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Operation Profile

Operation name: São José dos Campos Urban Structuring Program Loan Number: 2323/OC-BR

Executing Agency (EA): Perfeitura Municipal de São José dos Cam pos

Team Leader: Hobbs,Jason Anthony Sector/Subsector: NEIGHBORHOOD UPGRADING

Operation Type: Loan Operation Overall Stage: Disbursing (From eligibility until all the Operations are closed)

Lending Instrument: Investment Loan Country: BRAZIL

Borrower: Perfeitura Municipal de São José dos Cam pos Convergence related Operation(s):

Basic Data

Original IDB Current Active IDB Local Counterpart Co-Financing/Country Total operation cost - 
Original Estimate

BR-L1160 $85,672,400.00 $85,672,400.00 $92,353,800.00 $178,026,200.00

Total Cost and Source

Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Balance

BR-L1160 $85,672,400.00 $35,662,310.51 41.63% $50,010,089.49

Available Funds (US$)

Main Operation

Impacts Category: B

Safeguard Performance Rating:

Safeguard Performance Rating - Rationale:

Environmental and Social Safeguards

Main Operation

Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Date of approval: 

Reformulation Information





Results Matrix

Impact: 1 Reestruturar e ordenar o desenvolvimento urbano do Município de São José dos Campos

Observation: 

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baseline 

Year
Means of 

verification Observations 2011 2012 2013 2014 2015 EOP

1.1 Ocupação irregular de terras 
do Município (favela) eliminada

favela 1.00 2010
Secretaría de 
Planeamiento 

Urbano. 

No tiene en 
cuenta una 
invasión de 

zona privada 
ni familias 

dispersas en 
zonas de 

riesgo.

P 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

P(a) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

A

1.2 Ocupação irregular de terras 
(assentamentos irregulares) do 
Município reduzida assentame

ntos 
irregulares

94.00 2010
Secretaría de 
Planeamiento 

Urbano. 

No tiene en 
cuenta una 
invasión de 

zona privada 
ni familias 

dispersas en 
zonas de 

riesgo.

P 92.00 90.00 89.00 89.00

P(a) 92.00 90.00 89.00 89.00 89.00

A

1.3 Índice de passageiros por 
kilômetros percorridos 
incrementado, em virtudo da 
integração do sistema de ônibus

% 1.60 2010 Secretaría de 
Transporte

P 2.10 2.10

P(a) 2.10 2.10

A

1.4 Arrecadação municipal (IPTU 
- imposto sobre a propriedade 
predial e territorial urbana) 
incrementada.

US$ 
milhões 39.00 2010 Secretaría de 

Hacienda

P 41.00 45.00 50.00 55.00 58.00 58.00

P(a) 41.00 45.00 50.00 55.00 58.00 58.00

A

Impacts

Outco
me:

1 Desenvolvimento Urbano do Municipio de São José dos Campos estruturado

Observ
ation:

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

2011 2012 2013 2014 2015 2016 EOP

1.1 Nº de 
favelas 
existentes Favela 1.00 2010

Secretaria 
de 
Planejame
nto Urbano

P 0.00 0.00

P(a) 0.00 0.00

A

1.2 Indice de 
pasageiros por 
km (IPK) 
percorrido. IPK (%) 1.60 2010

Secretaria 
de 
Transporte
s

A meta é 
 a 
integraç
ão do 
sistema 
de 
ônibus

P 2.10 2.10

P(a) 2.10 2.10

A 0.00

Outcomes



1.3 
Arrecadação do 
imposto sobre 
a propriedade 
predial e 
territorial 
urbana (IPTU)

US$ 39,000,000.
00 2010

Secretaria 
de 
Fazenda

Em 
2010, 
ano de 
referênci
a, o 
valor 
arrecada
do foi de 
US$ 39 
milhões

P 105.00 116.00 127.00 140.00 58,000,000.00

P(a) 105.00 116.00 127.00

A 0.00

Outco
me:

2 Melhorias urbano-ambientais implementadas

Observ
ation:

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

2011 2012 2013 2014 2015 2016 EOP

2.1 incremento 
no m2 de área 
verde por 
habitante

m2 7.40 2010 SEADE

P 7.80 7.80

P(a) 7.80 7.80 7.80

A

Outco
me:

3 Resíduos de construção civil não descartados clandestinamente incrementados

Observ
ation:

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

2011 2012 2013 2014 2015 2016 EOP

3.1 Resíduos 
não 
descartadas 
clandestinamen
te toneladas 0.00 2010 URBAN

operado
ra do 
sistema 
de 
resíduos 
sólidos 
do 
Municípi
o

P 8,640.00 17,280.00 24,480.00 30,240.00 30,240.00 30,240.00

P(a) 8,640.00 17,280.00 24,480.00 21,600.00 30,240.00 10,070.00 30,240.00

A 0.00 20,170.00

Outco
me:

4 Assentamentos regularizados

Observ
ation:

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

2011 2012 2013 2014 2015 2016 EOP

4.1 Predios con 
matrículas 
individualizadas 
nos 
assentamentos

Predios 0.00 2010
Secretaria 
de 
habitação

P 0.00 530.00 802.00 548.00 1,880.00 1,880.00

P(a) 0.00 530.00 802.00 802.00 1,880.00 1,880.00

A 0.00 1,880.00

Outco
me:

5 Familias de la favela do banhado reubicadas

Observ
ation:



Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

2011 2012 2013 2014 2015 2016 EOP

5.1 tasa de 
permanencia 
de las familias 
asentadas

% 0.00 2010

Seguimient
o anual, e 
investigaci
ón 
después 
de la 
ocupación, 
realizada 
por la 
Secretaría 
de 
Vivienda.

P 80.00 80.00

P(a) 80.00 80.00

A

5.2 zona 
liberada para la 
integración al 
area de 
preservación 
ambiental

m2 0.00 2010 SEMEA

zona 
desocup
ada, 
recupera
da y 
protegid
a para el 
futuro 
establec
imiento 
de un 
área de 
protecci
ón 
ambient
al

P 223,102.00 0.00 0.00 0.00 0.00 223,102.00

P(a) 223,102.00 0.00 0.00 0.00 0.00 223,102.00

A

Outco
me:

6 Mejorías en cuanto a movilidad de la población implantadas

Observ
ation:

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

2011 2012 2013 2014 2015 2016 EOP

6.1 Via do 
Banhado - 
velocidad 
promedio para 
el acceso y 
transposición 
del Centro

km/h 29.00 2010

Secretaría 
de 
Transporte
s. 
comparaci
ón de la 
velocidad 
media de 
los 
corredores 
(Av. S. 
José, Rui 
Barbosa y 
Olivio 
Gomes)

P 45.00 45.00

P(a) 45.00 45.00

A

6.2 Cambuí - 
velocidad 
media 
comparada con 
la alternativa 
actual

Km/h 36.00 2010

Secretaria 
de 
Transporte. 
Datos 
actuales y 
medidos 
en la Av. 
dos 
Astronauta
s; la meta 
se medirá 
en la 
nueva vía.

P 45.00 45.00

P(a) 45.00 45.00

A



6.3 Centro de 
control de 
operaciones - 
tiempo de 
espera en el 
semáforo

minuto 2.50 2010

meta: 1 
minuto por 
vehículo 
por día.

calculad
o

P 1.00 1.00

P(a) 1.00 1.00

A 1.00

6.4 Integración 
de líneas de 
transporte 
público en las 
estaciones de 
conexión 
(redución del 
número de 
lineas en 
funcionamiento
)

lineas 37.00 2010 redución 
del 8%

P 34.00 34.00

P(a) 34.00 34.00 34.00

A

Outco
me:

7 Fortalecimento institucional implementado

Observ
ation:

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

2011 2012 2013 2014 2015 2016 EOP

7.1 tiempo 
medio de 
conclusión de 
los procesos de 
expedición de 
licencias de 
funcionamiento

dias 35.00 2010 protocolo 
municipal

P 25.00 28.00

P(a) 28.00 28.00

A 28.00

7.2 Capacidad 
de getión de 
servicios 
electrónicos

servidores 36.00 2010

Registro de 
entradas al 
servidor de 
datos

Reducci
ón en un 
50% (18 
servidor
es) del 
número 
de 
"nodos 
físicos" 
sujetos 
a fallas

P 18.00 18.00

P(a) 18.00 18.00

A 18.00

7.3 Tiempo 
medio de 
conclusión de 
los procesos 
administrativos

dias 172.00 2010 protoloco 
municipal

P 148.00 148.00

P(a) 148.00 148.00 148.00

A



Componente I: Mejorías urbano-ambientales Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2016 EOP 2016 EOP

Parques Urbanos criados Parques P 1.00 5.00

P(a) 1.00 3.00

A 0.00 1.00

P 3,000,097.14 15,000,485.70

P(a) 0.00 15,490,897.67

A 1,529,702.54 4,479,701.31

Gestão de Resíduos da Construção 
Civil implementada

Postos P 21.00

P(a) 0.00 12.00

A 0.00 12.00

P 2,836,601.32

P(a) 0.00 2,342,591.32

A 0.00 953,968.35

Assentamentos Urbanizados Assentamentos P 5.00

P(a) 0.00 5.00

A 1.00 5.00

P 6,426,641.52

P(a) 0.00 6,181,989.12

A 0.00 4,813,743.92

Famílias reassentadas Famílias P 399.00

P(a) 0.00 0.00

A 0.00 0.00

P 14,300,000.00

P(a) 0.00 14,300,000.00

A 0.00 0.00

Canal de Drenagem construído Canal P 1.00

P(a) 0.00 1.00

A 0.00 1.00

P 2,930,371.39

P(a) 0.00 3,178,621.89

A 0.00 3,178,621.89

Componente II: Mejorías en cuanto a movilidad urbana Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2016 EOP 2016 EOP

Obras do sistema Viário concluídas Km P 8.55 14.50

P(a) 0.00 5.00

A 1.00 5.00

P 34,765,360.99 104,296,082.97

P(a) 1,000,000.00 99,700,344.03

A 2,012,485.92 23,132,512.05

Sistema e equipamentos para o Centro 
de Controle Operacional do Trânsito 
instalados

% P 1.00

P(a) 0.00 100.00

A 100.00

P 0.00 3,320,000.00

P(a) 683,644.57 5,665,711.23

A 0.00 2,436,176.27

Sistema Integrado de transporte 
público em operação

% P 13.00

P(a) 0.00 100.00

A 72.00

P 0.00 2,706,895.72

P(a) 0.00 7,921,934.60

A 0.00 314,217.06

Plano de melhorias operacionais na 
Secretaria de Transporte implementado

Plano P 1.00

P(a) 0.00 1.00

A 0.00

P 0.00 1,987,000.00

P(a) 0.00 688,946.70

A 0.00 170,736.75

Projeto Básico de Transporte Rápido 
Massivo elaborado

Projeto P 1.00

P(a) 0.00 0.00

A 0.00

P 0.00 1,692,659.29

P(a) 0.00 25,701.44

A 0.00 25,701.44

Componente III: Fortalecimiento institucional Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2016 EOP 2016 EOP

Modelo de Gestão de Tecnologia da 
Informação - ferramentas para 
planejamento de TI implantada.

ferramentas P 1.00

P(a) 0.00 2.00

A 0.00 2.00

P 0.00 150,000.00

P(a) 0.00 169,006.28

A 0.00 169,006.28

Gestão Cadastral - nova base de 
dados cadastrais e multifinalitários 
implantada

% P 180,000.00

P(a) 0.00 100.00

A 0.00 100.00

P 0.00 16,687,200.00

P(a) 0.00 2,908,401.34

A 0.00 2,908,401.34

Melhorias em tecnologia da informação 
(solução de armazenamento e 
processamento de dados) 
implementadas

% P 0.00

P(a) 0.00 100.00

A 0.00 100.00

P 0.00

P(a) 1,578,491.70 3,451,565.26

A 1,578,400.70 3,384,925.72

Aperfeiçoamento de serviços de 
governo eletrônico - softwares de 
governo eletrônicos implementados

softwares P 0.00

P(a) 0.00 4.00

A 0.00 2.00

P 0.00

P(a) 0.00 4,661,627.12

A 0.00 3,638,227.12

Outputs: Annual Physical and Financial Progress



Base Cadastral - Nova base de dados 
geoterritoriais integrada

% P 0.00

P(a) 0.00 100.00

A 0.00 0.00

P 0.00

P(a) 0.00 5,646,600.00

A 0.00 0.00

Administracion del Programa

Imprevistos

Other Cost 2016 Cost

Auditoria, monitoramento, avaliação, UGP, fiscalização de obras P $782,400.00 $3,912,000.00

P(a) $1,622,190.81 $3,912,000.00

A $21,008.40 $154,260.34

Imprevistos P $356,052.40 $1,780,262.00

P(a) $0.00 $1,780,262.00

A $0.00 $0.00

Total Cost 2016 Total Cost

P $38,903,910.53 $178,026,199.91

P(a) $4,884,327.08 $178,026,200.00

A $5,141,597.56 $49,760,199.84

No information related to this operation.

Changes to the Matrix

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation 
during the PMR Cycle to which the report pertains.


