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SOLICITUD DE EXPRESIONES DE INTERÉS

SERVICIOS DE CONSULTORÍA

 

Selección #: según lo asignado por la herramienta electrónica: RG-T3613-P002
Método de selección: Proceso Competitivo Simplificado  

País: Regional   

Sector:

Financiación - TC #: ATN/OC-18887-RG                             

Proyecto #: RG-T3613

Nombre del TC: Apoyo al Fortalecimiento Institucional de los Bancos Públicos de Desarrollo en la
Estructuración y Financiamiento de Asociaciones Publico Privadas (APPs)

Descripción de los Servicios: La CT busca apoyar a los BPD de los países de la región a identificar, priorizar,
estructurar, y financiar el desarrollo de infraestructura mediante las APP. El objetivo de esta consultoría es apoyar el
fortalecimiento de la capacidad institucional de los BPD para la estructuración y financiación de las APP. En
particular, la consultoría tiene como objetivo desarrollar e impartir entrenamiento en modelación financiera de
proyectos de infraestructura (Project finance) a funcionarios de los BPD miembros del Grupo de APPs.



 

Enlace al documento TC: https://iadb.org/es/project/RG-T3613

 

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) está ejecutando la operación antes mencionada. Para esta
operación, el BID tiene la intención de contratar los servicios de consultoría descriptos en esta Solicitud de
Expresiones de Interés. Las expresiones de interés deberán ser recibidas usando el Portal del BID para las
Operaciones Ejecutadas por el Banco http://beo-procurement.iadb.org/home antes del 3 de abril, 2022 a las
5:00 P.M. (Hora de Washington DC).

 

Los servicios de consultoría ("los Servicios") incluyen desarrollar e impartir entrenamiento en modelación
financiera de proyectos de infraestructura (project finance) a funcionarios de bancos públicos de desarrollo de
América Latina y el Caribe. Los cursos de entrenamiento serán desarrollados de manera virtual y serán
impartidos una vez al año durante 3 años consecutivos. Se espera que el primer curso anual sea impartido en
el tercer trimestre de 2022.

 

Las firmas consultoras elegibles serán seleccionados de acuerdo con los procedimientos establecidos en el

Banco Interamericano de Desarrollo: Política para la Selección y Contratación de Firmas Consultoras para el  
Trabajo Operativo ejecutado por el Banco - GN-2765-4. Todas las firmas consultoras elegibles, según se
define en la política, pueden manifestar su interés. Si la Firma consultora se presentara en Consorcio,
designará a una de ellas como representante, y ésta será responsable de las comunicaciones, del registro en
el portal y del envío de los documentos correspondientes.

 

El BID invita ahora a las firmas consultoras elegibles a expresar su interés en prestar los servicios descritos
arriba donde se presenta un borrador del resumen de los Términos de Referencia de esta asignación. Las
firmas consultoras interesadas deberán proporcionar información que indique que están cualificadas para
suministrar los servicios (folletos, descripción de trabajos similares, experiencia en condiciones similares,
disponibilidad de personal que tenga los conocimientos pertinentes, etc.). Las firmas consultoras elegibles se
pueden asociar como un emprendimiento conjunto o en un acuerdo de sub-consultoría para mejorar sus
calificaciones. Dicha asociación o emprendimiento conjunto nombrará a una de las firmas como
representante.

 

Las firmas consultoras elegibles que estén interesadas podrán obtener información adicional en horario de
oficina, 09:00 a.m. - 5:00 PM (Hora de Washington DC), mediante el envío de un correo electrónico a:Juan
Martinez Alvarez (jmar@iadb.org).

 

 

Banco Interamericano de Desarrollo

División: [Conectividad, Mercados y Finanzas (IFD/CMF)]

Atención: [Juan Martinez Alvarez, jefe del Equipo del Proyecto]

 

1300 New York Avenue, NW, Washington, DC 20577, EE.UU.

Tel: +1 – 202-623-1775

Email: jmar@iadb.org

Sitio Web: www.iadb.org  
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TÉRMINOS DE REFERENCIA

 

Fortalecimiento de la Capacidad Institucional para la Estructuración y Financiamiento de las APP

 

Curso de Capacitación en Project Finance

 

Regional

Número de proyecto: RG-T3613

Enlace web con el documento aprobado: https://iadb.org/es/project/RG-T3613

Nombre de la Cooperación Técnica: Apoyo al Fortalecimiento Institucional de los Bancos Públicos de
Desarrollo en la Estructuración y Financiamiento de Asociaciones Publico Privadas (APPs)

 

1. Antecedentes y Justificación

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ha aprobado una Cooperación Técnica (CT) para el “Apoyo al

Fortalecimiento Institucional de los Bancos Públicos de Desarrollo (BPD) en la Estructuración y Financiamiento
de Asociaciones Publico Privadas (APPs)” (RG-T3613). La CT tiene como objetivo apoyar a los BDP de ocho
países de la región (Colombia, Ecuador, Honduras, Jamaica, México, Paraguay, Perú, y Uruguay) a desarrollar la
capacidad institucional necesaria y estrategias financiamiento para la estructuración exitosa de APPs en el sector
de infraestructura.

En América Latina y el Caribe (ALC) todavía existe un espacio significativo para el crecimiento del financiamiento
de la infraestructura pública mediante capital privado. Si bien los países de la región han avanzado en el
desarrollo de sus marcos regulatorios e institucionales de APPs, sólo unos pocos países de la región tienen
sectores financieros y mercados de capitales con el nivel de madurez necesario para respaldar el financiamiento
de programas de APPs, y el ámbito del financiamiento de este tipo de inversiones, es el área de desarrollo de

APPs más rezagado en ALC
[1]

. En este contexto, los Bancos Públicos de Desarrollo (BPD) de ALC podrían
tener un papel importante que desempeñar en el apoyo a la estructuración y el financiamiento de infraestructura

pública a través de APP
[2]

.

Los BPD pueden tener un papel catalizador en la atracción de financiamiento del sector privado no solo en países
con sectores financieros poco profundos y mercados de APPs incipientes, sino también en países con sector
financieros más desarrollados y mercados de APPs más maduros3. En economías con marcos de APPs poco
desarrollados o mercados financieros domésticos poco profundos, el apoyo técnico en la estructuración y
financiamiento de proyectos a través de diferentes instrumentos de los BPD pueden ser fundamentales para
atraer capital privado a un costo que haga el proyecto bancable. En las economías con sectores financieros más

 

desarrollados y mercados de APPs más maduros, intervenciones específicas con diferentes productos de
mitigación de riesgos en nuevos sectores o proyectos con un perfil de riesgo especial, pueden ser necesarias
para cubrir fallas de mercado. Esto es particularmente importante cuando se intenta atraer financiamiento de
inversionistas institucionales que tienen bajo apetito de riesgo por inversiones a largo plazo de bajo rendimiento.

En la región el apoyo al desarrollo de las APPs por parte de los BPD por lo general no es sistemático y conviven
países que cuentan con mercados de APPs maduros donde la BPD apoya el financiamiento de APPs con otros
países cuyos mercados de APPs son incipientes y por ende su BPD no dispone de una amplia experiencia en su
desarrollo. Ante esta circunstancia, en la 48 Asamblea General de la Asociación Latinoamericana de Instituciones
de Desarrollo (ALIDE), su Secretaría General decidió establecer un Grupo Regional de Trabajo para el Desarrollo
de APPs (Grupo de APPs) junto con el BID, donde los BPD de la región tengan un espacio de intercambio de

experiencias y conocimiento acerca de su rol en la promoción de las APPs
[3]

. 

En mayo de 2019, se produjo la primera reunión anual de Grupo de APPs en Washington D.C. En esta reunión se
concluyó que los BPD menos avanzados en el desarrollo de las APPs necesitan desarrollar sus capacidades
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para: (i) definir los cambios institucionales y normativos efectivos para la interacción entre los BPD y las agencias
y autoridades contratantes que priorizan y aprueban proyectos de infraestructura; (ii) definir las capacidades
requeridas para actuar en cada etapa del ciclo del proyecto, las dimensiones de recursos humanos, arreglos
institucionales y herramientas de evaluación, estructuración, licitación, financiamiento y seguimiento; (iii) definir el
equilibrio ideal entre capacidades internas y externas; y (iv) crear una red regional de conocimiento internamente 
entre los BPD de la región y con el Banco para intercambiar experiencias sobre casos de éxito, desafíos y
problemas enfrentados. 

En octubre de 2020, se produjo la segunda reunión anual en la que se hizo énfasis en el rol clave de los BPD
para movilizar financiamiento privado para infraestructura como motor de la recuperación económica tras la crisis
generada por la pandemia del COVID-19. En la reunión quedaron de manifiesto las diferentes necesidades de los
BDP del Grupo en base al diferente desarrollo de sus mercados de las APP y de su propia capacidad
institucional. Varios de los BPD de países que tienen experiencia financiando infraestructura (Colombia, México,
Perú y Uruguay) solicitaron un apoyo especifico en la preparación de estrategias y productos financieros
innovadores para atraer inversores a proyectos APP, mientras que algunos de los BPD de países que tienen poca
experiencia, o están considerando comenzar a financiar infraestructura mediante las APP (Ecuador, Honduras,
Jamaica y Paraguay), solicitaron apoyo para el fortalecimiento de su capacidad institucional para estructurar
proyectos de APP y diseñar mecanismos financieros de atracción de financiadores privados. 

 

2. Objetivos 

La CT busca apoyar a los BPD de los países de la región a identificar, priorizar, estructurar, y financiar el
desarrollo de infraestructura mediante las APP. El objetivo de esta consultoría es apoyar el fortalecimiento de la
capacidad institucional de los BPD para la estructuración y financiación de las APP. En particular, la consultoría
tiene como objetivo desarrollar e impartir entrenamiento en modelación financiera de proyectos de infraestructura

(Project finance
[4]

) a funcionarios de los BPD miembros del Grupo de APPs.

 

3. Alcance de los servicios

a. Diseño de un curso personalizado: La firma consultora desarrollara un curso online para proveer
entrenamiento en modelación financiera de proyectos de infraestructura al personal de los Bancos
Públicos de Desarrollo. El curso debe afrontarse desde la perspectiva de instituciones financieras
intermediarias públicas, con énfasis en su potencial rol en transacciones Project Finance proveyendo
productos de deuda (ej. deuda senior, junior y mezzanine) y productos de mitigación de riesgos (ej. cartas
de crédito para liquidez o garantías para coberturas de riesgos clave de mejorar la bancabilidad). El curso
deberá modelar en Excel ejemplos de proyectos de infraestructura económica (transporte, energía, agua

 

y saneamiento). El curso se impartirá en tres ocasiones diferentes, ya sea a nivel principiante o
intermedio. El idioma en el que se impartirá el curso será inglés o español dependiendo de la demanda, y
se avisará al consultor del nivel e idioma elegido con anticipación. Al final del curso, se espera que los
participantes reciban una modelo referencia flexible de financiación de proyectos para su uso y aplicación
en el futuro, según sea necesario.

 

b. Impartición de curso virtualmente: La firma consultora deberá : (i) impartir las sesiones online en vivo
en una plataforma tecnológica de libre acceso (ej. Teams, Zoom, etc.); (ii) grabar las sesiones para que
los alumnos que no puedan participar en vivo puedan consultar la clase con posterioridad; (iii) subir las
clases grabadas así como todos los materiales del curso a la plataforma de aprendizaje del Banco, donde
los participantes registrados tendrán acceso exclusivo a los materiales del curso. La dedicación del curso
deberá ser de al menos 20 horas (mínimo de 1 hora de trabajo previo, mínimo de 16 horas lectivas de
sesiones online impartidas en vivo y mínimo de 3 horas de trabajos off-line entre sesiones). La firma
deberá proveer al menos 3 horas semanales de soporte online para resolver consultas de las
participantes realizadas en la plataforma de aprendizaje del Banco. Las consultas deberán ser resueltas
antes de 24 horas.   

 

c. Evaluación de los cursos impartidos: La firma consultora tendrá que valorar los cursos en diferentes
dimensiones: participación, desempeño y satisfacción; y capturar lecciones aprendidas para mejor
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subsiguientes cursos. 

 

4. Actividades Clave 

4.1. Al inicio de la consultoría:

4.1.1. Elaboración de un plan de trabajo.

4.1.2. Desarrollo de la metodología de aprendizaje y detalle operativo de impartición, en coordinación con el
BID.

4.1.3. Cronograma de trabajo.

4.2. Antes de los cursos: 

4.2.1. Desarrollar materiales de estudio previos al inicio del curso. Preparar ejercicios de Excel previos al
curso junto con las respuestas. Los participantes deben haber trabajado este contenido para
garantizar que obtengan el mayor beneficio del curso de modelación.

4.2.2. Realizar test para personalizar el contenido y el nivel de la capacitación en función del conocimiento y
las habilidades de la audiencia. 

4.2.3. Desarrollar la agenda detalla del curso.

4.2.4. Preparar el programa de estudio de Project Finance.

4.2.5. Desarrollar los modelos financieros y materiales del curso.

4.3. Durante los cursos:

4.3.1. Asignar entrenadores experimentados para impartir el curso en inglés y español.

4.3.2. Proveer a los participantes con los modelos de Excel de inicio de curso y el resto de los materiales
necesarios.

4.3.3. Proveer tutoría a lo largo del curso mediante respuesta a preguntas off-line que los participantes hagan
al entrenador en la plataforma.

4.3.4. Reporte de horas de tutoría empleadas.

4.4. Después de los cursos:

4.4.1. Enviar a los participantes los modelos financieros y resto de materiales finales del curso.

4.4.2. Preparar estadísticas de atención y encuesta de satisfacción, en conjunto con el BID.

4.4.3. Realizar encuesta de aprendizaje y satisfacción a alumnos.

4.4.4. Preparar evaluación del curso con datos de atención, aprendizaje y satisfacción y preparar reporte de
lecciones aprendidas identificando mejoras.

4.4.5. Enviar certificados los participantes.

4.4.6. Realizar sesión de cierre con el equipo del BID.

4.5. Al final de la consultoría:

4.5.1. Preparar estadísticas consolidades de todos los cursos impartidos: atención, desempeño y
satisfacción.

4.5.2. Preparar reporte final de lecciones aprendidas con temas clave para mejorar cursos futuros de
entrenamiento.

4.5.3. Realizar sesión de cierre con el equipo del BID.   

5. Resultados y Productos

Los productos esperados deberán incluir el contenido indicado en la sección anterior de actividades clave. Los



productos esperados para la consultoría son:  

a. Entregable 1: Plan de trabajo.

b. Entregable 2: Curso online #1 de Project Finance. El curso debe ser para al menos 26 funcionarios (2
funcionarios de cada una de las 13 instituciones que forman el Grupo de APPs).

c. Entregable 3: Curso online #2 de Project Finance. El curso debe ser para al menos 26 funcionarios (2
funcionarios de cada una de las 13 instituciones que forman el Grupo de APPs).

d. Entregable 4: Curso online #3 de Project Finance. El curso debe ser para al menos 26 funcionarios (2

funcionarios de cada una de las 13 instituciones que forman el Grupo de APPs). e) Entregable 5: Informe

final.

 

6. Calendario del proyecto e hitos

El inicio del proyecto será considerado a los 10 días de firmado el contrato. El período desde el inicio hasta la
entrega del Informe final no deberá superar los 36 meses de duración y será liderado por al menos un jefe de
proyecto y un equipo de expertos.

Los hitos del proyecto deberán cumplirse en los siguientes plazos:

a. Entregable 1: a los 30 días desde firmado el contrato.

b. Entregable 2: dentro de los 12 meses desde firmado el contrato.

c. Entregable 3: dentro de los 24 meses desde firmado el contrato.

d. Entregable 4: dentro de los 36 meses desde firmado el contrato

e. Entregable 5: dentro de los 36 meses desde firmado el contrato

 

7. Criterios de Aceptación 

Cada uno de los entregables será revisado y tendrá que ser validado por el Banco para considerarse final y
completado. Para la aceptación de los entregables, la firma consultora deberá presentar digitalmente los
materiales e informes solicitados, siguiendo el formato proporcionado por el Banco. La metodología de trabajo
para el diseño y desarrollo de los cursos online será validada por el Departamento de Conocimiento del BID. El
contenido y materiales de los cursos a ser impartidos, así como el del informe final de la consultoría será validado
por la División de Conectividad, Mercados y Finanzas del BID. 

 

8. Otros Requisitos

Experiencia Mínima Requerida de la Firma Consultora:

1. Experiencia mínima de 10 (diez) años en el mercado de servicios de consultoría, en especial en provisión
de capacitaciones sobre Project Finance.

2. Experiencia en al menos 5 (cinco) contratos ejecutados en trabajos similares a los del objeto de la
consultoría.

3. Experiencia previa en programas de capacitación financiera a BPDs.

Experiencia Mínima Requerida para el jefe de Equipo del programa de capacitación:

1. Experiencia mínima de 10 (diez) años liderando proyectos similares a los del objeto de la consultoría.

2. Dominio del Idioma del País(es) de los BPDs que se apoye: indispensable dominio de español e inglés. El
dominio del portugués es deseable.

 



9. Supervisión e Informes

Todas las actividades de la consultoría serán coordinadas entre en BID y la firma consultora. La modalidad y
frecuencia de los reportes de progreso serán acordados entre la firma consultora y el Banco. Las actividades y
los entregables serán supervisados por Juan Martinez Alvarez (jmar@iadb.org), Especialista Senior en Mercados
Financieros de la División de Conectividad, Mercados y Finanzas del BID.

 

10. Calendario de Pagos

El termino de los pagos esta basado en los hitos y entregables del proyecto. El Banco desea recibir la propuesta
de costos más competitiva posible por la provisión de los servicios descritos anteriormente.

Plan de Pagos Forma de Pago (%)

1. Entregable 1 aprobado 15%

2. Entregable 2 preparado 15%

3. Entregable 2 finalizado 10%

4. Entregable 3 preparado 15%

5. Entregable 3 finalizado 10%

6. Entregable 4 preparado 15%

7. Entregable 4 finalizado 10%

8. Entregable 5 aprobado 10%

Total 100%

 

 

 

[1]
 Infraescopio. 2019. https://infrascope.eiu.com/   

[2]
 Garcia-Kilroy y Heinz. 2017. Financiamiento Privado de Infraestructura Publica en America Latina y El Caribe.  3  Global

Infrastructure Hub. 2019. Guidance Note on National Infrastructure Banks. 

[3]
 https://grupoapps.org/  

[4]
 Project Finance es el método de financiamiento de infraestructura económica y social a largo plazo basado en una estructura financiera
sin derechos de reclamo o derechos limitados, donde la deuda y el capital del proyecto utilizados para financiar el proyecto se pagan
con los flujos de efectivo generados por el proyecto. 
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