Auditoria General de la Nacién

INFO! DE AUDITO INDEPEND

SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS D
“PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL Y AGRICULTURA

FAMILIAR”
CONVENIO DE PRESTAMO BID N° 2740/0C-AR
(Ejercicio irregular N° 1 finalizado el 31 de diciembre de 2014)

Al Sefior Secretario de Politica Economica y Planificacion del Desarrollo
del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

La Auditoria General de la Nacion, en su cardcter de auditor externo independiente, ha
examinado los estados identificados en I- siguiente, por el ejercicio irregular N° 1
iniciado el 1° de octubre de 2013 y finalizado el 31 de diciembre de 2014
correspondientes al “Programa de Desarrollo Rural y Agricultura Familiar”, financiado
parcialmente a través del Convenio de Préstamo BID N° 2740/OC-AR. suscripto el 30
de enero de 2013 entre la Republica Argentina y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).

La ejecucion del Programa es llevada a cabo por la Unidad para el Cambio Rural
(UCAR), dependiente del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGyP).

I- ESTADOS AUDITADOS
1) Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados al 31/12/14,

expresado en délares estadounidenses.
2) Estado de Inversiones al 31/12/14, expresado en dolares
estadounidenses.

“3)Notas 1 a Il a los Estados Financieros Basicos expuestos
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4) Informacion financiera complementaria que incluye:

- Congciliacién de Fondo Rotatorio al 31/12/14, expresado en délares
estadounidenses.

- Informe del Estado del Fondo Rotatorio al 31/12/14, expresado en
délares estadounidenses.

- Anexo I — Fuente de Fondos al 31/12/14, expresado en délares
estadounidenses.

- Estado de Solicitudes de desembolso al 31/12/14, expresado en
dolares estadounidenses.

- Estado de Solicitudes de Desembolso, por categoria de gastos, al
31/12/14, expresado en délares estadounidenses.

- Estado de la Cuenta Especial al 31/12/14, expresado en doblares
estadounidenses.

- Carta de la Gerencia.

Los estados precedentes asi como el control interno implementado en el proyecto son
exclusiva responsabilidad de la Unidad para el Cambio Rural (UCAR). Fueron
recibidos por esta Auditoria en su primera version el 12/03/15, mientras que los
definitivos fueron presentados el 14/04/15. Estos Gltimos se adjuntan inicialados por

nosotros a efectos de su identificacion con este dictamen.

Nuestra tarea tuvo por objeto expresar una opinién basada en el examen de auditoria
realizado, habiéndose efectuado las tareas en campo entre el 29/10/14 y el 14/04/15.

[1- ALCANCE DEL TRABAJO DE AUDITORIA

El examen fue practicado de conformidad con las Normas de Auditoria Externa

\,\‘Iemitidas por la Auditoria General de la Nacion, las cuales son compatibles con
( ‘w de aceptacién general en la Repiblica Argentina para la profesion contable y

: "/
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con las recomendadas por la Organizacién Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), y requerimientos especificos del BID,
incluyendo las pruebas y demds procedimientos que se consideraron necesarios y
que se detallan en nuestra Declaracién de Procedimientos adjunta, sobre la base
de la muestra determinada.

III- OPINION SIN SALVEDADES

En opinién de esta Auditoria General de la Nacioén, los estados identificados en
I- presentan razonablemente, en sus aspectos significativos, la situacion
financiera del “Programa de Desarrollo Rural y Agricultura Familiar” al 31 de
diciembre de 2014, asi como las transacciones operadas durante el ejercicio
finalizado en esa fecha, de conformidad con normas contable - financieras de
aceptacion general en la Repiiblica Argentina y con los requisitos establecidos en
el Convenio de Préstamo BID N° 2740/0C-AR de fecha 30/01/13.

IV- OT C O

Se han detectado deficiencias de Control Interno en los procesos de otorgamiento
y rendicién de Planes de Negocios de la Provincia del Chaco y Entre Rios
incluidos en la muestra, que se detallan en el punto - de nuestro Memorando a

la Direccién del Proyecto, que se adjunta.

CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 14 de abril de 2015
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aplicable en la materia, dejando constancia de los cambios, reclamos y
regularizaciones posteriores efectuadas.

Provincia del Chaco
Observaciones Generales:
I- Los legajos correspondientes a cada productor beneficiario de los ANR

carecen de foliatura y en los mismos se adjunta documentacion como ser la
ficha del plan de negocio, declaracion Jurada o ficha familiar que carecen
de fecha de emision.

2- Dentro de los legajos analizados no se incluye la correspondiente
aprobacién de cada plan de negocio por parte del técnico correspondiente,
tal como estd previsto en el Reglamento Operativo.

3- Dada la matriz de financiamiento de los planes de negocio analizados y
teniendo en cuenta la variedad de fuentes de financiamiento utilizadas, (bid
Y aporte propio y crédito directo, de aporte local) resulta dificultoso su
seguimiento a través de las inversiones a financiar, ya que algunas de éstas
son cofinanciadas y de acuerdo a lo analizado la tinica fuente otorgada al
productor a la fecha es la del ANR PRODAF dificultando el tiempo de
oportunidad de las inversiones mencionadas.

4- Las planillas de rendiciones de las inversiones realizadas carecen de fecha
y firma del responsable de su realizacion.

5- Desde la aprobacién del plan de negocio por el Comité de Accion
Provincial hasta el correspondiente desembolso al productor, transcurren
entre 8 y 9 meses, de acuerdo a la documentacién analizada.

Comentarios de la UCAR:
I- Dicha observacién serd tenida en cuenta para los legajos conformados para
, los nuevos planes de negocios aprobados.
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2-

a)

Al ser la primera experiencia en la confeccién de planes de negocio y
aplicacién del Reglamento Operativo, se obvié incluir en cada plan de
negocios la aprobacién por parte del técnico, incluyendo dicho informe
para los nuevos planes aprobados en la 2° CAP.

Los planes de negocios fueron confeccionados previendo un esquema de
financiacion tripartito, distribuyendo mediante porcentajes ¢l monto a
cubrir por cada medio de financiacién (ANR, CREDITO, APORTE
PROPIO) y tornandose dificultoso el control, por lo que para los nuevos
planes de negocios se previé mejorar dicho esquema, estableciendo que el
ANR cubra una misma inversién o como mucho dos inversiones,
dependiendo de la envergadura de la misma.

Dichas planillas fueron elaboradas a modo de control, luego de controlar la
validez de los comprobantes aportados por cada productor. Para las
proximas rendiciones se prevera la colocacion de fecha de confeccion de
las planillas y firma por el responsable de su confeccion.

Los planes de negocios fueron aprobados en noviembre 2013, siendo la
Provincia del Chaco pionera en ejecucion del Programa. Para poder llevar
adelante dicha ejecucién se utilizaron fondos provinciales para el
financiamiento de la campafia algodonera 2013-2014, dicha operacién fue
considerada y aprobada por el BANCO INTERAMERICANO DE
DESARROLLO mediante nota, realizando el banco el reintegro de la
inversi6n efectuada por la provincia en el mes de Julio 2014. Esto justifica
el plazo transcurrido entre la aprobacién de los planes y los desembolsos
(Comentario del auditor: no procedente ya que no se tuvo a la vista la
mencionada aprobacion del BID).

Plan ganadero

Observaciones Particulares de Proyectos:

N

(" KEn algunas de las rendiciones analizadas se exceden los plazos
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establecidos en el Reglamento Operativo para efectuarlas, de acuerdo a la
fecha de emision de los comprobantes respectivos. En algunos de los
legajos de los planes analizados, las inversiones realizadas no se
corresponden con las previstas para financiar con ANR PRODAF, de
acuerdo a los comprobantes obrantes en las respectivas rendiciones.

2- En el legajo del plan de negocios de un productor se indica a financiar por
ANR PRODAF un monto de $ 8.715.-, mientras que el Convenio de
Financiamiento se suscribe por $ 60.000.-, monto que es el otorgado al
productor.

Comentarios de la UCAR:

|- Si bien cada productor conocia que desde el momento de acreditacion de
los fondos disponian de 60 dias para realizar la inversién prevista en los
planes de negocios, algunos de ellos presentaron razones particulares que
llevaron a que sus inversiones fueran ¢jecutadas parcialmente fuera del
término establecido para ello. Se consideré en respuesta a ello prudente
aceptar dichas solicitudes debido a que nos pareci6 importante que pese a
transcurrit un plazo de tiempo mayor al estipulado, la inversion
efectivamente iba a ser realizada. Es por ello que se adjuntan las notas
firmadas por los productores informando dicha situacién y la aceptacion
por parte de la coordinadora técnica.

2- Se adjunta nota de solicitud de cambio de Inversién y nota de aceptacion
de la Coordinadora Técnica.

3- Se Adjunta el Plan de Negocios aprobado oportunamente.

b) Plan algodonero

/" Observaciones Generales:
\_gDe la muestra analizada, surge que no se ha tenido a la vista en ningun

g
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caso, la Ficha Familiar, prevista en el Reglamento Operativo Anexo |
Apéndice IV,

2- Se ha tenido a la vista algunos planes con idénticos montos de inversion,
de aporte propio, y del crédito directo, como asi también datos
comparativos (resultados econdmicos), resumen ejecutivo, asi como las
inversiones a realizar en activos fijos y su financiamiento (mismos
insumos y forma de financiamiento). No habiendo practicamente
diferencias particulares entre estos productores.

3- En todos los casos vistos las fuentes de financiamiento son tres, ANR
PRODAF, Aporte Propio y Crédito Directo. En ningiin caso se pudo
validar la contrapartida de ese Crédito Directo.

4- En todos los casos la firma del convenio tiene fecha 15 de noviembre de
2013 y se les anticipa los fondos de ANR PRODAF en enero de 2014 a
través de Fiduciaria del Norte SA (fondos Provinciales). La fiduciaria
eligi6 tres proveedores, Agro latina SRL (insecticidas, herbicidas,
coadyuvantes etc.), Genética Mandiyi (semillas) y Diclas SA, los
productores compran sus insumos en estas firmas y la fiduciaria se hace
cargo del pago de esas facturas. En ningiin caso se tuvo a la vista
documentacion de respaldo de los pagos efectuados.

5- El 9 de diciembre de 2014 se realizan los pagos de ANR PRODAF, por los
proyectos aprobados, si bien las AP se emiten a nombre de los productores,
los importes son girados a Fiduciaria del Norte SA para cubrir el adelanto
de los mismos, dado que las transferencias fueron montos globales, al
respecto no existe documentacion auxiliar, que permita corroborar que ese
monto se corresponda con los planes aprobados.

., 6= En algunos casos, la totalidad de comprobantes rendidos que se tuvieron a
' Na vista no cubre el importe del ANR otorgado, a saber:
A\ )
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Productor ANR Otorgado Facturas Diferencia
rendidas
Casafias, Jorge $ 60.000,00 $53.386,81 $6.613,19
Erhardt, Federico $29.773,84 $0,00 $29.773,84
Gawryluk, Esteban $ 48.679,00 $0,00 $ 48.679,00
Comentarios de la UCAR:

I- La misma estd siendo confeccionada en la actualidad, siendo responsable
de ello cada uno de los técnicos. No solo se pretende completar la ficha
familiar de los beneficiarios que han sido relevados sino del total de
beneficiarios. Es un proceso que implicard tiempo, ya que los técnicos de
campo deberan solicitar que se completen las fichas y luego remitirlas a la
administracion central. Esta observacién estd siendo salvada, como asi
también se la tendrd presente para los nuevos planes de negocios
aprobados.

2- Pudo haber ocurrido que existan similitudes en los planes de negocios ya
que el programa se direcciona a un determinado extracto de productores
por lo que pudo suceder que en alguno de ellos coincidas las
caracterfsticas.

3- A modo de ejemplo y en funcién a la observacion realizada se adjunta el
caso del productor Conradi Victor Hugo DNI N° 14.864.252:

El habia firmado el convenio de financiamiento por un ANR de $ 60.000,
efectivamente se le termind otorgando mediante entrega de agroquimicos
y semilla por el monto de $206.868,75. Esto Incluye ANR (8 67.500) y el
resto se otorgé mediante Crédito a través de Fiduciaria del] Norte S.A.

Recordemos que El productor firma un mutuo/constancia de ANR con
sesion de pago al Proveedor. Fiduciaria paga a los proveedores por cuenta
y orden de los productores, y los proveedores facturan a nombre de cada

/\\ productor.,

| 'M)/:é?" |
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MEMORANDO A LA DIRECCION DEL
“PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL Y AGRICULTURA

FAMILIAR”
CONVENIO DE PRESTAMO BID N° 2740/0C-AR
(Ejercicio irregular N° 1 finalizado el 31 de diciembre de 2014)

Como resultado de la revision practicada sobre los estados financieros al 31 de
diciembre de 2014, correspondientes al “Programa de Desarrollo Rural y Agricultura
Familiar”, Convenio de Préstamo BID N° 2740/OC-AR de fecha 30/01/13, han
surgido observaciones y consecuentes recomendaciones sobre aspectos relativos a
procedimientos administrativo - contables y del sistema de control interno existentes
en la Unidad para el Cambio Rural (UCAR) y las UEP de Entre Rios y Chaco, que
hemos considerado necesario informar para su conocimiento y accién correctiva
futura.

Cabe destacar que el requerimiento de auditoria efectuado por la prestataria no tuvo
como objetivo principal el analisis de sus controles administrativos, lo que hubiera
conducido a un grado mayor de detalle en las observaciones que seguidamente se
mencionan, ya que el examen se practico sobre la base de muestras selectivas
determinadas por esta auditoria.

Entendemos que la adopcién de las recomendaciones, referidas a las observaciones
detectadas al momento de nuestro trabajo en campo, contribuiré al mejoramiento de
los sistemas de informacion y control existentes, de acuerdo con adecuadas practicas
en la materia. Por otra parte, y al solo efecto de guiar la lectura de este informe
listamos a continuacién aquellas observaciones que consideramos tienen mayor

/mpacto y relevancia:

WD
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INDICE TITULO
I- Planes de Negocios (ANR) — Proyectos y Pagos
2- Adquisiciones — Contrataciones
4 Consultores — Contratacién e Informes

OBSERVACIONES DEL EJERCICIO

1. PLANES DE NEGOCIOS (ANR)
Provincia de Entre Rios

Observaciones Generales:

1. De los expedientes muestreados se observé que los mismos no guardan un
orden ni integridad segin lo normado en el Decreto 1883/91 Reglamento
de Procedimientos Administrativos, Titulo IT art 7, 8 y 9 en cuanto al
armado de los expedientes, més precisamente al orden cronologico, hojas
moviles y foliatura.

2. Las Autorizaciones de Pago no cuentan con la firma del Responsable
Administrativo.

Comentarios de la UCAR:

1- En funcién a la observacién con respecto al armado de los expedientes,
mas precisamente al orden cronolégico y foliatura, la misma ha sido tenida
en cuenta y se adecuaron los mismos. Se tomaran las acciones tendientes a
sistematizar el procedimiento para los expedientes futuros.

2- Normalmente las Autorizaciones de Pago son firmadas por el Responsable

Administrativo. Para los casos observados, se procedio a la firma de los
{ﬁ“mismos.
WP
o~
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Observaciones Particulares de Proyectos:

AP N° 201400235 $ 94.800.-

El productor realiza varios pagos al proveedor hasta saldar la deuda, no como
esta estipulado en un {inico pago.

Comentarios de la UCAR:

Al momento de verificar desde la UEP que el productor habia realizado varios
pagos al proveedor, y ya no pudiendo solucionarse, se confeccioné un
instructivo para efectuar rendiciones que se entrega a cada productor al

momento de recibir el ANR.

Coop. de Productores Viveristas de Villa del Rosario LTDA:

AP N° 201400479 $ 500.000.-

AP N° 201400756 $ 459.246.-

No se tuvo a la vista la documentacién correspondiente a la rendicién de
ninguno de los desembolsos efectuados.

Comentarios de la UCAR:
Al momento de presentar este informe, se encuentra la rendicién presentada,

en estado de Evaluacion.

Vivercitrus Coop. de Prod. Viveristas LTDA en formacion

AP N° 201400238 $ 500.000.-

AP N° 201400477 $ 494.565 -

Se observa que en el Convenio de Financiacion, el cuadro de presupuesto
(—Kf& un error al momento de totalizar los valores parciales.

i
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Comentarios de la UCAR:
El cuadro de presupuesto ha sido modificado y se estin realizando las

gestiones para la firma de la version corregida.

Cooperativa de Produccién y Comercializacion de Plantas del NEA

LTDA

AP 201400753 $ 336.966.-

I- En el formulario de Caracterizacién Organizacional punto 9 Patrimonio de
la organizacién se declara $§ 530.000,00 compuesto por bienes propios
(riego, inverndculos y tarimas), en los Estados presentados y pertenecientes
a la cooperativa declara Bienes de Uso Anexo Il donde se declara por §
261.676,43. En otro formulario adjunto en el patrimonio de la organizacién
se declara $ 408.935.

2- El productor DALLACAMINA, Sergio O. no estd regularizada su
inscripcion ante la AFTP.

Comentarios de la UCAR:

I- En los Estados Contables presentados al 31/08/2013, figuran en el
ANEXO de Bienes de Uso, tenencias por $261.676, 43. En el Formulario
de caracterizacion organizacional firmado por los representantes, figuran
bienes por $530.000. La diferencia obedece a un incremento patrimonial
durante el afio 2014, fecha posterior a los Estados contables presentados.

2- La situacién del productor fue advertida oportunamente y se solicit6 a la

organizacion la regularizacion de la misma.

Recomendaciones:
Documentar adecuadamente, en tiempo y forma, las actuaciones llevadas a

cabo por el Proyecto, dando cumplimiento a lo previsto en la normativa
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N

Comentarios de la UCAR:

Al momento de realizar la invitacion a participar a las Empresas locales, se
presentaron dos inconvenientes: el primero fue el sobreprecio de los bienes a
adquirir que nos informaron aludiendo una posible devaluacion, y a posteriori
desistieron de participar del concurso puesto que no podian mantener el valor
de la oferta y aduciendo falta de stock en los bienes. Esto motivé a realizar
un nuevo procedimiento con empresas de otras localidades que ademas
cotizaron un precio inferior, incluso teniendo en cuenta el costo del envio, que
no tuvo précticamente incidencia en el monto global. Comentario del auditor
‘no nos fue suministrada la documentacion que acredite lo manifestado

precedentemente).

Recomendaciones:
Documentar adecuadamente las actuaciones llevadas a cabo por el Proyecto,

manteniendo legajos completos.

3- DISPONIBILIDADES

Observaciones generales:

1. En las Cuentas correspondientes a las provincias de Entre Rios y Chaco no
se tuvieron a la vista copia de los extractos bancarios emitidos
formalmente por la entidad bancaria correspondiente.

2. Existen Ingresos y egresos de iguales importes con idéntica leyenda sin

aclarar a que corresponde y éstos no se reflejan en el extracto bancario.

Comentarios de la UCAR:
I- Las conciliaciones bancarias correspondientes a las provincias de Entre

i Rios y del Chaco fueron recepcionadas con la consulta de movimientos

‘ \ I\ A
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emitidos por internet sin la presentacién de los extractos bancarios
emitidos por la entidad bancaria.

2- Las mismas corresponden a transferencias registradas erréneamente en

UEPEX y su correspondiente desafectacion.

Recomendaciones:

Solicitar a la entidad bancaria los extractos bancarios en tiempo y forma.

Detallar en los registros la naturaleza de los mismos.

4- CONSULTORES

UCAR

Observaciones Generales:

I. Todos los C.V. de los consultores analizados estin firmados, pero son
fotocopia sin autenticar, no poseen sello de recepcion de parte de la UCAR
y no consta fecha en los mismos.

2. En algunos casos analizados, en el Proceso de Seleccion de Consultores,
no se comparan con homogeneidad los integrantes de la terna, ya que
algunos son profesionales y otros no.

3. En todos los contratos analizados no consta fecha de la firma del consultor,
solamente la fecha de la DDJJ adjunta al contrato, asimismo carecen de
numeracion.

4. En la mayoria de los informes finales vistos, no consta fecha de
presentacion, ni de recepcion por parte de la UCAR.

Comentarios de la UCAR:

Los CVs son presentados por medio de notas, fechadas y firmadas por cada

nsultor, en consecuencia se considera que la fecha de los CVs es la
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misma que figura en dichas notas. Cabe aclarar que la documentacion
presentada es copia fiel del original.

2. Se toma debida nota de la observacién. Cabe aclarar que en el caso
analizado, se buscaba un perfil para realizar tareas de apoyo técnico y se le
dio mayor atencion a la experiencia de los candidatos ternados.

3. En el encabezado de cada uno de los contratos se informa la fecha de
celebracién de los mismos.

4. Se toma nota de la observacion. En lo sucesivo se procederd a fechar la
recepcion de los informes en el Area de Gestién de RRHH.

Observaciones Particulares:

1. En el Proceso de Seleccion de la terna correspondiente a un consultor, el
afio de graduacion que consta en el curriculum vitae, difiere con la
fotocopia del titulo.

2. En la adenda N° 1 del 06/08/2014 al contrato de locacién de servicio de
fecha 30/06/2014 correspondiente a un consultor, difiere el tipo del
contrato entre el titulo y el cuerpo de la misma.

Comentarios de la UCAR:

1. Se solicitard al consultor que corrija ese dato en el Curriculum vital.

2. Se toma nota de la observacién. Si bien la contratacion del consultor
corresponde a una Locacion de Servicio, se tomaré los recaudos necesarios

para evitar se repita en el futuro.

Recomendaciones:
_ Documentar en tiempo y forma las actuaciones del Proyecto, dando

cumplimiento a lo previsto en la materia.

1‘\
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Provincia de Entre Rios
Observaciones Generales:

I- En la mayoria de los informes presentados por los consultores hacen
referencia al periodo al cual pertenecen pero sin constar su fecha de
emision y no cuentan con fecha de recepcién por el organismo.

2- En la totalidad de los casos no se tuvieron a la vista las Notas de
solicitudes de contratacion ni las de autorizacion a contratar.

3. En varios casos se observa que los informes presentados por los
consultores no cuentan con su correspondiente aprobacién para la
liberacién del pago.

4. En la totalidad de los casos las notas de aprobacion de los informes de los
consultores no poseen fecha.

5. En Ila totalidad de los casos no se tuvieron a la vista los comprobantes de
las transferencias realizadas a los consuitores ni su correspondiste nimero
de cheque en caso de haberse realizado el pago de ese modo.

Comentarios de la UCAR:
1- Se toma nota de la observacion, se ha solicitado a los técnicos que fechen

sus informes y se procederd a fechar la recepcion de los mismos.

2- Para las nuevas contrataciones se ha incorporado al procedimiento la nota
de solicitud de contratacion, asi como el acta de seleccion donde se retinen
el Coordinador Técnico, el Responsable Técnico del programa y la
Responsable de Administracion.

3- En el informe de aprobacién, que realiza el Coordinador Técnico, en el
punto de las recomendaciones, aprueba o no el informe de actividades del
técnico. Si es aprobado, tacitamente se entiende que libera el pago.

- Se ha tomado debida nota y se procedera a fechar los informes de

aprobacion.

19
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5- Los pagos son realizados por la tesoreria del Ministerio de Produccion.
Dicha oficina remite mensualmente el extracto bancario e informa a
quienes les realiz6 transferencias o cheques. El niimero de cheque consta
en el recibo al pie de la Autorizacion de pago y en caso de transferencia, se
indica alli mismo este modo de pago. (Comentario de auditor: no se

entregaron las constancias respectivas).

Observaciones Particulares:

En el caso de un consultor la Autorizacién de Pago posee fecha anterior a las
facturas presentadas y a la nota de elevacion de las mismas correspondientes
a los periodos de Enero, Febrero y Marzo.

Comentarios de la UCAR:

La fecha de la factura se corresponde al acto administrativo que aprueba la
contratacién del consultor, ambas el 9/4/2014, no pudiendo facturarse con
fecha anterior a la Resolucién ministerial. Independientemente de esto, como
ya se encontraban disponibles los fondos, y habiendo transcurrido ya los tres
meses, y el Sr. Ministro habia firmado la resolucién, solo faltaba la

numeracion y fecha por eso se realizé el pago el dia 8/4/2014.

Recomendaciones:
Mantener legajos actualizados y completos documentando en tiempo y forma
las actuaciones del Proyecto.

CIUD ONOMA DE BUENOS AIRES

LY

, 14 de abril de 2015 | -

N\

~ , ‘/ 4 \ S \
Dr. Ariel Ruben ISOLICA Dra. Maria Fernanda IBANEZ  Dr. Miguel Angél ZURETTI
Supervisor DCEOFI- Coordinadora DCEOFI- Jefe del Departamento del
Deuda Piblica Deuda Piblica DCEOFI-
AGN AGN AGN
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Aunuditoria General de la Nacién

DECLARACION DE PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA DEL
“PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL Y AGRICULTURA
FAMILIAR”
CONVENIO DE PRESTAMO BID N° 2740/0C-AR
(Ejercicio irregular N° 1 finalizado el 31 de diciembre de 2014)

Al Sefior Secretario de Politica Econémica y Planificacion del Desarrollo

del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

Como queda establecido en los respectivos dictdmenes, el examen fue realizado de

conformidad con las Normas de Auditoria Externa emitidas por la Auditoria General

de la Naci6n, las cuales son compatibles con las de aceptacion general en la Repiblica

Argentina para la profesion contable y con las recomendadas por la Organizacion
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), incluyendo los

siguientes procedimientos:

test o prueba de transacciones;

circularizacion y reconciliacion bancaria;

analisis de la naturaleza y elegibilidad de los gastos;

andlisis de legajos correspondientes a procesos de adquisiciones y planes de
negocios;

revision de legajos de consultores;

cotejo de las cifras expuestas en los Estados Financieros con las imputaciones
efectuadas en los registros contables y contra documentacion respaldatoria;

analisis de la naturaleza, elegibilidad y justificacion de los desembolsos:
cumplimiento de las clausulas contractuales aplicables en el periodo y

otros procedimientos de auditoria que se consideraron necesarios.

El alcance de la tarea realizada comprendié el 100 % de las fuentes de fondos y el
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Auditoria General de la Nacién

37,20 % de las erogaciones que integran el Estado de Inversiones expresado en dolares

estadounidenses al 31 de diciembre de 2014, de acuerdo al siguiente detalle:

Importe de e
Total ejecutado % Muestra
Categoria en USD Incidencia Muestra en sobre ia
USD
categoria
1- Apoyo preparacién de planes de negocios 242.241,45 6,63% 31.23932]  12,90%
2- Apoyo implementacion de planes de
negocios 3.046.387.07]  8336%| 1.265.507,08|  41,54%
3- Administracion 287.936.81 7,87% 62.88926|  21.84%
4- Monitoreo y evaluacién 66.818,20 1,83% 0,00 0.00%
S-Auditoria 11.259,28 031% 0,00 0,00%
TOTAL EJECUTADO 3.654.64281| 100,00%| 1.359.63566|  37,20%
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 14 de abril de 2015
=g
Dr. Miguel Anget ZURETTI
Supervisor DCEOFI- Jefe del De‘pg?mea{o del
Deuda Piiblica Deuda Piblica DCEOFI-
AGN AGN AGN
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Auditoria General de la Nacién

4- La operatoria comercial desde Fiduciaria del Norte S.A es la siguiente:

Se realizé la compra global de productos y semillas a las tres empresas
proveedoras con el fin de obtener precios de compra convenientes que
fueron trasladados a los pequefios productores, que de no haber sido de
ese modo, y al tener que negociar solos y separadamente con grandes
empresas multinacionales, hubiesen cedido gran parte de su rentabilidad a
las mismas. Es por ello que no contamos con recibos individuales por
productor.

3- Esta observacion serd tenida en cuenta para esta proxima campaiia, en cual
se instrumentard un circuito que consiste en suscribir un convenio de
compra con los proveedores en el cual se indica que los fondos anticipados
se deberan imputar a la némina de beneficiarios PRODAF. Posteriormente
una vez que el proveedor entregue los productos correspondientes deberé
realizar una rendicion de cuentas dejando en evidencia que producto
entrego, quien fue el beneficiario y el monto del mismo, debiendo esa
rendicion cubrir el monto total anticipado.

6- Respecto de dichos productores se va a proceder a la devolucion de los

fondos.

Observaciones Particulares de Proyectos:
- Cooperativa Ganadera del Norte Agroganadera LTDA.

AP 201400784 $ 584.307,57.-

No se tuvo a la vista ninglin antecedente de la cooperativa, Acta de
Asociacién, ni la cantidad de cooperativista que la componen, resultando
imposible verificar la capacidad de la cooperativa, ni calcular los montos
maximos por ANR. Tampoco surge de la inscripcion de AFIP que la
cooperativa tenga actividad algodonera, ya que figura como actividad
N

N
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Auditoria General de la Nacién

principal “Venta al por mayor de materias prima pecuarias” y como

secundaria “Ventas al por mayor de cereales”.

Comentarios de la UCAR:
Se estdn gestionando la documentacién de dicha Cooperativa. Se tiene en
cuenta para los nuevos planes de negocios que presenten todo este tipo de

documentacién de respaldo.

- GASKO, Marcela Fabiola.

AP 201400804 $ 60.000.-

No se condice la situacién patrimonial del productor con la necesidad de
recibir ANR, dado el patrimonio declarado muestra magquinarias por $
2.950.000, siendo la mas antigua correspondiente al afio 2004, Inmuebles
rurales por un total de 433 hectareas por $ 7.778.950, bienes de Cambio
(girasol y soja) por $ 1.319.000 y efectivo disponible por § 123.600.,
totalizando un Activo por $ 12.171.640.

Ademas, no se pudo constatar la conformacion familiar dada la falta de la

informacién necesaria (ficha familiar).

Comentarios de la UCAR:

Segun el reglamento operativo, el perfil de esta productora concordaba
teniendo en cuenta las hectdreas, a pedido de la misma se le formul6 el plan
de negocios acompariado del asesor técnico y se presento para aprobacion de
la CAP. En dicha instancia el plan fue aprobado.

Recomendaciones:
Documentar adecuadamente las actuaciones llevadas a cabo por el Proyecto,

{ mantemcndo archivos completos de las mismas.

S



Auditoria General de la Nacién

Dar cumplimiento a lo previsto en la normativa aplicable en la materia.

Provincia de E

Observaciones generales:

I- De los expedientes muestreados se observé que no guardan un orden ni
integridad segin lo normado en el decreto 1883/91 Reglamento de
Procedimientos Administrativos, Titulo I art 7, 8 y 9 en cuanto al armado
de los expedientes, mas precisamente al orden cronolégico, hojas méviles
y foliatura.

2- Las Autorizaciones de Pago no cuentan con la firma del Responsable
Administrativo.

Comentarios de la UCAR:

1- En funcién a la observacion con respecto al armado de los expedientes,
mas precisamente al orden cronolégico y foliatura, la misma ha sido tenida
en cuenta y se adecuaron los mismos. Se tomaréan las acciones tendientes a
sistematizar el procedimiento para los expedientes futuros.

2- Normalmente las Autorizaciones de Pago son firmadas por el Responsable
Administrativo. Para los casos observados, se procedi6 a la firma de los

mismos.

Observaciones particulares:

AP 201400627 $126.500,00

Se pudo observar que la UPE no solicitd presupuesto a ninglin proveedor
Local, presentando dos de CABA y uno de la Provincia de Buenos Aires
(Marcos Paz), lo que no resulta muy légico, teniendo en cuenta los altos

(\iostos de envio.

™~
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Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca
PROYECTO DE DESARROLLO DE LA AGRICULTURA FAMILIAR (PRODAF)

Balance General y Estados Financieros
por el ejercicio comprendido entre el
01 de Octubre de 2013 al 31 de Diciembre de 2014

PRESTAMO BID 2740 /OC-AR
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PROYECTO DE DESARROLLO DE LA AGRICULTURA FAMILIAR
PRODAF
PRESTAMOS B...D N° 2740/0C-AR
ESTADO DE EFECTIVO RECIBIDO Y DESEMBOLSOS EFECTUADOS

Correspondiente al periodo irregular comprendido entre el 01 de octubre de 2013 y el 31 de Diciembre de 2014
Cifras expresadas en délares

Movimientos del
ejercicio

Saldo al Inicio del ejercicio -

|QRIGENES DE PONBOSG v otidt iy i L WABOWREE - o o ¥ i 0] 9AB9991,35 |

Acumulado al 31/12/2014

Aporte BID (Nota 7) 7.800.000,00 7.900.000,00
Aporte BID - Desembolsos 7.800.000,00 7.900.000,00
Aporte BID - F.I.V. - -

Aporte Nacional (Nota 4) 1.178.905,56 1.178.905,56

Aporte Provincial (Nota 4) 14.029,40 14.029,40

Aporte Privado ANR (Nota 4) E -

Otros ( Anexo 1) Fuente Local - -

Otros ( Anexo 1) Fuente externa 446,36 446,36

Gtos. Financieros (Nota 4) 96.610,03 96.610,03

Ejecucién BID (Nota 9) 2.796.390,15 2.796.390,15
Ejec.Proyectos 2.796.3980,15 2.796.390,15
Reembolsos de P:P:F: - -
F.LV. = -

Ejecucién Aporte Nacional (Nota 9) 823.337,70 823.337,70
Ejec.Proyectos 823.337,70 823.337,70

Ejecucién Aporte Provincial (Nota 9) 34.914,96 34.914,96
Ejecucion Proyectos 34.914,96 34.914,86

WGtos. Financieros (Nota 8) 86.610,03 86.610,03
Subtotal Ejecucién 3.751.252,84 3.751.252,84
Créditos - -
Convenios (Nota 5) 376,05 376,05
{Otros (Notas 10) . )
5.438.362,46 | 5.438.362,46
5.103.680,16
334.682,30
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Por Apertura
PROYECTOICONVENIO Proyecio BID 2740
Periodo de revision: Desde; Perindo somprandido entre el 01/10/2013 y ol 3411212014
cifras an USS
Categuria de inversién
Nro. Nombra
13740
1.2740.01.01.0¢ Apayos Preparscién Planes de Negocios
12740.01.01.01.01  [Planes de irabajo & nivel de cada provinein
12740.01.01.01.02  |Plan de capaciiaciin y hablitacin de ¥ -3.101,20 :
120000 |# y difusitn del progr 0,00 ~13.117,18] 117,28
1274001 01 .01.05  |Planes de negocios fommulados 0,00 0.00
1.2740.01.01.02 |Apoyo tmpl 4n Planes do N 26.400,000,00 9.108.204,99
1.2740.01.01.02.01  |Fondo de garantia especifico pam faciliar scoesa ai cridito 0,00 ~703.705,01
1.2740.01.01.0202  |Planes de negocios apoywdas 0,00/ 0,00
1274000010202 [P ™ a través de PNs 0,00/ 0,00
1.2740.02.01.01 | Administracisn 1.400.000,00 346.445,18
1.2740.02.01.01.01  [Parsonal apoyo & s ejecucidn LICAR 0,00 e
1.2740,02.01,01.05  |Gastos da funclonamisnta 0,00 12,190,590
1274002010100 [UCAR - MAGYP 0,00 41.384,24
1.2740.08,01.01 Monitorna y Evaluacion 500.000,00 46,81
1.2740.03.01.01.00  |Mosiiore y Evaluscida 0,00 +08.818,20
1.2740.08.01.01 Auditoria 200,000,00 11.250,28
1.2740,05.01.01.01  |Audiocia 0,00 11.259,28
- TOT |_30,000.00000] 11,000 ‘L_.% {_000] T D“-I«.. mm 8|
D z 0 —_..J_I_..._ 8]  3854B43)
b - 731 | 0.,00%]
MONTO DEL ATORIO
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PROYECTO DE DESARROLLO DE L AAGRICULTURA FAMILIAR
(PRODAF)
Préstamo BID N° 2740/0C-AR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Correspondiente al periodo de 12 meses finalizado el 31 de Diciembre de 2014

NOTA 1. OBJETIVOS Y NATURALEZA DEL PROYECTO

El proyecto de Desarrollo Rural y Agricultura Familiar (PRODAF) es una iniciativa del Gobierno
de la Naci6n Argentina financiada parcialmente con fondos provenientes del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), hasta un maximo de u$s 30.000.000. Por otro lado, la Nacién Argentina se
comprometié a suministrar fondos por el equivalente a u$s 11.000.000 para el desarrollo del mismo.

Para ello el 30 de Enero de 2013 se ha suscrito el contrato de préstamo 2740/0C-AR, en el
cual se establecen los alcances técnicos, administrativos y financieros que regulan la ejecucién del
proyecto.

El objetivo del PRODAF es contribuir a aumentar el ingreso de los agricultores familiares,
mediante el incremento de su productividad. Para este fin, el proyecto apoyara la incorporacion de
nuevas tecnologias y proveera asistencia técnica y capacitacién en materia de tecnologias, acceso al
financiamiento y en gestion asociativa y comercial.

Su cobertura geogréfica alcanza a las Provincias de Chaco y Entre Rios. Por cuanto a su
estrategia, el proyecto dirige sus intervenciones hacia la agricultura familiar de estas provincias, en
particular aquellas unidades que estan incluidas en cadenas de valor representativas para la provincia
de acuerdo a los criterios y metodologia aplicados por el proyecto. De esta manera y en ocasién de la
formulacion y evaluacion de la factibilidad del Proyecto se pre-seleccionaron dos cadenas por cada
una de las provincias, a saber: cadenas algodonera y de produccién bovina de cria en el Chaco; y de
produccién citricola y de produccion lactea en Entre Rios.

El Proyecto se enfocara en: (i) facilitar el acceso de los productores al crédito necesario para
cofinanciar sus inversiones, a través de instrumentos existentes en el mercado financiero argentino; (ii)
proporcionar a los productores o grupo de productores la capacitacién y la asistencia técnica que les
permita la correcta utilizacion de las tecnologias, y contribuir asi a corregir la asimetria de informacién
entre agricultores y proveedores; (iii) proporcionar apoyos financieros no reembolsables a productores
elegibles para cubrir el costo parcial de las tecnologias promovidas por el Proyecto, que permitan la
superacion parcial o total de las brechas tecnolégicas; (iv) fomentar el asociativismo de los pequefios
productores, a través de la conformacién de grupos para disminuir los costos para la adopcién de las
nuevas tecnologias y mejora de capacidad de negociacion; y (v) facilitar la adaptacién de productores
al cambio climatico, a través de la promocion de tecnologias agropecuarias ambientalmente
adecuadas.

El Proyecto no trabajara en areas protegidas, fragiles o de alto valor para la biodiversidad, ni en
las areas de influencia indirecta de areas protegidas sin un plan de manejo especifico preparado como
parte del Plan de Negocio (PN) y aprobado por las autoridades de aplicacién

oblacion Objetivo del Proyecto consiste en el estrato de productores mas capitalizados de
la agrictitura familiar de las provincias del Chaco y de Entre Rios. Este estrato se define por
productores ¢on explotaciones agropecuarias de hasta 1.000 Ha de superficie total, hasta 500 Ha en

produccion, y/o entre 100 y 500 unidades ganaderas y con hasta dos trabajadores permanentes
remunerados, W) . .
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PROYECTO DE DESARROLLO DE LA AGRICULTURA FAMILIAR
PRODAF
Préstamos BID N° 2740/0C-AR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Conummﬂmhngm:m;mmalﬂdoombudomﬂydﬂ de Diciembre de 2014

NOTA 2: Fuente de Fondos

Las fuentes de fondos del proyecto estén compuestas por:

* Desembolsos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), conforme al Contrato de Préstamo
wwmm.m«mmmmmwmamdomgamo,
‘W&hﬂmmm.mmWanan.GnWa.ym
de la Presidencia de la Nacion.
'Amemwndalu.ﬂracmsdosporcadapmviruapmﬂdpmemgmu.

Descripcién U$S al 31-12-14 $ al 311214 Al inicio

Caja Ahorro BID 541882/2 UEC 4.872.452 48 42.022.195,91 0.00
Cuenta Cormiente BID 489699/3 364.625,58 2.175.894,89 0.00
Cuenta Corriente BID Chaco 0,00 0,00 0,00
Cuenta Comiente Fondo Fiduciario Chaco 41,132,67 324.041 .46 0.00
Cuenta Corriente BID Entre Rios 15.639,35 150.193,81 0,00
Cuenta Corriente Aporte Pcial Entre Rios 4451238 355.653,98 0,00
Saldos al Clerre 5.438.362,46 45.027.980,05 -

Maqmmmmmummammmmemmrmmuaunmqnmm
respectivos fondos, la composicion al cierre del periodo era la sigulente:

Descripcién Fondos BID Fondos Local U$S al 31-12-14
Caja Ahorro BID 541882/2 UEC 4.972.615,00 -162,52 497245248
Cuenta Corriente BID 489699/3 31.693,24 332.932,34 364.625,58
Cuenta Corriente BID Chaco 0,00 0,00 0,00
Cuenta Corriente Fondo Fiduciario Chaco 39.177,37 1.95530 41.132,67
Cuenta Corriente BID Entre Rios 15.682,17 42,82 15.639,35
Cuenta Corriente Aporte Pcial Entre Rios 44.512,38 0,00 44 512,38

5.103.680,16 33468230 2 543836248
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PROYECTO DE DESARROLLO DE LA AGRICULTURA FAMILIAR
(PRODAF)
Préstamo BID 2740 OC -AR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Correspondiente al Periodo comprendido entre el 01 de octubre de 2013 y el 31 de Diciembre de 2014

NOTA 3: BASES Y CRITERIOS DE P NTACION DE ST FINANCI Cc DE
VALUACION;

3.1 Normas Contables Aplicadas

Los presentes estados financieros han sido confeccionados de conformidad con las Normas Internacionales de
Contabilidad, y la "Guia de Informes Financieros y Auditoria Externa” del BID y las disposiciones del Contrato del
Préstamo 2740/0C-AR.

La contabilidad del Programa se lleva por el método de lo percibido mediante el cual los fondos aportados al
Programa se reconocen cuando ingresan los desembolsos y las inversiones en el mismo momento en que se
efectuan los pagos.

El valor de los activos fijos adquiridos con fondos del Programa se contabiliza por su costo de adquisicién. En la
contabilidad del Programa no se registra depreciacién de dichos activos.

3.2 Metodologia de Conversion

Para la conversion de los Estados Financieros a dolares, se utilizo el tipo de cambio vendedor del B.N.A como se
indica en notas anexas a dichos Estados para cada una de las operaciones, segun si se trata de:

a) Transferencias de fondos entre la cuenta especial en délares y la cuenta operativa del Programa en pesos.

b) Transferencias de fondos a las Provincias desde la cuenta operativa en pesos,

c) Valuacion del pasivo

d) Otros: Otros Créditos, Convenios

Para la Ejecucion BID para convertir los gastos pagados en pesos de ia Republica Argentina a Délares de los
Estador-l{nidos de América, se ha utilizado el tipo de cambio de la transferencia.
\

Para lql vajuacion de cuentas de disponibilidades se ha utilizado el tipo de cambio B.N.A. vigente al cierre.
Salvo ? ¥ caso ge'la Cuenta Operativa BID de la UEC la cual se expuso por el saldo de las transferencias desde
D LR
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PROYECTO DE DESARROLLO DE LA AGRICULTURA FAMILIAR

PRODAF

Prestamo BID 2740/0C-AR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Correspondiente al periodo irregular comprendido entre el 01/10/2013 y el 31/112/2014
(cifras expresadas en dolares )

NOTA 4 - APORTES LOCALES

La evolucion de los aportes locales durante el ejercicio han sido los siguientes:

APORTES NACIONALES:
SALDO INICIAL MOVIMIENTOS [SALDOS FINALES
NETOS
[SAGPyA 1.178.905,56 1__ 8.905,56 |
TOTALES 1.178.905,56 1.178.905,56 |
SALDO INICIAL MOVIMIENTOS | SALDOS FINALES
NETOS
T.G.N. - Gastos financ. 96.610,03 96.610,03
TOTALES 96.610,03 96.610,03
APORTES PROVINCIALES:
SALDO INICIAL MOVIMIENTOS [ SALDOS FINALES
NETOS
Chaco 14.029,40 14.029,40
Entre Rios - -
TOTALES 14.029,40 14.029,40
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PROYECTO DE DESARROLLO DE LA AGRICULTURA FAMILIAR
PRODAF
PRESTAMOS BID 2740/0C-AR

NOTA 5 - CREDITOS - CONVENIOS

El Programa ha otorgado créditos a distintos Organismos a fin de solventar gastos correspondientes a cada programa.
Los movimientos generados por Convenios del Prestamo BID 2740/0C-AR por el periodo Irregular comprendido entre el 01/10/2013 y el 31/12/2014 se detallan a continuacién.

!

Altas y Altas y
BID 2740/0C-AR Saldo Saldo Ampliacién Ampliacién Movimiento del Movimiento del Saldo Saldo
créditos del créditos del

inicial $ inicial U$S periodo § periodo USS periodo § periodo U$S final U$S Contabilidad §

(] 2 3 Iy 5 3 —2+4-6 1435

|coNvENiOS
|Conv. Argeninta C/A 9 2 = 1.987.084,87 248.506,39 1.983.880,82 248.130,34 376,05 3.204,05

[TOTALES [ 248.130,34 376,08 3.208,05 |
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PROYECTO DE DESARROLLO DE LA AGRICULTURA FAMILIAR
PRODAF
PRESTAMOS BID 2740/0C-AR

NOTA 6 - CONVENIOS

aﬁmmmmmawMawmowmaﬁnmmwmmmmammm
Los movimientos generados por Convenios del Prestamo BID 2740/0C-AR por el periodo Iregular comprendido entre el 01/10/2013 y el 31/12/2014 se detallan a continuacion.

Altas y
CONTRAPARTE LOCAL Saldo Saldo Ampliacién Altas y Ampliacién | Movimiento del | Movimiento del Saldo Saldo
creditos del créditos del periodo
BID 2740/0C-AR inicial $ inicial U$S periodo § Uss periodo § periodo U$S final USS Contabllidad $
7 2 3 3 (] (3 2+4-8 1535
CONVENIOS
Conv. Argeninta C/A § = 2 224.578,58 27.608 64 224.578,58 27.698,64 .
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PROYECTO DE DESARROLLO DE LA AGRICULTURA FAMILIAR
PRODAF
PRESTAMOS BID N° 2740/0C-AR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Correspondiente al Periodo comprendido entre el 01de octubre de 2013 y el 31 de
Diciembre de 2014

OTA 6: DIFERENCIA D

La diferencia de cambio en pesos surge como consecuencia de la valuacién de los desembolsos
ingresados durante el periodo comprendido entre el 01/10/2013 y el 31/12/2014 vy ia
actualizacion de las cuentas especiales para lo cual fue aplicado el siguiente procedimiento:

El saldo al cierre de la cuenta especial BID se valué al tipo de cambio al cierre de ejercicio.

Para la determinacién de los origenes de fondos BID se valué cada uno de los desembolsos
recibidos de los bancos durante el ejercicio al tipo de cambio de cada momento.

aplicagiones de fondos en délares segin lo indicado en el Anexo “EOAF por el periodo

Lil{ﬁ:ncia de cambio en délares surge como consecuencia de la valuacion de los origenes y
comprendido
{ |

el 01/10/2013\y el 31/12/2014 en délares”
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PROYECTO DE DESARROLLO DE LA AGRICULTURA FAMILIAR
PRODAF
Préstamo BID N° 2740/0C-AR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Correspondiente al periodo irregular comprendido entre el 01/10/2013 y el 3112/2014
( cifras expresadas en dolares)

NOTA 7: ORIGENES DE FONDOS BID Y UEC

Desemboisos BID por el periodo comprendido entre el 01/10/2013 y el 31/12/2014

Fecha de “Desemboliso importe en u$s tc importe en $
Ingreso N°
— 30/10/2013 1 3.300.000,00 5,8670 19.361.100,00
23/12/2014 4 4.600.000,00 8.4600 38.916.000,00
Total Origenes BID al 31/12/2014 [ 7.500.000,00 | [ 58.277.100,00 |
Subtotal Acumulado al inicio | - | = [ - |
Total Oﬂ{\u BID Acumulado al 31/12/2014: [ 7.900.000,00 ] [ 58.277.100,00 |
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PROYECTO DE DESARROLLO DE LA AGRICULTURA FAMILIAR
PRODAF
Préstamo BID N° 2740/0C-AR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Correspondiente al periodo irregular comprendido entre el 01 /10/2013 yel31/12/ 2014
( cifras expresadas en dolares)

NOTA 8: GASTOS FINANCIEROS: INTERESES Y COMISIONES

COMISIONES
NACION USD PESOS
Pagos del 01/10/2013 al 31/12/2014 69.055,48 501.542 40
Subtotal al inicio 0,00 0,00
TOTAL ACUMULADO COMISIONES (A) 69.055,48 501.542,40
INTERESES
NACION USD PESOS
Pagos del 01/10/2013 al 31/12/2014 27.554,55 200.125,68
Subtotal al inicio 0,00 0,00
TOTAL ACUMULADO INTERESES (B) 27.554,55 200.125,68
[TOTAL ACUMULADO (A) + (B) | 96.610,03 I 701.668,08 |
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PROYECTO DE DESARROLLO DE LA AGRICULTURA FAMILIAR
PRODAF
PRESTAMO BID N° 2740/0C-AR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Correspondiente al periodo irregular comprendido entre el 01/10/2013 y el 3111212014

( cifras expresadas en dolares)
NOTA 8:; APLICACIONES DE FONDOS

PROVINCIA BID APORTE LOCAL TOTAL
Entre Rios 1,038,173,52 22.840,86 1.061.014,38)
Chaco 1.423.378,07, 12.074,10 1.435.453,17
Subtotal Provincial 2.461.552,59| 34.914,96] 2.496.467,55|
UEC B6.707,22 795.639,05 882.346,27
Convenio CA 9 Fund.Arg 248,130,34 27.698,65 275.828,69
Subtotal Nacional 334.837,56] 823.337,70 1.168.175,26|
TOTALES 2.796.390, 15| 858.252,66) 3.654.642,81

Saldo Final en USD
al 31/12/14
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PROYECTO DE DESARROLLO DE LA AGRICULTURA FAMILIAR
(PRODAF)
Préstamo BID 2740 OC -AR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Correspondiente al Periodo comprendido entre el 01 de octubre de 2013y el 31 de
Diciembre de 2014

NOTA 11: Detalle de las desviaciones entre POA, Ejecutado y Rendido al Banco por Proyecto

Comparaciones entre POA y Ejecutado - Ejercicio 2014 - en USS

DESVIO % Transferido
PROYECTO POA (*) EJECUTADO TRANSF/POA S/POA
BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL BID
TOTALES 5.438.368,00] 1.020.453,00| 6.458.821,00 2.796.390,15 858.256,66| 3.654.646,81 2.641.977,85 51,42%

Las principales diferencias entre el POA enviado al Banco y la ejecucién, se justifica de acuerdo a las siguientes razones de
acuerdo a la provincia:

a) Provincia de Entre Rios: En la misma no se pudo llevar adelante la adquisicién de los vehiculos previstos, se ejecutd
incipientemente el convenio tripartito firmado con ArgenINTA (Consultoria Y VEHICULOS), finalmente la ejecucion de
planes de negocios alcanzé a més de la mitad de lo planificado con respecto al monto.

b) Provincia del Chaco: En esta provincia, durante el ejercicio, no se ha puesto en marcha el convenio tripartito firmado
con ArgenINTA (bienes, consultoria y vehiculos) como tampoco efectuaron efectuadas las adquisiciones de bienes a
través de la provincia tenidas en cuenta dentro de la planificacion. Finalmente la ejecucién de planes de negocios
alcanzd al cuarenta por ciento de lo planificado con respecto al monto.

(*) Informacion suministrada al Banco en oportunidad de solicitarse el primer desembolso.

Comparaciones entre Ejecutado y Rendido al Banco por Proyecto — Ejercicio 2014 — en USs:

DESVIO  |% Transferido
PROYECTO EJECUTADO JUSTIFICADO TRANSF/POA S/POA
BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL BID
TOTALES 2.796.390,15| 858.256,66| 3.654.646,81| 2.357.178,06 40.569,45| 2.397.747,51 439,212,09 84,29%

A continuacion se detalla una breve explicacidn sobre el desvio ocasionado entre el monto ejecutado y el monto justificado
durante el 2014 en relacién al préstamo BID 2740 OC-AR:

De los USD 439.212,09 de desvio, USD 297.219,06.- corresponden a gastos efectuados durante el mes de Diciembre 2014
motivo por el cual no se habian rendido al 31/12/2014.

Asimismo, se encyentra en preparacion la Justificacién N2 5 que incluye USD 126.885,05 correspondientes a pagos del 2014.
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PROYECTO DE DESARROLLO DE LA AGRICULTURA FAMILIAR
PRODAF
PRESTAMO BID N° 2740/0C-AR
Periodo irregular comprendido entre el 01/10/2013 y ol 31/12/2014

(Cifras expresadas en Us$)

CONCILIACION DEL FONDO ROTATORIO:

A Saldo del FR al cierre del ejercicio anterior segiin Estado Financiero USD 0,00
B (MAS) Gastos pendiente de rendicion al BID del ejercicio anterior UsD 0,00
C Saldo de FR segiin LMS1 al cierre del ejercicio anterior (A+B) USD 0,00}
ji  Movimientos del Ejercicio:
D Anticipos de Fondos.
(Ver origenes de fondos BID) USD 7.800.000,00
E (MENQOS) Justificaciones de Anticipos. USD 2.357.178,06
F Total Movimientos del Ejercicio (D-E) USD 5.542.821,04
G Saldo de Fondo Rotatorio al cierre segiin LMS1 (C+F) USD 5.542.821,94
H (MENOS) Gastos Pendientes de Justificacion al BID al cieme del ejercicio: USD 439.212,08
I (MENOS) Gastos Justificados Pendientes de Desembolsar:
J Saldo de Fondo Rotatorio al cierre segin Estado Financiero (G-H) USD 5.103.609,85]
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BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
INFORME DEL ESTADO DEL FONDO ROTATORIO
PERIODO IRREGULAR COMPRENDIDO ENTRE EL 01/10/2013 Y EL 31/12/2014
PRESTAMO BID N* 2740/0C-AR UNIDAD EJECUTORA: UCAR
TIPO DE MONEDA: USS
5.103.474,82
Caja Ahorro BID 541882/2 UEC 4.972.452,48
Cuenta Corriente BID 489589/3 31.693,24
Cuenta Corriente BID Chaco 0,00
Cuenta Corriente Fondo Fiduciario Chaco 38.177.37
Cuenta Corriente BID Entre Rios 15.639,35
Cuenta Corriente Aporte Provincial Entre Rios 4451238
78,08
376,05
-241,02
Recibir de aporte local por Gastos de Contraparte (Cta. Especiaf) 162,52
Retenciones a depositar Fle. 22 - Entre Rios 445,36
Aporte local para cubrir Gastos Bancarios (Cta. Entre Rios) 42,82
5.103.608,85|
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PROYECTO DE DESARROLLO DE LA AGRICULTURA FAMILIAR

Conupondhnnnlpaﬂodolnmhrmwmdlaomﬁaelm de octubre de 2013 y el 31 de Diciembre de 2014

PRODAF
PRESTAMO BID 2740/0C-AR
ANEXO | - FUENTE DE FONDOS

01/10/13-31/12114
uds
FONDOS BID
Procedimiento Solicitudes de Desembolso del Periodo | ?.900.000,00|
APORTE PROVINCIAL
Aporte Provincial Entre Rios 14.029 40
Aporte Provincial Buenos Aires 0,00
Aporte Provincial Catamarca 0,00
Aporte Provincial Chubut 0,00
[ 14.029,40|
APORTE NACIONAL
SAGPyA 1.178.905,56
OTRAS FUENTES
Aporte Privado ANR 0,00
OTROS ORIGENES
DEPOSITOS EN GARANTIA
UEC 0,00
| 0,00
FONDOS A REINTEGRAR
UEC 0,00
RETENCIONES A DEPOSITAR
Retenciones Fte. Externa
Entre Rios 446,36
Retenciones Fte. Local
UEC 0,00
Entre Rios 0.00
I 446,36
96.610,03
" 9.189.991,35
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ESTADO DE SOLICITUDES DE
DESEMBOLSOS
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PROYECTO DE DESARROLLO DE LA AGRICULTURA FAMILIAR

PRODAF

Préstamo BID 2740/0C-AR

ESTADO DE SOLICITUDES DE DESEMBOLSO
Correspondiente al periodo irregular comprendido entre el 01 /10/2013 y el 31/12/2014

-cifras expresadas en délares-
N° Fecha Monto Fecha de Monto Fecha de Monto
Solicitud Solicitud Solicitado | Aprobacién | Aprobado por | Depésito | Acreditado en
el Banco Cta Cte Bcaria
1 1 16/10/2013 3.300.000,00 | 25/10/2013 3.300.000,00 | 30/10/2013 3.300.000,00
2 2 | 24/10/2014 748.714 58 | 07/11/2014 748.714,58
3 2 | 10/12/2014 1.608.463,48 | 15/12/2014] 1.808.483,48
4 1 11/12/2014 4.600.000,00 | 17/12/2014| 4.600.000,00 | 23/12/2014 4.600.000,00
TOTAL 10.257.178,06 10.257.178,06 7.900.000,00
1 Desembolsos depositados en la cuenta especial del B.N.A. N° 541882/2
2 [\ Justificacién de anticipo
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PROYECTO DE DESARROLLO DE LA AGRICULTURA FAMILIAR
PRODAF
Préstamo BID 2740/0C-AR

ESTADO DE SOLICITUDES DE DESEMBOLSO POR CATEGORIA DE GASTOS
Correspondiente al periodo irregular comprendido entre el 01 de octubre de 2013 y el 31 de diciembre de 2014

(En délares)
Fecha Nro. | Obras Civiles y Bienes y Consultoria | Capacitacién | Otros Costos Total

Aprobacién Construcciones | Equipos de Inversion
16/10/2013 | 1 ANTICIPO _| 3.300.000,00
24/10/12014 2 - 683.250,76 65.267,85 - 195,97 748.714 58
10/12/2014 3 - 1.403.022,00 189.318,00 - 16.123,48 1.608.483,48
111212014 | 4 ANTICIPO 4.600.000,00
TOTAL - | 2.086.272,76 | 254.585,85 | - | 16.319,45 | 10.257.178,06
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ESTADO DE LA CUENTA
ESPECIAL
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PROYECTO DE DESARROLLO DE LA AGRICULTURA FAMILIAR

PRODAF

Préstamo BID 2740/0C-AR

ESTADO DE LA CUENTA ESPECIAL
BANCO DE LA NACION ARGENTINA

Correspondiente al periodo irregular comprendido entre el 01 de octubre de 2013 y el 31 de diciembre de 2014

-cifras expresadas en délares-

Saldo al inicio del periodo
Mas:
Desembolsos del Banco Interamericano de Desarrolio

Subtotal ingresos

Menos:

Transferencias a la Cuenta Operativa del Proyecto
Transferencias a las Provincias

Transferencias a Convenios

Gtos. Bancarios

Viaticos p/ Viajes al Exterior

Us$s

7.900.000,00

7.900.000,00

2.927.385,00

162,52

2.927 547 52

4.972.452,48
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"2015 - Afio del Bicentenario de! Congreso de los Puebios Libres"

AMenisterco de Kigricullura, Ganaderia y Posca

Unidud para of Cambio Rural

CARTA DE LA GERENCIA

Buenos Aires,

En relacion al examen de auditoria que efectuaron sobre los estados financieros del Préstamo BID
2740/0OC-AR, “PROYECTO DE DESARROLLO DE LA AGRICULTURA FAMILIAR — (PRODAF)", por el periodo
irregular comprendido entre el 01 de octubre de 2013 y el 31 de diciembre de 2014, en mi calidad de
responsable por su emisién y contenido, con el objeto de efectuar una confirmacién formal del
contenido de los mismos, que le permita conjuntamente con su examen, formarse una acabada opinién
sobre ellos:

® He puesto a su disposicion todos los registros contables, que han sido llevados en sus aspectos
formales de conformidad con las disposiciones vigentes, documentacién respaldatoria y toda
otra informacion relacionada que estaba en mi conocimiento.

* Considero que no existen situaciones contingentes que podrian transformarse en obligaciones
para el proyecto que las expuestas en los estados financieros presentados.

® No existen otros origenes y otras aplicaciones omitidas de contabilizar al cierre de ejercicio.

¢ No tengo conocimiento de acontecimientos u operaciones ocurridas con posterioridad al
cierre del ejercicio y hasta el dia de la fecha, que por modificar sustancialmente la situacién
financiera, deban ser contabilizadas con incidencia al 31 de diciembre 2014.

¢ Ladocumentacién que en fotocopia se le suministré a la auditoria es copia fiel de la original.

® Los estados financieros por el periodo irregular comprendido entre el 01 de octubre de 2013 y
al 31 de diciembre de 2014 e informacién financiera adicional que los acompafa, fue
preparada por esta Unidad Coordinadora del Proyecto y son de nuestra responsabilidad.

* Los gastos realizados con fondos del banco se han efectuado conforme a los propésitos
especificados en el contrato de préstamo.

® Se han disefiado medidas de control interno apropiadas para los riesgos identificados en la
gestion de los recursos y que dichas medidas han funcionado eficazmente durante el periodo
reportado.

e Elritmo de progreso del Proyecto de acuerdo a las actividades planeadas es drl 8,91%.
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Sin otro particular, saludo a Uds. atentamente.
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