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DOCUMENTO DE OPERACION DE INVERSION NO REEMBOLSABLE

Informacién Basica del IGR

Pais/Region: Colombia

Nombre de la IGR: Promocién de Estrategias Innovadoras para el Desarrollo
Rural Sostenible y la Conservacion Ambiental

Numero de IGR: CO-G1011

Jefe de Equipo/Miembros: Fernando Balcazar (RND/CCO), Jefe de Equipo. Miembros:

Josué Avila y Héctor Valdes (CSD/RND); Ana Rios
(RND/CHO); Mylenna Cérdenas y Eugenio Hillman
(FMP/CCO); Carolina Verissimo (LEG/SGO); Olga Bautista
(CSD/CCO); Carlos Rojas (CAN/CCO); y Elizabeth Chavez

(CSD/RND)

Beneficiario: Municipios PDET de los departamentos de Narifio,
Putumayo y Caqueté

Agencia Ejecutora: Fondo Colombia en Paz (FCP)

Donantes que proveeran financiamiento: Facilidad Colombia Sostenible (COL)

Financiamiento Solicitado del BID: US$2.216.000

Contrapartida Local, si hay: US$1.300.000

Periodo de desembolso: 36 meses

Fecha de Inicio requerido: Marzo de 2019

Unidad de Preparacion: Division de Medio Ambiente, Desarrollo Rural y
Administracién de Riesgos por Desastres (CSD/RND)

Unidad Responsable de Desembolso: Representacion en Colombia (CAN/CCO)

IGR incluido en la Estrategia de Pais (s/n): Si

IGR incluido en CPD (s/n): No

Alineacidn a la Actualizacion de la Inclusidn social e igualdad; Productividad e innovacion;

Estrategia Institucional 2010-2020: Igualdad de género y diversidad; Cambio climatico y

sostenibilidad ambiental
Objetivos y Justificacion del IGR

El objetivo de la presente Operacién de Inversibn No Reembolsable (IGR, por sus
siglas en inglés) es: (i) apoyar la implementacion de Proyectos Productivos
Sostenibles de caracter asociativo (agricolas, pecuarios, forestales, pesqueros y
acuicolas) y de negocios verdes, que tengan como propésito la promocion del
desarrollo rural resiliente y bajo en carbono en los municipios PDET?! de los
departamentos de Caquetd, Putumayo y Narifio; y (ii) implementar un sistema de
monitoreo de las operaciones financiadas por la Facilidad Colombia Sostenible (COL),
y una estrategia de comunicaciones que permita la vinculacion de los actores sociales
e institucionales.

Los municipios de los tres departamentos beneficiarios (Narifio, Putumayo y Caquetd)
fueron seleccionados estratégicamente por el Comité Directivo del Fondo Colombia
en Paz (FCP) considerando los programas proyectados y en implementacion en las
zonas priorizadas. El conflicto armado ocasioné en Colombia pérdidas anuales entre
el 2% y el 4,5% del Producto Interno Bruto (PIB) en las décadas de los ochenta y
noventa, y una reduccion de la tasa de crecimiento del PIB entre 0,3 y 0,5 puntos
porcentuales por afio (Arias, A.M. et al., 2014). El indice de pobreza es de 35,1% para
Caqueta, 40,2% para Narifio (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -

1

Conjunto de municipios donde se implementaran los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial

(PDET). Estos municipios fueron seleccionados considerando los siguientes criterios: (i) niveles de
pobreza, en particular, de pobreza extrema y de necesidades insatisfechas; (ii) grado de afectacion
derivado del conflicto armado; (iii) debilidad de la institucionalidad administrativa y de la capacidad de
gestion; y (iv) presencia de cultivos de uso ilicito y de otras economias ilegitimas.



2.3

24

2.5

2.6

DANE, 2017) y 76,3% para Putumayo (DANE 2005). En estos departamentos habita
en su gran mayoria poblacion de origen afrocolombiano e indigena, entre las cuales
el Indice de Pobreza Multidimensional es de 49,7% (DANE, 2014).

La productividad agricola en estas zonas estd muy por debajo de los promedios
nacionales. La eficiencia técnica con respecto a la frontera de produccién nacional es
de 41% en la produccion de productos transformables (principalmente cafia y cacao)
y de 61% en productos basicos (platano, maiz, frijol, etc.) (Fedesarrollo, 2014). Esta
baja productividad agricola se debe a: (i) la poca asistencia técnica disponible?, solo
el 16,5% de las Unidades de Produccién Agropecuaria (UPA) declaré recibirla
(Fedesarrollo, 2014); (i) la falta de acceso a crédito, solo el 20% de las UPA solicitaron
un préstamo para actividades agropecuarias (DANE, 2014); (iii) la falta de acceso a
informacién y tecnologias; y (iv) el alto costo de intermediacion, logistica compleja y
limitada conexién con el mercado. Por otra parte, solamente el 57,3% de las UPA
hacen un uso adecuado del suelo, el 8,4% lo subutilizan y el 22,5% lo sobre utilizan
(DANE, 2014).

Todo lo anterior indica que existe un amplio margen para incrementar la productividad
agricola y, por ende, los ingresos de los productores, asi como para mejorar la
sostenibilidad ambiental en sus préacticas agropecuarias. Ademas, las zonas
posconflicto muestran importantes posibilidades para diversificar la produccion y que
sea compatible con la conservacion de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos
del capital natural (Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria, 2014).

El proyecto propuesto busca reducir problemas de asistencia técnica, restricciones de
liquidez y acceso a tecnologias a través de la financiacién de proyectos productivos
sostenibles. La evidencia empirica demuestra que intervenciones focalizadas en
pequefios productores para solventar estos problemas, pueden tener impactos
positivos en la productividad y los ingresos, por ejemplo: (i) en un programa de
caracteristicas similares en Bolivia, Salazar et. al (2016), se encuentran incrementos
de 36% en los ingresos de los beneficiarios y de 92% en la productividad; (ii) Santos-
Montero y Ureta (2017) muestran que las tecnologias asociadas a sistemas
agroforestales, forestales y mixtos, tuvieron impactos econémicos positivos sobre
pequefios y medianos productores en Nicaragua, aumentando el valor de su
produccion agricola y con una tasa interna de retorno de 35%; y (iii) un esquema de
intervencion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), de Colombia,
gue impulsé alianzas estratégicas entre productores y sus respectivas cadenas de
valor, mostr6 aumentos en ingresos brutos del orden del 20% y en utilidad del 30%,
asi como alta permanencia de las alianzas (97,5%) cuatro afios después del cierre
del programa (Econometria et al., 2015).

Este proyecto es consistente con la Actualizacion de la Estrategia Institucional (UIS)
2010-2020 (AB-3008) y se alinea con los desafios de desarrollo de: (i) inclusion social
e igualdad, por medio del incremento de los ingresos de poblaciones vulnerables; y
(i) productividad e innovacion, por medio del aumento de la productividad
agropecuaria; y con las areas transversales de: (i) sostenibilidad ambiental y cambio
climético, por medio del impulso de practicas productivas sostenibles; y (ii) igualdad
de género y diversidad, por medio de la focalizacién en territorios con presencia de
grupos indigenas y afrocolombianos. Ademas, el IGR es consistente con los Marcos
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Santos-Montero y Bravo-Ureta (2017) resalta la importancia de la asistencia técnica para tomar mejores
decisiones sobre las tecnologias necesarias. Asimismo, se destaca la importancia de la asistencia técnica
para reducir la ineficiencia en productos agricolas (FEDESARROLLO, 2014).
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Sectoriales de Agricultura y Recursos Naturales (GN-2709-5), Medio Ambiente y
Biodiversidad (GN-2827-3) y Seguridad Alimentaria (GN-2825-3). Este IGR es
consistente con la Estrategia de Pais con Colombia 2015-2018 (GN-2832), pues se
alinea con los objetivos estratégicos de estimular la innovacion y el desarrollo
empresarial y agricola, seguir reduciendo la pobreza y eliminar la extrema pobreza, y
con la reduccién de las brechas sociales en las minorias étnicas.

La presente operacién esté alineada también con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022 de Colombia, que propone como linea estratégica el producir conservando y
conservar produciendo, y con la Estrategia Nacional de Desarrollo Bajo en Carbono.
Ademas, este proyecto fue aprobado por los miembros del Comité Directivo® de la
Facilidad COL, como parte de las lineas de inversion de su Plan Operativo Anual
2018, aporta a las metas de su matriz de resultados, y cumple con los criterios de
elegibilidad y priorizacién respectivos. Esta operacion se implementara de acuerdo
con los procedimientos y modelo de ejecucion del préstamo “Programa Colombia
Sostenible” (4424/0C-CO), esto debido a que ambos proyectos tienen un mismo
alcance, pero el IGR se focaliza en especificamente tres departamentos del pais,
arriba mencionados.

Descripcion de las actividades/componentes y presupuesto

Componente 1: Proyectos Productivos Sostenibles (US$1.944.000). Este
componente financiara la implementacion de al menos diez (10) Proyectos
Productivos Sostenibles (PPS?) y de caracter asociativo que contribuirdn a mejorar
los ingresos de las familias beneficiarias (un minimo de 65 familias por PSS), creando
oportunidades para la diversificacibn econdmica y garantizando la sostenibilidad
ambiental. Estos proyectos seran seleccionados a través de convocatorias publicas y
de acuerdo con los criterios de elegibilidad y priorizacion de la operacion 4424/0C-
CO®. Se priorizaran iniciativas basadas en esquemas de alianzas productivas con los
siguientes eslabones de las cadenas de valor para asegurar la comercializacion de
los productos generados. Se financiaran proyectos agricolas, pecuarios, forestales,
pesqueros y acuicolas, entre ellos: sistemas agricolas y ganaderos, silvopastoriles y
agroforestales, aprovechamiento de productos maderables y no maderables del
bosque, y emprendimientos agroindustriales o de transformacién de productos
agricolas y forestales, uso y aprovechamiento de la biodiversidad.

Se financiara, con caracter de apoyo no reembolsable, hasta el 60% del costo total
de cada PPS, que incluir4 asistencia técnica, equipamiento, infraestructura productiva
y provision de material vegetal, entre otros. El monto méaximo a financiar por
beneficiario sera de US$3.000°. Se podra financiar apoyos directos, exclusivamente,
para pequefios productores y se dara prioridad al financiamiento de bienes publicos,
cuando sean necesarios, para asegurar el buen desarrollo de los PPS. Los proyectos

El CD esta compuesto por: Director del Departamento Nacional de Planeacion (DNP), el Director General
de la Agencia Presidencial de Cooperacion (APC), el Ministro del MADS, Ministro del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), el representante de la Alta Consejeria para el Posconflicto y el
Viceministro de Hacienda y Crédito Publico, entre los miembros con voz y voto.

PPS son aquellos proyectos agropecuarios, de negocios verdes y agroindustriales sostenibles dirigidos a
promover: mejores practicas sostenibles y bajas en carbono, de acuerdo con la vocacion del suelo,
tecnologias y practicas resilientes al cambio climatico, generar valor agregado en productos
agropecuarios, entre otros.

Ver Anexo IV del Reglamento Operativo de la operacion 4424/0C-CO.

La definicion de “pequefio productor” esta contenida en el Decreto 691 (Abril, 2017). Se estimé un monto
maximo con base en los apoyos financieros otorgados por proyectos similares del MADR (ver 2.5, iii).



http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1241566791-8
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1241566791-8
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1241566791-12
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1241566791-12
https://www.iadb.org/Document.cfm?id=EZSHARE-183447423-33
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1241566791-13
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a ser financiados deberan contener un plan de sostenibilidad (ambiental, social,
econdmica y financiera) que asegure la continuidad de los mismos. Se beneficiara de
manera prioritaria, pero no exclusiva, a mujeres jefas de familia, grupos étnicos y
poblacién vulnerable. Se espera que los PPS a ser financiados por este componente
estén estructurados o en un proceso avanzado de estructuracién. Sin embargo,
también se financiaran algunos estudios técnicos necesarios para fortalecer su
estructuracion. Estos estudios serdn desarrollados participativamente por consultores
calificados y desde el territorio.

Componente 2: Monitoreo, seguimiento y comunicaciones (US$200.000). Con el
objetivo de realizar el seguimiento a los proyectos financiados por la Facilidad COL,
este componente financiard la adquisiciéon e implementaciéon de una plataforma
tecnoldgica, robusta y automatizada, que apoye el monitoreo y gestion eficiente del
portafolio de proyectos. Asimismo, se financiara la implementacion de la estrategia de
comunicaciones con las instancias de participacion y consulta de los actores sociales
e institucionales de la Facilidad COL. Entre las acciones a ser apoyadas se
encuentran talleres, reuniones, participacién en eventos, materiales didacticos y
medios audiovisuales, entre otros.

Administracion y Auditoria (US$72.000). A través de esta linea se financiara los
gastos operativos generales derivados de la ejecucion del proyecto. También se
financiara la evaluacion final y auditoria.

El costo total del IGR es de US$3.516.000, de los cuales US$2.216.000 seran
financiados por la Facilidad Colombia Sostenible (COL), y los restantes US$1.300.000
provendran de la contrapartida local’.

Presupuesto Indicativo (US$)

L Contrapartida Financiamiento
Actividad / Componente BID/ COL Local Total

Compo_nente 1. Proyectos Productivos 1.944.000 1.300.000 3.244.000
Sostenibles

Compo_nen_te 2. Monitoreo, seguimiento y 200.000 0 200.000
comunicaciones

Auditoria y evaluaciones 72.000 0 72.000
Total 2.216.000 1.300.000 3.516.000

Ver Presupuesto Detallado

Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecucion

La Agencia Ejecutora (AE) del presente IGR sera el Fondo Colombia en Paz (FCP),
a través de la Unidad Técnica Coordinadora (UTC). EI FCP es un patrimonio
autdbnomo que tiene como objeto servir de eje articulador e instancia de coordinacion
de los esfuerzos institucionales y financieros dirigidos a acometer las inversiones
necesarias para la transicion de Colombia hacia un escenario de paz estable y
duradera. Creado a través del Decreto Ley 691 de 2017, el FCP esta adscrito al
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica (DAPRE) y tiene una
duracion de 10 afios. El FCP, por delegacion del DAPRE, es también el organismo
ejecutor de la operacion de préstamo 4424/0C-CO. El FCP ha contratado a una
Entidad Fiduciaria que tendrd a su cargo los procesos de contratacion y pagos, de

7

En el Manual Operativo del Proyecto se definiran los procedimientos para el registro de contrapartida. Se
podran realizar aportes en especie, entre ellos: personal actual, informacion previamente generada,
equipos e insumos, entre otros.
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acuerdo con los lineamientos que reciba de la AE. Durante la preparacion del IGR se
llevo a cabo la evaluacion de capacidad institucional del FCP, mediante la aplicacion
de la metodologia del Banco Sistema de Evaluacién de Capacidad Institucional
(SECI), la cual concluy6 que este cuenta con capacidad para realizar las actividades
de gestion financiera y administracion de los recursos del IGR. Sin embargo, la AE
requiere mejorar su método de seguimiento de proyectos, asi como desarrollar un
Manual Funcional que defina las condiciones para la ejecucion del IGR.

La Unidad Técnica Coordinadora (UTC) del FCS, esta integrada por: un (1)
coordinador, un (1) especialista administrativo y financiero, un (1) especialista en
adquisiciones, un (1) especialista de planificacion y monitoreo, un (1) especialista
ambiental, un (1) especialista en desarrollo rural productivo, un (1) especialista en
planes de negocios, un (1) especialista social. Adicionalmente, se conformard el
Comité Directivo del proyecto conformado por: (i) un (1) representante legal del
MADS; (ii) un (1) representante legal del MADR,; vy (iii) un (1) representante de la UTC
del FCP para proporcionar lineamientos estratégicos y aprobar el Plan Operativo
Anual (POA) del IGR.

El proyecto se implementard a través de convocatorias publicas y seguird los
mecanismo de ejecucion definidos para la operacion 4424/0C-CO, que cuenta con
criterios de elegibilidad para beneficiarios y PPS definidos, asi como las reglas para
el acceso a recursos, evaluacion y aprobacién de estos. El proceso se inicia con las
convocatorias para identificar proyectos estructurados, que posteriormente entraran
en la etapa de evaluacion (elegibilidad y factibilidad técnica) para su respectiva
aprobacién por parte del Consejo Directivo del FCS. La implementacion de los PPS
serd llevada a cabo por operadores, quienes podran ser propuestos por los
beneficiarios 0 seleccionados posteriormente, y su idoneidad (experiencia,
competencias técnicas, etc.) debera ser confirmada como parte del proceso de
evaluacién. Los operadores suscribiran un convenio con la Entidad Fiduciaria/AE para
determinar la forma de transferir los recursos y las obligaciones para la ejecucion. El
seguimiento y monitoreo serd realizado por la AE, quien verificard si la
implementacién se esta desarrollando de acuerdo con el plan aprobado, que las
metas propuestas se estan alcanzando y propondra las medidas correctivas cuando
corresponda.

Los beneficiarios directos (pequefios productores) podran presentar proyectos, a
través de, o en conjunto con, organizaciones de productores, instituciones
gubernamentales del orden nacional, regional o local, universidades, organizaciones
no gubernamentales nacionales e internacionales, empresas y gremios, u otras
entidades legalmente constituidas. Estas modalidades no son excluyentes entre si,
por lo tanto, podran ser utilizadas simultaneamente.

Las adquisiciones de bienes y la seleccién y contratacion de consultores, a ser
pagadas con recursos del financiamiento no reembolsable de la Facilidad COL, se
llevaran a cabo de acuerdo con las politicas del Banco (documentos GN-2349-9 y GN-
2350-9)8. También, de conformidad con las politicas del Banco, se acordara un Plan
de Adquisiciones (PA) para los primeros 18 meses de ejecucion. La UCP debera
actualizar el PA anualmente o cuando se presenten cambios sustanciales. Cualquier
propuesta de revision del PA debe ser acordada y aprobada por el Banco. La

8

Se aplicara “Guia operativa de adquisiciones para operaciones de Cooperaciones Técnicas No
Reembolsables” (documento OP-639).



4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

supervision por parte del Banco de las adquisiciones y contrataciones del proyecto se
llevard a cabo de forma ex post, excepto cuando el PA indique lo contrario.

La supervision de los procedimientos de contratacidén (ex ante o ex post) que aplicara
el Banco se ha establecido de acuerdo con los resultados del andlisis de capacidad
institucional realizado al FCP como AE. Los desembolsos se supervisaran bajo la
modalidad ex post, para lo cual la AE debera contar con: (i) un sistema de informacion
financiera aceptable para el Banco, que permita el registro contable, presupuestario y
financiero, y la emisién de estados financieros y otros informes relacionados con la
ejecucion de los recursos que financia el BID y de otras fuentes de financiamiento, si
fuera el caso; y (ii) una estructura de control interno que permita el manejo efectivo
del proyecto, proporcione informacion financiera confiable, registros y archivos fisicos,
magnéticos y electronicos, y facilite el cumplimiento de las disposiciones previstas.

El periodo de desembolso sera de 36 meses después de la fecha de firma del
convenio de cooperacidn técnica que se suscriba entre el Banco y la AE. La AE abrira
una cuenta bancaria en pesos colombianos exclusiva para el manejo de recursos del
proyecto y solicitara recursos al Banco con base en el flujo de caja para un periodo
maximo de seis (6) meses establecido en proyecciones con base en compromisos
contraidos para la ejecucion del proyecto. La AE presentard las justificaciones de
gastos y los estados financieros del proyecto utilizando el tipo de cambio de la
conversion de los recursos desembolsados en dolares americanos a pesos
colombianos, es decir, la tasa de monetizacion. La equivalencia de los gastos
efectuados como parte de la contribucién local se calculard mediante la tasa de
cambio de la fecha de pago.

Los estados financieros seran auditados anualmente, durante el periodo de ejecucion
del proyecto por un auditor independiente aceptable al Banco. El costo de la auditoria
sera financiado con recursos del proyecto. El plazo para entregar estos informes sera
de 90 dias después del cierre de cada ejercicio econdmico de la entidad, comenzando
con el que inicie la ejecucién del proyecto. El dltimo de estos informes sera presentado
dentro de los 90 dias siguientes al vencimiento del plazo original de desembolso o
sus extensiones.

Como condiciones previas al primer desembolso, la AE deberda presentar
evidencia de: (i) la aprobacién del manual de operaciones del proyecto de
conformidad con los términos previamente acordados con el Banco; (i) que la AE
haya seleccionado un coordinador general y un especialista administrativo y
financiero para el proyecto; y (iii) que se haya presentado evidencia que al AE cuenta
con un sistema de informacion financiera y una estructura de control interno
adecuados.

La AE realizara informes de seguimiento semestrales e informes anuales sobre el
avance de la Matriz de Resultados, el Plan Operativo Anual y Plan de Adquisiciones.
La AE sera responsable de llevar a cabo el seguimiento y monitoreo del proyecto, que
se financiara con cargo a los recursos del Banco. El seguimiento se llevara a cabo
segun las politicas y procedimientos del Banco. Se realizara una evaluacion final en
los ultimos tres (3) meses de ejecucion del proyecto que deberd incluir conclusiones
sobre el logro de los resultados (o la probabilidad de alcanzarlos a su finalizacién). La
evaluacion final también debe estudiar la sostenibilidad de los resultados del proyecto,
asi como extraer lecciones aprendidas y recomendaciones para su aplicacion en otras
operaciones similares.
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Riesgos Importantes

La débil estructuracion de los proyectos presentados a la convocatoria se identifica
como un riesgo alto que puede generar demoras en la ejecucion. Como medida de
mitigacion se financiaran estudios complementarios que fortalezcan la estructuracion
de los PPS (Componente 1). También se divulgara ampliamente los requisitos para
financiacién de PPS, en articulacién con las entidades regionales pertinentes.

Demoras en la aprobacion de los operadores que implementaran los PPS y en la
suscripcion de los convenios con estos (14.3). Para mitigar este riesgo se divulgaran
las capacidades esperadas de los operadores, para asi disminuir la presentacion de
entidades no calificadas.

Excepciones a las Politicas del Banco.
No hay excepciones a ninguna politica del Banco.
Salvaguardias Ambientales

El analisis de las actuaciones del proyecto no identific6 impactos ambientales y
sociales negativos. El proyecto ha sido clasificado como “Categoria B.13” de
conformidad con la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias
(OP-703).

Todas las acciones implementadas en el marco del IGR estaran alineadas con el
ordenamiento territorial y ambiental de los departamentos beneficiarios. Este proyecto
se apoya en el modelo de ejecucidn, criterios de elegibilidad y priorizacién definidos
para la operacion 4424/0OC-CO, la cual de acuerdo con la Politica de Medio Ambiente
y Cumplimiento de Salvaguardias del Banco fue calificada como categoria B.13, por
tratarse de una operacion en la cual no es posible evaluar en forma ex ante los
impactos y riesgos ambientales y sociales. A fin de prevenir y/o mitigar estos impactos
y riesgos, se utilizara el Marco de Gestibn Ambiental y Social (MGAS) preparado para
la operacién 4424/0C-CO. Asi, se establece que todos los proyectos del programa
deberan realizar una preevaluaciéon ambiental y social y desarrollar un Plan de Gestion
Ambiental y Social. Todos los proyectos a financiar deberan llevar a cabo consultas
socioculturalmente apropiadas y sensibles al género con las poblaciones afectadas y
otros actores interesados.

Por otro lado, cabe resaltar que no se encontraron pasivos ambientales,
incumplimientos al marco regulatorio nacional ni a las politicas del Banco que
pudieran resultar en riesgos significativos de reputacion o incumplimientos en el
futuro, no se planea la construccién de grandes obras de infraestructura, no se
permitird la introduccién de especies invasivas exoticas, ni la induccion de la
deforestacion, ni la afectaciébn de habitats naturales criticos y sitios culturales.
Igualmente, no se permitird el reasentamiento de familias, ni el impacto negativo a
comunidades indigenas, ni afrodescendientes, ni a mujeres u otros grupos
vulnerables, de acuerdo con la lista de exclusion de actividades prohibidas
establecidas en el MGAS.

Anexos Requeridos:
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Anexo |V: Plan de Adquisiciones



http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1241566791-3
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1241566791-3
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1241566791-4
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1241566791-9
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1241566791-5

	Anexo 1. Solicitud del Cliente. CO-G1011.pdf
	BID.pdf
	BID.pdf

	Anexo 1. Solicitud del Cliente .pdf�
	Anexo 2. Solicitud del Cliente.pdf
	Link 1. Solicitud del Cliente.pdf
	6c3ebb58-fc50-4911-af21-0bbe9e387d17.pdf
	acta firmada _2 CD FCS 1 Dic 2017.pdf
	POA2017-19Dic.pdf





	Anexo III - Terminos de Referencia.pdf
	TDR estrategia de comunicacion Linea 13.pdf
	TOR Herramienta de Seguimiento de Proyectos.pdf
	10a. TDR convocatoria (linea 13) 27 09 18.pdf




