
 

ABSTRACTO DE COOPERACIÓN TÉCNICA 

I. Información Básica del Proyecto 

▪ País/Región: URUGUAY/CSC - Cono Sur 

▪ Nombre de la CT: Apoyo a la preparación y acompañamiento de la ejecución 

del Tercer Programa de Mejoramiento de Barrios  

▪ Número de CT: UR-T1191  

▪ Jefe de Equipo/Miembros: ADLER, VERONICA (CSD/HUD) Team Leader; SOULIER 

FAURE, MARTIN NICOLAS (CSD/HUD) Alternate Team 

Leader; TORRES, ADRIANA INES (CSC/CUR); 

CASTELNOVO STOPPA, ANA CECILIA (CSC/CUR); CUBA 

VALDIVIA, ABEL ARMANDO (VPC/FMP); SALAZAR, DAVID 

AGUSTIN (VPC/FMP) 

▪ Taxonomía: Suporte Operacional   

▪ Número y nombre de la operación que apoyará 

la CT: 
Tercer Préstamo de Mejoramiento de Barrios  -UR-T1146 – 
Preparación  
 

▪ Fecha del Abstracto de CT: 14 de Marzo de 2018 

▪ Beneficiario: República Oriental del Uruguay 

▪ Agencia Ejecutora: Banco Interamericano de Desarrollo  

▪ Financiamiento solicitado del BID: $ 300,000.00 

▪ Contrapartida Local: $ 0.00 

▪ Periodo de Desembolso: 36 meses 

▪ Tipos de consultores: Individuos y Empresas  

▪ Unidad Responsable de Preparación: Vivienda y Desarrollo Urbano 

▪ Unidad Responsable de Desembolso: Oficina de país - Uruguay  

▪ CT incluida en la Estrategia de País (s/n): 

▪ CT incluida en CPD (s/n): 
No 

No 
▪ Alineación a la Actualización de la Estrategia 

Institucional 2010-2020: 
Productividad e innovación; Sostenibilidad medioambiental 

II. Objetivos y Justificación de la CT 

2.1 Los objetivos del Programa son:(i) legalizar la propiedad de los lotes de los asentamientos 

(ii) proveer infraestructura pública básica y equipamiento urbano y comunitario (iii) 

fortalecer las organizaciones de vecinos y su capacidad para resolver temas relacionados 

con su hábitat(iv) ampliar la oferta de tierras urbanizables y viviendas de bajo costo.  

2.2 El Programa de Mejoramiento de Barrios (UR-L1146) es el tercer tramo de la línea CCLIP 
(UR-X1003). Tiene como objetivo contribuir a mejorar las condiciones de vida de la 
población residente en asentamientos irregulares y áreas degradadas, mejorando el 
acceso de los hogares vulnerables a infraestructura básica de calidad, así como a servicios 
sociales y urbanos adecuados. Las intervenciones del Programa en los barrios se realizan 
mediante un abordaje interdisciplinario e integral. Los proyectos identificados, 
denominados proyectos ejecutivos, son diseñados y ejecutados con participación 
comunitaria y focalización territorial. De acuerdo con la experiencia obtenida en los tramos 
anteriores de la línea CCLIP, a medida que la operación avanza y otorga soluciones a gran 
parte de los problemas la informalidad en los barrios intervenidos, aparecen nuevos 



desafíos no contemplados que necesitan ser abordados para cumplir con la integralidad 
de las intervenciones. Como resultado, el costo de cada intervención por números de 
familias beneficiadas tiende a incrementarse, lo que hace necesario realizar constantes 
ajustes consensuados con la comunidad para asegurar la cobertura integral del Programa. 
Ante esta situación, es necesario concebir de antemano soluciones más innovadoras que 
den respuestas adecuadas a esta problemática, con énfasis en el tema de la calidad de los 
espacios públicos. Por ello, esta operación busca desarrollar soluciones que permitan 
incorporar en el Programa los siguientes temas: (i) el ciclo de proyecto para optimizar la 
elaboración de los proyectos ejecutivos futuros; (ii) formas alternativas para realizar el 
relevamiento (censo) de la población de los asentamientos; (iii) mecanismos de 
participación efectivos y sostenidos a lo largo del tiempo de intervención; y (iv) el diseño 
innovador e inclusivo de espacios públicos. 

 

III. Descripción de las Actividades y Resultados 

 

3.1 Componente 1. Optimización de procesos para la elaboración de proyectos ejecutivos. Se 

financiarán actividades de revisión del proceso actual de elaboración de proyectos 

ejecutivos con énfasis en: (i) mejorar el proceso de elaboración; (ii) buscar sistemas 

innovadores para acelerar la recolección de datos para la caracterización de asentamientos 

irregulares; y (iii) perfeccionar y/o profundizar algunos aspectos de la evaluación del 

Programa de Mejoramiento de Barrios Tramo II, actualmente en ejecución. 

Componente 2. Nuevos mecanismos de participación. Se financiarán actividades de 

revisión y propuesta de mecanismos alternativos para estimular y sostener la participación 

ciudadana durante todo el ciclo de vida del Programa, incorporando específicamente las 

actividades de apropiación y mantenimiento de las infraestructuras y servicios. 

Componente 3. Diseño de espacios públicos. Se financiarán actividades para incorporar al 

diseño de los espacios públicos propuestas innovadoras e inclusivas, ya sea en términos 

de prevención situacional, inclusión de las diferentes poblaciones etarias considerando sus 

diferentes capacidades. 

3.2 Componente 1. Optimización de procesos para la elaboración de proyectos 
ejecutivos. Se financiarán actividades de revisión del proceso actual de elaboración de 
proyectos ejecutivos con énfasis en: (i) mejorar el proceso de elaboración; (ii) buscar 
sistemas innovadores para acelerar la recolección de datos para la caracterización de 
asentamientos irregulares; y (iii) perfeccionar y/o profundizar algunos aspectos de la 
evaluación del Programa de Mejoramiento de Barrios Tramo II, actualmente en ejecución. 

3.3 Componente 2. Nuevos mecanismos de participación. Se financiarán actividades de 
revisión y propuesta de mecanismos alternativos para estimular y sostener la participación 
ciudadana durante todo el ciclo de vida del Programa, incorporando específicamente las 
actividades de apropiación y mantenimiento de las infraestructuras y servicios. 

3.4 Componente 3. Diseño de espacios públicos. Se financiarán actividades para incorporar 

al diseño de los espacios públicos propuestas innovadoras e inclusivas, ya sea en términos 

de prevención situacional, inclusión de las diferentes poblaciones etarias considerando sus 

diferentes capacidades 

 

 



IV. Presupuesto 

Presupuesto Indicativo 

Activity/Component IDB/Fund Funding Counterpart Funding Total Funding 

Componente 1. 

Optimización de procesos 

para la elaboración de 

proyectos ejecutivos 

$ 150,000.00 $ 0.00 $ 150,000.00 

Componente 2. Nuevos 

mecanismos de 

participación 
$ 75,000.00 $ 0.00 $ 75,000.00 

Componente 3. Diseño de 

espacios públicos $ 75,000.00 $ 0.00 $ 75,000.00 

 

V. Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecución 

5.1 La CT será ejecutada desde la Representación del Banco en Uruguay, a través de 

HUD/CUR. 

5.2 Se utilizará la capacidad del Banco para ejecutar cooperaciones técnicas, contribuyendo 
con el tiempo del equipo de proyecto y sus conocimientos para identificar experiencias 
relevantes al caso uruguayo y consultores internacionales altamente calificados en base a 
su experiencia de trabajo en las operaciones en diferentes países de la región. Para 
garantizar la realización eficaz y oportuna de la cooperación técnica, la División de 
Desarrollo Urbano y Vivienda revisará el progreso de una manera oportuna. El Banco 
contratará las firmas consultoras y consultores individuales de acuerdo con las políticas del 
Banco (documento GN-2350-9). 

VI. Riesgos Importantes 

6.1 Los riesgos asociados a esta operación son bajos. El Banco, a través de HUD/CSD tiene 
amplia experiencia en el desarrollo de los temas solicitados por el Gobierno de Uruguay, 

además de mantener un diálogo permanente con otras organizaciones internacionales 

especializadas en la temática. Por otra parte, el equipo de proyecto está muy involucrado 

con el beneficiario en el acompañamiento del proceso de discusión y elaboración de las 

recomendaciones metodológicas. 

VII. Salvaguardias Ambientales 

7.1 La clasificación ESG para esta operación es "indeterminada". 

 


