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Objective and Justification

To contribute to the strengthening of priority setting in public health services coverage
to improve equity, efficiency, and financial protection of the health system in Argentina.

El sistema de salud argentino se caracteriza por una excesiva fragmentacion y
desarticulacion: en distintas fuentes (y volumenes) de financiamiento, diferentes
coberturas, coaseguros y copagos aplicados; regimenes y érganos de control y
fiscalizacion. Esta fragmentaciéon se genera, a nivel horizontal, por la coexistencia e
interaccion de tres sub-sectores: el sector publico, el sector de obras sociales y el
sector privado; y a nivel vertical, derivado de la estructura federal del pais en donde
los gobiernos provinciales son basicamente los principales responsables de la
provision de los servicios de salud; dando como resultado una oferta de servicios
heterogénea, con limitada planificacion federal, inequitativa y con problemas de
eficiencia por la superposicion de herramientas y esquemas de cobertura. Asi, el
acceso efectivo a servicios de salud esenciales y de calidad se ve fuertemente
comprometida, poniendo en riesgo a las personas en condiciones de mayor
vulnerabilidad.

El contexto actual del sistema de salud en Argentina plantea la oportunidad y
necesidad de reducir la fragmentacion del sistema de salud y de iniciar la evaluacion
de los procesos existentes de priorizacion, tanto explicita como implicita, con el fin de



formular propuestas que fortalezcan la rectoria del Ministerio de Salud de la Nacién y
contribuyan a la integracién de los distintos subsectores de salud; particularmente en
cuanto a procesos de articulacion de coberturas explicitas y definicion del contenido y
costo de planes de Dbeneficios, e instrumentos de  priorizacion.
Por otro lado, la transformacion digital del sector tiene un potencial significativo para
redisefar servicios de salud con mayor calidad y centrados en los usuarios. La
disponibilidad de informacion de calidad de forma oportuna es critica para mejorar las
decisiones de coberturas y la eficiencia de los servicios. EI modelo I1S4H para
sistemas de informacién, desarrollado por la Organizacién Panamericana de la Salud,
busca mejorar la colaboracién y la coordinacion entre los principales actores con
responsabilidades en los sistemas nacionales de salud, y forma parte del plan de
trabajo del Direccién Nacional de Gobernanza e Integracién de los Sistemas de Salud
del Ministerio de Salud, para coadyuvar a la planificaciéon de los servicios de salud, y
facilitar y hacer mas eficientes diferentes procesos dentro del sistema.

Description of Activities and Outputs

3.1 Component I: Integracién de los subsistemas de salud para aumentar la
cobertura y priorizacion en salud . Este componente busca mejorar la integracion y
articulacion de los subsistemas publicos de salud para aumentar la cobertura de
servicios para la poblacién y fortalecer la priorizacién en salud.

3.2 Component Il: Salud Digital. Este componente tiene como propésito brindar
asistencia técnica para el disefio e implementacién de la agenda digital en el marco
de la provision de servicios de salud.

IV. Budget

Indicative Budget
Activity/Component IDB/Fund Funding Counterpart Funding Total Funding

Integracion de los

subsistemas de salud

para aumentar la US$240,000.00 US$0.00 US$240,000.00

cobertura y priorizacion

en salud

Salud Digital US$110,000.00 US$0.00 US$110,000.00

Total US$350,000.00 US$0.00 US$350,000.00

V. Executing Agency and Execution Structure

5.1 A solicitud del Gobierno de la Republica Argentina, el Banco, por medio de la Divisiéon
de Proteccion Social y Salud, en la Oficina de Pais de Argentina (SPH/CAR),
ejecutara esta CT.
El Banco, en su calidad de Organismo Ejecutor, coordinara las consultorias y
aprobara los productos asociados a dichas contrataciones, pudiendo hacer consultas
técnicas a la Unidad de Gabinete del Ministerio de Salud, de ser necesario.
Las actividades que se ejecutaran bajo esta operaciéon se han incluido en el Plan de
Adquisiciones y seran ejecutadas de acuerdo con los métodos de adquisicidon
establecidos por el Banco, a saber: (i) contratacion de consultores individuales, segun
lo establecido en las normas AM-650; (ii) contratacion de firmas consultoras para
servicios de naturaleza intelectual segun la GN-2765-4 y sus guias operativas
asociadas (OP-1155-4); y (iii) contratacion de servicios logisticos y otros servicios
distintos a consultoria, de acuerdo con la politica GN2303-28.

5.2 Dicha solicitud fue extendida en virtud de la experiencia técnica y capacidad de

ejecucion del banco en temas de priorizacion del gasto en salud y agenda digital para
la provision de servicios sociales. Por otro lado, el Gobierno Nacional busca garantizar
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la imparcialidad e independencia de los hallazgos de los estudios de consultoria, al
transferir su contratacion y gestién al Banco.

Project Risks and Issues

El principal riesgo que se vislumbra son las presiones politicas y las demandas
sociales que vive actualmente el pais, desencadenadas por la crisis sanitaria del
COVID-19; lo que podria generar retrasos en el dialogo con el pais. Como medida de
mitigacion propuesta se plantea el trabajo cercano con los equipos técnicos del
sector, apelando a la necesidad de recanalizar los planes y recursos para el retorno a
la normalidad en la provision de servicios de salud, bajo un marco de eficiencia y
calidad.

Environmental and Social Classification

The ESG classification for this operation is "undefined".



