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EVALUACIÓN DE RIESGOS

Este formulario debe ser preparado en la etapa del Perfil de Proyecto (PP) y será revisado y actualizado en la preparación de la Propuesta de Desarrollo de la Operación (POD). El objetivo es presentarlo en las reuniones de Revisión de la Elegibilidad (ERM) y de la Revisión de Calidad y Riesgos (QRR). Este Apéndice II no se incluirá como parte de los documentos que serán aprobados ó publicados, pero es una herramienta esencial para evaluar los riegos relevantes y acordar sobre la estratégica inicial de mitigación.

	Identificación del Proyecto:
	Programa de Expansión y Mejoramiento de la Educación Infantil y la Enseñanza Fundamental en el Municipio de Florianópolis (BR-L1329)

	Jefe de Equipo:
	Marcelo Pérez Alfaro (EDU/CBR)

	Fecha:
	14 de marzo de 2012



	 
EVALUACIÓN DE ALCANCE AMPLIO PARA POD[footnoteRef:1] [1:  RESUMEN PROVENIENTE DE LA EVALUACIÓN DE RIESGOS DE ALCANCE AMPLIO PARA POD, DE CONFORMIDAD CON LA GUÍA DE PROCEDIMIENTOS GRP.] 


	[bookmark: _Hlk71194130]TIPO DE RIESGO*
	RIESGO
	CALIFICACIÓN PROBABILIDAD
	CALIFICACIÓN IMPACTO
	CLASIFICACIÓN RIESGO
(ALTO, MEDIO Ó BAJO)
	ACCIÓN DE MITIGACIÓN[footnoteRef:2] [2:  SE INCLUYEN LAS PRINCIPALES ACCIONES DE MITIGACIÓN CONCERTADAS CON EL CLIENTE. ] 

	INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

	Desarrollo
	Falta de terrenos para construcción de nuevas unidades educativas (solo existen 5 de los 23 terrenos necesarios para EI). Largo periodo de compra.
	2
	3
	6
Alto
	Preidentificación de terrenos disponibles en coordinación con diversas instancias municipales y estaduales
Llamada pública 
	Listado de posibles terrenos preidentificados.

Llamada elaborada y respuestas recibidas y analizadas.

	Desarrollo

	Procesos de licitación demorados por centralización de las mismas.
	3
	3
	9
Alto

	Creación de una Comisión de Licitación dentro de la SME.
	Decreto del Alcalde creando la Comisión.

	Desarrollo
	Tiempos de construcción de las unidades de Enseñanza Fundamental (EF) o de los Centros de Innovación de la Educación Básica (CIEB) pueden impactar en la obtención de las metas del proyecto.
	2
	3
	6
Alto
	Elaboración de pliegos con criterios adecuadas de selección de firmas.
Estricta supervisión de los procesos de construcción.
	Pliegos elaborados.

Planes de supervisión de obras cumplidos.

	Reputación
	Demoras en los pagos a los proveedores de bienes y servicios.
	3
	2
	6
Alto
	Apertura de una cuenta exclusiva en la SME para recursos fuente BID y contrapartida.
	Cuenta abierta.

	Fiduciario
	Limitada experiencia de la Secretaría Municipal de Educación (SME) en la ejecución de procesos de licitación.
	2
	3
	6
Alto
	Reforzar la SME con personal con experiencia en licitaciones (paralegales, asistentes y administrativos).
	Comisón de Licitación dotada de personal.


	Desarrollo
	Fragilidad en la coordinación entre las diversas direcciones de la SME.
	1
	3
	3
Medio
	Acompañamiento de las altas autoridades al desarrollo del proyecto.
	Secretario y Secretaría Adjunta implementan rutinas de planificación y monitoreo.

	Desarrollo
	Equipo insuficiente para ejecutar los proyectos de infraestructura.
	2
	2
	4
Medio
	Contratación de personal o empresa de ingeniería para reforzar la DIINFRA.
	Contratación efectuada.

	Fiduciarios
	Bajo conocimiento de las normativas del BID (financieras, adquisiciones, informes de progreso).
	3
	2
	6
Medio
	Implementación de acciones de capacitación.
	Capacitaciones realizadas.
Implementación de acuerdo a las normativas.

	Sustentabilidad
	Postura de los sindicatos ante algunas modificaciones posibles (requisitos para elección directores, carrera del magisterio).
	2
	2
	4
Medio
	Negociaciones y explicación de la estrategia de valorización de la profesión.
	Reuniones realizadas.
Acciones de comunicación realizadas.
Consensos alcanzados.


* Desarrollo; Gestión Pública y Gobernabilidad; Macroeconómicos y Sostenibilidad Fiscal; Sostenibilidad Ambiental y Social (Según Políticas OP-703, OP-704, OP-710, OP-765, y GN-2531-10); Reputación; Monitoreo y Rendición de Cuentas; Fiduciarios.  

	COMENTARIOS[footnoteRef:3] : [3:  SE  UTILIZA PARA DESTACAR LOS  PRINCIPALES ASPECTOS QUE INFLUYERON EN LA EVALUACIÓN Y/O LAS DECISIONES TOMADAS POR EL JEFE DE EQUIPO DE PROYECTO.] 
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