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Abreviaturas

BAFO
BID

cv

EOI

FC
FOMIN
IDBG
IFl

JE

Y

oll
SDEI
SDpP
TdR

Mejor oferta definitiva (por sus siglas en inglés)

Banco Interamericano de Desarrollo

Curriculum Vitae

Expresion de interés (por sus siglas en inglés)

Firma Consultora

Fondo Multilateral de Inversiones

Grupo del Banco Interamericano de Desarrollo - (por sus siglas en inglés)
Institucion Financiera Internacional

Jefe de Equipo del Proyecto

Joint Venture / Consorcio / Alianza Comercial / Empresa Conjunta/ Empresa
Mixta

Oficina de Integridad Institucional

Solicitud Expresion De Interés

Solicitud de Propuesta

Términos de Referencia
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Seccion 1. Introduccién

1. Reseiia del Banco
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1.2

1.3

El Banco Interamericano de Desarrollo (“BID" o "Banco") se establecié en diciembre de 1959
para ayudar a acelerar el desarrollo econdémico y social en América Latina y el Caribe y hoy es
un catalizador importante en la movilizacién de recursos para la regién. El Banco ofrece
préstamos, asistencia técnica y orientacién de politicas para promover sus objetivos de
reduccion de la pobreza y de desarrollo sostenible en las regiones de América Latina y el
Caribe.

El Grupo del Banco Interamericano de Desarrollo (IDBG) estd compuesto por el BID, el Fondo
Multilateral de Inversiones (FOMIN, un fondo administrado por el BID) y la Corporacién
Interamericana de Inversiones (Cll).

EI BID es propiedad de 48 paises miembros® con sede en Washington, DC y tiene oficinas en
los 26 paises miembros en América Latina y el Caribe, asi como oficinas especiales en Madrid
y Tokio. Los cuatro idiomas oficiales del Banco son: espafiol, inglés, francés y portugués. Para
mayor informacién, por favor refiérase a la pagina web del Banco en www.iadb.org.

2. Definiciones

(a)

(b)
(c)

(d)
(e)
(f)

(8)
(h)

(i)

i)

(k)
()

"Acuerdo o Contrato" es el documento escrito legalmente vinculante, firmado entre el
usuario final y la empresa de consultoria.

"Banco" significa el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

“Informacién confidencial" significa cualquier informacién del Banco, o de un tercero, que esté
en poder del Banco, y que es revelada a, o conocida por, un empleado del Banco o agente
como consecuencia de su servicio en el Banco, y que no es de conocimiento publico ni estd a
disposicion del publico bajo previa solicitud.

"Firma Consultora (FC)" es una entidad legalmente establecida que proporciona los servicios
de consultoria bajo el Acuerdo.

"Servicios de Consultoria" es el trabajo a realizar por la FC de conformidad con el Acuerdo.
“Dia” significa un dia calendario.

"Usuario Final" es la unidad del Banco que solicita y selecciona los servicios de consultoria.

" Portal BEO para Proveedores " es el sistema electrénico del Banco utilizado para la seleccidn,
contratacion, gestion y evaluacién del desempefio del trabajo operativo ejecutado por el
Banco proporcionado por las FC.

"Joint Venture (JV) o, Empresa Conjunta es una asociacién con personeria juridica distinta de
la de sus miembros, los cuales son solidariamente responsables ante el Banco para la
ejecucion del Contrato.

Consorcio o Alianza Comercial es una combinacién de empresas sin personeria juridica y
donde uno de los miembros tiene la autoridad para llevar a cabo negocios en nombre y
representacion de todos los miembros ante el Banco para la ejecucion del Contrato.
"Expertos" incluye todo el personal profesional de la FC, sub-contratista o JV que llevara a
cabo los servicios bajo el Acuerdo.

"Expertos clave(s)' es un profesional individual cuyas habilidades, competencias,
conocimientos y experiencia son fundamentales para el desempefio de los servicios de
consultoria bajo el Acuerdo y cuyo CV serd considerada en la evaluacién técnica de la
propuesta de la FC.

1 Lista de paises miembros favor de consultar el Anexo A
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(m) "Jefe de Equipo (JE)" es la persona responsable de la seleccién, contratacién, supervisién y
evaluacién general de los contratos de trabajo operacional ejecutados por el Banco.

(n) "Propuesta" significa las Propuestas Técnicas y Financieras.

(o) "SDP" significa la Solicitud de Propuestas.

(p) "Términos de Referencia (TdR)" se refiere a un documento que define los objetivos, el alcance
del trabajo, las actividades y tareas a realizar, las responsabilidades respectivas de las partes,
y los entregables esperados y los productos de la tarea.

3. Propdsito de la SDP

3.1 El Banco emite esta Solicitud de Propuestas (SDP) para solicitar propuestas técnicas y de
precio de las FC elegibles preseleccionadas y calificadas con el fin de adjudicar un contrato a
la FC cuyas propuestas proporcionen el mejor valor total. Los servicios solicitados son para
i.Definicién de propuestas de vision genera del SGA, definicién de roles v competencias, y
definicion de perfiles, ii. Elaboracion de politica integral para la gestién de activos para el
Estado, borrador de la ley para la gestion de activos, v hoja de ruta para la elaboracion de
normativa v desarrollo de proceso, iii. Identificacion de mejores prdcticas internacionales en
gestion de activos y recomendaciones para la puesta en prdctica de las mismas. iv. Talleres de
capacitacion en mejores prdcticas en gestion de activos publicos e instrumentos definidos en
este componente,y, v. Elaboracion de lus especificaciones técnicas del modulo de gestion de
activos para que se integre con el Sistema de Administracién Financiera del Estado, analisis
de alternativas para la implementacion del médulo junto con su plan de implementacion. La
duracion total se estima en 10 meses.

3.2 Los Términos de Referencia detallados para este servicio se pueden encontrar en el anexo B
de esta SDP.

4. Calendario del Proceso de la Propuesta

4.1 A continuacion, se ofrece el calendario de actividades relacionadas con esta solicitud. El
siguiente calendario refleja la fecha de finalizacién prevista, pero puede ser modificado por el
Banco, en cualquier momento, a su discrecién.

e Emision de la SDP — 10 enero 2019.

e Ultimo dia para presentar preguntas — 23 enero 2019 -, 5pm US-EST

e Fecha limite para presentacion de propuestas — 4 febrero 2019 -. 5pm US-EST

e Periodo de validez de la propuesta - 90 dias desde fecha presentacion propuesta
e Fecha de inicio estimado de la asignacién -1 marzo 2019.

e Presupuesto disponible: USDS 200.000,00.

e Moneda de presentacion Propuesta: USD

e Tipo de cambio en la fecha de presentacion - “No Aplica”.

4.2 La SDP fue emitida a varias FC. Aunque el presupuesto maximo es el arriba indicado, el Banco
desea recibir la propuesta con el costo mas competitivo para los servicios descritos en el
presente documento.

4.3 Una FC elegible serd designada conforme al método seleccion competitiva simplificada) y a
los procedimientos descritos en esta solicitud de propuestas, de acuerdo con la Politica de
Seleccién y Contratacion de Empresas de Consultoria para el Trabajo Operativo ejecutado por
el banco del Banco Interamericano de Desarrollo (GN-2765- versidn actual).
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5. Conflicto de Interés

5.1 La FC tiene la obligacién de proporcionar asesoria profesional, objetiva e imparcial y en todo

5.2

5.3

54

momento debe considerar los intereses del Banco como de suma importancia, sin ninguna
consideracion de trabajos futuros, y evitar estrictamente conflictos con otros trabajos
asignados o con sus propios intereses corporativos.

Los conflictos de intereses pueden surgir cuando una FC se vea influenciada por
consideraciones ajenas a la asignacion. La FC no sera contratada para realizar ningtin trabajo
que pudiera estar en conflicto con obligaciones previas o actuales para con otros clientes o
que pudieran ponerla en una posicidn de no poder llevar a cabo la asignacién a beneficio del
mejor interés del Banco. Una FC no podra trabajar al mismo tiempo para el Banco y para un
tercero con intereses en competencia con los del Banco sin la aprobacion previa por escrito
del Banco.

La FC y sus sub-contratistas deberdn completar y entregar con la propuesta: (a) el
“Formulario de Antecedentes de Litigio y Aplicacién” (Formulario Tech 1) para confirmar
que no tienen un conflicto de interés ni una posibilidad de conflictos de interés; y (b) el
"Certificado de Elegibilidad de Empresa de Consultoria y Autoridad para Firmar la
Propuesta” (Formulario Tech 2). Ambos formularios se reconfirmaran antes de la ejecucion
del contrato.

Los directores u otros integrantes de una FC no pueden trabajar para el Banco como
consultores individuales mientras estdn empleados por, o afiliados con, una FC actualmente
contratada por el Banco.

6 Practicas Prohibidas

6.1

6.2

Todas las FC que presenten propuestas para participar o participen en una actividad
financiada por el Banco, sus respectivos empleados y agentes (sin importar sila FC es expresa
o implicita), estan obligados a adherirse a los mas altos esténdares éticos. Este requisito se
extiende a cualquier sub-contratista, proveedor de servicios o proveedores que la FCincluya
en su propuesta o use durante la ejecucién del Acuerdo.

La FC, sus sub-contratistas, proveedores de servicios y proveedores, asi como todos sus
respectivos empleados o agentes deberan informar a la Oficina de Integridad Institucional
(ON)* del Banco sobre todas las practicas prohibidas sospechosas relacionadas con las
actividades financiadas por el Banco de las cuales tengan conocimiento o de las cuales
tengan conocimiento durante el proceso de seleccién o durante las negociaciones o la
ejecucidn de un acuerdo.

2 El Banco ha establecido mecanismos para informar sobre acusaciones de Practicas Prohibidas. Toda denuncia debera presentarse a la Oficina
de Integridad Institucional (Oll) del Banco a través de : http://www.iadb.org/en/topics/transparency/integrity-at-the-idb-group/how-to-
report-fraud-and-corruption,2872.html. Las acusaciones podran presentarse a la Oll de forma confidencial 0 anénima.

El Banco también ha adoptado un Procedimiento de sancién para adjudicar casos (hitp://www.iadb.org/document.cfm?id=39676437). Si el
Banco determina que ha ocurrido una practica prohibida, puede tomar las medidas adecuadas de conformidad con la Politica para la Seleccion
y Contratacidn de Empresas de Consultoria para Trabajo Operativo ejecutado por el Banco y con los Procedimientos de Sancidn. informacién
sobre cémo presentar denuncias de précticas prohibidas, las normas aplicables relacionadas con la investigacion y el proceso de sancién, asi
como el convenio que regula el reconocimiento mutuo de sanciones entre las IFl estén disponibles en el sitio web del Banco
www.iadb.org/integrity.)
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6.3

6.4

6.5

Ademds, las FC, sus sub-contratistas, proveedores de servicios o proveedores, o cualquiera
de sus respectivos empleados o agentes pueden estar sujetos a sanciones de exclusiéon
conforme a los acuerdos entre el Banco y demads Instituciones Financieras Internacionales
(IF1) respecto a decisiones de exclusion

Practicas prohibidas: es cualquier acto corrupto, fraudulento, coercitiva, colusorio u
obstructivo que se lleve a cabo en una actividad financiada por el Banco y sea cometido por
una parte involucrada en dicha actividad, segtin los términos que se definen a continuacion:

a. Una "prdctica corrupta" consiste en ofrecer, dar, recibir, o solicitar, directa o
indirectamente, cualquier cosa de valor para influenciar indebidamente las acciones de
otra parte;

b. Una "prdctica fraudulenta" es cualquier acto u omision, incluyendo la tergiversacion de
hechos y circunstancias, que deliberadamente o imprudentemente engafien, o intenten
engaiiar, a alguna parte para obtener un beneficio financiero o de otra naturaleza o para
evadir una obligacién;

¢. Una "prdctica coercitiva" consiste en perjudicar o causar dafio, o amenazar con
perjudicar o causar dafio, directa o indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para
influenciar indebidamente las acciones de una parte;

d. Una "prdctica colusoria" es un acuerdo entre dos o mas partes realizado con la intencion
de alcanzar un propdsito inapropiado, lo que incluye influenciar en forma inapropiada
sobre las acciones de otra parte; y

e. Una "prdctica obstructiva” consiste en:

i destruir, falsificar, alterar u ocultar deliberadamente evidencia significativa para la
investigacion o realizar declaraciones falsas ante los investigadores con el fin de
impedir materialmente una investigacién del Grupo del Banco sobre denuncias de
una practica corrupta, fraudulenta, cohesiva o colusoria; y/o amenazar, hostigar o
intimidar a cualquier parte para impedir que divulgue su conocimiento de asuntos
que son importantes para la investigacién o que prosiga la investigacion, o

ii. todo acto dirigido a impedir materialmente el ejercicio de inspeccién del Banco y los
derechos de auditoria del Banco.

El Banco tiene el derecho de inspeccionar cualquier y todas las cuentas, registros y demas
documentos relacionados con la preparacién y presentacion de propuestas para el Banco y
bajo cualquier acuerdo que pudiera resultar de esta SDP, asi como hacer que tales cuentas,
registros y documentos sean auditadas por auditores designados por el Banco. Bajo estas
disposiciones, la FC proporcionard una ayuda total al Banco en dicha auditoria. Ademas, la
FC debera:

a. conservar todos los documentos y registros relacionados con las actividades financiadas
por el Banco durante siete (7) afios después de la finalizacion del trabajo contemplado
en el Acuerdo, a menos que el Acuerdo del Fondo Fiduciario del Donante tenga otras
disposiciones;

b. solicitar la entrega de cualquier documento necesario para la investigacién de denuncias
de practicas prohibidas; y tener a los empleados, agentes de la FC o sus sub-contratistas,
proveedores de servicios o proveedores con conocimiento de las actividades financiadas
por el Banco, disponibles para responder a las preguntas del personal del Banco o de

4
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cualquier investigador, agente, auditor o consultor relacionadas con la investigacion. Si
la FC, sus sub-contratistas, proveedores de servicios o proveedores, o cualquiera de sus
respectivos empleados o agentes no cooperan y/o no cumplieran con las peticiones del
Banco o de cualquier otra forma obstaculizaran la investigacién del Banco, éste, a su sola
discrecion, podra adoptar las medidas apropiadas contra la FC, sus agentes, personal,
sub-contratistas, proveedores de servicios o proveedores.

7 Elegibilidad

7.1 Sélo FC con la nacionalidad de un pais miembro del Banco puede proporcionar los servicios
de consultoria {Anexo A). FC de otros paises seran descalificadas.

7.2 Para certificar la elegibilidad, la FC presentara con la propuesta el "Formulario Tech 2:
Certificado de Elegibilidad de la Empresa de Consultoria y Autoridad para Firmar la
Propuesta".

7.3 Las FC no seran elegibles para adjudicarse Contratos de servicios de consultorfa o para
beneficiarse de dichos Acuerdos financieramente o de cualquier otra manera, si la FC, y/o
sus accionistas mayoritarios, funcionarios, agentes y personal utilizado en el desempefio de
los servicios de consultoria, asi como cualquier compafiia matriz, cualquier filial y cualquier
subcontratista y proveedor (y sus accionistas mayoritarios, oficiales, agentes y personal
utilizado en el desempefio de los servicios de consultoria): (i) estan actualmente suspendidos
o excluidos para hacer negocios con el Banco, (ii} estan actualmente suspendidos o excluidos
por otra institucién financiera internacional® y reconocida por el Banco de conformidad con
cualquier acuerdo que tenga el Banco para la aplicacion mutua de sanciones; y/o (iii) estan
prohibidos de recibir pagos desde un pais miembro®* en cumplimiento con una decision del
Consejo de Seguridad de la ONU adoptada bajo el capitulo VIl de la Carta de las Naciones
Unidas.

8. Diversidad de Proveedores

8.1 El BID apoya la diversidad en su base de proveedores. Se alienta a FC propiedad de mujeres
o0 encabezadas por mujeres a participar en sus procesos de adquisicion. El Banco considera
como una empresa de mujeres, una:

a. Enlacual mujeres tengan el 51% o mas de participacion en la propiedad y/o
b. Que tenga a una mujer en la alta direccidn (CEOQ, COO, directora general, presidenta o
puesto equivalente.

% Instituciones Financieras Internacionales se refiere a las instituciones financieras que han sido establecidas y son propiedad
de los gobiernos nacionales de dos o mas paises (por ejemplo, las instituciones del Grupo del Banco Mundial, del Fondo
Monetario Internacional, del Banco Africano de Desarrollo, del Banco Asidtico de Desarrollo, del Banco Europeo de
Reconstruccion y Desarrollo, etc.).

4 Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belice, Bolivia, Brasil, Canad4, Chile, China, Colombia, Costa Rica, Croacia,
Dinamarca, Republica Dominicana, Ecuador, El Salvador, Finlandia, Francia, Alemania, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras,
Israel, Italia, Jamaica, Jap6n, Republica de Corea, México, Pafses Bajos, Nicaragua, Noruega, Panama, Paraguay, Perd, Portugal,
Eslovenia, Espafia, Surinam, Suecia, Suiza, Trinidad y Tobago, Reino Unido, Estados Unidos, Uruguay, Venezuela.
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9. Presentacion de Protestas

9.1 En caso de existir Protestas al proceso de seleccién, las FC participantes deberdn hacerlo tal
como se indica a continuacién:

Presentacién: La Protesta debera ser presentada por el representante legal de la
empresa o consorcio. En caso de consorcios, la presentacion debera ser realizada en
nombre del consorcio por su(s) representante(s) legal(es). La Protesta debera constar
de un documento explicativo (conciso) sobre la razén de la misma asi como de la
documentacién de referencia necesaria, la cual se enviara a:

o Correo electrénico del Jefe del Equipo a cargo del proceso en la Unidad

Contratante.
o Copiaa OCSU.procurement@iadb.org

Procedimiento: La FC podra presentar la Protesta en cualquier momento durante el
proceso de seleccion y contratacion hasta siete (7) dias calendario luego de la
publicacién de la adjudicacion del contrato.

No se considerardn las Protestas recibidas después de los siete (7) dias de la publicacién
de la adjudicacion del contrato o que no estén debidamente documentadas.

En el plazo de cinco (5) dias calendario de recibida la Protesta, el grupo de Servicios de
Consultoria Operativa (OCS) del Departamento de Presupuesto y Servicios
Administrativos (BDA) enviard a la FC que present6 la misma una confirmacion de
recepcion de la documentacion respectiva.

0CS, con el apoyo del Departamento Legal del BID, tendra un tiempo razonable para
expedirse sobre la Protesta. La decisién se basard en la documentacion presentada y no
habra pedidos de aclaraciones a la FC protestante.

OCS enviara a la FC protestante una notificacion por escrito comunicando la posicion
del Banco sobre la Protesta presentada.

La decision de OCS serd final y definitiva a menos que la FC protestante apele la decision
al Gerente de BDA dentro de los siete (7) dias calendario de la comunicacién de la
decision de OCS.

Resolucién: OCS tendra la autoridad de resolver todas las protestas presentadas
durante un proceso de seleccién.
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Seccién 2. Instrucciones a las Empresas de Consultoria
1. Presentacién de Propuestas

1.1 Las propuestas (Técnica y de Precios) deben presentarse en dos documentos separados e
independientes a través del Portal BEO para Proveedores http://beo-procurement.iadb.org,
a mas tardar el 4 febrero 2019 o (Spm US-EST) en formato PDF exclusivamente. Se
recomienda que las FC limiten el tamafio de sus propuestas a no mas de 50 MB. En caso de
que esto no sea posible, y deba utilizarse un sistema de transferencia de archivos, por favor
suba al portal BEO un documento en PDF con el link a dicha propuesta. Por favor, asegurase
que la validez del link debe ser de al menos 30 (treinta) dias después de finalizado el plazo
de presentacion de la propuesta. Las Propuestas que no puedan ser accedidas a través del
link presentado seran descalificadas. Todas las propuestas recibidas después de la fecha
limite serdn rechazadas. Sila propuesta de precio no se presenta en un documento separado
y debidamente marcado, serd motivo para declarar la Propuesta invalida.

En caso de problemas técnicos podra contactar a la cuenta OCSU.procurement@iadb.org.

1.2 Las propuestas se deben preparar siguiendo precisamente el formato y plantillas descritos
en la Seccién 3 (Respuestas) de esta SDP, con respuestas a cada elemento en el orden
solicitado. Las respuestas deben ser concisas y claras. Los folletos de mercadotecnia
proporcionados como respuesta a preguntas especificas no se consideraran.

1.3 Las propuestas financieras no deberan exceder el presupuesto disponible especificado en
la Seccién 1, parrafo 4.1. Como se indicd anteriormente, el Banco desea recibir la
propuesta de costos mas competitiva.

1.4 La FC deberd completar el Formulario de Antecedentes de Litigios y Aplicacion (que se
adjunta como Formulario Tech 1),

1.5 Los "Términos y Condiciones Estdndar del Contrato" se incluyen en el Contrato propuesto
(anexo C), y la propuesta de la FC serd incorporada al Contrato que resulte de esta SDP. Por
lo tanto, la FC no debera hacer afirmaciones o declaraciones para las que no estén preparada
a comprometerse bajo un contrato. Las modificaciones y contra-propuestas posteriores, en
su c aso, también se convertiran en una parte integral de cualquier contrato resultante.

1.6 Como se establece en el "Certificado de Elegibilidad de Empresa de Consultoria y Autoridad
para Firmar la Propuesta" ( Formulario Tech 2), la FC declara que la persona que presenta la
propuesta esta debidamente autorizada para obligar a la organizacién con los términos de
la propuesta presentada. La FC también afirma que leyé esta SDP, que es elegible para
presentar una propuesta y tiene la experiencia, habilidades y recursos para desempefiarse
de acuerdo con las condiciones establecidas en esta SDP y en su propuesta.

1.7 Sila FCse presentara en Consorcio, designara a una de ellas como representante, y ésta serd
responsable de las comunicaciones y del envio de las propuestas y de cualquier Acuerdo con
el Banco que pueda resultar de la oferta bajo esta SDP.

2. Preguntas y Aclaraciones de la SP

2.1 Las FC pueden enviar preguntas a través del Portal BEO para Proveedores en cualquier
momento hasta 23 enero 2019 a (5pm US-EST). Las respuestas a todas las preguntas
recibidas serdn distribuidas por escrito a todas las FC.
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3. Validez de la Propuesta

31

Todas las propuestas tendran una validez de noventa (90) dias después de la fecha
establecida para la recepcién de propuestas especificada en la Seccion 1, pdrrafo 4.1.

4. Salvaguardas de la Informacion

4.1

4.2

4.3

Al presentar una propuesta, la FC declara que su Propuesta no contiene ninguna
informacién confidencial o propietaria, a menos que dicha informacién sea designada
especificamente y marcada claramente como "Confidencial y Propietaria”. Una declaracion
general que solicite confidencialidad de toda una Propuesta no sera suficiente. El Banco
ejercerd las medidas razonables para mantener la confidencialidad de dicha informacién.
La FC estd de acuerdo con la entrega de su propuesta a los empleados, agentes,
representantes, consultores y asesores legales del Banco que puedan estar involucrados en
este proceso de SP.

Datos en el poder del Banco pueden ser relevantes para este proyectoy pueden ser puestos
a disposicion a la FC ganadora después de la adjudicacién del Contrato. Todos los gastos
para la adquisicién de otros datos o el andlisis de los datos serdn responsabilidad de la FC
ganadora.

Todos los materiales escritos preparados por la FC en el curso de este proceso de seleccidn,
asi como todos los materiales preparados por la FC seleccionada bajo cualquier acuerdo
resultante de esta SP, pasardn a ser propiedad Unica y exclusiva del Banco.

5. Evaluacién y Adjudicacion

5.1 El Banco abrird y evaluard las Propuestas Técnicas tan pronto como sea posible después

5.2

5.3

54

5.5

5.6

de la recepcidn de las propuestas. La propuesta de precio permanecera cerrada hasta que
concluya la evaluacién técnica.

La FC deberd proporcionar su mejor oferta, tanto técnica como econémica en su oferta
inicial. El JE confirmara que el periodo de validez de las propuestas que se estan evaluando
no ha expirado. Las respuestas incompletas o inadecuadas, la falta de respuesta a items
solicitados, o la tergiversacién de las respuestas a esta solicitud de propuestas pueden
resultar en la descalificacion de la FC.

Los factores técnicos y econémicos serén considerados en la evaluacién del Banco. Las
ponderaciones asignadas a las propuestas técnicas y de precio son: Técnicas = 80 % y precio
=20 % Una calificacion técnica minima de 70 sera necesario para participar de la evaluacion
de precios.

Las propuestas seran evaluadas por el Comité de Evaluacion en base a las respuestas de la
EC a los criterios establecidos en los criterios de evaluaciéon (anexo D). Todas las FC
participantes seran informadas de las puntuaciones obtenidas en su respectiva evaluacidn
de la propuesta técnica.

Después de evaluar las propuestas técnicas, el JE puede requerir un aumento sustancial en
el alcance del trabajo, y emitira una Solicitud de una BAFO basada en el alcance de trabajo
revisado a todas las empresas participantes cuyas propuestas técnicas hayan recibido el
puntaje técnico minimo.

Se abriran las propuestas de precios de las FC que recibieron la calificacién técnica minima
requerida.
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5.7 La propuesta econdmica debera incluir todos los impuestos y derechos tal como se indica

en el contrato propuesto (anexo C).

5.8 Las propuestas de precios de las FC que no hayan obtenido la puntuacién minima de

5.9

5.10

5.11

5.12

5.13

5.14

calificacion técnica, o cuya propuesta técnica se consideré que no responde a los TdR y/o
a la SDP no se abriran.

Cualquier intento por parte de una FC para influir sobre el Banco durante el proceso de
evaluacion, aclaracién, y comparacion de las propuestas, o sobre las decisiones relativas
a la adjudicacién de un Acuerdo, puede resultar en el rechazo de la propuesta.

Después de la recepcién de las propuestas, la informacién relativa al proceso de
evaluacion no se revelard a las FC, o a cualquier persona que no estdn asociada
directamente con el proceso de evaluacién.

El Banco se reserva el derecho de cancelar el proceso de contratacién en cualquier
momento antes de la adjudicacién del Contrato y de rechazar cualquier y/o todas las
propuestas por cualquier motivo, o sin motivo, y a solicitar la sustitucién y/o aclaracién
de cualquier informacion proporcionada. El Banco no se obliga de manera alguna a
seleccionar a FC que presente la propuesta de menor precio.

Antes de iniciar las negociaciones con la FC mejor clasificada, el JE confirmara que el
periodo de validez de la propuesta no haya expirado, asi como la elegibilidad de la FC,
como se indica en la Seccién 1, parrafo 7.

El JE notificara a la FC mejor clasificada y le invitard a negociar el Acuerdo. El
representante de la FC debera tener autoridad legal para negociar y firmar un contrato
en nombre de la FC. El JE llevard a cabo las negociaciones sobre los términos de negocio
(periodo de tiempo, fechas de inicio y terminacién, la composicién del equipo, el nimero
de misiones, la aclaracién de entregables, el calendario de pagos, etc.) del Acuerdo
previsto. Las negociaciones no deben resultar en cambios a las condiciones que pudieran
alterar el resultado del proceso de seleccién o alterar significativamente el alcance de los
trabajos. ElJE preparara minutas de las negociaciones que estaran firmadas por el JE y el
representante autorizado de la FC.

El Banco publicaré la informacién sobre la adjudicacion en su sitio web y notificard el
resultado con la calificacién ponderada final a cada FC participante. La publicacién en el
UNDB se llevard a cabo para los procesos de seleccién que tuvieron una SEDI publicado
en ese sitio web.

6. Duracion y Terminacion

6.1 Es la intencion del Banco seleccionar una FC ganadora y adjudicar un Contrato tan pronto
como sea posible después de recibir y evaluar las propuestas.

6.2 El Banco se reserva el derecho de terminar cualquier Contrato resultante de esta SP en

cualquier momento mediante notificacién por escrito, cuando a discrecién del Banco, la FC
seleccionada no logre mantener niveles adecuados de desempefio como lo requieren los
términos del Contrato, o porque no pudo responder adecuadamente a una solicitud de
modificacion de dicho desempefio, cuando sea aplicable. El Banco se reserva ademas el
derecho de rescindir el contrato en cualquier momento, sin causa, en un plazo de treinta
(30) dias después de la notificacion por escrito. En cualquiera de estos eventos, se pagara
por los servicios recibidos satisfactoriamente a la fecha de dicha terminacién.
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Seccion 3. Propuestas

1. Respuestas

11

1.2

13

14

1.5

Para asegurar de que todas las propuestas se evaltian de manera equivalente, cada FC debe
presentar una propuesta firmada que corresponda a la secuencia 'y el formato (Formulario
Tech 1 al 8 y Formulario de Precio 1 y 2) que se indican en esta seccion. Las propuestas
deben considerarse cuidadosamente, ya que son fundamentales para el proceso de
evaluacion. Si bien el Banco aprecia una respuesta concisa y directa, la FC debe entender
que su respuesta a cada punto sera la base para la comprensién y evaluacion de la
propuesta. La FC debe asegurarse de que su propuesta explique claramente todos los temas
tratados en esta seccién. Al responder, queda a discrecion de la FC ampliar cualquier tema.

Las propuestas no deberan superar las 40 paginas, sin incluir el presupuesto y CV de los
asesores. Las propuestas deben presentarse en espafiol. La propuesta técnica no incluird
ninguna informacién sobre precios. Una Propuesta Técnica que contenga informacion de
precios puede ser declarada invalida.

La FC debera presentar una sola propuesta, ya sea en su propio nombre o como parte de
una JV. Si una FC, presenta propuestas como parte de JV, el Banco contratara con una de
ellas. Si una FC, incluyendo cualquier miembro de una JV, presenta o participa en mas de
una propuesta las mismas serdn descalificadas y rechazadas. Sin embargo, esto no
imposibilita a una sub-contratista, o al personal de la FC para participar como expertos clave
en mas de una propuesta cuando las circunstancias lo justifiquen.

Se asumira que las actividades y productos descritos en la Propuesta Técnica, pero que no
tienen un precio asignado en la propuesta de precios, estan incluidos en los precios de otras
actividades o ftems, no pudiéndose hacer correcciones a la propuesta de precios.

La politica del Banco no permite la adquisicién de bienes y servicios en el marco del acuerdo
resultante de esta SDP, excepto cuando sean necesarios para alcanzar los objetivos de los
trabajos y se incluyan en el contrato de servicios de consultoria. Cuando los Términos de
Referencia requieran la provisién de bienesy servicios, el precio de éstos no debera exceder
el diez por ciento (10%) de la propuesta de precio. Las propuestas que no cumplan con este
requisito seran descalificadas.

2. Excepciones

21

Los términos y condiciones estandar del Banco estén incluidos en el Contrato propuesto.
Como préctica, el Banco no acepta cambios en sus términos y condiciones estandar. Si una
FC desea hacer una excepcion a cualquiera de estos términos y condiciones, o necesita la
aclaracién de cualquier término, debe indicarlo en Formulario Tech 3, y serd discutido
durante las negociaciones del Contrato. S6lo las modificaciones revisadas y aceptadas por
el Banco seran incorporadas en el Contrato. Las FC deberan tener en cuenta que, si no se
han identificado excepciones en su propuesta, se incorporaran los términos y condiciones,
sin cambios, en el Contrato sin oportunidad de negociacién por parte de la FC seleccionada.

3. Propuesta Técnica

3.1

Las propuestas se organizaran tal como sigue:



Seccion 3 Propuestas

Proceso de seleccion

a. Organizacidon y Experiencia- Formulario Tech 4

i)

vi)

vii)

Proporcione el contacto principal, niumeros de teléfono y direccién de la oficina
que va a apoyar este proyecto.

Proporcione una descripcion de su organizacién, e incluya su experiencia
internacional/global y/o cualquier experiencia con otras IFl (Instituciones
Financieras Internacionales).

Demuestre que su organizaciéon estd registrada como tal (i.e. proporcione
documentacion de formacién de la firma o institucién, Registro Mercantil,
Certificado de registro con la camara de comercio, Certificado de Existencia,
representacion legal, etc.)

Provea un afiddvit indicando que su organizacién tiene:

1. mas de un cliente y que el Banco no representa mds del 25% de los
ingresos totales anuales;

2. la capacidad financiera para realizar los trabajos en caso de ser
contratado por el Banco;

3. o puede obtener los seguros solicitados por el Banco en sus términos y
condiciones estandar (Anexo C)

Proporcione los estados/reportes financieros auditados de la FC de los dos (2)
ultimos afos.

Describa su capacidad para completar las tareas esperadas, proporcionando
ejemplos de proyectos relevantes que destaquen su experiencia.

Proporcione no mas de tres (3) referencias de proyectos similares que haya
completado recientemente con una breve descripcién (no mas de 2 paginas por
proyecto). Incluya los datos de contacto completos (pais de asignacién, nombre
del JE, cargo, organizacidn, direccién, correo electrénico, nimero telefénico). El
proporcionar las referencias constituye una autorizacién al Banco para
contactarlas.

b. Metodologia propuesta - Formulario Tech 5

i)

ii)

Describa claramente la metodologia propuesta para llevar a cabo este trabajo y
cdmo apoya las mejores practicas.

Describa su enfoque a la gestidn general del proyecto.

iii) Describa cualquier recurso del Banco que puedan ser necesario para llevar a cabo

este proyecto.

iv) Describa y justifique cualguier modificacién o mejora a los TdR que se consideren

necesarios para mejorar el desempefio de la asignacion objeto de esta SDP (como
eliminar alguna actividad que considera innecesaria o la adicién de otra, o
proponer diferentes etapas de las actividades. Las sugerencias deben ser
concretas. Por favor, incluya comentarios, si los hubiere, sobre el personal y las
instalaciones que deberdn ser proporcionados por el Banco. Por ejemplo, apoyo
administrativo, espacio de oficina, transporte local, equipo, datos, informes de
antecedentes, etc.]
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c. Cronograma del proyecto y entregables finales - Formulario Tech 6

i) Proporcione una linea de tiempo para este proyecto con hitos/entregablesy
fechas. Por favor, indique los puntos légicos en su linea de tiempo en los que
proporcionara informes provisionales y/o borradores de entregables a la
administracion.

ii) Indique si cualquier parte del cronograma del proyecto es una ruta critica y/o
requieren que el Banco se comprometa a una fecha limite.

d. Personal y CV - Formulario Tech 7y Formulario Tech 8

i) Identifique al lider de proyecto o jefe de equipo para este trabajo, y proporcione
la composicién del equipo propuesto, incluyendo los CVs (firmados) del personal
clave para completar la asignacién. Los CVs presentados deben ser los de los
expertos que seran asignados a este Contrato, en caso de que la FC sea
seleccionada. Cualquier cambio en el equipo de expertos propuestos debe ser
aprobado previamente por el Banco. La FC asumird el costo de 5 dias hdbiles para
que personal asignado durante la ejecucién de un Contrato, llegue a un estado
productivo.

4. Propuesta de Precio

4.1 Proponga un costo total para la asignacion inclusiva de todos los gastos (Formulario Precio
1). £l costo de cualquier item no solicitado en los TdR pero que FC considera que agrega
valor a los productos de esta consultoria debera indicarse por separado.

4.2 Desglose de Costos: los costos deben incluir la tarifa por hora y el total estimado de horas
para todo el personal identificado en 2.1.d. que sera asignado a prestar los servicios. De
acuerdo con los TdR, los pagos se realizardn con base en el cumplimiento de los hitos o
entregables del proyecto (Formulario Precio 2).°

4.3 La propuesta de precios deberad incluir todos los costos incluyendo los impuestos
desglosados, de modo que el Banco no haga correcciones aritméticas ni ajustes de precios.

4.4 El Banco no espera hacer pagos por adelantado por contratos de consultoria a menos que
se requiera una cantidad significativa de viajes.

4.5 La moneda Unica para la conversién de precios es el Délar de los Estados Unidos. Las
propuestas deben presentarse en la moneda indicada en el presupuesto en la Seccion 1,
parrafo 4.1.

4.6 El tipo de cambio oficial del BID cuando se indique que las propuestas pueden ser
presentadas en moneda local para determinar el USD equivalente de las propuestas se
aplicard el tipo de cambio que se indica en la Seccion 1, parrafo 4.1.

5. Confidencialidad:

5.1 La FCy sus empleados o agentes estdn conscientes de que, en el cumplimiento de sus
obligaciones de conformidad con el presente Contrato, podrédn tener acceso a informacion
privilegiada, confidencial y/o reservada del Banco o de un tercero, pero en posesion del
Banco, que incluye, sin limitacién, informacidn financiera, estadistica, de mercadotecnia, de
negocios e informacién del personal del Banco, proyecciones, planes, previsiones, informes,

3 Silos TDRs requieren de la realizacién de viajes, este costo serd incluido en la propuesta global.
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5.2

capacidades de servicio o cualquier otro dato o informacién obtenida en la prestacién de
los servicios de consultoria y en relacién con los negocios del Banco, y cualquier
informacién, ya sea escrita o verbal, identificada como confidencial por el Banco, es
informacion confidencial del Banco ("Informacién Confidencial’). Bajo ninguna
circunstancia, excepto con la autorizacion expresa por escrito del Banco, la FC, sus
empleados o sus agentes deberdn copiar, reproducir, vender, ceder, autorizar,
comercializar, transferir, dar o divulgar de cualquier modo a cualquier persona u organismo,
en cualquier manera o forma, durante o después de la expiracién del Contrato, dicha
informacién confidencial o cualquier parte de la misma.

A solicitud del Banco o después de la conclusién de los servicios de consultoria, la FC
devolvera inmediatamente al Banco, a cuenta de la FC, toda la informacién confidencial del
Banco y cualquier otro documento o datos del Banco y las copias de los mismos.
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Formulario Tech 1: Litigios e Historial de Aplicacion

Este formulario debe ser completado por todas las FC que presenten propuestas al Banco.
Las siguientes preguntas estan destinadas a identificar las acciones legales que pudieran indicar que la
FC -0 personas estrechamente asociadas con la misma- incurrié en una falta grave. Esta informacion es
relevante para la evaluacion del BID de los riesgos de integridad y reputacién asociados con el proyecto
propuesto. Las preguntas son relativamente complejas pues la intencion es identificar:

o acciones legales presentes o pasadas, en la que se alegue que (agregar detalles)

e la empresa de consultorfa o individuos/entidades estrechamente asociadas con ella (agregar

detalles)
e incurrié en una falta penal, civil o regulatoria grave.

Las personas y entidades estrechamente asociadas con una FC incluyen los altos directivos y empleados
clave (un "empleado clave" es un empleado de la empresa de consultoria responsable de la gestién o
ejecucién del contrato que se suscriba con el BID).

No todos los crimenes o delitos civiles/regulatorios son relevantes para la evaluacién de la integridad o
el riesgo de reputacién. Los delitos relevantes incluyen - pero no se limitan a - lo siguiente:

e Conducta criminal grave: Constituye un delito grave puede variar de acuerdo con la legislacion
local, pero debe incluir: la corrupcion y el soborno, el fraude, financiamiento del terrorismo o
lavado de dinero, robo o hurto; uso de informacién privilegiada, manipulacién del mercado, y
homicidio, entre otros.

e Falta de ética o mala conducta financiera grave: Ejemplos de mala conducta financiera o falta
de ética grave son la manipulacién de ofertas, lavado de dinero, fijacién de precios, fraude,
evasion de impuestos, fabricacion o la venta de productos prohibidos.

En caso de duda si un delito es "grave", por favor inférmelo.

Teniendo en cuenta lo anterior, la FC debe responder a las siguientes preguntas y proporcionar una
explicacion detallada en una hoja aparte, si la respuesta a cualquier pregunta es afirmativa.

1) A su buen saber y entender, ¢la FC o cualquier alto directivo o | Confirme:
empleado clave de la FC esté sujeto a cualquier litigio (ya sea civil o | Si No
criminal), o a un proceso reglamentario en el que la FC o cualquier
miembro de la junta, gerente general o empleado clave de la FC estd
acusado de haber participado en:

a) conducta criminal grave; o
b) mala conducta financiera o ética grave?

2) Asu buen saber y entender, ¢la FC o cualquier directivo o empleado | Confirme:
clave, es el objeto de alguna investigacion para evaluar si la FC o | Si No
cualquier miembro de la junta, alto directivo o empleado clave de la
FC pudiera haber participado en:

a) conducta criminal grave; o
b) mala conducta financiera o ética grave?

3) A su buen saber y entender, éla FC o un directivo o empleado clave | Confirme:
ha sido sancionado o una autoridad penal, civil o regulatoria encontré | Si No
que ha participado en:

a) conducta criminal grave; o
b) mala conducta financiera o ética grave?




Proceso de seleccidn

Formulario Tech

Formulario Tech 2: Certificado de Elegibilidad de la FC y Autoridad para Firmar la Propuesta
Este formulario debera ser completado por todas las FC al momento de presentar sus propuestas.

Confirmacién e Informacién de Elegibilidad de la FC

Respuesta de la
FC

1

. ¢En qué afo se fundd su empresa/organizacion?

2,

¢En qué provincia/estado/pais se establecié su empresa/organizacién?

3.

éSu empresa/organizacion ha solicitado o abierto alguna vez un procedimiento de
bancarrota? (En caso afirmativo, explique en detalle las razones, la fecha de
presentacion y el estado actual.)

Si___/No__

. ¢Alguna vez le han cancelado un contrato por falta de desempefio? En caso afirmativo,

describa detalladamente en un anexo aparte.

Si__/No___

¢éA su buen saber o entender, su empresa/organizacién, el accionista mayoritario, un
alto directivo 0 empleado clave jamas ha sido suspendido o inhabilitado por cualquier
gobierno, una agencia de las Naciones Unidas u otra organizacién internacional,
incluido el Grupo BID, el Grupo del Banco Mundial, el Grupo del Banco Africano de
Desarrollo, el Banco Asiatico de Desarrollo o el Banco Europeo de Reconstruccion y
Desarrollo? En caso afirmativo, proporcione detalles, incluyendo la fecha de
reintegracion, en su caso, en un anexo aparte.

Si___/No_

. Es politica del BID requerir que los participantes en las actividades financiadas por el

Banco observen las normas éticas mas elevadas durante la seleccién y ejecucién de

los contratos. En este contexto, cualquier accién tomada por una FC (o cualquiera de

sus sub-contratistas, proveedores de servicios o proveedores que participan en la
propuesta o ejecucion de contratos) para influir en la ejecucién del proceso de
seleccion o contratacién con el fin de obtener una ventaja indebida es inadecuada. El

BID define practicas prohibidas como sigue:

() Una "practica corrupta" es el ofrecimiento, suministro, aceptacion o solicitud,
directo o indirectamente, de cualquier cosa de valor para ejercer influencia
inapropiada sobre las acciones de otra parte;

(i) Una "practica fraudulenta" es cualquier acto u omision, incluyendo la
tergiversacion, que a sabiendas o imprudentemente desorienta o intenta
desorientar a otra parte con el fin de obtener un beneficio financiero u otro, o
para evitar una obligacidn;

(iii)  Una "practica coercitiva" es perjudicar o dafiar, o amenazar con perjudicar o
dafiar, directa o indirectamente, a personas o la propiedad de la parte con el fin
de ejercer influencia sobre las acciones de una parte;

(iv)  Una "préctica de colusion" es un Contrato entre dos o mas partes para lograr un
propdsito impropio, que incluye el ejercer influencia en forma indebida sobre las
acciones de otra parte;

(v)  Una "practica obstructiva" es:

(aa) destruir, falsificar, alterar u ocultar deliberadamente evidencia material de
la investigacién o realizar declaraciones falsas ante los investigadores con
el fin de impedir materialmente una investigacion del Banco sobre
denuncias de una préctica corrupta, fraudulenta, coercitiva o de colusién;
y/o amenazar, hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que
divulgue su conocimiento de asuntos que son importantes para la
investigacién o para impedir que prosiga la investigacién; o

(ab) acciones dirigidas a impedir materialmente el ejercicio de los derechos de
inspeccidn y auditoria del Banco.

¢La FC incluyendo sus respectivos funcionarios, empleados o agentes, o su buen saber y
entender, los sub-contratistas, proveedores de servicios o proveedores, ha participado en
alguna_practica corrupta, fraudulenta, de colusién, coercitiva o de obstruccién para

Si__/No___
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competir por este contrato?

7. éAsubuen sabery entender, usted, o cualquiera de sus sub-contratistas, proveedores,
etc. participan en cualquier actividad que representaria un conflicto de intereses con Si___/No
el Banco?

8. ¢Asubuen sabery entender, la FCincluyendo sus respectivos funcionarios, empleados
o agentes, o sus subcontratistas, ha estado asociada o involucrada en cualquier forma, si__/No
directa o indirectamente, con la preparacion de los Términos de Referencia, y/o otros a—
documentos utilizados como parte de esta Solicitud de Propuestas?

9. La politica del Banco restringe a las empresas de competir por, o recibir, un contrato
financiado por el Banco si un miembro del personal del Banco es pariente en, e
incluyendo, cuarto grado de consanguinidad de un propietario, directivo, socio o
miembro del directorio de dicha empresa; o tiene un interés financiero en dicha
sociedad. El término "pariente" incluye: conyuge, madre, padre, hermano, hermana,
hijo, tio, tia, sobrino, sobrina, yerno, nuera, cufiado, cufiada, abuelo, nieto, primo Si___/No___
hermano, padrastros, hijastros, hermanastro, hermanastra, familiares o abuelos del
cényuge, conyuges de los yernos o nueras, bisnieto, bisabuelo (tio-tia-sobrino-sobrina-
abuelo) y tatara nieto (abuelos-nietos). ¢ Confirma que tanto la firma consultora como
sus subcontratistas no se encuentran en una situacién de conflicto de intereses como
se ha descrito anteriormente?

10. Confirme que la FC y sus sub-contratistas entienden los privilegios e inmunidades del
BID, incluyendo la inmunidad impositiva. Confirmar que entiende que estos privilegios | Si__/No___
e inmunidades no se aplican a la FC o a los sub-contratistas.

11. Confirme que la FC comprende su propia responsabilidad en el pago de los impuestos s /No
relacionados con los ingresos, personal, etc. —

12. Confirme que la propuesta de precios de la FC se presenta en la moneda especificada. | Si___/No___

13. Confirme que la FC cumplird con los requisitos de elegibilidad como se indica en el sitio
web de registro para empresas de consultoria del BID (registro de proveedores)

Si___/No___

14. Por favor confirme que se adjuntan los estados financieros de la FC correspondientes
a los ultimos dos (2) afios.

Si___/No_

Yo, , certifico que soy de ; que al firmar la Propuesta
en nombre y representacion de certifico que toda la informacién contenida en
este documento es exacta y veraz y que la firma de esta propuesta esta en el ambito de mis competencias.

(Firma) (Sello)

(Nombre y titulo impreso)

(Fecha)
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Formulario Tech 3: Carta de Presentacién
[Ubicacion, fecha]
A [Nombre y direccidn del contacto del Banco]
Estimados Sefiores:

Nosotros, los abajo firmantes ofrecemos proveer los servicios de consultoria para [inserte titulo de la
asignacion] de conformidad con su SDP de fecha [Inserte la Fecha] y con nuestra propuesta. Por medio
de la presente remitimos nuestra propuesta, técnica y de precios en documentos separados. Revisamos
el Contrato que se aplicard y no tenemos ninguna observacién al mismo.

[Si la FC es una JV, inserte lo siguiente: Presentamos nuestra propuesta en asociacion/como un
consorcio/como un JV con: [Inserte una lista con el nombre completo y la direccién legal de cada
miembro, e indique el miembro lider.] Adjuntamos una copia [inserte: "de nuestra carta de intencién
para formar una JV" o, si ya se formé una JV, "del acuerdo de V"] firmado por todos los miembros
participantes, que detalla la probable estructura legal y la confirmacién de la responsabilidad conjunta
y separable de los miembros de dicha JV.

Si la propuesta de la FC incluye sub-contratistas, inserte lo siguiente: Presentamos nuestra propuesta
con las siguientes empresas como sub-contratistas: [Inserte una lista con el nombre completo y la
direccion de cada sub-contratista.]

Declaramos por la presente que:

(a) Toda la informacién y las declaraciones hechas en esta propuesta son verdaderas y aceptamos
que cualquier mal interpretacion o tergiversacidn contenida en esta propuesta puede conducir
a nuestra descalificacién y/o sancién por parte el Banco.

(b) Nuestra propuesta serd vélida y permanecera vigente durante el periodo especificado en la
Seccién 1, parrafo 4.1.

(c) No tenemos conflicto de intereses de conformidad con la Seccién 1, parrafo 5.

(d) Cumplimos con los requisitos de elegibilidad como se indica en la Seccién 1, parrafo 7, y
confirmamos entender nuestra obligacién de cumplir con la politica del Banco en lo que
respecta a las practicas prohibidas de acuerdo con la Seccién 1, parrafo 6.

(e) Nos comprometemos a negociar un contrato en base a los expertos clave propuestos.
Aceptamos que la sustitucién de expertos clave deberd ser aprobada previamente por el Banco.

(f) Esta propuesta es de caracter obligatorio para nosotros y esta sujeta a las modificaciones que
resulten de las negociaciones del contrato.

(8) Tenemos/No tenemos sanciones pendientes del Banco o de cualquier otra Institucidn
Financiera Internacional.

(h) Haremos nuestro mejor esfuerzo para ayudar al Banco en cualquier investigacion.

Nos comprometemos, si nuestra propuesta es aceptada y se firma el contrato, a iniciar los servicios
relacionados con la asignacion a mas tardar en la fecha indicada en la Seccién 1, parrafo 4.1 de la SDP.
Entendemos que el Banco no estd obligado a aceptar ninguna de las propuestas que recibe.

Firma autorizada [Completa e iniciales]:
Nombre y cargo del firmante:
Nombre de la empresa de consultoria (nombre de Ia empresa o el nombre de la JV):
En la capacidad de:
Direccion:
Informacién de contacto (teléfono y correo electrénico):

[Para una JV, todos los miembros deberdn firmar o sélo el miembro lider, en cuyo caso se adjuntard la
carta que le otorga poder para firmar en nombre de todos los miembros
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Formulario Tech 4: Organizacion y experiencia de la empresa de consultoria

Una breve descripcién de la organizacién de la FC y un eshozo de la experiencia reciente de la empresa
de consultoria relevante para la tarea. En el caso de una JV, se proporcionara informacion sobre
asignaciones similares para cada socio. Para cada actividad, la sinopsis deberd indicar los nombres de
los expertos clave de la empresa de consultorfa que participaron, la duracion de la asignacion, el monto
del contrato (total y, si se realizé como parte de una JV o como un sub-contrato, la cantidad pagada ala
empresa de consultoria), y el papel/participacién de la empresa de consultoria

A — Organizacién de la FC
[1. Proporcione aqui una breve descripcion de los antecedentes y organizacion de su empresa, y - en el
caso de una JV - de cada miembro para esta asignacion.

B - Experiencia de la FC
1. Mencione Unicamente asignaciones similares anteriores que se terminaron con éxito en los dltimos
10 aihos.

2. Mencione Gnicamente aquellas tareas para las cuales la FC fue contratada legalmente como una
empresa o fue uno de los socios de una JV. Las tareas completadas por los expertos de la FC que trabajan
de forma privada o a través de otras FC no pueden ser considerados como experiencia relevante de la
FC o de los socios de la FC o sub-contratistas, pero pueden ser mencionadas por los propios expertos en
sus CVs. La FC debe estar preparada para comprobar la experiencia presentada mediante la
presentacion de copias de documentos y referencias pertinentes si asi lo solicita el Banco.

a. Proporcione toda la experiencia internacional-global y/o cualquier experiencia con otras IFl.

b. Describa su capacidad para completar la tarea esperada

c. Ejemplos de proyectos relevantes que ponen de relieve su experiencia.

d. Proporcione no mds de tres (3) referencias recientes (en los ultimos 10 afios) de proyectos similares
que ha completado con una descripcion resumida. Incluya los datos de contacto completos (pais de
asignacion, nombre del drbitro, cargo, organizacion, direccion, correo electrénico, nimero telefénico).

Duracién Nombre del trabajo/y Datos de Aproximadamente Papel en la
breve descripcion de contacto Valor del contrato asignacion
los principales completos (enuss)/
entregables/entregas Cantidad pagada a
su empresa
[Por ejemplo, | [Por ejemplo, "Mejora | [Por ejemplo, [Por ejemplo, US S | [Por ejemplo,
enero2009- de la Calidad de Ministerio de 1 mill/us § 0,5 mill] | socio principal
abril2010] | e 07 A , pais] delaJVA, B, C]
[Por ejemplo, | [Por ejemplo, "Apoyo | [Por ejemplo, [Por ejemplo, US S | [Por ejemplo,
enero-mayo al gobierno sub- municipio de 0,2 mil/US 50,2 asesor unico]
de 2008] nacional....."] | ... , pais] mil]
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Formulario Tech 5 — Metodologia

Una descripcién del enfoque, metodologfa y plan de trabajo para ejecutar el trabajo, incluyendo una
descripcién detallada de la metodologia y del personal para capacitacién, si los términos de referencia
especifican la capacitacién como un componente especifico del trabajo.

[Estructura sugerida de su Propuesta Técnica]

a)

b)

Enfoque Técnico, Metodologia y Organizacién del equipo de la Empresa de Consultoria. [Por
favor explique su comprension de los objetivos del trabajo como se indica en los Términos de
Referencia (TDR), el enfoque técnico y la metodologia que adoptaria para implementar las tareas
para entregar el (los) resultado(s) esperado(s); el grado de detalle de dicho resultado; y describa
la estructura y la composicion de su equipo. Por favor, no repita/copie los términos de referencia

aqui.]

Plan de Trabajo y Personal. [Por favor, delinee el plan para la implementacién de las principales
actividades/tareas del trabajo, su contenido y duracién, fases e interrelaciones, hitos (incluyendo
las aprobaciones interinas del Banco), y las fechas tentativas de entrega de los informes. El plan
de trabajo propuesto debe ser consistente con el enfoque y la metodologia técnica, mostrando
comprension de los TDR y la habilidad para traducirlos en un horario de trabajo y plan de trabajo
factibles que muestren las tareas asignadas para cada experto. Una lista de los documentos finales
(incluyendo informes) que se presentardn como resultado(s) final(es) se debe incluir aqui. El plan
de trabajo debe ser coherente con el cronograma del proyecto y la Forma de Entregables. ]

Comentarios (sobre los términos de referencia y sobre el personal y las instalaciones
contraparte) Presente y justifique aqui cualquier modificacién o mejora a los TDR que propone
para mejorar el desempefio en la ejecucion de la asignacién (como eliminar alguna actividad
que se considera innecesaria o la adicion de otra, o proponer diferentes fases de las actividades.
Las sugerencias deben ser concisas y al grano. Por favor, incluya los comentarios, si los hubiere,
sobre el personal y las instalaciones contraparte que serdn proporcionados por el Banco. Por
ejemplo, apoyo administrativo, espacio de oficina, transporte local, equipo, datos, informes de
antecedentes, etc.]
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Formulario Tech 8: Curriculum Vitae (CV)

Incluya los CV del personal clave firmados. Los CV presentados deben ser el de los expertos que seran
asignados a este Contrato, si la FC es seleccionada. Cualquier cambio en el equipo propuesto de
expertos debe ser aprobado previamente por el Banco.

Titulo del puesto y No. [Por ejemplo, K-1, JEFE DE EQUIPO]
Nombre del Experto: [Inserte el nombre completo]
Pais de ciudadania/residencia

Educacién: [Mencione colegio/universidad u otros estudios especializados, dando los nombres de las
instituciones educativas, fechas de asistencia, y grado(s)/titulo(s) obtenido(s)]

Registro de empleo relevante a la asignacién: [Empezando con el cargo actual, mencione en orden
inverso la experiencia en los Gltimos 15 afios. Por favor, proporcione fechas, nombre del empleador, los
titulos de las posiciones mantenidas, los tipos de actividades realizadas y ubicacién de la asignacion, y
la informacién de contacto de clientes y empleador(es) anteriores con los que se pueda ponerse en
contacto para referencias. Un empleo anterior que no es relevante para la asignacion no necesita ser
incluido.]

Periodo Empleador y titulo/posicion de usted. Datos Pais Resumen de las
de contacto para referencias. actividades realizadas

relevantes a la
Asignacion

[Por [Por ejemplo, Ministerio de ......,

ejemplo, asesor/consultor para ...

mayo de Para referencias: Tel ............ /e-mail ......; Sr.

2005- BBBBBB, viceministro]

presente]

Conocimiento de idiomas (sélo indique los idiomas en los que usted puede trabajar): [Afiadir idioma]

Informacién de contacto de los Expertos: [E-mail ...........cuc.uee. , Teléfono............... ]
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Certificacion:

Yo, el firmante, certifico que, seglin mi leal saber y entender, este CV describe correctamente mi
persona, mis calificaciones y mi experiencia, y estoy disponible y dispuesto para llevar a cabo la
asignacion en caso de una adjudicacién. Entiendo que cualquier declaracién falsa o tergiversacion
descrita en el presente puede conducir a mi descalificacion o despido, y/o a sanciones por el Banco.

[dia/mes/afio]
Nombre del experto Firma Fecha

[dia/mes/afio]
Nombre de la persona autorizada Firma Fecha
Representante de la FC
[El mismo que firma la Propuesta]

Si No

(i) Este CV describe correctamente mis calificaciones y experiencia

(iii) Fui parte del equipo que escribi6 los términos de referencia para esta
asignacion de servicios de consultoria

(iv) No estoy actualmente excluido por cualquiera de las instituciones financieras
internacionales (Si estuviere excluido, indique quién)

Certifico que he sido informado por la FC que se estd incluyendo mi CV en la propuesta de la [Nombre
de la asignacion y contrato]. Confirmo que estaré disponible y dispuesto a llevar a cabo la asignacion
para la cual mi CV se ha presentado de conformidad con los arreglos de implementacién y el programa
establecido en la Propuesta.
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Formulario Precio 1: Entrega de precios de la propuesta
[Ubicacién, fecha]
A: [Nombre y direccion del Banco]

Estimados Sefores:

Nosotros, los abajo firmantes ofrecemos proporcionar los servicios de consultoria para [inserte titulo de
la asignacién] de conformidad con su Solicitud de Propuesta de fecha [Inserte la Fecha] y con nuestra
propuesta técnica.

Nuestra propuesta de precios adjunta es por la cantidad de [Indique la cantidad correspondiente a lafs)
moneda(s)] [Inserte el (los) importe(s) en palabras y nimeros], [Inserte "incluyendo” en forma
desglosada] todos los impuestos que correspondan.

Nuestra propuesta de precio seré obligatoria para nosotros sujeta a las modificaciones que resulten de
las negociaciones del contrato, hasta la expiracion del periodo de validez de la propuesta, es decir, antes
de la fecha indicada en la Seccién 1, Clausula 4.1.

Las comisiones, gratificaciones u honorarios pagados o por pagar por nosotros a un agente o a cualquier
otra parte en relacién con la preparacién o presentacion de esta propuesta y ejecucion del contrato,
que se pagaran si se nos adjudica el Contrato, se enumeran a continuacion:

Nombre y direccién del {los)

agente(s)/Otra parte Monto y Moneda Proposito

[Si no se efecttian o prometen pagos, agregue la siguiente instruccién: "Ninguna comision, gratificacion
u honorarios han sido o serdn pagados por nosotros a agentes o a cualquier otra parte en relacion con
esta propuesta y, en el caso de la adjudicacién, la ejecucién del contrato."]

Entendemos que ustedes no estan obligados a aceptar ninguna de las propuestas que puedan recibir.

Firma autorizada [Completa e iniciales]:
Nombre y cargo del firmante:
En la capacidad de:
Direccién:

Correo electrénico:

[Para una JV, todos los miembros deberdn firmar o sélo el miembro/asesor lider, en cuyo caso se
adjuntard la carta que le otorga poder para firmar en nombre de todos los miembros]
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Formulario Precio 2: Desglose de Costos
RESUMEN DE GASTOS Y ENTREGABLES
Entregable Entrada de tiempo en Monto Total
Persona/Mes
D-1
D-2
Remuneracién total
Exp total Reembolsable
Otros gastos (a)
TOTAL
DETALLE DE GASTOS Y ENTREGABLES
T
Nombre los ] . asa de. L Entrada de tiempo
. s Nacionalidad remuneracion .
Expertos Clave | Posicion en Persona/Mes Cantidad
e por hora-
persona
Resultado 1: .........
Total D1
Resultado 2: ..
Total D2
Remuneracidn total
Unidad Cantidad Precio TOTAL
Gastos Reembolsables
Otros gastos (a)
COSTOS TOTALES

Nota: la politica del Banco no permite la adquisicién de bienes y servicios, excepto cuando sean
necesarios para alcanzar los objetivos del trabajo asignado por el Banco. Si los términos de
referencia requieren la adquisicion de bienes, éstos deben cumplir con los requisitos minimos
establecidos en los Términos de Referencia y el costo total debe ser menor del diez por ciento (10%)
del valor total del contrato de servicios de consultoria. Las Propuestas que excedan este limite serdn
descalificadas.



Proceso de seleccién
Anexos

ANEXO A - Lista de Paises Miembros

Argentina* *
Austria*
Bahamas* *
Barbados® *
Belgium*
Belize* *
Bolivia*®* *
Brazil* *
Canada”®

Chile* *

China, People’s Republic of* *

Colombia* *
Costa Rica* "
Croatia
Denmark*®

Dominican Republic*® *

Ecuador* *

El Salvador* *
Finland*
France**
Germany*
Guatemala® "
Guyana* *
Haiti*"
Honduras*® *
Israel®

Italy* *
Jamaica* *
Japan* *
Korea, Republic of* *
Mexico* *

Netherlands® *

* Member of the Inter-American Investment Corporation

*~ Member of the Multilateral Investment Fund

Nicaragua* *
Norway*

Panama* *
Paraguay* *

Peru* *

Portugal*®
Slovenia

Spain® *
Suriname*”®
Sweden*"
Switzerland*®
Trinidad and Tobago® *
United Kingdom *
Urﬁted States; -
Uruguay* *

Venezuela®* *
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ANEXO B Términos de Referencia

Por favor refiérase a los Términos de Referencia en el documento adjunto por separado.
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ANEXO C: Contrato Estandar

Por favor refiérase al documento adjunto por separado para la Plantilla del Contrato.
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ANEXO D: Evaluacion de Propuestas Técnicas - Criterios de Evaluacién

Por favor consulte el documento adjunto para los criterios de evaluacién técnica.

Vea la seccién de evaluacién y adjudicacién de la SDP para ponderaciones técnicas y de precio.
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Baneo Interameanicano
de Desarrolio

Proceso de seleccion # EC-T1363-P002

TERMINOS DE REFERENCIA

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTI(:)N DE ACTIVOS PUBLICOS NO
FINANCIEROS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA CENTRAL

Ecuador
EC-T1363

ATN/OC-16394-EC

Apoyo al desarrollo del Sistema de Gestion de Activos de la Administracién Publica Central

1. Antecedentes vy Justificacion

1.1. Antecedentes

Durante los dos titimos periodos de gobierno, el Estado ecuatoriano adquiri6 una gran cantidad
de activos, lo cual aument6 significativamente el inventario de bienes estatales. De acuerdo a
datos del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), la inversion piiblica en relacion al PIB se
incrementé en 61,53% entre el afio 2008 y 2014, con énfasis en la construccion de obra publica.
Durante el periodo 2010-2017, 50% del gasto de inversién publica anual se destin6
principalmente a los sectores de educacion, transporte y energia’. Debido a este aumento, la
capacidad técnica y financiera del Estado para gestionar sus bienes se vio sobrepasada.

En 2016, la extinta Secretaria Nacional de Administracion Publica (SNAP), solicité al Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) cooperacién técnica para el desarrollo de una consultoria con
el fin de determinar las politicas para la gestion de activos del Estado ecuatoriano. El BID contrato
al consultor Mauricio Pefia para realizar este trabajo.

La consultorfa concluy6 que el Sistema de la Gestioén de Activos (SGA) en el Estado ecuatoriano
se encuentra en proceso de maduracién. Pefia identifico que las razones principales para ello son:

- La gestion de activos no es una prioridad institucional; en el pais no existe una norma a
nivel de ley® que obligue a las instituciones a gestionar eficientemente sus activos. 87%
de las entidades no cuentan con planes de sostenibilidad y mantenimiento para la
prestacion de los servicios bajo su competencia.

- Las instituciones gestionan sus activos con alta discrecionalidad, el consultor identifico
una gran dispersién de criterios, instrumentos y responsabilidades, asi como perfiles
diversos para la gestion de activos. El 68% de las entidades no cuenta con procesos
definidos para el mantenimiento de la infraestructura que se utiliza en la prestacion de
servicios. No existen criterios definidos para la valoracion de los activos publicos. La
mitad de las instituciones que fueron encuestadas en el marco de la consultoria no
ejecutan actividades de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.

1 para informacién mas amplia: http://www.finanzas.gob.ec/ejecucion-presupuestaria/
2 Cooperacion Técnica Apoyo al Desarrollo del Sistema de Gestién de Activos de la
Administracién Publica Central.

3 Sin embargo, existe la Norma de Control Interno 406 de la CGE.
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- La informacién disponible para la toma de decisiones es de baja calidad; los registros
de los activos son parciales y no estdn homologados. El Estado ecuatoriano no cuenta con
informacién consolidada de activos de infraestructura vial y de conectividad, entre otros.

El Estado ecuatoriano ha realizado varias acciones para incrementar la eficiencia de la gestién de
sus activos con el fin de beneficiar a la sociedad a través de la generacién de valor
socioecondmico.

Con el fin de mantener un inventario homogéneo de activos del sector ptblico, en 2016 el MEF
dispuso el uso obligatorio del Sistema de Administracién de Bienes y Existencias (eSBYE) para
las entidades que conforman el Presupuesto General del Estado (PGE), gobiernos auténomos
descentralizados (GAD) y empresas publicas (EP)* que utilizan el eSIGEF. Mediante el eSBYE,
las entidades registran los activos que poseen: bienes de larga duracién y de control
administrativo, términos definidos en el Glosario. Esta plataforma informética alberga datos
relevantes como: institucién, ubicacion, depreciacion, valor contable, entre otros.

La Presidencia de la Republica en 2015 emiti6 la “Politica y Plan Integral de Mantenimiento™
con el objetivo de establecer un modelo de mantenimiento y definir los ejes principales de la
gestion de activos para las entidades estatales. En el mismo afio, el Estado ecuatoriano adopt6 las
Normas Internacionales ISO como guia de buenas practicas para la Gestién de Activos®.
Simultaneamente, el Instituto Ecuatoriano de Normalizacién (INEN) adapt6 estas Normas 1SO,
para transformarlas en normas nacionales’ ®.

La Contraloria General del Estado (CGE) en 2016 emitié una nueva versién del Reglamento
General para la Administracién, Utilizacion, Manejo y Control de los Bienes y Existencias del
Sector Publico’, con el fin de mantener una norma aplicable en las condiciones actuales. Dicho
reglamento asigna roles y responsabilidades para la gestion de activos en las instituciones publicas
con el fin de organizar y normar la administracion de los bienes estatales.

A finales de 2017, el BID aprobé la Cooperacién Técnica denominada Apoyo al Desarrollo del
Sistema de Gestion de Activos de la Administracion Piblica Central'’con el objetivo de mejorar
la eficiencia en la gestion y aprovechamiento del potencial econémico y social de los activos no
financieros pablicos (inmuebles, muebles, intangibles, etc.) de la administracién publica central
de Ecuador, mediante el apoyo al desarrollo y la implementacién de un modelo de gestién optima
y holistica de los bienes publicos.

1.2. Justificacion
El mantenimiento de los activos piblicos del Estado ecuatoriano es ineficiente porque se realiza
de forma reactiva mas que proactiva y responde a la necesidad de reparaciones mas que a la
prevencion de desgaste y dafio. Esta situacion provoca un desgaste acelerado, que resulta en una
pérdida del valor de los bienes pablicos, entendiéndose como tal tanto su valoracién monetaria
como su capacidad para brindar servicios a la sociedad ecuatoriana. Como consecuencia del
mantenimiento inoportuno e ineficaz, en el mediano y largo plazo el gasto relacionado con la
recuperacién de los activos, su reparacion o reemplazo resulta en egresos onerosos e innecesarios

* Acuerdo Ministerial No. 0033 de 18 de febrero de 2016, Ministerio de Economia y Finanzas.
Suplemento del Registro Oficial No. 742.
> Compromiso Presidencial Nro. 23650 de julio 2015.
& |SO 55000, I1SO 55001 e I1SO 55002.
7 Las normas nacionales se encuentran en:
http://apps.normalizacion.gob.ec/descarga/
8 NTE INEN-ISO 55000, NTE INEN-ISO 55001 y NTE INEN-ISO 55002.
% Acuerdo No. 041-CG-2016, Contraloria General del Estado. Suplemento del Registro Oficial 888.
10 CT No EC-T1363
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que ademés no suelen estar programados a nivel presupuestario.
El potencial de creacion de valor socioeconémico de los activos pablicos no se aprovecha en su
totalidad, lo cual significa un uso ineficiente de los recursos de la sociedad ecuatoriana.

El gasto excesivo y desordenado, la pérdida de valor de los activos y el uso ineficiente de los
mismos, podrian evitarse mediante una adecuada gestion de los activos publicos.

Para lograr un manejo eficiente de los activos publicos es indispensable estructurar un modelo de
gestion eficaz que establezca los objetivos, las politicas, y la normativa; los roles, las actividades
y las responsabilidades institucionales; el financiamiento y los procesos necesarios para su
implementacioén.

Adicionalmente a un modelo de gestion eficaz, la gestion adecuada de los activos es el resultado
de decisiones tomadas sobre la base de informacién precisa, exacta y confiable, para lo cual se
requiere de un registro completo y actualizado de los bienes publicos. Actualmente existe un
registro parcial para uso financiero y de auditoria, pero que no es suficiente para la gestion de
activos. En este sentido, es indispensable integrar metodologias de valoracion y de registro
apropiadas, que resulten en datos e informacion de facil acceso, de alta disponibilidad y de amplio
alcance, mediante una plataforma informatica robusta de uso general para el sector publico.

Con estos antecedentes, es necesaria la contratacién, mediante una convocatoria internacional, de
una firma consultora o un consorcio de firmas consultoras con trayectoria y expetiencia, con el
fin de ejecutar un diagnéstico de la situacién actual de la gestion de los activos piblicos en el
Estado ecuatoriano y la definicién de la estructura institucional que deberd gobernar y ejecutar
dicha gestién; generar las politicas y los procesos de la gestién de activos y un analisis de los
requerimientos normativos para su regulacion; y apoyar en el disefio de una plataforma
informatica para el registro y la gestion de activos.

2. Objetivos

2.1. Objetivo principal
Gestionar adecuadamente los activos publicos del Estado ecuatoriano con el fin de aprovecharlos
para la generacién de valor socioeconémico y asegurar el mantenimiento eficiente de los mismos
para conservar su valor y reducir egresos innecesarios.

2.2. Objetivos especificos

- Consolidar un modelo de gestién de los activos piblicos eficaz a través de la creacion de
un Sistema de Gestién de Activos (SGA), su plan estratégico y la ejecucion ordenada de
las actividades que determina el modelo de gestion.

- Disponer de informacién precisa de los activos piblicos para una correcta toma de
decisiones sobre su gestién, con la ayuda de un registro exacto que se apoye en una
valoracion adecuada de los activos.

3. Alcance de los Servicios

A través del desarrollo de la consultorfa, se establecera la estructura necesaria para alcanzar una
evolucion en el sistema de gestion de activos del Estado ecuatoriano. La firma consultora debera
tomar en cuenta que el SGA se desarrollard en funcién de las entidades que conforman el
presupuesto general del Estado.

Para alcanzar el objetivo general, sera necesario ejecutar 5 subcomponentes que cubriran los
aspectos que influyen en la gestién de activos. Los productos finales de cada subcomponente
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seran los informes de las mismas que contengan lo solicitado. La duracién estimada del proyecto
serd de 10 meses.

Subcomponente 1.1: Definicion de propuestas de visién genera del SGA, definicion de roles y
competencias, y definicion de perfiles

El principal objetivo de este subcomponente es proponer una visién general del SGA que serd la
base teérica de todas las actividades de este proyecto. Adicionalmente serd necesario disefiar la
estructura y el funcionamiento del SGA a través del desarrollo de roles y funciones y su respectiva
asignacién de instituciones y profesionales responsables basados en el anélisis de competencias.

La duracién del subcomponente serd de 37 dias.

Subcomponente 2.1: Elaboracion de politica integral para la gestion de activos para el Estado,
borrador de la ley para la gestion de activos, y hoja de ruta para la elaboracion de normativa y
desarrollo de proceso

El fin del subcomponente es definir la Politica Integral, realizar el analisis normativo y establecer
los procedimientos a seguir para alcanzarlos. La politica integral deberd establecer el marco de
funcionamiento del SGA, a través de la definicion de los mecanismos especificos, acciones y
metodologias para cumplir con los objetivos y funciones. El anlisis de la normativa vigente
identificara aquellos cambios necesarios que se deberan realizar para viabilizar el funcionamiento
del SGA. Finalmente, se estableceran los pasos a seguir para alcanzar lo requerido, a través de
una hoja de ruta.

La duracion del subcomponente sera de 180 dias.

Subcomponente 2.2: Identificacion de mejores prdcticas internacionales en gestion de activos y
recomendaciones para la puesta en prdctica de las mismas.

La finalidad serd presentar una recopilacién de las mejores practicas en la materia, que se
considere relevantes, aplicables o ejemplares para la realidad ecuatoriana, con conclusiones y
recomendaciones para su eventual aplicacion.

La duracién del subcomponente ser4 de 90 dias.

Subcomponente 2.3: Talleres de capacitacién en mejores prdcticas en gestion de activos
publicos e instrumentos definidos en este componente.

La finalidad de este subcomponente consiste en asegurar la transferencia de conocimiento y tendra
como meta desarrollar al menos 6 capacitaciones en mejores practicas e instrumentos definidos
en el Componente 2, para un grupo base de funcionarios ptblicos que servird como piloto para su
difusion posterior.

La duracion del subcomponente serd de 180 dias.

Subcomponente 3.1: Elaboracion de las especificaciones técnicas del médulo de gestion de
activos para que se integre con el Sistema de Administracién Financiera del Estado, analisis de
alternativas para la implementacién del médulo junto con su plan de implementacién.

El subcomponente definird los requerimientos indispensables que debera cumplir el médulo de
gestion de activos tomando como base la consultoria 2.1. Adicionalmente, se realizara un anélisis
de alternativas para la implementacion del médulo y se recomendara la mas viable junto con su
plan de implementacidn.
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La duracién del subcomponente sera de 90 dias.

4, Actividades Clave

S1.1 Subcomponente para la definicion de propuestas de vision general del SGA, definicion de
roles y competencias, y definicion de perfiles:

SECCION 1: DESARROLLO DE UNA PROPUESTA DE VISION DE LA GESTION DE ACTIVOS EN EL PAIS

Considerando los antecedentes, el consultor realizard un breve diagnéstico y evaluacién de la
situacién actual de la gestion de activos pablicos en el Ecuador, que provea de contexto las
propuestas.

El consultor propondrd una visién general del SGA, que serd la base tedrica de todas las
actividades de este proyecto, con los siguientes elementos:

- Los objetivos de estos Términos de Referencia y como seran atendidos;

- Establecimiento de objetivos de alto nivel (mision, visién) de la gestion de activos del
Estado ecuatoriano;

- Determinacion de indicadores, metas y métodos de verificacién de cumplimiento;

- Sostenibilidad financiera e institucional del SGA y la posibilidad de actualizacién,
innovacion y crecimiento;

- Determinar la prioridad que tendra la gestién de activos en el sector piblico y en qué
nivel debe generarse la politica que la establezca; como dotar de sostenibilidad a esta
politica y su nivel de importancia en la gestion publica.

Para desarrollar el modelo del SGA, el consultor se ajustard a las definiciones provistas en el
Glosario.

El subcomponente disefiara la estructura y el funcionamiento del SGA que tendra los siguientes
roles definidos: Rol de Rectoria, Rol de Control y Rol de Ejecucion. Con este fin se requiere:

- Definir el mandato de cada rol (expectativas, potestades y obligaciones).

- Desarrollar la lista de funciones propias del SGA, provista en este mismo documento, y
ampliarla con otras funciones que el consultor identifique.

- Atribuir las funciones a los roles y definir su interoperabilidad. Se debera tomar en cuenta
que las funciones no se limitan a un solo rol, al contrario, estas pueden ser compartidas
por distintos roles y en distintos niveles.

En este punto no se deberd asignar funciones ni roles a entidades especificas.

Estructura del SGA
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Rol
Rector

Rol
Ejecutor

Funciones del SGA

- Normativa: Legal y reglamentaria; Instrumentos de aplicacion (normas de menor nivel)

- Normas Técnicas: Adopcion y generacién de normas de caracter técnico para la gestién
de activos.

- Control: Monitoreo; Evaluacién.

- Registro: Administracién de la plataforma informatica; Ingreso de datos en la plataforma
informatica; Valoracidén de los activos.

- Definicién y actualizacién de politicas: Consiste en determinar y verificar las mejores
practicas en la materia, por ejemplo: innovaci6n y desarrollo tecnolégico.

- Mantenimiento: Plan; Ejecucién. Preventivo y correctivo.

- Funciones Externas Relacionadas: Consisten en las funciones propias de otros sistemas,
entre ellos la adquisicion de activos, que interoperan con el SGA en algunos aspectos de
la gestién,

- Asignacion y uso de bienes

SECCION I1: DEFINICION DE ROLES Y COMPETENCIAS INSTITUCIONALES, CONTEMPLANDO LAS
TIPOLOGIAS DE ACTIVOS DEFINIDAS.

Para completar el desarrollo del SGA, el consultor se ajustard a las definiciones provistas en el
Glosario.

Una vez definido lo solicitado en la Seccién I con respecto al disefio de la estructura y el
funcionamiento del SGA, el subcomponente identificard las competencias y niveles de autonomia

necesarias que deberdn tener las instituciones para ocupar los roles y ejercer las funciones del
SGA.

Revisar las tipologias de activos definidas por la consultoria Politicas de Gestién de Activos
Publicos y sugerir cambios de ser necesario.

El disefio de la estructura y funcionamiento del SGA sera fijo; sin embargo, la asignacién de
entidades a cada rol y funcién podré variar de acuerdo a la tipologia de activos ya definida. Por
lo tanto, serd necesario se realice un analisis independiente para cada tipo de activo.

El consultor debera analizar la asignacién de entidades de la siguiente manera:

- Andlisis de conflicto de intereses entre el ejercicio de funciones y los roles;

- Hipétesis preliminar de asignacién de entidades a funciones y roles;

- Andlisis de brecha de competencias en las entidades del punto anterior, el cual permitira
identificar aquellas competencias que deberdn ser actualizadas;
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- Plan de accién valorado'' para el cierre de brechas. No se descartara la posibilidad de la
creacion, modificacién, unificacion, etcétera, de entidades.

Una vez completado el analisis, se procedera a la asignacion final de entidades aroles y funciones.

Tipologia de activos™

- Activos del Gobierno Central: muebles, equipos, vehiculos, edificaciones, etc.

- Activos de Servicios Publicos Especializados: escuelas, universidades, hospitales, centro
de cuidado infantil, centros de vigilancia, etc.

- Activos generadores de bienes y servicios estratégicos: activos para generacion,
transmision y generacion eléctrica, la red vial, puertos, acropuertos, telecomunicaciones,
etc.

- Activos patrimoniales y turisticos: museos, facilidades turisticas, reservas naturales, etc.

- Activos de defensa y seguridad. armamento, equipos, plataformas, etc.

SECCION I1I; DEFINICION DE LOS PERFILES PROFESIONALES QUE NECESITAN LAS INSTITUCIONES
PARA LA GESTION DE LOS ACTIVOS

El subcomponente definird los perfiles y las competencias requeridas para la estructura
institucional interna dentro de cada entidad que sera encargada de la gestion de sus activos, con
enlace al subcomponente 2.1.

S 2.1 Subcomponente para la elaboracién de politica integral para la gestion de activos para el
Estado, borrador de la ley para la gestion de activos, y hoja de ruta para la elaboracion de
normativa y desarrollo de proceso.

SECCION [: DEFINICION DE UNA POLITICA INTEGRAL

La Politica Integral que establezca el marco de funcionamiento del SGA, deberd responder a las
siguientes preguntas:

- ;Qué activos se debe gestionar?

Crear un criterio de inclusion de activos gestionables por el SGA. Este criterio deberé contar con
herramientas de aplicacion para que las entidades lo ejecuten.

- jPara qué se deben gestionar los activos?

Definir el objetivo general y los objetivos especificos de la gestién de activos piblicos en el
Ecuador enfocado en los resultados esperados y sus respectivos indicadores, metas y métodos de
verificacion;

Definir los principios rectores del SGA que deben estar orientados hacia aprovechar los activos,
conservar su valor y utilizar de manera eficiente los recursos para el mantenimiento. Principios
como: sostenibilidad, disponibilidad de activos, rendimiento, coordinacién y otros que el
consultor identifique. Se debera tomar en cuenta la definicién de Principios Rectores que se
establece en el Glosario.

11 pebe incluir actividades, hitos, responsables, recursos y sus fuentes, cronograma, indicadores
y metas.
12 consultoria Politicas de Gestién de Activos Publicos, Mauricio Pefia. Julio de 2016.
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- (Coémo se deben gestionar los activos?

Determinar el ciclo administrativo de alto nivel del SGA en las siguientes fases: planificacién,
organizacion, ejecucion y control;

Construccion de casuistica: Identificar casos recurrentes y especiales para los diferentes aspectos
de la gestion, y la manera en que se deberéan abordar y manejar. Especialmente para las situaciones
de registro y mantenimiento;

Definir una metodologfa de levantamiento de inventario de activos para su registro, con énfasis
en aquellos activos que alin no han sido inventariados ni registrados en el eSBYE;

Definir una metodologia de valoracién de activos, que incluya la determinacién de valor contable,
financiero y potencial valor socioeconémico, para lo cual deberan considerarse tanto factores
financieros como utilidad y sostenibilidad social. Esta metodologia deberé orientarse como una
herramienta de toma de decisiones para adquisicion, conservacion, inversién o desinversién, nivel
de gasto y otras decisiones relativas a la gestién de activos.

- ¢Con qué recursos se deben gestionar los activos?

Definir cudles serdn los recursos organizacionales necesarios en cada rol del SGA;

Desarrollar una propuesta que defina como traducir la prioridad de la gestién de activos en la
asignacion presupuestaria; Desarrollar propuesta de mecanismos de financiamiento para la
gestion de los activos piiblicos.

- ¢Quién debe gestionar?

Analizar las diferentes formas de administrar la informacién del registro de activos, a través de:
ayuda externa, empresa especializada, individuos, organismos estatales especializados, o la mejor
alternativa que identifique el consultor. Definir las competencias del administrador;

Analizar las diferentes formas de administrar los activos que pertenecen al SGA, a través de:
ayuda externa, empresa especializada, individuos, organismos estatales especializados, o la mejor
alternativa que identifique el consultor. Definir las competencias del administrador;

Analizar las diferentes formas de administrar los servicios que requiere el SGA, por ejemplo el
mantenimiento preventivo y correctivo, gestion de riesgo, valoracién, inventario, entre otros, a
través de: ayuda externa, empresa especializada, individuos, organismos estatales especializados,
0 la mejor alternativa que identifique el consultor. Definir las competencias del administrador.

- (Cudl es el tiempo de vida 1til del activo y que se debe hacer cuando esta culmina?

Definir una metodologia que establezca bajo qué condiciones se deberd dar de baja un activo y
las vias para hacerlo con ajuste a la normativa vigente, y de ser necesario proponer mejoras a los
mecanismos y normas actuales.

SECCION 11: BORRADOR DE LEY PARA LA GESTION DE ACTIVOS E IDENTIFICAR LA NORMATIVA

Levantamiento de la normativa actual. Se podra usar como base los avances de la consultoria
Politicas de Gestién de Activos Piblicos.
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Andlisis de brecha normativa. Propuesta de norma legal para la gestion de activos sin descartar la
posibilidad de agregar, editar, eliminar etc., normas. La normativa debera viabilizar al menos los
siguientes puntos:

- Establecimiento el SGA;

- Creacidn de 6rganos necesarios;

- Asignacion de roles y funciones a las instituciones y su alcance;

- Aplicacidn de la politica;

- Nivel de prioridad institucional de la gestién de activos;

- Las obligaciones, procesos, metodologias y sanciones.

SECCION Ti: HOJA DE RUTA PARA EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS Y LA NORMATIVA
NECESARIA PARA LA VALORACION DE LOS ACTIVOS QUE PERTENECEN A LAS TIPOLOGIAS DE
ACTIVOS DEFINIDAS (APROXIMADAMENTE 50), LA DEFINICION DE CRITERIOS, FORMATOS E
INSTRUMENTOS DE IMPLEMENTACION DE PROCESOS HOMOLOGADOS DE EVALUACION,
AUDITORIA Y RENDICION DE CUENTAS EN LA GESTION DE ACTIVOS, LA NORMATIVA PARA EL
DESARROLLO DE UN PLAN DE RIESGOS Y CONTINGENCIAS DE LOS ACTIVOS QUE PERTENECEN A
LA TIPOLOGIA PLANTEADA, LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE INDICADORES DE LA
GESTION DE ACTIVOS Y DE SU MANTENIMIENTO.

El punto central de este subcomponente consiste en la realizacion del Disefio Conceptual del
Modelo Operativa del SGA mediante 1a metodologia de modelamiento TOM (Target Operating
Model) o una similar, que considerara tres aspectos de cada una de las funciones definidas:
Recursos Humanos, Tecnologia y Procesos.

- Recursos Humanos: Enfoque en las competencias y el plan de capacitacion, con enlace a
la subcomponente 1.1.

- Procesos: Flujo de actividades, informacion y toma de decisiones.

- Tecnologia: Automatizacién de procesos, y tecnologia de informacion para analisis y
toma de decisiones a nivel operativo, tactico y estratégico.

La sumatoria de los requerimientos a nivel de tecnologia se utilizard en el subcomponente 3.1
para conformar la lista de requerimientos al sistema.

Adicionalmente, el consultor debera:

- Realizar una hoja de ruta para el desatrollo de los procesos que se derivan de la politica
establecida en la Seccién I.

- Realizar una hoja de ruta para el desarrollo de la normativa necesaria establecida en la
Seccion II.

- Definir formatos e instrumentos de implementacion de procesos homologados de
evaluacién, auditoria y rendicion de cuentas en la gestion de activos.

- Realizar un levantamiento de normativa para el desarrollo de un plan de riesgos y
contingencias de los activos que pertenecen a la tipologia planteada.

- Implementar de un sistema de indicadores de la gestion de activos y de su mantenimiento.

$2.2 Subcomponente para la identificacién de mejores prdcticas internacionales en gestion de
activos y recomendaciones para la puesta en prdctica de las mismas

La firma consultora debera presentar una recopilacién de las mejores préacticas en la materia, que
considere relevantes, aplicables o ejemplares para la realidad ecuatoriana, con conclusiones y
recomendaciones para su eventual aplicacion.
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$2.3 Subcomponente para talleres de capacitacion en mejores prdcticas en gestion de activos
publicos e instrumentos definidos en este componente.

La firma consultora deberd organizar, coordinar, e impartir, a su costo al menos 6 talleres de
capacitacion en conocimiento general de gestion de activos, mejores practicas e instrumentos
definidos en este componente. La distribucién de los talleres sera la siguiente:

- Al menos un taller se orientara en la transferencia de conocimiento general de gestion de
activos hacia la contraparte al iniciar el proyecto, con el objetivo de asegurar el uso de un
lenguaje comun durante el desarrollo del proyecto.

- Al'menos un taller tendrd como tema la formacion de formadores en practicas orientadas
amejores précticas e instrumentos definidos en este componente.

- Las demas capacitaciones servirdan como piloto para la posterior realizacién de estos
talleres a nivel nacional. Los talleres nacionales estaran a cargo de las instituciones
locales. La firma consultora desarrollard los materiales necesarios para la capacitacion y
los entregara, como producto de este subcomponente, para su posterior uso.

83.1 Subcomponente para la elaboracion de las especificaciones técnicas del médulo de gestion
de activos para que se integre con el Sistema de Administracién Financiera del Estado, an4lisis
de alternativas para la implementacién del médulo junto con su plan de implementacién

Definir la gobernanza del médulo de gestion de activos, entendido como una plataforma
informatica, en consonancia con la politica establecida en el suncomponente 2.1. En este punto,
se establecerd la entidad que administrard el médulo, y que ser4 la contraparte durante el proceso
de implementacion o desarrollo del mismo.

Desarrollar la lista de requerimientos del mddulo de gestién de activos, tomando como base la
lista definida en el subcomponente 2.1. En este listado deberan considerarse los requerimientos
de:

- Automatizacién de procesos
- Informacién
e Andlisis
e Toma de decisiones
*  Operativa
= Téctica
= Estratégica

Andlisis de alternativas: Realizard un estudio de las diferentes alternativas para la implementacién
del mddulo con enfoque en:

- Adquisicién y adaptacioén
- Desarrollo
e Por terceros
e Auténomo
- Software como Servicio (SaaS)

A partir del analisis de las alternativas, se recomendara la mejor opcién considerando al menos
los siguientes criterios:

- Viabilidad Técnica, con especial énfasis en la interoperabilidad con otros sistemas.
- Compatibilidad con el SPRE

10
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Costo total de propiedad

Garantia
Riesgos

Tiempo de implementacion

Generar un plan de implementacion del modulo de gestion de activos, considerando las
restricciones y condiciones presupuestarias, institucionales entre otras.

Realizar las especificaciones técnicas para la adquisicién o desarrollo del modulo de gestion de
activos con detalle de los requerimientos de interoperabilidad para el analisis de todos los sistemas

con los cuales debera relacionarse.

Sugerir estrategias para la armonizacién de codigos de las entidades involucradas para lograr

operatividad del sistema.

5. Resultados y Productos Esperados
| Actividad Entregable | Plazo méximo |
Plan de Trabajo Entregable 1: 15 dias
Plan de trabajo que incluya:
- Metodologia de trabajo
- Actividades
| - Cronograma |
S1.1 Subcomponente para la | Entregable 2: 37 dias
definicién de propuestas de | Informe del subcomponente incluyendo:
| vision general del SGA, - Vision general del SGA
definicion de roles y - Definiciéon de la estructura y el
competencias, y definicion de funcionamiento general del
perfiles. SGA
_ | - Perfiles profesionales L -
Informe del avance de la Entregable 3: 7 dias
' consultoria Informe detallado del avance de la
consultoria i -
S.2.1 Subcomponente para la | Entregable 4: 180 dias
elaboracion de politica integral
para la gestion de activos para el | Informe del subcomponente incluyendo:
Estado, borrador de la ley para la - Politica Integral
gestion de activos, y hoja de ruta - Analisis Normativo
para la elaboracién de normativa - Disefio Conceptual del Modelo
| y desarrollo de proceso. _ Operativo de SGA ] ,
| S.2.2 Subcomponente para la Entregable S: 90 dias |
‘ identificacion de  mejores
practicas  internacionales en | Informe del subcomponente incluyendo:
gestion de activos y - Mejores practicas operativas
recomendaciones para la puesta - Mejores précticas normativas
en practica de las mismas. - Experiencias exitosas en el
‘ Ecuador
- Recomendaciones para  su
aplicacion |
S.2.3  Subcomponente para | Entregable 6: 180 dias
talleres de capacitacion en | |
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mejores practicas en gestion de - Informe final de capacitaciones

activos publicos e instrumentos con listado de asistentes

definidos en este componente - Archivos fuente de los

materiales utilizados en las
S capacitaciones _

S.3.1 Subcomponente para la | Entregable 7: 90 dias

elaboracion de las

especificaciones  técnicas del = Informe del subcomponente incluyendo:

modulo de gestién de activos - Listado de requerimientos

para que se integre con el Sistema - Analisis de alternativas

de Administracién Financiera del - Recomendacion y plan de

Estado, andlisis de alternativas implementacién

para la implementacion del - Especificaciones técnicas para

moédulo junto con su plan de la adquisicion o desarrollo del

. implementacién _ moédulo de gestién de activos |

Informe Final Entregable 8: 7 dias
Resumen ejecutivo de la totalidad del
proyecto que serd presentado a la

contraparte, incluye una presentacién
visual en diapositivas para cada uno de
los productos.

6. Calendario del Proyecto e Hitos

El calendario propuesto es una referencia de los tiempos de cumplimiento, sin embargo, de ser
necesario, el oferente propondra cambios presentandolos en su oferta. Las fechas que se presentan
en el cronograma son tentativas. La duracidn total de la consultoria se estima en 10 meses

Calendario del Proyacta

Mes 1 A- |25 P o 7 8 s | 10
Semana 1 2] 3| 4] 5 EI 7| 8] 5| 10|11} 12| 13] 14| 15] 16] 17] 18] 19] 20f 21 22 23] 24] 25| 26| 27| 28] 29| 30| 31| 32| 33| 24) 35| 38| 37| 38| 38] 40
Entregable1l |15 dias |

Entregable2  |37dfas

Entregable3d |7 dias

Entregable4  |180 dias

Entregable 5 |90 dias

Entregable 6  |180dias
{Entregable 7 (90 dias

Entregable B |7 dias |

7. Requisitos de los Informes

12
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Informe / entregable - Requisitos o |
Entregable 1: | Metodologia de la ejecucion del contrato y
| cronograma detallado de tareas que se

Plan de Trabajo realizardn, con fechas especificas de entrega
de los informes de las diferentes

| subcomponente. -
Entregable 2: | El informe incluird la estructura del SGA con

‘ un detalle minucioso de las funciones y su |
Informe subcomponente para la definicion de | interoperabilidad. Los roles estaran definidos
propuestas de vision general del SGA, @ anivel de mandato, segin se explica en los

| definicién de roles y competencias, y TDR. Se asignarén las instituciones

| definicion de perfiles. | respectivas a las funciones y roles del SGA.

| | Los perfiles profesionales detallaran las

competencias técnicas y de gestion de cada

| uno. -

Entregable 3: | Subcomponente 2.1.
Informe del avance de la consultoria Seccion I:
- Finalizado en su totalidad

| Seccion 11 ;

| - Levantamiento de la normativa |

actual: finalizado |
- Borrador de ley: en proceso
Seccién Il:

| - Presentar informe de avance a la

fecha

Subcomponente 2.2.
Identificacién de mejores practicas:
- Enproceso de ejecucién
Conclusiones y recomendaciones: |
- Presentar informe de avance a la
fecha

Subcomponente 2.3.
Talleres para la contraparte:
- Finalizado en su totalidad
Formacién de formadores:
- Presentar informe de avance a la
fecha
Capacitaciones generales
- Presentar informe de avance a la
fecha
| Entregable 4: El informe contendra la definicién de la
politica del SGA. Incluira el borrador de la ley
Informe subcomponente para la elaboracién | para gestion de activos, que viabilice su
de politica integral para la gestién de activos | funcionamiento. Adicionalmente, se
para el Estado, borrador de la ley para la | detallardn los recursos humanos, procesos y
gestion de activos, y hoja de ruta para la | tecnologia de cada funcion del SGA.
elaboracién de normativa y desarrollo de
proceso.
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practicas de  gestion de  activos.
Informe subcomponente para la identificacién | Adicionalmente, contendrd las experiencias
de mejores practicas internacionales en | exitosas de instituciones ptblicas del ecuador |
gestion de activos y recomendaciones para la | en la misma materia y sus recomendaciones

| puesta en practica de las mismas. para su aplicacion.

| Entregable 6: Se hard un informe por cada capacitacion,

con el detalle de los contenidos, asistentes,

Informe subcomponente para talleres de | evaluacion y lecciones aprendidas. Los

capacitacién en mejores practicas en gestion | archivos fuente deberan estar en formatos

de activos publicos e instrumentos definidos | editables, para su eventual modificacion y

en este componente | uso.

Entregable 7: El informe incluira el listado de

requerimientos tecnoldgicos con enfoque al

Informe subcomponente para la elaboracion | proceso de contratacion o al desarrollo del |

de las especificaciones técnicas del médulo de | médulo informatico de gestion de activos.

gestion de activos para que se integre con el | Incluird un analisis de alternativas de

Sistema de Administracién Financiera del | implementacién del modulo, con la

Estado, analisis de alternativas para la | recomendacion de la mejor opcién. Incluira

implementacién del médulo junto con su plan | las especificaciones técnicas con miras a un

_Entre'g'able 5: El informe incluird un detalle de las mejores ‘
|

de implementacién eventual proceso de contratacion, en ajuste a
. la normativa aplicable. |
Entregable 8: Resumen ejecutivo de la totalidad del '
| proyecto que serd presentado a la contraparte,
Informe Final incluye una presentacién visual en

| diapositivas para cada uno de los productos.
8. Criterios de aceptacion

Todos los productos del proyecto se considerardn aceptables cuando sean entregados de
conformidad al cronograma planteado y aceptado en el Plan de Trabajo, en cuanto a tiempo; y en
cuanto a contenido, se verificard que los informes se ajusten a los requisitos planteados en el
numeral anterior de estos Términos de Referencia.

9. Otros Requisitos
No aplica

10. Supervision e Informes

La Firma Consultora debera coordinar sus actividades contractuales con el Banco Interamericano
de Desarrollo.

Para la revision de los productos de la Firma Consultora por parte de los beneficiarios se
conformard un comité integrado por representantes de las instituciones designadas por la
Presidencia de la Republica para el efecto. El Banco Interamericano de Desarrollo emitira
Informes con las conclusiones y recomendaciones sobre los productos entregados, con los cuales
el Comité aprobara o solicitard ajustes o complementaciones a los productos entregados por la
Firma Consultora.

11. Calendario de Pagos

Entregables Porcentaje
de pagos
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A la entrega y aprobacion de los Entregables 1, 2 20%
A la entrega y aprobacién del Entregable 3 20%
A la entrega y aprobacién de los Entregables 4 y 5 40%
A la entrega y aprobacion del Entregable 6,7 y 8 20%

TOTAL 100%

12. Siglas

BID: Banco Interamericano de Desarrollo.
CGE: Contraloria General del Estado.
EP: Empresas Publicas.
eSBYE: Sistema de Administracion de Bienes y Existencias.
GAD: Gobiernos Autéonomos Descentralizados.
INEN: Instituto Ecuatoriano de Normalizacion.
MEF: Ministerio de Economia y Finanzas.
PGE: Presupuesto General del Estado.
SaaS: Software as a Service
" SGA: Sistema de la Gestion de Activos.
. SNAP: Secretaria Nacional de Administracién Publica.

13. Glosario

Activos: Son bienes de naturaleza tangible o intangible que tienen importancia financiera en la
gestion piiblica y por lo tanto se considera relevante una gestion para la conservacion de su
. valor y su completo aprovechamiento con el fin de generar beneficios socioecondmicos.
Bienes de Control Administrativo: Son bienes tangibles, de propiedad de la entidad u
organismo, los que tienen una vida util superior a un afio y son utilizados en las actividades de
la entidad. El costo individual de adquisicién, fabricacién, donacién o avalio de estos bienes
es inferior al que para tal efecto establezca el Ente Rector de las Finanzas Pablicas para los
bienes de larga duracién. Estos bienes no seran sujetos a depreciacion ni a revalorizacion.”
Dentro de esta categoria se encuentra los: Utiles de oficina; Utensilios de cocina; Vajilla;
Lenceria; Instrumental médico y de laboratorio; Libros; Discos y videos; Herramientas
menores; entre otros.

Bienes de Larga Duracion: Los bienes de larga duracion seran reconocidos como tal siempre
y cuando cumplan los siguientes requisitos: a) Ser de propiedad de la entidad u organismo; b)
Estar destinados a actividades administrativas y/o productivas; c) Si generan beneficios
econdmicos futuros; d) Su vida 0til estimada sea mayor a un afio; y, e) Tenga el costo definido
por el Organo Rector de las Finanzas Publicas para este tipo de bienes.

Competencia: La aptitud de una entidad para ejercer una funcion; es decir, sus capacidades
normativas, estructura organizacional, procesos internos, recursos y experiencia.

Costo Total de Propiedad: Evalua los costos directos e indirectos que estén relacionados con
la compra de cualquier activo de capital. Esto incluye los costos de implementacion,
capacitacion de los usuarios, costos asociados con las fallas o periodos fuera de servicio,
incidentes de pérdida de performance, costos por incumplimientos, espacio, energia, desarrollo,
control de calidad, entre otros.
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Entidad'®: Estructura organizativa del Estado, con o sin personalidad juridica, que realiza
- actividades administrativas y por tanto, se consideran regidas por normas de derecho publico.

Dentro de este concepto genérico se incluye a los organismos publicos, empresas del Estado,

programas y proyectos.

Estructura del Sistema de Gestion de Activos (SGA): El conjunto organizado de roles,
funciones y entidades que permiten la operatividad del SGA.

Expectativa: Es el posicionamiento institucional en cuanto a la percepcién de su desempefio

y el valor pablico que genera. Esta atribucion tiene un caracter de legitimidad ante la opini6én

publica,

Funcion: Es el conjunto ordenado de actividades orientado hacia el cumplimiento de un mismo

objetivo dentro del sistema. Una funcién puede ejercerse por una o mds entidades, que deberan

actuar en forma coordinada para asegurar su éxito.

Mandato: Es la suma de las potestades y obligaciones del rol més la expectativa que hay sobre

su desempeiio.

Principios rectores: Son los lineamientos de base para politicas, normas, procedimientos,

estrategias y decisiones que s¢ tomarén en el SGA. - ,

Rol: Es una posicion dentro de la estructura del SGA al que le corresponde un mandato. El rol

debe ser ocupado por una o més entidades, mediante el ejercicio de las funciones.

3 El Concepto de Entidad Publica en el Ordenamiento Juridico Peruano y su Incidencia en el
Régimen de Organizacion de la Administracién Publica. Richard Martin Tirado, julio de 2002.
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# de Contrato: C- insertar # del Proceso BEO
# CT # de ATN/

CONTRATO A SUMA ALZADA
Titulo del proyecto: ingresar aqui el texto

Este Contrato a Suma Alzada (el “Contrato”) entre el Banco Interamericano de Desarrollo -BID (en
adelante denominado “Banco”) Organizacidn Financiera Internacional, con domicilio en 1300 New York
Ave NW, Washington, DC 20577, representada para este acto por nombre del Representante o firmante
por una parte; y por la otra parte ingresar nombre de la Firma Consultora, con domicilio principal en
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXxXxxxX, debidamente representada para este acto por ingresar nombre, (quien para
efectos de este documento se denomina “FC”). Este Contrato entra en vigor a partir de la fecha de la
dltima firma. La firma consultora reportara al jefe de equipo, introducir nombre y cédigo de DIV/SEC, en
el dia a dia sobre el cumplimiento de contrato.

Hacen constar que:

POR CUANTO, La FC esta legalmente constituida, para prestar servicios de Consultoria especificados
en las normas y procedimientos establecidos por EL BID,

POR CUANTO, el Banco desea contratar a la FC para que le proporcione la descripcién de los servicios
de consultoria, (en adelante, "Servicios de Consultoria");

POR CUANTO, el Banco desea que la FC proporcione los “servicios de consultoria” en virtud de los
términos y condiciones de este Contrato;

ACUERDAN:
La ejecucién de servicios profesionales de consultoria, los cuales se rigen entre otras por las siguientes
cldusulas:

1. SERVICIOS DE CONSULTORIA

1.1 El alcance de los servicios a realizar por la FC en virtud del presente Contrato sera segin lo
establecido en los Términos de Referencia, adjuntos como Anexo A, ademas de lo estipulado en la
Propuesta/oferta de la FC (con fecha de ingresar fecha), Anexo B, ambos documentos se adjuntany
son parte integrante del presente Contrato.

2. PERIODO DE EJECUCION Y COSTO

2.1 Estos servicios no deberdn iniciarse sino a partir de la fecha de la dltima firma, y deberan ser
finalizados antes de (introducir fecha de finalizacién). A opcién del Banco, las fechas de inicio y/ o
terminacion podrian extenderse si lo considera necesario para asegurar el pleno cumplimiento de
los Términos de Referencia anteriormente mencionados. Todas las modificaciones serdn acordadas
por escrito.
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2.2

3.1

3.2

3.3

3.4

4.1

51

El costo total de los servicios provistos por la FC es (detallar monto del contrato y divisa ; (indicar el
simbolo de la divisa y la cantidad en nimero, ej., UD$25.000.) pagaderos en indicar la moneda.

PAGOS

El pago de los servicios de consultoria prestados conforme a lo dispuesto en este documento se
hard de acuerdo con los términos estipulados en la seccién "Calendario de Pagos" de los Términos
de Referencia (Anexo A).

La FC recibira su pago luego de la presentacion de una factura fiscal debidamente elaborada que
refleje los impuestos aplicables en caso de corresponder de manera desglosada, y las tarifas/costos
estipulados en el presente documento, para los productos o servicios entregados y aceptados por
el Banco conforme a los términos de este Contrato®. La FC deberd hacer referencia a este Contrato
insertar # del Proceso BEO y debera proporcionar informacion adicional detallada a peticién del
Banco para corroborar cualquier cargo o aclarar cualquier factura.

Todas las facturas deberan ser enviadas por correo electrénico al Lider del Equipo del Proyecto a
(introduzca nombre y la direccion de correo electrénico del JAE y nombre y correo electrénico del
JAE alterno, con una copia para introducir el nombre y el correo electrénico del analista del proyecto
0 persona encargada por el BID para el proceso de pago). La FC hara referencia a este # de Contrato
(ingresar el # como se indica en la primera pégina de este Contrato) en cada factura.

El Banco pagara al Proveedor dentro de los (30) dias calendarios siguientes a la recepcién de la
factura debidamente documentada, presentada tras la finalizacion de cada tarea y de acuerdo a las
disposiciones de este documento. El Banco tiene la facultad de solicitar informacién aclaratoria
antes de realizar el pago de una factura. Los pagos seran realizados solamente contra entrega de
la(s) factura(s) correspondiente(s) y posterior a la aprobacién del Banco del trabajo recibido. En caso
de que cualquier tarea realizada o informe preparado por la FC sea considerado insatisfactorio por
el Banco (deficiencias de ejecucién del Contrato), lo notificara a la FC, por escrito, especificando la
naturaleza del problema solicitando que solucione las deficiencias identificadas.

RELACION ENTRE LAS PARTES

Nada de lo contenido en la totalidad del Contrato se interpretard como el establecimiento o
creacién de una relacién de empleador y empleado entre la FC y el Banco, habiéndose acordado
que la posicion de la FC o cualquier otra persona que realice cualquier trabajo conforme a este
documento es la de un contratista independiente. Los empleados o subcontratistas de la FC que
participan en la realizacién de los servicios de consultoria mencionados en este documento son
empleados de la FC para todos los fines y bajo ninguna circunstancia se consideraran empleados del
Banco.

SUBCONTRATACION

La FC podra subcontratar los servicios de consultoria aqui mencionados siempre con la aprobacidn
previa y por escrito del Banco. Si la subcontratacion es aprobada por el Banco, la FC deberd dirigir y

! La factura de la Firma Consultora deberd seguir el formato fiscal requerido del pais de registro.
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6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

controlar adecuadamente a sus empleados y subcontratistas, y tendra plena responsabilidad para
que todos los servicios de consultoria establecidos en este documento se apeguen a los términos y
condiciones del presente Contrato.

IMPUESTOS e INMUNIDADES

El Banco esta exento por ley del pago o recaudacion de impuestos. El Banco proporcionara a la FC
los certificados de exencién fiscal como evidencia de la exencién del pago de impuestos sobre
ventas y uso que puedan ser necesarios. La FC debera informar al Banco si cualquier autoridad fiscal
se niega a reconocer la prueba de exencién de impuestos del Banco. Esta exencion no se extiende
a los impuestos a los que la FC esté obligada como resultado de este Contrato.

El Banco no seré responsable por el pago o la retencién de ningln impuesto, prima, seguro u otra
remuneracién adicional por cualquier concepto, que pueda(n) incidir sobre los ingresos que la FC,
sus agentes, funcionarios, representantes, o expertos perciban por la prestacion de los servicios
pactados bajo el presente Contrato.

Nada de lo establecido en el presente Contrato debe restringir, limitar o rechazar los derechos,
privilegios o inmunidades otorgados al personal del Banco o al Banco en virtud del derecho
internacional y de la legislacion nacional vigente en cualquier pais miembro del BID. La FC informara
al Banco, sin demora, en los casos en que las autoridades publicas o empresas privadas se nieguen
a reconocer sus privilegios e inmunidades reconocidos para que el Banco pueda tomar las medidas
que considere oportunas para proteger dichos privilegios e inmunidades. Nada de lo aqui
establecido debera evitar que el Banco tome las medidas que sean necesarias para impedir un
perjuicio inmediato e irreparable a sus privilegios e inmunidades

CONFIDENCIALIDAD

La FC y sus empleados o subcontratistas estan conscientes de que en el cumplimiento de sus
obligaciones en virtud del presente Contrato, podran tener acceso a informacion privilegiada,
confidencial y/o reservada del Banco o de un tercero, pero en posesién del Banco, incluyendo, sin
limitacién, informacion financiera, estadistica, de mercadeo o comercial, de negocios e informacion
del personal del Banco, proyecciones, planes, previsiones, informes, capacidades de servicio o
cualquier otro dato o informacién obtenida en la prestacion de los servicios de consultoria y en
relacion con los negocios del Banco; y cualquier informacién, ya sea escrita o identificada
verbalmente como confidencial por el Banco, es informacion confidencial del Banco (“Informacion
Confidencial”). Bajo ninguna circunstancia, salvo con autorizacién expresa por escrito del Banco,
deberan la FC y sus empleados o subcontratistas copiar, reproducir, vender, ceder, autorizar,
comercializar, transferir, otorgar o divulgar de cualquier modo, a cualquier persona u organizacion,
de cualquier manera, o forma, ahora o después de la expiracién del Contrato, dicha Informacion
Confidencial o cualquier parte de la misma.

A pedido del Banco o luego de la conclusién de los servicios de consultoria, la FC devolvera
inmediatamente al Banco todos los “documentos o datos del Banco” producto de la ejecucién del
presente Contrato. Los costos en que se incurra por este concepto correran por cuenta y riesgo de
la FC.
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8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

9.1

9.2

DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

Todos los informes, estudios, planos, dibujos, cédigo fuente, datos técnicos, especificaciones,
entregables y cualquier otro material preparado por o utilizado por la FC exclusivamente para el
Banco en virtud de este Contrato, son propiedad Unica y exclusiva del Banco, y como tal, el Banco
tiene titulo, derechos (incluyendo derechos de autor) e intereses exclusivos sobre la propiedad de
dichas obras.

Si los derechos de autor de una Obra no pueden ser cedidos bajo las leyes aplicables, la FC, por
medio del presente Contrato, otorga al Banco una licencia exclusiva, mundial, gratuita, perpetua e
irrevocable, con el derecho de sub-licenciar, para uso ilimitado en cualquier medio o formato
actualmente existente o posteriormente desarrollado.

El Banco podra copiar, reproducir, distribuir, diseminar, publicar y/o exhibir las Obras en cualquier
medio o formato actualmente existente o posteriormente desarrollado, en cualquier publicacion,
pagina web, blog, catdlogo, evento, exhibicion, archivo y en cualquier material del Banco.
Adicionalmente, el Banco podra sub-licenciar las Obras a terceros.

El Banco también podra (i) editar, modificar y traducir las Obras, en todo o en parte; (ii) crear obras
derivadas de las Obras, en todo o en parte; (iii) generar nuevas obras; y (iv) mejorar obras del Banco
ya existentes; en cuyo caso dichas nuevas obras, o bien la mejora de las ya existentes, serén
propiedad exclusiva del Banco.

La FC (i) no podra hacer uso de las Obras sin la autorizacién previa y por escrito del Banco v (ii)
conservara la propiedad y/o el control, de todas las demds obras que hayan sido de su propiedad,
0 sobre las que se le hayan otorgado una licencia antes de celebrar este Contrato.

La FC declara y garantiza que (i) posee pleno derecho, poder y autoridad para cumplir con las
obligaciones aqui estipuladas; (ii) las Obras son el producto original de su trabajo y creacién o al
menos que posee los derechos suficientes para ceder los derechos aqui previstos; (iii) no existe
ningun tipo de reclamo, denuncia, queja, accién ni demanda por parte de terceros por concepto de
infraccién en materia de derechos de autor de las Obras; y (iv) liberard e indemnizara al Banco, su
personal y/o consultores, conforme sea aplicable, de/por cualquier reclamo, denuncia, queja,
accion, pérdida, demanda, obligacién, dafio, contingencia, costo y/o gasto incluyendo, sin
limitacion, honorarios de abogados, que pudiera ser iniciado contra el Banco, su personal y/o
consultores, por el uso y aprovechamiento de los derechos cedidos y transferidos y licenciados al
Banco y que pudiesen haber sido cedidos, transferidos y licenciados en violacién de derechos de
terceros, o que pudiese surgir de la inexactitud, asi como de la violacidn real o aparente de cualquier
declaracion o garantia que haya realizado bajo el presente Contrato o en las Obras.

GARANTIAS

Si cualquiera de los servicios de consultoria se ha iniciado o realizado anteriormente a la emisién
del presente Contrato, tales servicios de consultoria estaran sujetos a los términos y condiciones
del presente Contrato.

La FC manifiesta y garantiza que todos sus empleados o subcontratistas que realicen servicios de
consultoria en virtud de este Contrato se regiran por las obligaciones de confidencialidad
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9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

establecidas en este documento, y ademas la FC manifiesta y garantiza como parte de su proceso
de reclutamiento o contratacion, que todos sus empleados o subcontratistas con acceso a
Informacién Confidencial, serén informados de sus obligaciones con respecto a la Informacion
Confidencial del Banco. Ademds, el Banco podria solicitar a la FC, la firma de un Contrato de
Confidencialidad antes de la realizacion de cualquier trabajo en virtud del presente Contrato.

La FC manifiesta y garantiza que tiene la experiencia, credenciales adecuadas, estd calificada,
equipada, organizada y es financieramente capaz de realizar los servicios de consultoria del
presente Contrato de conformidad con las leyes, ordenanzas, c6digos y reglamentos aplicables.

La FC manifiesta y garantiza que tiene todo el derecho legal y el poder corporativo y la autoridad
para celebrar y cumplir con todas sus obligaciones en virtud del presente Contrato.

La FC manifiesta y garantiza que el personal empleado en la realizacion de los servicios de
consultoria mencionados en este documento estd calificado y cuenta con las habilidades y
experiencia necesarias para realizar los servicios de consultoria y tendra el registro de trabajo tal
como se muestra ante el Banco.

La FC garantiza que cualquier producto, equipo, software, metodologia, disefio, dispositivo,
material, proceso, informe, marca comercial, documentacion o informacién proporcionada al Banco
o utilizada en relacién con este, no viola o infringe ninguna patente, derecho de autor, secreto civil
o comercial u otro derecho de propiedad de terceros, y por la presente indemnizard y mantendré
al Banco, a sus funcionarios y empleados indemnes ante cualquier pérdida, dafio, responsabilidad,
causa de accidn, laudo, costo o gastos, incluyendo honorarios de abogados, que puedan resultar de
la violacién o supuesta violacién de esta garantia.

Sin costo adicional para el Banco, la FC se compromete a reemplazar cualquier parte infractoray a
proporcionar cualquier servicio necesario para mantener el nivel de rendimiento de la misma,
siempre y cuando, luego del aviso de una infraccién o presunta infraccién, el Banco tenga el derecho
a rescindir el presente Contrato en cualquier momento mediante notificacion escrita a la FC.

La FC manifiesta y garantiza a su mejor entender que sus accionistas controlantes, funcionarios,
subcontratistas y personal participando en la ejecucién de los Servicios de Consultoria, al igual que
cualquier controlante, cualquier subsidiaria y cualquier sub-contratista y proveedor (y sus
accionistas, funcionarios, subcontratistas y personal participando en la ejecucion de los Servicios de
Consultorfa): (i) no estén actualmente suspendidos o inhabilitados para llevar a cabo negocios con
el Banco; (ii) no estdn actualmente suspendidos o inhabilitados por otra Institucion Financiera
nacional o Internacional? reconocida por el Banco, de conformidad con cualquier acuerdo que el
Banco pueda tener para el reconocimiento reciproco de sanciones; y (iii) no se les ha prohibido
recibir pagos de un pais miembro del Banco® en cumplimiento de una decision del Consejo de

2| gs Instituciones Financieras Internacionales se refieren a las instituciones financieras que han sido establecidas y son propiedad de los gobiernos
nacionales de dos o mas paises (por ejemplo, las instituciones del Grupo del Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional, el Banco Africano
de Desarrollo, el Banco Asidtico de Desarrollo, el Banco Europeo de Reconstruccién y Desarrollo, etc.).

3 Alemania, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belice, Bolivia, Brasil, Canadd, Chile, Colombia, Costa Rica, Croacia, Dinamarca,
Ecuador, El Salvador, Eslovenia, Espafia, Estados Unidos, Finlandia, Francia, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Israel, Italia, Jamaica, Japén,
México, Nicaragua, Noruega, Paises Bajos, Panamd, Paraguay, Perd, Portugal, Reino Unido, Republica de Corea, Repliblica Dominicana, Republica
Popular de China, Suecia, Suiza, Surinam, Trinidad y Tobago, Uruguay, y Venezuela.
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Seguridad adoptada en virtud del Capitulo VIl de la Carta de las Naciones Unidas.

9.9 Lla FC manifiesta y garantiza que ha dado a conocer al Banco si: (i) en alglin momento durante los
cinco (5) afios anteriores ha sido objeto de suspension o inhabilitacion por el Banco bajo cualquiera
de sus politicas y procedimientos; y (i) si en algiin momento durante los cinco (5) afios anteriores,
ha sido objeto de una sancién por parte de cualquier otra Institucién Financiera nacional o
internacional.

9.10 La FC manifiesta y garantiza que no ha incurrido en Practicas Prohibidas, que reportara al Banco
cualquier sospecha de Précticas Prohibidas de la que tenga conocimiento o sea informada, y que
asistira al Banco en la investigacion de cualquier denuncia y en el descubrimiento de cualquier
evidencia de Précticas Prohibidas relacionadas con las actividades financiadas por el Banco, segiin
sea el caso®.

9.11 La FC manifiesta y garantiza que ha declarado al Banco si ha estado asociada o involucrada de
cualquier manera, directa o indirectamente, con la preparacién de los Términos de Referencia u

otros documentos usados en relacion con los Servicios de Consultoria.

10. PERSONAL DE LA CONSULTORA

10.1 La FC debera supervisar para que las prestaciones de los servicios de consultoria garanticen el

4 El Banco exige a la Firma Consultora, sus accionistas controlantes, funcionarios, agentes y personal usado en la ejecucién de los Servicios de
Consultoria, al igual que a cualquier controlante, cualquier subsidiaria y cualquier sub-contratista y proveedor (y sus accionistas controlantes,
funcionarios, agentes y personal usado en la ejecucion de los Servicios de Consultoria) observar los més altos niveles éticos y no incurrir en
Practicas Prohibidas.

El Banco ha establecido mecanismos para reportar denuncias de Précticas Prohibidas. Toda denuncia deberd ser remitida a la Oficina de Integridad
Institucional  (Oll) del Banco por cualquiera de los medios sefialados en la siguiente direccién  electrénica:
(http://www.iadb.org/es/temas/transparencia/integridad-en-el-grupo-bid/como-se-denuncia-el-fraude-y-la-corrupcion,2872.html). Las
denuncias podran ser presentadas confidencial o anédnimamente.

El Banco ha adoptado Procedimientos de Sanciones para la resolucion de casos (http://www.iadb.org/document. FCm?id=39676379).
Si el Banco determina que una Practica Prohibida ha ocurrido, podra tomar acciones apropiadas de conformidad con la Politica para
la Seleccién y Contratacion de Empresas Consultoras para Trabajo

El término “Préacticas Prohibidas” denota cualquier acto corrupto, fraudulento, coercitivo, colusorio u obstructivo que se lleve a cabo
en una actividad financiada por el Banco y sea cometido por una parte involucrada en dicha actividad, segun los términos que se
definen a continuacion:

a. una “practica corrupta” consiste en ofrecer, dar, recibir o solicitar, directa o indirectamente, cualquier cosa de valor para
influenciar indebidamente las acciones de otra parte;

b. una "préctica fraudulenta” es cualquier acto u omisién, incluida la tergiversacion de hechos y circunstancias, que
deliberada o imprudentemente engafien, o intenten engafiar, a alguna parte para obtener un beneficio financiero o de otra
indole, o para evadir una obligacion;

c. una “practica coercitiva” consiste en perjudicar o causar dafio, 0 amenazar con perjudicar o causar dafio, directa o
indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para influenciar indebidamente las acciones de una parte;

d. una “practica colusoria” es un acuerdo entre dos o mas partes realizado con la intencion de alcanzar un propésito
inapropiado, incluido influenciar en forma inapropiada las acciones de otra parte;

e. una “practica obstructiva” consiste en: (i) destruir, falsificar, alterar u ocultar deliberadamente prueba(s) importante(s)
para la investigacién o realizar declaraciones falsas ante los investigadores con el fin de impedir materialmente una
investigacion del Grupo del Banco sobre denuncias de una practica corrupta, fraudulenta, coercitiva o colusoria; y/o
amenagzar, hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que divulgue su conocimiento de asuntos que son importantes
para la investigaciéon o que prosiga la investigacion; o (ii) actos realizados con la intencion de impedir sustancialmente el
ejercicio de los derechos del Banco a realizar inspecciones y auditorias.
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cumplimiento del Contrato, incluyendo todas las especificaciones y los plazos.

10.2 Si el Banco lo requiriere, la FC deberd presentar las cualificaciones del personal clave para realizar
los servicios de consultoria en virtud del presente Contrato, y dichas cualificaciones podran ser
revisadas por el Banco antes de la asignacion o inicio de cualquier trabajo en virtud del presente
Contrato. El personal con cualificaciones satisfactorias para los servicios de consultoria sera
asignado durante la vigencia del presente Contrato segun sea necesario.

10.3 La FC se compromete a asumir plena responsabilidad ante cualquier deuda para con sus empleados
y subcontratistas a causa de lesiones, discapacidad y muerte como resultado de, o sufrida por,
dichos empleados o subcontratistas en el desempefio del trabajo que se menciona en este
documento.

10.4 A peticién del Banco, la FC deberd retirar a su personal debido a un desempefio deficiente o0 a
conflictos en el lugar de trabajo durante la realizacién de los servicios de consultoria, y a peticion
del Banco debera hacer todos los esfuerzos razonables para asignar nuevo personal para la
ejecucion de los servicios contratados. Si durante el presente Contrato la FC, por su propia iniciativa
elimina o sustituye a algun personal clave asignado al Banco, asumira el costo de 5 dias habiles para
que el personal recientemente asignado adquiera un nivel productivo. Cualquier cambio en el
equipo de expertos asignados debe ser aprobado previamente por el Banco.

10.5 La FC se compromete a realizar esfuerzos razonables para asegurar que todo el personal clave y/o
in situ que realiza servicios de consultoria en virtud de este Contrato no esté emparentado con un
empleado activo del Banco®, o esté sujeto a restricciones de trabajo en virtud de su empleo anterior
en el Banco. Si se llega a saber que algin empleado clave y/o in situ que realiza los servicios de
consultorfa es familiar de un empleado del Banco, la FC deberd reemplazar, sin demora, a dicho
empleado, con alguien que tenga habilidades equivalentes, sin costo adicional para el Banco.

11. ESTANDARES DE EJECUCION

11.1 La FC deber4 realizar los servicios de consultoria aqui mencionados, con cuidado, habilidad y
diligencia, de conformidad con los estandares de la habilidad profesional y la atencion comunes a
la profesién. La FC deberd hacerse responsable de la calidad profesional, precisién técnica,
integridad y la coordinacién de todos los servicios de consultoria realizados en virtud del presente
Contrato.

11.2 LaFC deberé otorgar maxima importancia al interés del Banco y no llevara a cabo ninguna actividad
que, por su naturaleza, pueda estar en conflicto con los Servicios de Consultoria. Sin que constituya
limitacién alguna a lo anterior, la FC acuerda: (a) no llevar a cabo ninguna actividad comercial 0
profesional que pueda entrar en conflicto con los Servicios de Consultoria; (b) abstenerse de
proveer al Banco bienes, trabajo o servicios que deriven directamente de, o que tengan relacién
directa con estos Servicios de Consultoria; (c) no aceptar para su provecho ninguna comision,
descuento o pago similar en relacién con los Servicios de Consultoria; (d) cuando los Servicios de
Consultoria impliquen asesorar al Banco sobre la adquisicién de bienes, trabajos o servicios, ejercer

5 Cényuge, pareja de hecho, madre, padre, hermano, hermana, hijo, tio, tia, sobrino, sobrina, (yerno-nuera-cufiado(a)), abuelo, nieto,
primo hermano, (padrastro-madrastra-hijastro-hijastra), (suegro o suegra), y los conyuges de los cufiados o cufiadas, (nietos-tio-tia-
sobrino-sobrina-abuelos) registrados por el Banco
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121
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13,

13.1

dicha responsabilidad en los mejores intereses del Banco y aplicar cualquier descuento o comisién
que obtenga en ejercicio de dicha responsabilidad por cuenta del Banco; y (e) revelar cualquier
situacion de conflicto real o potencial que tenga impacto en su capacidad de servir en los mejores
intereses del Banco, o que razonablemente pueda percibirse como que tenga este efecto. La FC
empleard esfuerzos comerciales razonables para garantizar que sus accionistas controlantes,
funcionarios, agentes y personal usado en la ejecucién de los Servicios de Consultoria, al igual que
cualquier controlante, cualquier subsidiaria y cualquier sub-contratista y proveedor (y sus
accionistas controlantes, funcionarios, agentes y personal usado en la ejecucién de los Servicios de
Consultoria) cumplan con las obligaciones estipuladas en este parrafo.

ACCESO A LA INSPECCION DEL TRABAJO Y AUDITORIA

El Banco debera, en todo momento, tener acceso a los servicios de consultoria que se llevan a cabo
en virtud del presente Contrato dondequiera que puedan estar en curso o preparacién. El Banco
tendra el derecho a hacer observaciones en cualquier momento sobre el rendimiento de la FCy de
solicitar modificaciones en la ejecucion y la preparacion de los servicios de consultoria dentro del
ambito del presente Contrato. La FC debera conservar y mantener cuentas y registros precisos con
respecto a los servicios descritos en el presente documento, de conformidad con los principios
contables aceptados internacionalmente, y en la forma y detalle que identifiquen claramente
todos los cargos y costos pertinentes y las bases de los mismos. La FC le permitiré al Banco o a su
representante designado inspeccionar y auditar todas las cuentas y registros pertinentes
periddicamente, incluyendo de conformidad con la seccién 9.10 de este Contrato. La FC deber3
conservar todas las cuentas y archivos relacionados con el presente Contrato por un periodo de
siete (7) afios después del pago final conforme a este Contrato.

La FC reconoce y acepta que, en el caso de que los servicios de consultoria requieran el acceso de
su parte y / o cualquiera de sus empleados o subcontratistas a los sistemas internos del Banco a
través de conexiones informaticas en tiempo real, obtendrd la aprobacién por escrito del
Departamento de Tecnologias de Informacion del Banco antes de iniciar cualquiera de estas
conexiones. Ademas, la FC entiende y acepta que el Banco tiene el derecho de auditar las medidas
de seguridad en vigor en cualquiera de los sistemas conectados en cualquier momento, sin previo
aviso, y de interrumpir inmediatamente cualquier conexién de red con cualquier sistema dela FC,
que el Banco considere cuenta con medidas de seguridad insuficientes.

ARBITRAIJE

Si surgiere alguna controversia entre la FCy el Banco en cuanto a la ejecucién o interpretacién del
presente Contrato o a cualquier asunto o tema en relacién con las mismas, que no pueda ser
solucionada mediante un acuerdo amistoso, entonces, después de que una de las partes dé Aviso
de la diferencia o controversia a la otra, de conformidad con el articulo 18 de este documento, la
misma se someterd a arbitraje y resolucién definitiva por un solo arbitro. El arbitraje sera
administrado por la Asociacién Americana de Arbitraje, de conformidad con las Reglas de Arbitraje
Comercial de la Asociacion Americana de Arbitraje. El lugar del procedimiento de arbitraje sera
Washington, D.C. El idioma que se utilizara en el procedimiento arbitral serd el inglés. El arbitro
tendrd asesaria legal si lo desea, o si una de las partes lo solicita. Los gastos de cualquier
procedimiento de arbitraje correran a cargo de la FC y el Banco a partes iguales.
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JURISDICCION Y LEY APLICABLE

Todas las cuestiones, asuntos o controversias, incluyendo, pero no limitado a las cuestiones de
interpretacién, construccién, validez y ejecucion derivadas del presente Contrato o cualquier parte
del mismo, se regirdn por las leyes del Distrito de Columbia, aunque ninguna parte de esta clausula
o Contrato podra restringir, limitar o impedir cualquier derecho, privilegio o inmunidad otorgados
al Banco o al personal del Banco en virtud de cualquier tratado o ley nacional o internacional.

La Corte de Distrito de Estados Unidos del Distrito de Columbia tendra jurisdiccién en relacion con
el presente Contrato exclusivamente para las siguientes acciones legales: 1) para forzar el arbitraje
en caso de que una parte se niegue a someterse a arbitraje después de recibir aviso de la otra
parte, de conformidad con el articulo 18 de este documento; 2) para hacer cumplir un laudo
arbitral emitido por los arbitros en relacién a una cldusula de arbitraje; 3) para decidir si los arbitros
excedieron su autoridad al abordar cuestiones no planteadas o que no tengan relacién con el
arbitraje; y / o 4) para determinar si se siguieron los procedimientos apropiados durante el
arbitraje. La Corte de Distrito de Estados Unidos del Distrito de Columbia no tendra jurisdiccion
para revisar o decidir sobre la cuestién objeto del arbitraje.

ANUNCIO DE LA ADJUDICACION

La FC deberd obtener el previo consentimiento por escrito del Banco antes de usar el nombre del
Banco para cualquier propdsito.

INDEMNIZACION

La FC acepta defender, indemnizar y mantener al Banco, sus funcionarios, empleados, agentes, e
invitados al margen de todo perjuicio y de cualquier reclamacion, responsabilidad, causa de accion,
juicio, dafio, costo y gasto, incluyendo, pero no limitado a honorarios razonables de abogados,
todos y cada uno de ellos pudiendo sostener como causa de los dafios o lesiones el alcance causado
por la FC, sus funcionarios, empleados o subcontratistas , ya sea por accién u omision culposa o
negligente, incluyendo, pero no limitado a, cualquier uso o divulgacion no autorizada de
informacién confidencial o de propiedad del Banco o de un tercero, pero en posesién del Banco, o
servicios de consultoria inadecuados o defectuosos. Adicionalmente, la FC acuerda defender,
indemnizar y mantener al Banco, sus funcionarios, empleados y subcontratistas al margen de
cualquier reclamacién relacionada con la contratacion, realizada por personal contratado para
realizar los servicios de consultoria descritos en el presente Contrato, pero sélo en la medida en
que la reclamacion relacionada con la contratacion sea causada por la FC.

SEGUROS

La FC deberd contar con una cobertura de seguros satisfactoria para el Banco y aplicable a todos
los aspectos de sus servicios profesionales y a cualquier automovil o equipo que pueda ser utilizado
en la prestacién de los servicios descritos en el presente documento, y que sea vélida en el pais
donde se llevan a cabo los servicios de consultoria. Antes del inicio de la prestacion de los servicios,
la FC presentaré al Banco evidencia de dicha cobertura, asi como en cualquier otro momento en
que esta sea requerida.
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19,

19.1

La FC, sus funcionarios, empleados y subcontratistas entienden que el Banco no es responsable de
los seguros de vida, salud y accidentes de los empleados o subcontratistas encargados por la FC.

La FC, sus funcionarios, empleados o subcontratistas entienden que el Banco no es responsable
de cualquier bien personal que puedan introducir a las instalaciones del Banco, y aceptan cubrirlo
con sus propias pdlizas de seguro para cualquier cobertura en caso de dafios, desaparicion o
destruccion de dichos bienes; a renunciar a cualquier derecho de subrogacién, y deberdn mantener
al Banco al margen de cualquier responsabilidad, reclamo, dafio, juicio, costo o gasto que ellos o
su compaiiia de seguros puedan tener contra el Banco, en relacién con el dafio, desaparicién o
destruccion causado a dichos bienes.

Ninguna de las disposiciones de la totalidad del Contrato entre la FC y el Banco deberd
interpretarse como una disminucion de la responsabilidad legal, como se especifica en los articulos
9 (Garantias), 16 (Indemnizacién) y 17 (Seguros).

AVISOS

Cualquier aviso o solicitud que haya que entregar o hacer en virtud del presente Contrato deberd
realizarse o entregarse por correo electrénico o correo tradicional a la entidad, redactado de la
siguiente manera:

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
1300 New York Avenue

Washington, DC 20577

USA

Atencién: insertar el nombre del PTL, DIV/SEC, Stop#
Con copia los siguientes correos electrdnicos:

Insertar la direccidn de email del PTL
OCSU.procurement@iadb.org

FC: Colocar Nombre de la FC

Colocar direccion de la FC

Coloque la ciudad, el pais-estado, el codigo postal de la FC
Atencion: Colocar el nombre del contacto oficial de la FC

Correo electronico: Colocar la direccidn de correo electrénico oficial de la FC

MODIFICACIONES

Todas las modificaciones y / o adiciones o supresiones al presente Contrato se haran por escrito la
FC deberd presentar una propuesta formal para obtener la aprobacién del Banco vy realizar la
ejecucidn formal de las modificaciones necesarias al presente Contrato.
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19.2 Todas las modificaciones al Contrato deben ser realizadas antes de la expiracion del presente
Contrato.

19.3 Todas estas modificaciones, extras y ordenes de cambio sélo deberdn realizarse mediante
modificacién por escrito firmada por dichos funcionarios del Banco y por el empleado de la FC
debidamente autorizado. En caso de que la FC efectie cualquier cambio sin dicha modificacién por
escrito, se considerara que tales cambios han sido hechos sin la debida autoridad y no se haran
ajustes al precio del Contrato para cubrir cualquier incremento en los costos en que se haya
incurrido como resultado de ello.

20. FIRMA ELECTRONICA

20.1 Este Contrato puede ser firmado electrénicamente. Cualquier firma electrénica en este Contrato,
o en cualquier enmienda, notificacion o cualquier otro documento en virtud de este Contrato, se
considerara una firma manuscrita original a los efectos de la validez y la aplicabilidad. Cualquiera
de las partes puede retirar su consentimiento para recibir documentos firmados electronicamente
en virtud de este Contrato en cualquier momento notificando a la otra parte®.

21.  RESCISION

21.1 El Banco podra dar por terminado este Contrato en su totalidad, o en parte, a su conveniencia, en
cualquier momento y por cualquier circunstancia y podrd pagar a la FC por los servicios realizados
de manera satisfactoria hasta la fecha de dicha rescisién. Igualmente, el Banco podra rescindir el
presente Contrato, mediante notificacion por escrito, en cualquier momento si: 1) Por razén de
huelga, guerra, disturbios, emergencia nacional, catastrofes naturales o casos fortuitos, el
cumplimiento de las obligaciones de la FC descritas en este documento se ve afectada
sustancialmente por un periodo prolongado, 2) La FC presenta una solicitud de proceso de
bancarrota, se declara en quiebra, o se asigna un administrador a su negocio; 3) La FC asigna o
subcontrata cualquiera de sus obligaciones o derechos en virtud del presente Contrato sin el
consentimiento previo por escrito del Banco; o 4) La FC hace asignacién de los entregables del
Contrato para el beneficio de los acreedores; 5) La FC no es capaz de remediar cualquier
incumplimiento del Contrato dentro de los diez (10) dias siguientes al recibo de la notificacion
escrita por parte del Banco, de dicho incumplimiento; 6) La FC y el Banco no logran llegar a un
Contrato mutuo con respecto a cualquier modificacion prevista en el presente Contrato; 7) La FC
no ha logrado mantener estandares adecuados de desempefio como lo establecen los términos de
este Contrato, y no ha respondido adecuadamente a una solicitud de modificacién de tal
desempefio; 8) El desempefio de la FC se ve disminuido debido a acontecimientos imprevistos.

22. PRESENTACION DE INFORMES

22.1 LaFCyelBanco deberdn acordar mutuamente la frecuencia de las reuniones e informes necesarios
para controlar y realizar un seguimiento de las actividades de este Contrato, sin embargo, serd
responsabilidad de la FC garantizar que dichas reuniones se lleven a cabo y que los informes sean
presentados al Banco.

% Debe consultarse con LEG en el caso de firma electrénica para ser utilizada fuera de los Estados Unidos.
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23.

23.1

24,

241

25.

25.1

26.

26.1

27.

27.1

28.

281

CESION

Ninguna de las partes podra ceder este Contrato en su totalidad o en parte, o cualquiera de sus
responsabilidades y obligaciones descritas en este documento, sin el consentimiento previo por
escrito de la otra parte.

DIVISIBILIDAD
Si alguna disposicién de este Contrato fuere declarada invélida por un arbitro o un tribunal de
jurisdiccion competente, las disposiciones restantes no se veran afectadas y permaneceran en

pleno vigor y efecto.

AUSENCIA DE RENUNCIA

Salvo especificacidn en contrario en este Contrato, la renuncia de cualquiera de las partes a
accionar ante el incumplimiento de una disposicién del Contrato o la decision de cualquiera de las
partes de no invocar o hacer valer un derecho en virtud de este Contrato, no se entendera como
una renuncia a derecho alguno o a accionar ante una violacién subsiguiente y todas las
disposiciones de este Contrato se mantendran en vigor.

NO EXCLUSIVIDAD

Ningun punto de este Contrato serd interpretado para restringir que el Banco solicite, contrate o
realice un trabajo similar o idéntico a los servicios de consultoria provistos por la FC .

ORDEN DE PRECEDENCIA

Las disposiciones establecidas en este Contrato prevaleceran sobre los Anexos A y B. En caso de
conflicto entre los Anexos A y B, primara lo establecido en el Anexo A.

INTEGRACION

Los términos y condiciones del presente Contrato, incluyendo cualquier archivo adjunto
incorporado en el presente documento y adjunto al mismo, representan la totalidad del Contrato.
No hay promesas, términos, condiciones u obligaciones distintos de los contenidos en este
documento. El presente Contrato anulard todos los comunicados, o Contratos anteriores, ya sean
orales o escritos, entre las partes del mismo.

Los funcionarios o representantes debidamente autorizados, tanto del BID, como de la FC firman

el presente Contrato en 2 (dos) ejemplares del mismo tenor y valor, encontrandose de
conformidad y en sefial inequivoca de aceptacidn en cuanto a su forma y contenido.
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BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

Nombre del Representante Autorizado

INTRODUZCA EL NOMBRE DEL FC O JV

Nombre del Representante Autorizado

Firma

Cargo

Firma

Cargo

DEP/DIV o cédigo aplicable

DEP/DIV o cédigo aplicable

Fecha

Fecha

Archivos adjuntos; ANEXO A - Términos de Referencia con el calendario de pagos.

ANEXO B - Propuesta de la FC.
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ANEXO D Criterios de Evaluacién

No. De Seleccién de Proceso:
No. De Proyecto y ATN:
Peso de la Evaluacién Técnica:

EC-T1363-P002
EC-T1363 y ATN/OC-16394-EC
80%

Puntaje Técnico minimo para pasar

70

Evaluador:

Pardmetros de evaluacién

% de la
calificacion Total

Nombre del Evaluador

(c)

CRITERIO 1: Experiencia Especifica de la FC relevante a 1a asignacion

10.00

Criterlo 1, Subcriterio 1

Experiencia Relevante de la firma consultora
para |a asignacién.

La Firma Consultora deberd demostrar documentadamente experiencia en proyectos
relacionados al disefio, anlisis, evaluacion o implementacion de Polfticas Publicas y
proyectos relacionados a la Modernizacion de la gestion de activos en el sector publico
ejecutados o en proceso de ejecucion, durante los dltimos 10 afios, cada proyecto de al
menos US 50.000.

Por cada proyecto se asignara un puntaje de 2 puntos, hasta un puntaje maximo de 10
puntos

10,00

CRITERIO 2: Metodologia y plan de trabajo en

linea con TdR

20.00

Criterio 2, Subcriterio 1

Pardmetros de Evaluacién Crit 2, Subcrit 1

15.00

Enfoque técnico y metodologia

El enfoque muestra un claro entendimiento de los trabajos a realizarse. La metodologia
se describe en forma detallada y con la secuencia 16gica de los procesos a seguir, asi
como las estrategias o planteamientos adicionales que resulten pertinentes para
asegurar el cumplimiento de las obligaciones a cargo de la Consultora, y la realizacién de
comentarios y sugerencias a los términos de referencia de la consultorfa. Para la
obtencion de este puntaje debera igualmente describir en forma detallada los procesos
y mecanismos a implementar a efectos de asegurar una buena coordinacién de los
trabajos a ejecutar, detallar una adecuada estructura y composicién del equipoy
describir una adecuada interaccién con un ndmero plural de todos los actores que
intervienen. Incluye claramente el plan para desarrollar el proyecto

Se presenta la metodologia detallada y se incluye la secuencia l6gica de procesos a

seguir, |a estructura y composicion del equipo para asegurar el cumplimiento de las
obligaciones a cargo de la Consultora, pero no existe un enfoque claro acerca de la

metodologia para proyecto.

8,00

El enfoque no es claro. Se presenta la metodologia y la estructura del equipo, pero no se
detalla la secuencia I6gica de procesos a seguir ni las estrategias o planteamientos para
asegurar el cumplimiento de las obligaciones a cargo de fa Consultora. No se
contemplan ni el enfoque ni la metodologia del plan de fortalecimiento y capacitacion

3.00

No se detalla la metodologia ni se menciona la secuencia logica de los procesos a seguir,
o no se incluyen las estrategias o planteamientos o la estructura y la composicién del
equipo para asegurar el cumplimiento de las obligaciones contractuales a cargo de la
Consultora.

Criterlo 2, Subcriterio 2

Pardmetros de Evaluacldn Crit 2, Subcrit 2

5.00

Plan de trabajo

El plan de trabajo describe y contempla las actividades sefialadas en los términos de
referencia.

‘2,50

Propone actividades con mejoras y/o sugerencias congruentes con las planteadas en los
términos de referencia, que enriquecen el proyecto y permiten acortar los tiempos de
desarrollo.

2.50

CRITERIO 3: Competencias y ralificaciones del

equipo/personal clave

Criterio 3, Subcriterio 1: Director de Proyecto

70.00
2000

Calificaciones Generales

Maestria en ingenieria, en administracion de empresas, economia empresarial, o dreas
afines a la actividad de gestién de proyectos.




Competencia
para el trabajo

Debera acreditar experiencia como Director o Coordinador de Proyectos relacionados a
la elaboracion de estudios y disefios para la gestién de activos, inventarios,
adquisiciones, logistica, mantenimiento, u otras dreas afines al tema de este proyecto en
los ultimos 20 afios, dentro de instituciones publicas, privadas u organismos no
gubernamentales, como funcionario o como consultor o ejecutor externo.

Por cada afio de experiencia se otorgara 1.5 punto, hasta un méximo de 15 puntos.

15

Criterio 3, Subcriterio 2: Especialista en gestidn de activos

10.00

Calificaciones Generales

Maestria en ingenieria, administracién de empresas, economia empresarial, o areas
afines a la actividad de gestion de activos,

25

Competencia
para el trabajo

Debera acreditar experiencia como participante en proyectos relacionados a la
elaboracién de estudios y disefios para la gestion de activos, inventarios, adquisiciones,
logistica, mantenimiento, u otras areas afines al tema de este proyecto en los Ultimos 20
afios, dentro de instituciones publicas, privadas u organismos no gubernamentales,
como funcionario o como consultor o ejecutor externo. Ampliamente deseable
experiencia internacional.

Por cada afio de experiencia se otorgard 1.5 puntos, hasta un maximo de 7.5 puntos.

7.5

Criterio 3, Subcriterio 3: Especialista en disefio de procesos organizacionales

10

Calificaciones Generales

Maestria en ingenierfa, administracion de empresas, economia empresarial, o areas
afines a la actividad de disefio de procesos empresariales,

25

Competencia para el trabajo

Debera acreditar experiencia como participante en proyectos relacionados a la
elaboracién de disefios de procesos empresariales en los Ultimos 20 afios, dentro de
instituciones publicas, privadas u organismos no gubernamentales, como funcionario o
como consultor o ejecutor externo.

Por cada afio de experiencia se otorgara 1.5 puntos, hasta un maximo de 7.5 puntos,

7.5

Criterio 3, Subcriterio 4: Especialista en sistem

as infomdticos

10

Calificaciones Generales

Maestria en ingenieria en sistemas o dreas afines a la actividad de disefio e
implementacion de sistemas informaticos.

2.5

Competencia
para el trabajo

Debera acreditar experiencia como participante en proyectos relacionados al disefio o
implementacién de plataformas informaticas en los ultimos 20 afios, dentro de
instituciones publicas, privadas u organismos no gubernamentales, como funcionario,
como consultor o ejecutor externo, Ampliamente deseable experiencia en sistemas ERP

Por cada afio de experiencia se otorgara 1.5 punto, hasta un maximo de 7.5 puntos.

7.5

Criterio 3, Subcriterio 5: especiulista en recursos humanos

II=

Calificaciones Generales

Maestria en psicologia y recursos humanos, psicologia organizacional, o dreas afines a la
actividad de recursos humanos en general.

Competencia
para el trabajo

Debera acreditar experiencia en administracion de recursos humanos, seleccion y
manejo de personal, gestion de recursos humanos por competencias, disefio de
programas de capacitacion, en los Ultimos 20 afios, dentro de instituciones publicas,
privadas u organismos no gubernamentales, como funcionario, como consultor o
ejecutor externo. Ampliamente deseable experiencia internacional.

Por cada afio de experiencia se otorgara 1.5 punto, hasta un maximo de 7.5 puntos.

Criterio 3, Subcriterio 6: especialista en derecho administrativo

7.5

10.0

Calificaciones Generales

Maestria en derecho o afines

2.5

Competencia
para el trabajo

Debera acreditar experiencia en ejercicio del derecho administrativo en los ultimos 20
afios, dentro de instituciones publicas, privadas u organismos no gubernamentales,
como funcionario, como consultor o ejecutor externo. Ampliamente deseable
experiencia dentro del Ecuador.

Por cada afio de experiencia se otorgara 1.5 punto, hasta un maximo de 7.5 puntos,

7.5
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