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SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Proadapta Sertao
Nro. Proyecto: BR-M1122 - Proyecto No.: ATN/ME-14337-BR

Proposito: Small farms in the Bacia do Jacuipe actively engage in climate resilient practices (including improving access to finance for climate resilient practices)

Pais Administrador Pais Beneficiario

BRASIL BRASIL

Agencia Ejecutora: REDE DE DESENVOLVIMINETO HUMANO Lider equipo de disefio: TOMAS LOPES TEIXEIRA
Lider equipo de supervisién: TOMAS LOPES TEIXEIRA

CICLO DEL PROYECTO

echa Aprobacion: Mar.. 14
echa de firma: May.. 14

echa de reporte; Dic, . 17

echa final de ejecucion
original: May. 15

echa original ditimo

ez S EE2 e S fEcrgd g e es S f s g8 F S L E 2 0E
333§ 3ii3% 33505335333 353735333%5333383 3585533
RECURSOS
£430,850.45
Desembolsado: $1.089.811 .44 - Por desembolsar: $163,747.54 5338592 ‘}?
oo oo 540000000- -
$1,253,558.00 [ Por desembolsar
o p— $30000000-
FLIT2IT200 pacembolzado: $1,106,450.02 - Por desembolzar: 5646,522.53
%190,200.25
5200,000.00
$100,000.00-] 380,159.67
50,00
2014 2015 2015 2017
PUNTAJE DE DESEMPENO
r 4r 5" .
s e & av P2 LeP
A * - * * *
— T
R 28 2%
- 2f
E T
§=) *
=] I
o« I
— 0 : : : : : : :
. . . be =] =] 3] s} 4 \z
Puntaje actual: Satisfactorio: 2.94 ik i R N R i R
Promedio FOMIN: 2.778 o -,2:5" o ,p‘-‘ e ,p‘-‘ e

----- Promedio desempefio FOMIN
RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo
Administracion Financiera: Baja
Adquisiciones: Media
Capacidad Técnica: Media

DICIEMBRE 2017 Pagina 1 ATN/ME-14337-BR



FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

L dg
T i
= 31
@ I AB
= T '\55'6 -
= 2:: A @ LY - A2
— 1 W e ¢ ¢
§- 1 &
] T W ki
2 gL o=
&C-- . \;}{\- ﬁ\':' - . P‘.’\- l:'.\C.-- Eﬁl;\. &L-
W " w® g® @® et et

---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.626

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Resultados alcangados:
1. Conseguimos desenvolver uma metodologia para desenhar um sistema produtivo de resiliéncia climatica (MAIS).

2. Foidesenhado o modelo de escalabilidade do sistema MAIS como programa para 3 tipos de clientes: (i) pequenas, medias e grandes empresas; (2)
programas de governo; (3) ONG

3. Foicriada uma empresa, o ADAPTA GROUP, para disseminar o sistema MAIS

4. Ajudamos trés cooperativas se aproximar de forma significativa a uma maior sustentabilidade econémica de sua cadeia de valor inclundo o conceito de
resiliéncia climatica

Maior riscos:

1. Aresiliéncia climatica no semiarido necessita da recuperagdo florestal de forma produtiva. Conseguimos neste ultimo semestre identificar um caminho com
potenciais de escala através de estratégias de permacultura, mas essa iniciativa é ainda num estadio de teste

2. O projeto ndo conseguiré o recurso para implementar o MAIS em 700 propriedades até o final do projeto pelas dificuldades relacionadas no PSR anterior.
Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Projeto focado em elaborar estratégia de escala via setor publico e setor privado, como um provedor de servigos de resiliéncia climatica entre outros servigos,
para empresas agricolas e de alimentos, e governos.

A cooperagdo técnica encerra-se em meados deste ano, motivo pelo qual a agéncia executora tem definido seu plano de encerramento da cooperagdo e inicio de
seu plano de continuagéo.

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses
1. O sistema MAIS foi avaliado de forma independente por uma empresa externa e confirmou o poder transformador do programa MAIS (64% de aumento
produtivo em 20 meses e 204% de aumento de renda bruta)

2. Conseguimos desenvolver a estratégia de escala para o sistema MAIS e montar uma empresa que sera a responsavel pela sua implantagéo de forma comercial

3. Apresentamos o plano para varias instituicdes que reagiram de forma positiva para o servigo proposto e estamos atualmente dialogando com varios possiveis
clientes que seriam interessados na implementacao dessa metodologia.
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4. O projeto ndo conseguira alcancar a meta de 700 produtores atendidos com o sistema MAIS até 2017 através do suporte do governo do Estado da Bahia.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
Foram feitos pilotos junto ao setor publico e privado ja de acordo com o modelo de negdcio da continuidade da iniciativa como uma empresa social.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores

Propésito: Small farms in the Bacia | R-1 Numero de fazendeiros que adotaram novas tecnologias ou 0

do Jacuipe actively engage in
climate resilient practices (including
improving access to finance for
climate resilient practices)

Componente 1: Divulgagdo para as
partes interessadas e estudos de
correlacédo da vulnerabilidade e
resiliéncia ao cambio climatico dessas
partes.

Peso: 4%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 2: Pesquisa e
desenvolvimento de um sistema de
produgdo integradopara melhorar a
resisténcia ao clima dos produtores
agricolas.

Peso: 39%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 3: Modelos de negdcios e
metodologias financeiras para
maiorresisténcia e acesso ao mercado.
Peso: 51%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 4: Gerenciamento de
conhecimento e estratégia de
comunicagdes

Peso: 6%

Clasificacion: Satisfactorio

préticas em suas atividades econonicas, ou seja, que May. 2017
aplicaram praticas com maior resiliéncia ao cambio
climéatico.
R.2 Numero de fazendeiros que tem acesso ao crédito ou obtem 0
procutos financeiros (em especial, para 0 MAIS 2,for MAIS 2, May. 2014
incluindo capital de trabalho)
C1.11 Ndmero de eventos de consulta e divulgacéo as partes 0
interessadas para aperfeicoar o modelo de intervengéo. May. 2014
CL.12 Avaliacdo da vulnerabilidade climatica nos sistemas agricolas 0
atuais. May. 2014
C2.11 Estabelecimento de um Comité Consultivo cientifico para o 0
projeto. May. 2014
C2.12 NUmero de produtores agricolas monitorados no 0
desenvolvimento do MAIS 2. May. 2014
C2.13 NUmero de produtores agricolas capacitados sobre os 0
beneficios e uso do MAIS 2. May. 2014
C2.14 NUmero de técnicos de extenséo rural capacitados sobre os 0
beneficios e uso do MAIS 2. May. 2014
C2.15 Numero de Instituicdes Financeiras capacitadas sobre os 0
beneficios e o uso do MAIS 2. May. 2014
C2.16 Numero de sucursais das Institui¢des Financeiras (C2.15) 0
capacitadas sobre os beneficios e o uso do MAIS 2. May. 2014
C3.11 Metodologias de avaliacéo e estudos dos riscos climaticos 0
criados para avaliar a vulnerabilidade da carteira.
C3.12 Numero de instituicdes financeiras que receberam 0
capacitacdo em avaliag&o de vulnerabilidade da carteira. May. 2014
C3.13 Lancamento de um fundo piloto para testar o mecanismo de 0
financiamento MAIS 2 em pequena escala. May. 2014
C3.14 NUmero de sucursais das instituicdes financeiras (C3.12) que 0
receberam capacitagdo em avaliago de vulnerabilidade da | \jay. 2014
carteira.
C4.11 Elaboracéo de diretrizes metodol6gicas. 0
May. 2014
C4.12 Eventos de difusdo realizadas na América Latina e Caribé, 0
Africa e Asia. May. 2014
C4.13 Relatério Final da UNEB 0
C4.14 Relatério de Pesquisa sobre o sucesso dos agricultores 0
envolvidos com o Programa ProAdapta
C4.15 Manual Técnico para Planejamento e Implementagéo - MAIS 0
Cordeiro
C4.16 Manual Técnico para Planejamento e Implementagéo - MAIS 0
Leite
C4.17 Manual Técnico para Planejamento e Implementagéo - 0
"MAIS Pasto com Caatinga"”
C4.18 Relatorio Final sobre o Impacto da mudanga climatica na
agropecuéria familiar no semiarido bahiano e andlise de seus
determinantes
C4.19 Manual de Capacitacéo de suporte tedrico de apresentacdo 0
de critérios gerais do programa MAIS em Portugués
C4.11 Manual de Capacitacéo de suporte tedrico de apresentacéo 0
0 de critérios gerais do programa MAIS em Inglés
Hitos
HO |Condiciones previas
H1 |Lancamento de um fundo de aval para financiar o capital de giro das
linhas produtivas das cooperativas.
H2 |Planos estratégicos de fortalecimento das linhas produtivas prioritarias
para a rede de cooperativas que fazem parte do projeto.
H3 Matriz de beneficios para quantificar os beneficiarios e beneficios
diretos.
H4 Cadastro e identificagéo de 300 produtores divididos por linha produtiva.
H5 Linha de base dos produtores padrao realizada para 150 propriedades.
H6 Desenvolvimento de produtos de capacitagdo para os atores envolvidos
na disseminagéo do MAIS.
H7 Cadastro e identificacdo de mais 300 produtores (total 600) divididos por

linha produtiva.
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H8 |Infogréafico parcial. 1 Oct. 2016 1
H9 |Implementagdo da matriz de beneficios para 50% dos beneficiarios 1 Dic. 2016 381
H10 2 publicagdes cientificas em jornais/revistas internacionais sobre os 2 Mar. 2017 2
resultados alcancados no projeto e divulgacdo em seminarios nacionais e
internacionais
H11 Criac&o das condi¢des de implantagéo do plano de sustentabilidade para 1 Dic. 2017 1
disseminagéo do sistema produtivo MAIS numa escala regional
H12 [Infogréfico final 1 Abr. 2018

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

[X] Capacidad institucional de la Agencia Ejecutora
[X] Falta de compromiso de la Agencia Ejecutora
[X] Oposicién comunitaria o politica

[X] Insuficiencia de fondos de contrapartida

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

Sep. 2016
Dic. 2016
Mar. 2017

Dic. 2017

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel

1. Devida a dificuldade politica e econémica High
do Brasil é dificil achar contrapartida para

custear a assisténcia técnica e implementar o

projeto em 700 propriedades

2. O crédito ndo é estruturado para facilitar o High
acesso das cooperativas e produtores ao

recurso financeiro necessario para

implementacéo do MAIS na escala prevista

3. Um numero limitado de produtores pode High
ter acesso ao crédito. A maior parte dos

produtores ja tem divida e ndo podem tomar

outros recursos; outros estao inadimplentes

e ndo podem tomar crédito; outros ndo tem

escritura e/ou DAP. Talvez somente uns 5-

10% dos cooperados podem ter acesso ao

sistema de crédito proposto

4. A quantidade de recurso disponivel pela Media
linha de crédito "investimento" para o

produtor é baixa demais para viabilizar

investimentos estruturastes nas

propriedades rurais

5. Os recursos financeiros e as linhas de Media
crédito ndo estdo a disposicdo dos

produtores agricolas

Accion de mitigacion

- Modificar o objetivo do projeto, mudando o foco do projeto para
testar exclusivamente o sistema produtivo MAIS e nao priorizando
mais as cooperativa de produgéo

- Envolvimento precoce das instituicdes financeiras.

- Estruturacdo de uma estrategia de desenvolvimento de acesso ao
credito que responda as necessidades reais através de uma estratégia
"bottom-up"

- Construcao da estrategia de uma proposta de "crédito resiliente"
junto com os bancos

- Identificacdo de uma instituicdo financeira principal com a qual
estruturar a proposta (Banco do Brasil)

Necessidade de discutir essa situagdo com os bancos e ver a
possibilidade de aumentar a capacidade de endividamento dos
mesmos através de mecanismos de garantia

- Conversa com os bancos para aumentar a disponibilidade e limite de
crédito

- Elaborar estrategia para viabilizar outros tipos de garantias para
aumentar o limite de recurso disponivel por produtor

- Incluir o crédito como ultima opgédo na capitalizacdo do produtor
depois do uso de recursos proprios e venda de ativos nao utilizados

- Foi desenvolvida uma estrategia de capitalizagdo do produtor na
base de 4 fontes de recursos: capital proprio, venda de ativos,
programas de governo e credito. O plano é implementado no medio e
longo prazo

Atividades de divulgagdo e capacitacdo adequados. )
E' necessario tentar estruturar linhas de crédito para desburocratizar
0 acesso em parceira com os bancos

Responsable
Project Coordinator

Project Coordinator

Project Coordinator

Project Coordinator

Project Guest

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Media NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 17  RIESGOS VIGENTES: 10  RIESGOS NO VIGENTES: 6 RIESGOS MITIGADOS: 1

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Factor Comentarios

[X] Ausencia de mecanismos de recuperacion de costos o fuentes de financiamiento externas

(gobierno, donantes y/o sector privado) para continuar con las actividades del proyecto una vez

agotados los recursos del FOMIN

[X] Falta de un mercado para los servicios y/o actividades desarrollados por el proyecto (baja

capacidad de pago o demanda por tales servicios)

[X] Existe oposicién o falta de interés de actores relevantes para continuar con los servicios y/o

actividades del proyecto

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

1. Conseguimos desenvolver uma metodologia para desenhar e implementar o sistema de integracéo pasto-floresta e foi comegado a ser testado em

areas maiores. O custo desceu significativamente, sendo hO]e uma tecnologia e estratégia economicamente e financeiramente viavel

2. Foi desenhado o modelo de escalabilidade do sistema MAIS como programa para 3 tipos de clientes: (i) pequenas, medias e grandes empresas; (2)

programas de governo; (3) ONG

Foi criada uma empresa, o ADAPTA GROUP, para disseminar o sistema MAIS de forma comercial nos diferentes atores
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SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativo a Autor
1. Today resilience is a concept that is still innovative and not well understood by most private and Implementation cesano, daniele
public sector actors. This implies that they are unlikely to take financial risk and invest in something
they do not understand. It is important to design and implement project in close collaboration with
relevant actors through blended financial mechanisms that make them feel more comfortable to
do the first step toward implementing climate resilient projects
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