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| Banco Interamericano de

Desarrollo, por medio de su Division

de Transporte (TSP), y como
resultado del mandato recibido por sus
paises miembros en la segunda reuniodn
del Didlogo Regional de Politica 2012,
ha consolidado en los ultimos 5 afnos su
presencia en sector de transporte aéreo.

El esfuerzo del Banco se ha centrado en
desarrollar diagndsticos y analisis para
apoyar el disefo de politicas publicas en
aspectos claves del sector como politica
aérea y regulacion.

Asimismo, durante ese periodo el Banco ha
direccionado reCursos para apoyo
técnico y preinversion en mas
de 10 pafses de la regién y financiado
infraestructura en 6 aeropuertos.

INntroduccion

Ademas, en 2014 la Gerencia del Caribe
en colaboraciéon con la Division
de Integracion del BID (INT) y TSP,
desarrollé su Agenda Estratégica de
Integracion (SAIl) donde se ha incorporado
el transporte aéreo como Vvector
clave de integracion para la regién
Mesoamericana.

Dando seguimiento a ese esfuerzo vy
para determinar los préoximos pasos, se
emprendid un estudio integral del mercado
de transporte aéreo de Mesoamérica,
buscando una comprension
mas profunda de los factores que
influencian el desarrollo del sector en la
region.

La presente nota sintetiza los resultados de
ese analisis.
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Panorama general

El desarrollo del transporte aéreo en Mesoamérica es el resultado del
crecimiento econdmico y cambios en las dindmicas del sector en la region.

Las paginas siguientes sintetizan las condiciones de mercado, infraestructura
e institucionalidad, e ilustran como estos factores desencadenan desafios a
corto y mediano plazo para consolidar el sector aéreo regional.
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ID Fo p ens | C') N Los paises de Mesoamérica con excepcion

de México y Colombia, no forman parte

ad VO | ar del grupo de economias emergentes.

Vuelos per capita vs PIB per capita
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Los paises emergentes tienen en general una
propension a volar baja, pero adquieren un rapido
desarrollo cuando el PIB/c3pita aumenta.
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México muestra una

propension a volar

de 0,51 asientos/capita,
cercana al promedio de

la region de América Latinay

el Caribe (ALC) (0,59) y alineada
con la tendencia mundial.

Panama con 2,26 asientos/capita es uno

de los paises con mayor propension a
volar de Mesoamérica (0,50) y ALC, debido
al gran volumen de trafico en conexion
transportado por CopaAirlines.

Los mercados menos desarrollados
corresponden a Honduras (0,13), Nicaragua
(0,12) y Guatemala (0,10).



Dimension del

Mesoamérica es el mercado mas grandel de los 5

merca d O aereo mercados aéreos en los que se estructura la region ALC.

Millones de pasajeros por regiones

-y

Caribe

I: | 45,7
Mesoameérica

153,7

Region Andina

/1,5 Brasil
18,3

Cono Sur

42,6

1 El mercado aéreo del (2015)
Cono Sur no incluye a Brasil Fuente: DGACs, FlightGlobal, ALG



El transporte aéreo en Mesoamérica ha experimentado
un crecimiento del 6,6% desde el 2006 hasta el 2015, en
conjunto inferior a la media de ALC (8,0%).

Evolucion del trafico
aeroportuario

El impacto de la crisis
financiera sobre Mesoamérica
entre el 2006 y 2015 fue superior
al del resto de regiones de ALC por
suU mayor exposicion al mercado
Estados Unidos de América (EUA).

El mercado doméstico de

Mexico (61% del total de
Mesoamérica) esta altamente
condicionado por el mercado EUA.

Mesoamérica presenta la mayor
conectividad con EUA de todas las
regiones de ALC, tanto en NUMeEro
de rutas, como frecuencias.

CAGR
Current Aggregate

Growth Rate

Vuelos/capita vs PIB/capita

350 .
Indicador (Base 100 para el 2006)
2004 [] Panama
[] Colombia
B ALC
250 o
Mesoamérica
[[] Resto Mesoamérica*
200 - ..
907 [ México
150 -
100 -
TOTAL . RESTO
MESaM MEX.  PAN.  coL. g2l ALC
CAGR '06-'15 6,6 47 133 108 6, 8.0
%[/CAGR '06-10 4,4 07 13,1 ns 74 8,6
CAGR '10-'15 85 80 136 100 5] 7,5
0 1 I I I I I I 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

* Para fines comparativos no incluye

a México, Panama y Colombia.

Fuente: FlightGlobal




Tréf| CO d e Mesoameérica ha sido el 2° mercado en crecimiento

. tras la recuperacion econdmica, con Panama como

Dasaj eros lider por el efecto hub de CopaAirlines.

CAGR '06-"15 Paises / Millones de Pasajeros WCAGR %
REGION MESOAMERICA 213 '06-15 | 10-15

6,6% México 4,7 8,0
Panama 13,3 13,6
Costa Rica 4,4 4,8
Guatemala N/A 3,3
Honduras BES 1,7
El Salvador 3,6 6,8
Nicaragua 4,7 6,4
Belice 3,2 7,0
Colombia 10,8 10,0
Rep. Dom. 3,8 5,5

Mesoamérica 6,6 8,5
ALC 8,0 7,5

PIB region 4 o 53
Mesoamérica 9 0

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015

Nota: No se incluyen los traficos

de otros aeropuertos en Panama

4 Total

. Panama ) y Guatemala por falta de datos.
@ México PIB regional

) (Base 100 2006)
@ Resto de paises CAGR ‘06-15: 3,5%



Se espera que el trafico de pasajeros crezca a =
un ritmo del 5,8% anual durante los préoximos 20 Traﬂ (_:O d =

afhos, triplicando en 2035 su volumen actual. pasaJ eros

Millones de

CAGR '"15-'35 Pasajeros

REGION MESOAMERICA
5,8%

663
DOM. 6,1% / INT. 5,2%
522
403
285
216 l
v_' | | w T

2015 2020 2025 2030 2035

@ Internacional

@ Doméstico
Fuente: Analisis ALG



o o A nivel de aerolineas, las compafnias americanas tienen una
E\/O | U C | O n fuerte presencia en el mercado internacional de Mesoamérica

con un 35% de la oferta, sin contar el boom del mercado

d e a S | e n tOS mexicano debido a las nuevas aerolineas.

Evolucion de asientos en Mesoamérica
(millones de asientos en viaje sélo de ida)

20 7
Aerolineas
Otras 10,1 %
Otras ALC 57 %

United Airlines 2,8 %
American Airl. -0,1 %
Avianca -0,3%
CopaAirlines 12,7 %

Total 6,1 %

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

CopaAirlines ha sido la aerolinea qU& MAas ha
contribuido al desarrollo del trafico en la region.



Evolucion de
asientos

La evolucion de oferta de asientos en
Mesoamérica €sta impulsada en el corto
plazo por el plan de consolidacion de CopaAirlines
y su estrategia de que el Aeropuerto de Tocumen
se convirtiera en el hub de las Américas.

En el mediano y largo plazo se espera que
las aerolineas extranjeras jueguen un papel
preponderante en el desarrollo del sector.

El mercado de transporte aéreo de Mesoamérica
no solo estd dominado por grandes aerolineas,
existe también todo un conjunto de
pequefas aerolineas regionales, con una oferta de
asientos al 2016 de 4,1 millones.
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En el mercado doméstico mexicano,
las nuevas aerolineas (Volaris, Interjet y
VivaAerobus) han tenido ritmos de crecimiento
muy altos durante los ultimos afios (CAGR
2011-2016 de 13%) beneficiandose de la quiebra
de la aerolinea Mexicana de Aviacion.

Actualmente estas aerolineas tienen mas del
60% de la participacion del mercado.

Estas nuevas aerolineas en México ha motivado
a que Aeroméxico apueste por el
desarrollo del mercado internacional.




Mercado de

Aerolineas de
Bajo Costo

Aerolineas de Bajo Costo (Low Cost Carrier - LCCS)
tienen todavia poca presencia en Mesoamérica.

Evolucion de la cuota de
mercado de las LCCs

60% 7]

S

% de la capacidad total

== ALC

== Mundo I Norteamérica

== Mesoamérica Europa

40%+ == Mesoamérica [ | Asia-Pacifico

(sin MEX)

30%

20%

10%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2010 20m 2012 2013 2014 2015

Fuente: OAG, CAPA, ELFAA

La principal excepcién es México, el unico pais con mercado LCC
doméstico (la oferta de asientos llega hasta el 63,5%) gracias ala
elevada demanda servida por una extensa red de aeropuertos.

También existe presencia de trafico
LCC en el mercado con EUA @ raiz
de la liberalizacién del mercado
desde inicios de los afos 90.

Un ejemplo €S el caso de
Costa Rica, con una amplia oferta
internacional LCC de tipo turistico
servida por aerolineas de EUA.

Descartando México y Brasil, en
ALC las LCCs no alcanzan el 10% de
lacuota de mercado, lo cual
supone un potencial de crecimiento
en todo el continente y no sdlo en
Mesoamérica.



Mercado de
Aerolineas de
Bajo Costo

Cuota de mercado internacional de
LCCs en paises de Mesoamérica

Costa Rica

Colombia

Guatemala

Belice

Fuente: OAG, CAPA, ELFAA

@ % - 2015
@ % - 2016

Nicaragua

Honduras

El Salvador

PELEINE)
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Es posible que en los proximos anos
surjan otros LCC de éxito

en la region: la operacidon LCC en
Centroamérica se estd incrementando
gracias a la aparicién de aerolineas
como VECA Airlines (LCC de El Salvador
que inicio sus operaciones en el 2013)
y principalmente por las estrategias
de expansion internacional
de aerolineas LCC de México y EUA
(principalmente Spirit).

. ]




Trafico

de carga
CAGR '06-15 ) _
REGION MESOAMERICA Paises / Miles de Toneladas
1,9%
2010 2997 CAGR %
1799 1954 1933 '06-'15  "10-"15

1770 1889 1973

México 1,3 1,9
Panama 1,6 -0,9
Costa Rica -1,1 -2,4
958 990 999 Guatemala N/A 5,2
Honduras 9,0 17,3
El Salvador -1,1 1,6

82 82

87 Nicaragua 2,3 0,5
Belice - -
798 818 _
731 726 674 745 758 746 766 Colombia 2,0 2,6

591 Rep. Dom. N/A N/A

100 111 120 103 | 121 136 142 149 153 136

oS @GNS GED am o, G GED o o o, o S o,

PIB region
Mesoamérica 3.5 2,3

2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014 2015
@ Panama Total
@ México PIB regional

) (Base 100 2006)
@ Resto de paises CAGR ‘06-"15: 3,5%



El trafico de carga en los paises de Mesoamérica ha
crecido un 1,9% anual entre el 2006 y el 2015, por debajo
del crecimiento medio en ALC (3,6%) en el mismo periodo.

Trafico

de carga

El mercado de la carga aérea en
Mesoameérica mueve alrededor de 2,1
millones de toneladas al afo,

representando México mas del 70% del total.

El mercado mexicano se apalanca
mayoritariamente en el mercado
internacional debido a su gran dependencia
econdmica de EUA, la cual es analoga con el
trafico de pasajeros.

[ 4
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El segmento de transporte aéreo de

DHL, resulta ser la principal
aerolinea para el transporte de carga en
Centroamérica (excluyendo a México) con un
hub subregional en Guatemala que atiende

a la region centroamericana con la mayor
parte de servicios intraregionales.




Ae @) p ue rtOS y México, Panama y Colombia no sélo destacan

en Mesoameérica, sino en toda ALC gracias a la

Ga te WayS/HUbS operativa hub de sus aerolineas de red.

Caracterizaciéon Semanal
@ Acropuertos

CUN Aeropuerto Int. de Cancun

140 PTY Aeropuerto Int. de Tocumen
MEX Aeropuerto Int. de la Ciudad de México
120 BOG Aeropuerto Int. El Dorado
SJO Aeropuerto Int. Juan Santamaria
SAL Aeropuerto Int. de El Salvador
100 PVR Aeropuerto Int. Lic. Gustavo Diaz Ordaz
Hub & spoke para Centroamérica SJD Aeropuerto Int. de Los Cabos
y long-haul entre América del GDL Aeropuerto Int. de Gualdalajara
80 Sur y EUA / Caribe GUA Aeropuerto Int. de La Aurora
MGA Aeropuerto Int. Augusto C. Sandino
BZE Aeropuerto Int. Philip S.W. Goldson
60

La alta conectividad de los aeropuertos
Hub estd propiciada por la existencia de

importantes aerolineas alli basadas.

@ MEX, PTY y BOG no sdlo se posicionan como los

@ grandes hubs a nivel Mesoamérica sino que son

@ @ también grandes jugadores a nivel ALC.
MID S

@ B . - -

T

20
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Destacan como principales hubs de la region los
aeropuertos de Ciudad de México (Aeroméxico) y Panama
(CopaAirlines) y el hub regional de El Salvador (Avianca).

Aeropuertos vy
Gateways/Hubs

INT DOM
Internacional Domeéstico

Hub & Spoke

Long-haul
Para vuelos de
largo alcance

Concentra las conexiones
desde o hacia el
aeropuerto - tipo radial

México tiene la mayor conectividad con EUA, mientras
gue Panama es el mayor en Mesoamérica, Sudamérica
y Caribe. Adicionalmente, la mayor madurez (83

frecuencias semanales internacionales y 727 con EUA/
Canada) del mercado mexicano le ha permitido contar

con la Mayor conectividad en red intercontinental.

La alta conectividad de Panama con Sudamérica, Caribe
y Mesoamérica Viene desarrollada por la estrategia
hub & spoke y la infraestructura aeroportuaria de
Tocumen que sirve a CopaAirlines.

El posicionamiento de El Salvador como hub regional
de TACA primero y Avianca después, ha permitido a la
aerolinea Crecer por eNncima de sus competidores
como LACSA, y otros.

CopaAirlines: Panama es su aeropuerto hub int-int.

Avianca: Bogota opera como hub, principalmente
dom-dom y dom-int y San Salvador como hub
regional.

Aeroméxico: Gateway de México en Ciudad de México.

Panama y El Salvador se han visto beneficiados por

su situacion geogréfica, gracias al desempefio
conseguido en aeronaves de fuselaje estrecho, sin
embargo, este factor competitivo se va a diluir con los
nuevos modelos NEO y 737MAX en favor de otros hubs
como Bogota y parcialmente Ciudad de México, por la
mayor eficiencia de estas nuevas aeronaves sobre el 20%
comparada con las actuales.

Las aerolineas podrl'an optar por una mayor
autonomia (distancias mas largas comparadas con su
carga util actual) en sus vuelos con los mismos costos.



. El desarrollo y la tipologia de servicios internacionales ha venido
N |\/e | d e marcado por la regulacién del mercado aéreo, el fuerte desarrollo de

: : : 7 servicios con EUA gracias a los acuerdos de Cielos Abiertos, mientras
| | b e ra | |Za Cl O n que existe un menor desarrollo intraregional en esta tematica.

Liberalizacién
(Estados Unidos) aerea en paises

J Europa ) Mesoamericanos

México es el pais con

mas oportunidades de
liberalizacion. Panama y el resto de
paises de Mesoamérica cuentan con
niveles de apertura medios.

Resto
Mesoameérica |

Mesoamérica cuenta con
. | acuerdos bilaterales con
EUA que pueden considerarse de

cielos abiertos.
@ indice de Liberalizacion Panam/a es el pais de Me_soamerlca
Aérea - Indices AL Std. N gue mas ha apostado a impulsar la
liberalizacion de mercados aéreos.
I ———— (Ameérica del sur)
Abierto Restrictivo

J




Guatemala y Honduras han otorgado unilateralmente la quinta libertad del ACU e rd OS
aire a todos los paises del mundo mientras que Nicaragua, El Salvador y ,
Belice son los paises mas restrictivos en la liberalizacion del espacio aéreo. e ntre pa |SeS

Acuerdos entre paises
de Mesoamérica y EUA

Nicaragua, El Salvador y Belice son
los paises Mas restrictivos en
la liberalizacion del espacio aéreo.

Ademas de los acuerdos con EUA
(excepto Belice), los paises son
parte del acuerdo muiltilateral de
la Comisiéon Latinoamericana de
Aviacién Civil (CLAC).

Cielos Abiertos
. Bilaterales

o 5ta Libertades Unilaterales
Sin Bilaterales



P r| n C| pa | eS En total, la regidon de Mesoamérica cuenta con mas de

30 aeropuertos de >IMpax, los cuales representan el

a e t’O p U e rtOS 87% del trafico de pasajeros (2015).

9 Tijuana (T1J)

9 Hermosillo (HMO)

9 Monterrey (MTY)

Punta Cana (PUJ)
Cabo (SJD) Santiago (STDQ 9
Culiacan (CUL) Q Q Cancun (CUN) 9

Méri MID
Guanajuato (BJX) e erida ( )9 Las Américas (SDQ)
Guadalajara (GDL)e QMeXICO DF (MEX)

| e Veracruz (VER)
Puerdo Vallarta (PVR) Villahermosa (VSA)

SliEzla (Gl Q Q San Andrés (ADZ)
San Salvador (SAL) e

e Managua (MGA)
9 Aeropuerto Hub

9 Aeropuerto Hub Regional San José (SJO) 9

9 Principales Aer. Internacionales

Santa Marta(SMR)
Barranquilla (BAQ)

Cartagena (CTG)

eCiudad de Panama (PTY)

Bucaramanga (BGA)
e Aeropuerto Secundario 9

o 9 Medellin (MDE)
9 Aeropuerto turistico

Pereira (PEI) 9 9 Bogota (BOG)

Nota: Un aeropuerto hub se caracteriza porqgue las aerolineas ofrecen la Cali (CLO)
posibilidad de conectar destinos a través del aeropuerto (trafico en conexién).

Mientras que el resto de aeropuertos operan principalmente traficos Origen y Destino
(O&D) gue es el trafico generado por el drea de influencia del propio aeropuerto.



Ranking de
aeropuertos

Millones de Miles de
pasajeros toneladas de carga Comerciales por trafico / 2015
MEX BOG
BOG MEX
CUN GDL

PTY CLO
GDL PTY
MTY SJO
MDE SDQ

PUJ GUA
CLO MTY

TIJ MDE

SJO BAQ
CTG MGA

SJD SAL
SDQ TLC
PVR S La red aeroportuaria en Mesoamérica cuenta en
BAQ SAP I 21,8 | d . . 108 £

SAL PUJ I 206 a red primaria con aeropuertos
GUA MID | 18,3 internacionales de los cuales 63 estan en México y 23 en
ADZ TIJ 1 183 Colombia.
BGA ADZ | 17,0

r:,lEDl HCJS ;cgs Una red secundaria de 85 aeer_uertos (13’en [\/Iéxico y
MGA CUU | 63 15 en Colombia) Para servicio doméstico y 82
BJX BGA | 5,0 aerdodromos de la red local, sin contar con Colombia,
SMR BJX] 55 México y Republica Dominicana.
CUL PEI | 4,7

STI TGU 3,9 ..
HMO CUL | 36 Los 16 aeropuertos internacionales Mas IMportantes
VSA SMR | 3.6 de la regidon, cuentan con mas de 1,76 millones de ATMs
VER PVR | 2,0

(Gestidn de Transito Aéreo - Air Transport Managment
- ATM), y con mas de 500 destinos al afo. De estos 16
aeropuertos, 12 estdn bajo concesion.



Principales

Mas del 80% del trafico de pasajeros de la region pasa por
a e I’O p U e i’tOS aeropuertos de operadores privados en régimen de concesion.

En concesion de Centroamérica

Tijuana (TJJ .
e 9 ! M . Ciudad Judrez (CJS) Actualmente se encuentra en proceso de estudio la
concesion de La Aurora (Guatemala) y en los proximos
anos se esperan nuevas oportunidades de inversion en
9 . Chihuahua (CUU) la regién: México (Querétaro, Puebla, etc.), El Salvador

(Comalapa) y Nicaragua (Managua).

Monterrey (MTY)

© x A
QO *® & =

Cabo . Ari
© A &) Tampico (Tam)  Mérida (MID) a
México DF (MEX) Q‘ ’ Cancan (CUN)
X . Punta Cana

Puerto Vallarta 9 9 . .
QG.UB a ajara (GDL) Ciudad de Belice (BZE)

e San Pedro Sula (SAP)

. f 9 Tegucigalpa (TGU) Barranquilla (BAQ)
Guatemala (GUA) 9V Cartagena (CTG) ¥

San Salvador (SAL) X Managua (MGA) X
@ ova €) Punta Cana 99 San José (SJO) ®
‘ Asur e Airports WorldWide X X .
A) OPAIN Belize Airport Conc. Co. Ciudad de Panama (PTY) . Bogoté (BOG)
. Airplan Q Aeropuertos de Honduras ‘ X
. Aerodom 9 Grupo Aerop. del Pacifico Cali (CLO) . .
A Gestion Publica



En los ultimos afos se han producido N eces | d a d

importantes inversiones en Panama, México

(CUN, GDL, MTY), Guatemala y Honduras. d e | ﬂ\/e I’S | O ﬂ

Algunas de estas necesidades

ya estan previstas a través de
nuevos proyectos (con
diferentes grados de avance) en

el corto/medio plazo que incluyen
Nnuevos aeropuertosy
procesos de Asociaciones Publico-
Privadas para facilitar la inversion.

Sin embargo, siguen existiendo
necesidades de inversion para
cumplir con normativas de la

OACI en algunos de los principales
aeropuertos.

Principales necesidades de inversion en infraestructura
aérea entre el 2015 - 2025 (millones de US$)

9300 México: Nuevo MEX
3100 Colombia: BOG y Nuevo Dorado
1300 - * Pdnama: Ampliacién PTY
1000 - Costa Rica: Nuevo Orotina
400 . México: Ampliacion CUN
350 . México: Ampliacion GDL
265 . Nicaragua: Ampliacion MGA

180 l Guatemala: Concesion GUA

(*) En Panama, la zona logistica 143 l Honduras: Nuevo Palmerola
multimodal de Tocumen es un proyecto

emblematico, con un enorme potencial de 143 l Colombia: Nuevo Cartagena
desarrollo y en fase de construccion, se

propone inversiones de US$1.300 millones 120 l México: Ampliacion MTY
gue incluye la construccién de una nueva

terminal, tercera pista, boulevard, torre de
control, y centro de carga.

70 l El Salvador: Expansion SAL



E S pa ClO El espacio aéreo superior de Mesoamérica es controlado por cinco

’ instituciones: SENEAM (México), ACNA (Centroamérica), Aeronautica Civil de
a e re O Panama3, Instituto Dominicano de Aviacion Civil y AeroCivil (Colombia).

Miami
Ocednico Puerto

Principe Serie

Domingo
San Juan
:@ R Curacao

i
a

éf% ré

Mazatlan \} )

Oceanico

@ @ Piarco
Georgetown

Q pﬁr W\ . X Paramaribo

Barranquilla @ Maiquetia @6

Bogota

Guayaquil g ® AN

COCESNA es una iniciativa de cooperacion trasnacional
en materia aeronautica, cuyo resultado mas relevante, hasta el momento,
implico la creacion de ACNA para la gestion del espacio aéreo superior.

Panama




COCESNA es una iniciativa de caracter
supranacional, de referencia mundial. CO C E S N A

Convenio Constitutivo de la Corporacion Centroamericana de Servicios de Navegacion Aérea

., . . ., Investigacion

ACNA ACSA ICCAE GRlAA
Grupo Regional
Agencia Agencia Instituto Investigador de
Centroamericana de Centroamericana de Centroamericano Accidentes Aéreos
Navegacion Aérea Seguridad de Capacitacion Centroamericano
Aeronautica Aerondutica

En proceso de creacion,
aun no operativa

Tegucigalpa, San José, llopango, Independiente: ejerce
Guatemala Costa Rica Salvador actividad en paises COCESNA

Autoridades de Aviacidn Civil de paises miembros:

Guatemala, Belice, El Salvador, Honduras, Nicaragua y Costa Rica

Graciasala regionalizacién de Servicios, los estados alcanzan mejoras
en sus niveles de seguridad operacional, desarrollando instrumentos comunes
y se aumenta la eficiencia general del sistema por economias de escala.



Modelo

Los organismos internacionales recomiendan la
clara separacioén de funciones dentro del esquema
institucional del sector de transporte aéreo.

INnstitucional

Las principales recomendaciones de la OACI para el Marco Institucional del Sector Aeronautico, incluye una
institucionalidad con una separacidon funcional efectiva en materia de: (@) fijacion de politicas; (b) regulacién
técnica; (¢) operacion de servicios/infraestructura; (d) investigacidon de incidentes y accidentes; y (e)
complementariamente, la implementacion de sistemas eficaces para vigilancia de la seguridad operacional.

Modelo Institucional de la OACI

Regulador
Técnico
Supervisor

Politicas
Aéreas

Operaciones Aeronauticas

Investigacion
Accidentes

Control de Aeropuertos Aerolineas
Trafico Aéreo P

Prestador
de Servicios

Ministerios Auiiieae el

Aviacion Civil

Marco Institucional del Sector: México y Nicaragua son los
paises mas alineados con el modelo objetivo de OACI.

El modelo institucional de Guatemala y Honduras presenta
conflictos de interés en gestion aeroportuaria y CTA
(Control de Trafico Aéreo) en la prestacion de servicio
de TDC (Torre de Control), donde la DGAC ejerce como
regulador y operador.

Belice y Costa Rica estan mayoritariamente
alineados con los estdndares de la OACI, pero pueden

Operadores
Aeropuertos

Oficinas de

Aerolineas . )
Investigacion

mejorar en otros como: legislacidon, operacion de

aeronaves y aeronavegabilidad.

Panama, Colombia y Rep. Dominicana son los paises con
una Mayor divergencia respecto con las mejores
practicas.

Existe aun la necesidad de Crear O Separar la
institucionalidad relacionada con las unidades de
investigacion de siniestros para evitar conflictos de
interés, en todos los paises de la region.



Las auditorias USOAP de la OACI son un buen E\/a | U a C | é n d e

instrumento para medir la efectividad en la

regulacion técnica y seguridad operacional. a U d |tO r |,a S U SOA P

Nivel medio de Legislacion
implementacion efectiva
(% USOAP)

Organizacion de
Aviacion Civil

Licencias e
instruccion del personal

El cumplimiento de la
region de Mesoamérica

a nivel global es aceptable,
sin embargo, hay paises con

Aeronavegabilidad

muy bajo cumplimiento
respecto a la media Global
de los Estados de la OACI.

Operaciones de
aeronaves

Investigacion de
accidentes e incidentes | 652 |

Servicios de

navegacion aérea

Estados ALC @ Media Media global
Estados Mesoamérica @ Media == Media global
Estados OACI @ Media == Media global

Aerédromos

65 70 75



Desafios y
Recomendaciones







Mercado de Transporte Aéreo

Desafio 1

Aumentar la competencia y apertura de
mercado para la integracion regional de
Mesoamérica en transporte aéreo.

RECOMENDACIONES \

Consolidar el Promover Fomentar la | Avanzar en mayor | Aumentar la
proceso de politicas | sostenibilidad | integracion de penetracion
liberalizacion aéreas aérea para el regulaciones delas LCC en

. , técnicas y superar -
del mercado regionales. cambio clausulas de la region.
aéreo en climatico. | |imitacion de la

Mesoamérica. propiedad
extranjera de las
aerolineas.




Desafios vy
Recomendaciones

Desafio 2

Fortalecer a las compafias aéreas, potenciar a los
grandes hubs y facilitar la implantacion de
operaciones aéreas con vocacion transnacional, que
vean el mercado aéreo de Mesoamérica como un todo.

RECOMENDACIONES \

Fortalecer el Propiciar la § Apoyar el desarrollo Garantizar la

didlogo con los penetracion de | de aerolineas conectividad con
grandes grupos aerolineas de || regionales que operan | zonas insulares o
aéreos como nueva | con aviones de baja remotas/aisladas a
LATAM, generacion. | capacidad través de esquemas
CopaAirlines y (< 50 asientos) y tipo SAE (Servicios
Avianca. conectan con Aéreos Esenciales).
pequenos aeropuertos

*En Mesoamérica hay mas
de 3 millones de pasajeros
gue se mueven con este
tipo de aviacion.




Asoclaciones Publico-Privadas

e

Promover la concesion de los 18
aeropuertos que aun estan en la orbita
de Aeropuertos y Servicios Auxiliares
(ASA) en México (aeropuertos
!egionales con poca base de trafico).

Y

Desafio

Avanzar en esquemas exitosos de APPs,
incorporando nuevos aeropuertos,
perfeccionado el modelo a partir del
aprendizaje de la primera ola de APPs y
atrayendo operaciones de clase mundial.

34

Avanzar con los estudios para\
la estructuracion de las _/
Asociaciones Publico-Privadas
en Guatemala y el Salvador.




Desafios vy
Recomendaciones

RECOMENDACIONES

Fomentar adecuados estudios de factibilidad técnica de las APPs en varios paises,
analizados mediante metodologias como el valor por dinero, asignacién de riesgos, etc.

Procurar la profesionalizaciéon, y motivar marcos legales e institucionales, entre otros.

Fortalecer las capacidades técnicas para la estructuracion y ejecucion de proyectos de APPs.

Promover la nueva Incorporar el sector privado en Nicaragua \
concesion de Honduras. para la gestidon de sus aeropuertos.

Promover en Panama el planteamiento de
la concesion de los aeropuertos
regionales/locales a corto plazo.

.

En Costa Rica, una vez completada la
estructuracion de la APP en el Aeropuerto de
San José, fomentar el financiamiento al privado.




Aeropuertos regionales/locales

Desafio 1

Garantizar la seguridad integral de todos los
aeropuertos internacionales y a mediano plazo de
los de servicios domésticos, asegurando que
cumplan con la evaluacion de la OACI.

RECOMENDACIONES \

Estandarizar la Invertir en los Invertir en En algunos
calidad de los aeropuertos ampliaciones en Casos, es hecesario
Aeropuertos en estructurantes de la los aeropuertos: implementar un
Mesoamérica; conectividad Cancun, programa de
muchos aeropuertos internacional: Nuevo Guadalajara, actualizacion y
no cumplen con los Aeropuerto de Monterrey, normalizacion de la
estandares México, Bogota - El Managua, La infraestructura
requeridos para el Dorado, Palmerola - Aurora - aeronautica:
transito comercial de Tegucigalpa y San Guatemala. Managua, La Aurora.
pasajeros. José.




Desafios vy
Recomendaciones

Desafio 2

Necesidad de normalizar la red de aeropuertos
locales, aerolineas y frecuencias, gran parte de
ellos con trafico comercial doméstico.

RECOMENDACIONES \

Materializar la modernizacion de Mejorar la gestion y financiacion
una red de 52 aeropuertos, 12 de estos aeropuertos; iniciando
aerolineas locales y una red de con Honduras, Guatemala, Panama,
mas de 1.800 frecuencias Costa Rica y Belice.
semanales domeésticas.




Marco institucional y navegacion aerea

Desafio 1

Apoyar a los paises pequenios de
la regidn con un programa de

fortalecimiento del marco institucional.

RECOMENDACIONES \

Explorar y potenciar los
mecanismos de cooperacion
supranacional existentes;
COCESNA vy sus respectivas
instituciones (ACNA, ACSA,
ICCAE, GRIAA).

Adecuarse a las
recomendaciones de OACI en
cuanto a la presentacion por
entidades separadas de la
funcion regulatoria y
prestacion de servicios.

Desarrollar e implementar
programas de capacitacion
en los paises de la region.

Crear PMOs para la

implantacion de
programas de correccion
de déficits, incluyendo
una estrategia de

certificacion de Realizar el diagnostico sobre
el sistema de seguridad

PMO aeropuertos. _ I _ |
: operacional previo a las
Project Management auditorias USOAP.

Office

USOAP
Universal Safety Oversight

Audit Programme



Desafios vy
Recomendaciones

Desafio 2

Modernizar el sistema aerondutico
con caracter integral.

RECOMENDACIONES \

Desarrollar/consolidar
organismos regionales de
aviacion que actualmente operan
en los paises de Mesoamérica
para mejoras en la seguridad
operacional, con instrumentos
comunes y mejorando la
eficiencia general del sistema
gracias a economias de escala.

Integrar regionalmente el
control del espacio aéreo y
de investigacion de
accidentes e incidentes
aéreos.

Acatar las recomendaciones de
OACI en cuanto a la presentacion
por entidades separadas de la
funcion regulatoria y prestacion de
servicios accidentes e incidentes
aéreos.

Adaptar los modelos de gestidon y
operacion de los aeropuertos a su
futura dimension de trafico.

Impulsar el Plan Estratégico de
Modernizacion del Sistema
Aeronautico de Nicaragua, con una
vision integral.
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