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S Datos Socioecondmicos Bisicos de Perd

~Datos Generales

Poblacitn Total (zrles de habitantes, 1977) -~ 16.577,0

Poblacidn rural X 35,3
Extensién Territorial (Km2) miles : ’ 1.280,0
Habitantes por Km2 . 13,0

. 'Porcentaje de Poblacidn Urbana (1976) ' 64,7
Tasa de Crecimiento Demografico (1970-76) 3,0
Producto Intern> Bruto por Habitante (US$ de 1976) ' 760,0
Tasa de Mortalidad (1975) 12,5
Tasa de Mortalidad Infantil (1970) : . N 65,1

* = Médicos por 10.000 Habitantes (1970) 5,1
" NGmero de Camas de Hospital por cada Mil Habitantes (1970) 2,27
Alfabetismo (1975) 78,9
Tasa de Inscripcidn (Z) 1/ : '
Primaria 132,0
Secundaria _ 46,0

Tasa de Cambio (1977) US$ 1=130 soles

-

Poblacidn Econfmicamente Activa por Sectores (1976):

Agricultura y Pesca ' 40,7
Mineria 2,0
Manufactura : ' 12,0
Construccidn : 4,1
Comercio, Restaurantes y Hoteles 12,5
Otros 28,3
Tasa de Desempleo (1977) 5,8
Tasa de Subempleo 2/ (1977) 48,1

1/ Matricula total/poblacidon en grupo de edad elegible.
2/ Trabajadores que reciben menos que el salario minimo, o trabajan
menos de 35 horas a la semana..
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(en miles de millones de soles de 1970)

1970 1974 1975 1976 1977 1978 a/
240,7 303,9 314,0 323,6 319,7 313,9
199,8 263,3 275,9 283,0 281,8 267,4
31,0 59,3 65,3 57,9 45,0 38,0
1,0 10,9 7,0 4,0 1,5 1,5
47,5 37,9 36,5 37,5 42,1 46,7
37,7 56,7 63,6 55,0 49,1 38,2
Composicién (%)
1970 1974 1975 1976 1977 1978 a/
15,0 13,0 12,7 12,7 12,9 13,1
2,7 1,0 ¢,8 1,0 0,9 0,9
8,2 6,9 6,0 63 8,3 9,8
23,8 25,3 25,7 26,0 24,7 24,0
4,2 5,2 59 56 52 50
46,0 48,5 48,9 48,5 48,0 47,2
GCobierno Central (% del PIB)
1970 1974 1975 1976 1977 1978 a
16,1 15,3 15,8 14,5 14,6 16,3
13,4 14,0 16,3 16,0 18,6 17,7
41 4,5 5,0 48 3,8 3,3
2,3 2,9 2,9 2,6 2,6 on.d
1,8 1,6 2,2 2,2 1,2 n.d.
1,6 3,1 5,5 6,3 1,5 4,7
Variacifn 12 meses a diciembre (%) -
1976 ~— 1974 1975 . 1976 1977 1978 a
5,5 19,1 24,0 44,7 32,4 57,7
K 34,4 38,7

sto.

54,2

Variaciones Porcentuales'Anuales en

Términos Real

1970-74 1975 1976 1977  1978/a/

6,0 3,3 3,0 =1,2 -1,8

7,1 4,8 2,6 ~1,2 -5,1
17,6, 10,0 -11,2 -22,3 15,6
>-5'5 —3|8 2'9 12'3 10'9
10,7 12,2 -13,5 -10,7 -22,2

Variacifn Porcentual Anudl en Términos Réales

1970-74 1975 1976 1977 1978 a/

2,1 1,0° 3,3 o,1 0,4
-12,2  -15,2 19,9 -7,9  -0,7

1,5 -10,9 8,9 29,9 15,7

7.7 6'7 4,2 "6,1 -4.6
12,3 16,8 -2,8 -7,7 -6,0
16,9 4,2 2,0 0,8 -4,3

Sector PGblico (X del PIB)

1970 1974 1975 1976

239 31,0 3.6 34,1

19,4 28,7 33,6 33,8

6,3 9.1 9'5 9'3 ‘
1,6 6,2 ' 10,6 8,4 \




Saldos al Fin del Perfodo

(miles de millones de soles) Variacidn Porcentual Anual
Dinero y Cridito 1970 1974 1975 1976 1977 1978 v/ 1970-74 1975 1976 1977 1978 b/
Dinero 32,9 67,4 79,8 96,9 122,6 136,6 19,6 18,5 21,3 26,5 11,4
Cuasidinero 21,9 42,9 49,9 54,2 73,4 83,5 - 18,3 16,4 8,4 35,4 13,8
Liquidez 54,8 110,3 129,83 .15,1 196,0 220,1 19,1 17,7 16,4 29,7 12,3
Crédito 40,6 92,9 139,4 221,6 348,8 380,9 23,0 50 59 57,4 9,2
al sector pliblico 9, 26,9 52,2 101,4 165,8 186,8 31,0 94 94 63,5 12,7
al sector privado 39,6 84,7 108,6 134,6 169,8 190,1 21,0 29 24 26,2 12,0
otros -8,2 -18,8 -2,1 -14,4 -18,9 -20,6
Reservas internacionales , . .
netas del sistema bancario 16,4 26,8 5,2 -48,9 ~121,1 -129,4 13,1 -81 -1,0374147,6 -6,8
Otras operaciones con el
exterior ‘ -2,1  -9,4 -14,8 -21,7 -31,7 -31,3 ~44,3 -57  -47 -6 1,3
(% del PIB)
1970 1974 1975 1976 1977 1978 b/
Dinero 13,7 15,0 17,8 12,6 11,6 8,5
Cuasidinero 9,1 2,6 11,2 7,0 7,0 5,2
Liquidez 22,8 24,6 29,0 19,6 18,6 13,7 R
(millones de ddlares) .

‘ . ; Tipo de Cambio
Balanza de lagos 1270 1974 1975 1976 1977 1978 a/ Afios . Soles por U
Exportaciones (FOB) 1.034 1,503 1.291 1,359 1.725 1.829 De 1971 a septiembre 1975 43,38
Importaciones (FOB) 700 1.909 2,390 2,100 2.164 1.792 De septiembre 1975 a junio 1976 © 45,00
Balanza comercial 334 404 -1.099 -~741 -438 36 De julio 1976 a septiembre 1976 65.00
Balanza de servicios -231  ~-447 ~488 -509 =544 528 Octubré 1977* 82,80
Balanza en Cta, Cte, 185 -807 -1.538 -1,192 -926 -435 30 de diciembre de 1977%% 122.54
Capital a largo plazo 24 894 1.135 675 674 256 30 de junio de 1978 . 152,24

Capital a corto plazo 21 243 -150

Errores y omisiones 13 49 -23 =351 -97 n.d.
Reservas Internacionales Netas ‘

Variaeibn 257 282 ~577 -867 -350 -240
Ngvcl T 423,2 692,5 115,8 -751,8 ~1.100,9 1.340,8

(millones de ddlares)
(al fin del periodo)

Peuda PGbli1a Externa 1970 1974 1975 1976 1977
| tora1 1.196 3.008 3,466 4.383 '4.813
" Deuda desembolsada 898 2,073 2.670 3.379 4.165

Servicio 168 449 402 505 618

Servicio/Fuportaciones de
bienes y servicios no fi-
nancieros () 13,7 24,6 23,0 29,0 28,9

a/ Previsto, b/ tayo 1978.

*  De septiembre 1976 a octubre 1977 el tipo de cambio del sol estuvo sujeto a reajustes periSdicos con una
frecuencia de una o dos veces a la semana.

#% A sartir del 10 de octubre la cotizacidn del aol se f{ja en el mercado Gnico de cambios.
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{0 Exterior ' (en millones de US$) Tasa de Crecimiénto,Ang

1971 . 1974 1975 1976 1977 1974 1975 1976
-aciones de Bienes (FOB) 889,4 1,503,3 1,291,0 1.359,5 1.725,6 35,5 -8,5 5,3
{icionales 845,0 1.346,8 1.185,8 1.226,5 1.504,7 34,0 -12,0 3,4
[radicionales’ 44,4 156,5 - 105,2 133,0 220,9 48,8 -32,8 26,4 /
:tos Principales , : : ( '
o 175,2 . 301,1 155,7 227,0  392,3  -7,3 -43,3 45,8
] = 35,9 34,8 53,2  1o01,0 196,3  -45,3 52,9 89,8
sar : . 69,1 193,9  269,1 91,2 74,2 148,33 © 38,8 =66,0
ina de Pescado ’ 267,4 201,8 155,8 177,5 179,0 46,5 -22,8 13,9
- a v 49,1 140,9 146,3 145,1 172,5 17,7 3,8 =-0,1
d : : 48,0 150,4 - 151,5 191,5 163,5 52,8 0,7 26,4
ro 60,6 75,0 51,9 . 63,5 90,5 13,5 -30,8 22,4
raciones de Bienes (FOB) 730,0 1.908,9 2.390,1 2.100,0 2.164,0 74,3 . 30,0 -12,0
:tos de Consumo 81,0  154,9 198,9 176,4 $172,6 42,0 20,46 -11,3
tos Intermedios : 353,2 919,7 1.171,6 1.031,9 1.049,7 103,7 35,0 -12,0
3 y Equipos de Capital 189,0 610,0 780,7 675,2 468,6 97,9 26,8 ~13,5
- 28,7 -9,4

106,8 223,4 239,0 216,5 473,1 4,4
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tal

Capital Ordinario

Capital Interregional

FOE

FFPS

Fondo Fiduciario Venezolano

Contratada a Final del Afio Desembolsa
1970 1973 1974 1975 1976 ()
(en millones de US$)

1.196,0  2.155,0  3.008,0  3.466,0  4.383,0 77
344,0 410,0 406,0 360,0 447,0 78
295,0 765,0 1.136,0 1.554,0 1.985,5‘ 3

22,0 10,0 1,0 2,0 2,0 10(
218,0 241,0 280,0 307,0 543,5 - 3]
305,0 623,0 1.079,0 1.139,0 1.253,5 71
12,0 106,0 100,0 104.0 153,5 5¢
Contratada a Final del Afo
1970 1975 1976
726,0 -1.796,4 2.544,5
252,3 1.144,4 1.143,9
124,4 326,0 388,5
93,2 201,1 306,7
Jaz0 1973 1974 1976 1977
168,0  434,0 ~ 449,0  505,0  618,0
13,7 32,3 . 24,4 29,0 28,9
1977
497,4
115,0
55,4
264,0
45,1

17,0
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PERU
PROGRAMA GLOBAL DE CREDITO A LA PEQUERA Y MEDIANA MINERIA
BANCO MINERO DEL PERU (BMP)

RESUMEN DE PRESTAMO

I. EL PROGRAMA

1. Marco de Referencia

(a) La importancia del Sector Minero en el Peril radica fundamentalmente
en su capacidad para generar divisas. Esta caracteristica ha cobrado
un mayor relieve actualmente, dado el hecho de que en los @iltimos
tres afios el pais ha registrado déficits importantes en su balanza
comercial y de pagos. Adicionalmente, el sector es importante porque:
(a) emplea un elevado niimero de obreros y empleados 1/ que en su ma-
yoria son residentes de las regiones donde operan las unidades mineras
y que tienen pocas posibilidades de emplec alternativo, excepto margi
nalmente en agricultura; (b) contribuye a la creacidn de actividades
comerciales y de servicio en zonas vecinas, y (c) utiliza recursos na
turales que por su abundancia le otorgan al pafs ventajas comparativas.

(b) El1 valor de las exportaciones de productos mineros se incrementd un
76% durante el periodo 1970-1977 a una tasa anual compuesta del 8,5%,
habiendo llegado su contribucidn a representar en el mismo lapso, en-
tre el 417 y el 57% del valor de las exportaciones totales anuales del
pais. En 1977, el valor de las exportaciones mineras alcanzd una ci-
fra cercana a US$900 millones (FOB), que significd el 57% del valor de
las exportaciones totales. Dicho monto significd un aumento de
US$227,3 millones en relacidn a 1976 y de US$385 millones en relacidn
a 1970. En términos de valor agregado, el Sector Minero ha contribui-
do al PIB desde 1970 con el 6% - 87 anualmente, habiendo alcanzado en
1977 al 8,37% ocupando sectorizlmente el tercer lugar después del manu
facturero y el agropecuario. El crecimiento del producto del sector
se efectud a una tasa compuesta promedio del 4,6% durante el periodo
1970-1977. Los principales productos mineros del Perii son: cobre,

plata, zinc, hierro y plomo, los que representan el 95% de su produc-
cifn minera total.

(c) La Ley General de Mineria dictada en 1971, establecil que la comercia
lizacidn de todos los productos minerales correspondia al Estado. En
cumplimiento de esta disposicidn se cred MINERO-PERU COMERCIAL (MINPECO),
para realizar en forma exclusiva la actividad de comercializacién exter
na. En cuanto a la comercializacidn de la produccidn en el mercado in
terno, es centralizada por un solo comprador, la Empresa Minera del Cen
tro del Perii (CENTROMIN) de naturaleza estatal.

1/ 54.000 personas de las cuales el 79% obreros y el 21 empleados. Se estima

que de este nimero, en las pequeifia y mediana minerfa laboran alrededor de
20.000 personas.




(d) Los precios de los minerales se fijan de acuerdo a la cotizacidn
internacional de los metales. La produccién de plomo, plata y
oro de la pequefia vy mediana mineria peruana tiene precios muy re-
munerativos para el productor con tendencia a mantenerse en el fu
turo. Los precios del cobre 1/ y del zinc en cambio estdn depri-
midos, aunque se espera su recuperacibfn, segin informes y publica
ciones consultadas 2/, estimdndose que para 1980-81 el cobre incre
mentaria substancialmente el nivel actual de su precio. En cuanto
al zinc, debido entre otros factores a los fuertes voldmenes en
existencia, presentaria una recuperacidn mfs lenta, esperf@ndose
que en 1982, los precios retomen los niveles del comienzo de la
década del 70. Por otro lado, en favor de la minerfa peruana deben
computarse ventajas que le permiten desarrollar su produccidn alin
a los niveles de precios bajos de algunos metales, por las siguien
tes razones: (i) la pequeila y mediana mineria es polimetd&lica, lo
que permite una mayor cobertura frente a la caida de precios de al
gunos de los metales y (ii) tiene ventajas comparativas respecto de
otras minerias, debido principalmente a la mds alta ley de sus mi-
nerales.

(e) Recientemente, el 30 de mayo de 1978, se dictd el Decreto Ley No.
22197 que introdujo importantes modificaciones a la Ley General de
la Mineria, como la fijacidn de nuevos limites para determinar la
condicidn de pequefio minero, que al haberse ampliado considerable-
mente, permitirfa que un mayor niimero de explotaciones mineras se
beneficien con el régimen promocional que dispone el mismo decre~
to. 3/

(f) La estimacidén de la demanda de crédito para el Programa propuesto
ha tomado en consideracidn el andlisis sectorial relacionado con
el financiamiento y las inversiones registradas en los {iltimos afios
para la pequefia y mediana minerfa, cuyo requerimiento de inversio-
nes fijas oscila entre aproximadamente el equivalente de US$20,0 a
30,0 millones anuales, financiados por la Banca Comercial, el BMP,

La mediana mineria produce el 12% del total del pais. La pequefia minerfa
practicamente no es significativa.

Price prospects for mayor primary commodities — Report No. 814/78 (Junio

1978) del Banco Mundial; y la publicacion Engineering and Mining Journal
(Marzo 1978).

El Decreto Ley No. 22179 del 30-V-78 define como pequefio productor minero
a aquellos que posean hasta 1,000 hectdreas entre denuncios y/o concesio-
nes y que su produccidn no exceda las 200 TM/dia tratdndose de minerales
metdlicos y de 400 T™/dia en caso de minerales no metdlicos. Pertenecen
a la mediana mineria todos los productores que sobrepasan dichos limites.




y en menor medida por proveedores de equipo y operaciones de "traders"
Asimismo, se efectud un cuidadoso estudio de la lista de 84 proyectos
que se encuentran actualmente bajo consideracidén del BMP, formando par
te de su programa tentativo de futuras operaciones, que asciende el
equivalente de US$18,2 millones. Esta lista ha sido depurada en fun-
cidn del estado de preparacidn de los proyectos y por sus caracteris
ticas, con el objeto de ajustarla s3lo a aquellos proyectos que podrian
se elegibles para su financiamiento por el programa propuesto, quedando
asi reducida a 20 proyectos por un monto aproximado del equivalente de
US$8,3 millones.

(g) El dimensionamiento del Programa se bas8 en la capacidad histdrica del
BMP para el otorgamiento de créditos de inversidn al sector, cuyo pro-
medio para el periodo 1973-1977 se determindé en el orden del equiva-
lente de US$7,5 millones anuales. De este monto se excluyeron los crg
ditos para inversiones que por sus caracteristicas no serfan cubiertos
por el Programa (exploracidn pura y otros que no reunirfan los requi-
sitos de elegibilidad). Adicionalmente, se considerd necesario intro
ducir un nuevo ajuste en razdn de la capacidad institucional actual
del BMP y los tropiezos operativos que incidieron en la ejecucidn del
préstamo anterior 248/0C-PE, aunque en la operacifn propuesta se han
previsto mecanismos adecuados para superar dichos problemas. Con los
ajustes mencionados, el programa quedaria dimensionado en un monto
aproximado del equivalente de US$10.0 millones en el plazo de los tres
afios del perido de compromiso ce la operacidn propuesta, lo que se con
sidera adecuado.

2. Objetivos y Descripcidn del Programa

(a) El objetivo del programa es el financiamiento de proyectos de inversidn
del sector minero que contribuyan al desarrollo econdmico y social del
Perti, vy que ejecutados por los productores correspondientes al nivel de
la pequefia y mediana mineria, sz destinen al establecimiento de nuevas
explotaciones mineras o a la ampliacidn o renovacidn de las existentes.
La operacidn se ajusta a los lineamientos del proyecto de politica mi-
nera presentado recientemente por la Administracidn a la consideracidn
del Directorio Ejecutivo y, en consonancia con el mismo tambi&n ha sido
posible reflejar en el disefio del Programa, los rasgos caracteristicos
de la operatoria de la mineria peruana.

(b) Serian elegibles para su financiamiento con el Programa, los proyectos
que incluyen la actividad de exploracidn, 1/ siempre que la misma estu-
viese asociada con la de explotacién de un yacimiento conocido y bajo

La exploraclon comprende un grupo de actividade que incluyen la perforacién,
excavacidn de tiineles, obtencidn de muestras, ensayos, etc. que tienen la
finalidad de determinar la forma, posicifn, magnitud y caracterfsticas mine-
roldgicas de un yacimiento conmocido, que afectan su valor y proporcionan la
base para verificar las reservas "prcbadas", "probables" y "posibles'.



laboreo, con el objeto de continuar con la comprobacidn de reservas
adicionales para extender la vida:.del proyecto y/o aumentar los ni-
veles de produccidén. Esta actividad complementaria comstituye el
rasgo tipico de las explotaciones que realiza la pequefia y mediana
minerfa del Perfi, la que por otra parte, debe llevarse en forma pa-
ralela y conjunta con las operaciones productivas para cumplir con
los requisitos de la Ley General de Mineria. En efecto, segin esta
norma legal cada explotacidn minera, a fin de conservar el derecho
de concesidn otorgado por el Estado, debe probar bajo declaracién
jurada, que el volumen de las nuevas reservas con que cuenta un ya-
cimiento es por lo menos igual al del mineral extraido en cada afio
dado.

(c) El programa propuesto contempla el financiamiento con cargo a los
préstamos de los reactivos quimicos importados para el proceso de
concentrado del mineral y de las brocas de acero importadas para
los equipos de perforacidn. Se considera que por la indole critica
de dichos elementos vitales para mantener un ritmo de produccidn
continuada, se requiere disponer de un nivel suficiente de existen-
cia permanente de los mismos y dada su condicidén de insumos técni-
cos de origen externo se recomienda su financiamiento. (Ver cléu-
sula 8 (f) de los Proyectos de Resolucidn y Apéndice 5 del Informe
de Proyecto — Reglamento de Cré&dito).

(d) El1 programa estaria compuesto de dos subprogramas: (i) el Subpro-
grama "A" destinado al otorgamiento de cré&ditos al rango inferior
de los pequeiios mineros, dentro de los limites establecidos en el
Capitulo III de esta Propuesta; y (ii) el Subprograma "B" para
atender las necesidades de cré&dito de la mediana minerfa y del res
to de los productores de la pequeiia minerfa que no resultan elegi-
bles para el Subprograma "A".

(e) El programa se completaria con una cooperacidn técnica de caridcter
no reembolsable, para el fortalecimiento institucional de BMP y que
se recomienda con el objeto de colaborar con la puesta en funciona-
miento total del plan de reorganizacién que ha sido formulado por
el BMP para mejorar su estructura y sus sistemas y procedimientos B,
operativos. i

3. El Prestatario y Ejecutor -

(a) E1 Prestatario seria la Repiiblica del Perii, quien asumiria la obliga-
cidn de repagar el servicio de la deuda por los eventuales préstamos,
a la vez que se comprometeria a transferir al BMP los desembolsos que
efectuaria el Banco en concepto de aporte a su capital social. En la
cliausula 8 (c) de las respectivas resoluciones se ha incluido la ci-
tada obligacidn.




(b) La ejecucidn del programa se llevaria a cabo por el Banco Minero
del Perti (BMP), a través de sus dependencias y mecanismos opera-
tivos. (Ver cléusula 8 (a) de los Proyectos de Resolucifén).

4., Términos y Condiciones de los Préstamos

(a) Para el financiamiento del programa se propone la utilizacidn de
recursos del Fondo para Operaciones Especiales del Banco para el
Subprograma "A", y de recursos del Capital Interregional y Capital
Ordinario del Banco para el Subprograma "B", que se otorgarian por
los montos y bajo las condiciones siguientes:

PRESTAMOS

FOE IC_ oc
(a) Monto US$ 1.000.000 4,100,000 = 1.900.000
(b) Plazo Amortizacidn 30 afios 25 afios 25 afios
(c) Primera Amortizacién 7-1/2 aiios 4-1/2 afios 4-~1/2 afios
(d) Perido Compromiso 3 afios 3 afios 3 ailos
(e) Periodo Desembolsos 4 afios 4 afios 4 afios
(f) Inter&s (Anual) 2% 7,5% 4%
(g) Comisidn Crédito
(Anual sobre la
parte en Divisas) 0,5% 1,25% -
(h) Inspeccidn y
Vigilancia 1% 1% 1Z
COSTO Y FINANCIAMIENTO
1. Costo Total y Plan de Financiamiento del Programa

(a) El costo total del programa se estima en el equivalente de US$10,6
millones que se financiarian de acuerdo con el siguiente cuadro:

(en el equivalente de miles de US$)

Subprograma "A" Subprograma "B"
BID/FOE Aporte BID/IC BID/OC
Costos Costos Local Costos Costos Aporte
Externos Locales BMP Externos Locales Local-BMP
1. Activo Fijo 560 1/ 380 300 3.714 2/ 1.881 2,515
2. Capital de Trabajo 50 - 100 345 - 685
3 Inspec. y Vigil. 10 - ~ 41 19 -
Total Programa 620 380 400 4.100 .1.900 3.200
Porcentajes’ (44,3) (27,1) (28,6) (44,6) (20,6) (34,8)

Incluye US$60.000 de costos externos indirectos.
Incluye US$530.000 de costos externos indirectos.




(b) La determinacidn del costo total del programa resulta del andlisis
de la composicidn del costo por categorfas de inversién y tipos de
moneda, de una muestra de 20 proyectos que conforman la lista ajus~
tada presentada por el BMP vy que integran parte del programa tenta-
tivo de préstamos actualmente bajo estudio por dicha Institucidn.
Corresponde sefialar que los recursos del programa representarian
aproximadamente el 957 del costo total del mismo, ya que los bene-
ficiarios deberfian cubrir -el 5% restante de dichos costos.

2. Fuente y Usos de Fondos

(a) Teniendo en cuenta el financimaiento propuesto para el programa, el
origen y uso de las monedas seria el siguiente:

(en el equivalente de miles de US$)

Monedas de Origen Costos a Pagarse

Divisas Local Externos Locales Total A

BID-FOE 1.000 1/ - 620 380 1.000 9,4
BID-IC 4.100 - 4.100 - 4,100 38,7
BID-0OC - 1.900 - 1.900 1.900 17,9
Subtotal 5.100 1.900 4,720 2.280 7.000 66,0
BMP - 3.600 - 3.600 3.600 34,0
TOTAL 5.100 5.500 4,720 5.880 10.600  100,0
Porcentajes (48,1) (51,9)  (44,5) (55,5) (100,0)

III. EJECUCION DEL PROGRAMA

1. Mecanismo Operacional

(a) E1l programa estd concebido para ser ejecutado nacionalmente a través A
del Banco Minero del Perdi, que cuenta con una red de sucursales, ofi-
cinas y postas en el interior del pais, ubicadas en las zonas mineras
de mayor importancia. Ademds, se ha convenido que la Asesoria de -~
Asuntos Especiales de la Gerencia General del BMP, dotada especial-
mente de facultades y responsabilidades suficientes, se haga cargo
de las tareas de coordinacidn de orden interno en la Institucidn y de

1/ Incluye US$380.000 para gastos locales, que representa el 7,4% del total
de divisas propuestas para esta operacidn.




orden externo con el BID, en los aspectos operativos emergentes del
cumplimiento de los contratos de préstamos repsectivos. Antes del
primer desembolso de los préstamos, el BMP deberd haber presentado
. evidencias de que ha asignado a la Asesoria de Asuntos Especiales
" las facultades y responsabilidades necesarias para supervisar la
ejecucidn del Programa. (Cléusula 8 (d) (ii) (1) del Proyecto de
Resolucidn).

(b) Para fortalecer el mecanismo operacional del programa, se requeriria
el aporte de dos economistas con experiencia en el andlisis de pro-~
yectos para completar la dotacidn de la Unidad de Evaluacidén Econémi-
ca existente en el BMP. (Clausula 8 {(d) (ii) (2) de los Proyectos
de Resolucidn). .

(c) A fin de asegurar la debida promocidn y publicidad del programa, se
ha acordado con el BMP un plan tendiente a desarrollar una accidn
informativa adecuada que llegue a todos los potenciales beneficia-
rios. E1 BMP deberi presentar evidencias de que ha iniciado la eje-~
cucidn del plan dentro de los seis meses siguientes a la firma de
los contratos de préstamo (Recomendacidn 1).

2. Reglamento de Crédito

Las condiciones bdsicas de la ejecucidn del programa estdn consignadas en

. el Reglamento de Crédito que ha sido acordado especialmente para la opera-
cidn, el que deberd ser puesto en vigor con anterioridad al primer desem-
bolso de los préstamos del Banco (Cldusula 8 (d) (i) de los proyectos de
resolucidn). Las principales disposiciones del citado Reglamento serian
las siguientes:

(a) Se consideraran beneficiarios elegibles del programa, las personas
naturales o jurfdicas del sector minero no piiblico, que, a juicio del
BMP cuenten con la adecuada capacidad y pertenezcan ademids al nivel
de productores de la pequefia y mediana minerfa del Perd. 1/ En el
caso del Subprograma "A" financiado con recursos FOE, los beneficia-
rios pertenecientes a la pequefiz mineria deberdn reunir ademds, los
siguientes requisitos: (i) su produccidn no excederd de 60 TM/dia
en el caso de que no posean planta de beneficiado de minerales o 30
T™M/dfa si poseen dicho tipo de planta; en el caso de la minerfa auri-
fera de yacimientos detriticos 2/ la capacidad del beneficiario para
el movimiento de materiales no cdeberi ser superior de 80 metros cibi-
cos diarios y su produccidn no excederid de 20 kilogramos de oro fino
anuales; y (ii) en cualquiera de los casos sus activos fijos totales
no superaridn el equivalente de US$250.000 (Recomendacidn No. 4 (i).

1/ Ver definicidn en Capitulo I - 1 (e) de esta Propuesta de Préstamo.

o 2/ Yacimientos detriticos: formados por depbésitos aluvionales en terrazas o
. en las playas de los rios.



(b) Con los recursos del Subprograma "A", financiado con el préstamo
FOE del Banco, sdlo se podran conceder préstamos por un monto que
no haga exceder del equivalente de US$150,000 el saldo adeudado
por un mismo beneficiario. Dicho 1limite es compatible con el tipo
de proyecto a desarrollar por los productores elegibles para este
subprograma y su determinacidén se ha basado en los requerimientos
de maquinarias y equipos correspondientes al nivel de produccidn
antes indicadp, verificado con los antecedentes de los préstamos
similares acordados por el BMP en afios anteriores (Recomendacidn T~
No. 4 (ii)).

(c) Para el Subprograma "B", financiado con los recursos IC y OC del
Banco, se ha establecido el 1limite auténomo del equivalente de
US$700,000, el cual se ha estimado que estd en funcidn de la capa-
cidad institucional del BMP y acorde con los requerimientos finan-
cieros del tipo y nivel de los atendidos por el BMP en el pasado,
como tambi&n con los que conforman la lista de los 20 proyectos ana
lizados de la cartera tentativa de préstamos del BMP. El limite de
endeudamiento miAximo a un mismo beneficiario se ha fijado en el
equivalente de US$1.000.000 que se considera razonable y tiende a
evitar la concentracidén excesiva de recursos en una misma empresa
(Recomendacidn No. 3 (i) y (ii)).

(d) Los créditos de los Subprogramas "A" y "B" que se otorguen por el
BMP en divisas, o sea las divisas de los préstamos del Fondo para
Operaciones Especiales y del Capital Interregional del Banco para
adquisiciones de bienes de origen externo, se denominarian en mone
da extranjera. En consecuencia, loe beneficiarios asumirian el
riesgo de cambio. La parte de los créditos otorgados por el BMP en
moneda local, provenientes tanto de los préstamos propuestos como
de los fondos de contrapartida del BMP, se denominarian en moneda
nacional y se otorgarian sin mantenimiento del valor de la moneda
prestada.

(e) Las tasas de inter&s de los subpréstamos serian las siguientes: (i)
para el Subprograma "A" con fipanciamiento de recursos FOE, en la
parte denominada en moneda extranjera una tasa de 5% anual y en la
parte de los créditos denominada en moneda nacional el 20% anual; y
(ii) para el Subprograma "B" con financiamiento de los recursos IC
v OC, en la parte denominada en moneda extranjera una tasa del 117
anual y en la parte denominada en moneda nacional el 277 anual y una
comisidn de servicio del 17 anual sobre los saldos deudores.

(f) Los plazos de amortizacidén de los créditos se fijarian de acuerdo a
las caracteristicas de cada proyecto a financiarse. Los créditos
para activos fijos tendrian plazos no inferiores a 3 afios ni mayores
de 10 afios, con perfodos de gracia de hasta 3 afios. Los cr&ditos des
tinados a capital de trabajo tendrfan plazos de hasta 3 afios y un
perfodo de gracia hasta de 6 meses.




(g) Todos los proyectos que se financiarian deberf@n ser técnica, econdmi-
ca y financieramente viables. El andlisis de rentabilidad financiera
deberfa arrojar una tasa interna de retorno financiero no inferior al
12%. Para los proyectos con un costo superior al equivalerite de US$
200.000 se requerird un andlisis de rentabilidad econdmica, el que
deberia arrojar: (i) una tasa interna de retorno socio-econdémico no
inferior al 12% anual; y (ii) un valor presente neto positivo, utili~
zando una tasa de actualizacifn social no menor del 12%Z. En los ca-
sos de proyectos inferiores al equivalente de US$200.000, la profun-
didad del andlisis deberd responder a las necesidades de informacidn
del BMP para otorgar esta clase de créditos, sea esta técnica, econd
mica o financiera.

(h) Se estfn recomendando para la ejecucidn del programa las restricciones
usuales en el uso de los recursos del programa y del préstamo que apa
recen en las cldusulas 8 (£f) y (g) de los Proyectos de Resolueidn de
los respectivos préstamos. (Ver ademds, Apéndice 5 del Informe de
Proyecto ~ Reglamento de Crédito).

(i) A los efectos de la evaluacidn ex-~post del programa, el BMP presen-
taria la informacidn necesaria cue ha sido acordada con el Banco.
Dicha informacidn deberia suministrarse anualmente, a partir del 31
de diciembre de 1979, y hasta un afio despu@s de la fecha final de
desembolso de los préstamos, con el objeto de acumular los datos so-
bre cada uno de los proyectos financiados a fin de que pueda efec~
tuarse la evaluacidn en la oportunidad conveniente (Recomendacién
No. 7). :

3. Aspectos Institucionales

(a) La Direccidn del BMP ha resuelto la reestructuracidén de la Institu-~
¢idn, para mejorar su actividad operativa y ha formulado con tal ob
jeto un plan que serfia puesto eun marcha en el curso de 1978. La im-
portancia que se asigna a esta reestructuracién, ha determinado la
solicitud de una cooperacidn técnice para colaborar en el desarrollo
vy puesta en marcha de esta etapa. Con tal objeto se contratarfa una
firma consultora que deberfa efectuar una revisién de lo realizado
en cuanto al proceso de reestructuracidn y confeccionar, adaptar o
completar los distintos manuales, normas y procedimientos correspon-
dientes. Asimismo, comprenderfa la capacitacidn y entrenamiento del
personal en relacifn con la operacién y ejecucidn de los sistemas
que se implanten como también la responsabilidad por la puesta en
funcionamiento de los mismos. La cooperacidn t&cnica de apoyo insti
tucional que se propone, tendria un efecto general en el BMP y en
consecuencia su realizacidn puede justificarse alin en el caso de que
no se ejecutara el Programa Global de cré&dito bajo estudio. Por
esta razén y en atencidn a que se trata de un beneficiario pertene-~
ciente a un pais que atraviesa actualmente una diffcil situacién
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econdmica y fiscal, se ha recomendado que la cooperacifn técnica
se otorgue con cardcter de no reembolsable, por un monto del equi~
valente de US$200.000. E1 BMP, dentro de los seis meses siguien-
tes a la firma del respectivo Convenio de Cooperacién Técnica,
contratarZ los servicios de la firma consultora (ver Apéndice VII.
5.01 de esta Propuesta de Préstamo). Ademis, el BMP se ha compro-
metido a mejorar la coordinacidn actualmente existente entre su
contabilidad patrimonial y presupuestal (ver Recomendacidén No. 2).

(b) Como resultado del esfuerzo realizado por el BMP en el curso de
los filtimos dos afios, se ha logrado una sensible reduccidn de los
niveles de mora de su cartera de pré@stamos al 31 de diciembre de
1977, alcanzando a dicha fecha el 18,9% cuando a fines de 1975 re-
gistraba un 46%. E1 BMP dentro del proceso de reorganizacidn inter
na contempla el mejoramiento de los sistemas de desembolsos y co-
branza, metodologia de andlisis de cartera y perfeccionamiento de
la actividad de seguimiento de cobro, como elementos adecuados para
continuar el saneamiento y control de su cartera de préstamos. En
apoyo de esta accibn, se ha considerado conveniente establecer un
control que permita detectar oportunamente la evoluciln de la car-
tera en mora, coadyuvando a que no se produzcan retrocesos en las
metas logradas. Para el logro de este objetivo se recomienda in-~
cluir en los posibles contratos de préstamo la condicifn de que el
BMP no podrd comprometer recursos de los financiamientos después
del 1° de mayo de 1981 a menos que demuestre previamente al Banco
que ha continuado el proceso de mejoramiento de su cartera de colo-
caciones, reduciendo apreciablemente la mora de la misma al 31 de
diciembre de 1980 con respecto al invel alcanzado al 31 de diciem-
bre de 1977. (Ver Recomendacién No. 5 y Apéndice V).

IV. JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

1. Justifiéaci&n Econfmica

(a) El programa propuesto es viable desde el punto de viasta econbmico,
dado que existe demanda suficiente de créditos para inversifn en -
el sector minero, y que el BMP cuenta con una lista de proyectos
bajo consideracifn que proporciona una cobertura inicial del 837
del total del programa. Se estima que los proyectos que se finan- -
ciarfan con el programa, podrian generar un volumen de produccidn
cuyo valor bruto anual en divisas podrfa ser del equivalente de
Us$33,3 millones.

(b) La viabilidad econdmica del programa se asegura al requerirse el
estudio econfmico financiero de los proyectos, cuya tasa interna
de retorno econdmica deberf ser no menor del 12%.
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2. Viabilidad Técnica y Administrativa

(a) E1 BMP tiene una eficiente capacidad técnica para el estudio, eva-
luacién técnica y posterior supervisidn de la ejecucidn de los pro
yectos. Desde el punto de vista administrativo, si bien presenta
algunas debidilidades, estas se encuentran en proceso deé correc-—
cidn a través de la reorganizacidn en marcha, la que seria apoyada
con la cooperacidn técnica no reembolsable propuesta. La asigna-
cidn de facultades a la asesoria de Asuntos Especiales, permitiria
la ejecucidn responsable de las tareas de supervisidn y coordina-
cidn del Programa en todos sus:aspectos. El programa se ha dimen
sionado teniendo en cuenta las restricciones del BMP, habiéndose
adecuado su monto a 1limites msnejables por el BMP en la situacidn
actual.

3. Viabilidad Financiera

(a) Del andlisis de las proyecciones financieras del programa surge
que se producirfan utilidades que al décimo afioc de la proyeccién
alcanzarian una acumulacidn del equivalente de US$9.2 millomes.
Al final del décimo afio el Programa muestra una acumulacidn de
fondos disponibles de aproximadamente el equivalente de US$14.9
millones.

(b) El programa contribuird en forma importante al incremento del
patrimonio neto del BMP ya que en lo referido a los préstamos
del Banco éstos serian incorporados al capital social dado que
el Gobierno seria el Prestatario. El deterioro del capital del
BMP en los {iltimos afios se ha debido fundamentalmente a la apli-
cacién de tasas de interés, que al no haber estado acompaiiados
de mecanismos apropiados de revaluacidn de los saldos deudores,
no permitieron una generacidn interna de recursos suficientes
para preservar el capital de la entidad. Este proceso tiende
paulatinamente a ser modificado a través de los ajustes periddi-
cos de la tasa de inter@s que viene autorizando el Banco Central
de Reserva para adecuar la misma en funcidn de la evolucidn
econdmica financiera del pais, a fin de que las tasas de interés
alcancen metas mds realistas 1/. La parte en divisas para cos-
tos de origen externo del préstamo FOE y el préstamo IC propuesto,
que representan el 67,47 del total de los préstamos recomendados
para el financiamiento de la operacidn, al ser mantenidos sus va
lores epn términos de d8lares por parte de los beneficiarios, con-
tribuiria tambi&n a preservar el patrimonio de la Institucidn.

Recientemente, a partir del 1° de agosto de 1978, el Banco Central, dentro
de la politica de aumento gradual de las tasas de inter@s, ha autorizado
un nuevo aumento que en el caso del BMP alcanza a un méximo del 27,5%.
Ello significa un importante aumento con respecto al mé&ximo autorizado
anterior que era del 17,5% anual.
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(c¢) Se considera que por sus caracteristicas y su impacto, el tipo de
operacidn propuesta es el que, en mayor medida, posibilita al Banco
una colaboracidn con los esfuerzos que realiza el Gobierno del Perd,
para superar la situacidn econdmica que atraviesa el pais. En efec
to:

(i) El programa no requiere de aporte presupuestario del Gobierno.

(ii) Los recursos de los posibles préstamos, al ser capitalizados
" en el BMP por el Gobierno del Perd, posibilitarfan la capi-
talizacidén de la Institucidn a corto plazo sin que ello im-
plique un esfuerzo al Tesoro Piiblico, ya que &ste dispondria
de plazo entre 25 y 30 afios para el repago de los mismos.

(iii) E1 aporte prespuestario para capitalizacidn adicional del
BMP se efectuaria en la medida de las posibilidades del Go-
bierno.

(iv) Permitiria ejecutar proyectos de corta maduracidn y de efecto

inmediato en la generacidn de divisas para el pais.

EVALUACION DEL PROGRAMA FINANCIADO CON LOS RECURSOS DEL PRESTAMO 248/0C-PE

(a) Con fecha 25 de abril de 1973 (Resoluci8n DE-43/73) el Banco otorgd
al BMP el préstamo 248/0C-PE por el equivalente de US$6.0 millones
para pagar bienes y servicios de origen externo, con cargo a los
recursos ordinarios de capital del BID. El contrato fue firmado el
19 de octubre de 1973 y se declard elegible para desembolsos el 19
de febrero de 1975. El propdsito del préstamo fue cooperar en el
financiamiento de un programa de desarrollo de la pequefia y mediana
mineria del Perii, de caracteristicas generales similares a las de
la operacidn propuesta.

(b) El costo total del programa se estimd en el equivalente de US$18.1
millones, de los cuales el aporte del BID representaba el 33,3%.
A la fecha final de desembolsos, 19 de abril de 1978 1/ se alcanzd .
una utilizacidn del 12,7% de los recursos BID, habié&ndose cancelado ’
un saldo del equivalente de US$5,2 millones (87,3% del total del
préstamo) . Las operaciones de crédito otorgadas con recursos del -
programa fueron cuatro, las que sdlo utilizaron aproximadamente el
53% de los recursos que le fueron asignados en divisas del préstamo.

(¢) Las causas que motivaron el escaso &xito obtenido con este programa
son de diversa fndole y ban sido cuidadosamente estudiadas 2/.

El plazo para el desembolso final fue el 19 de octubre de 1977 y se prorrogd
hasta la fecha indicada para la atencidn de compromisos pendientes.

En el Capitulo II del Informe de Proyecto de la operacidn bajo estudio, se
efectlia una evaluacidn detallada del préstamo 248/0C-PE.
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Con base en dicha experiencia, se¢ ha disefiado la operacidn propues-
‘ta considerando medidas correctivas adecuadas e incorporando-al
~nuevo programa algunas particularidades propias de la actividad
‘minera peruana, en la forma como se indica seguidamente:

(1)

(2)

Existid falta de organizacidn administrativa financiera del
BMP para coordinar y admiristrar el programa 248/0C-PE. En
la nueva operacidn se prevé: (i) la asignacién de facultades
adecuadas a la Asesoria de Asuntos Especiales dependiente

de la Gerencial General, para la coordinacidn del programa

(ver III. 1 (a)); (ii) el fortalecimiento de la Unidad de

Evaluacidn EconSmica de Proyectos del BMP (ver III. 1(b));

(iii) la ejecucidén de un plan promocional para la difusidn

del programa de crédito (ver IZI. 1 (¢)); y (iv) una Coope-
racidn Técnica Institucional para apoyar el proceso de re-

organizacidn del BMP (ver III. 3. (a)).

Se detectd que algunas de las condiciones que regian el uso
de los fondos del Programa, fueron perdiendo vigencia fren-
te a sucesivos cambios de la legislacidn minera y a una po-
1ftica crediticia del sector de fuerte contenido promoc¢ional.
En la nueva operacidn, a través del Reglamento de Crédito,

se ha tratado de hacer visble el programa propuesto compati-
bilizé@ndolo con las modalidades actuales de operacidn de la
minerfa del Perii. Por ello se contemplan los siguientes as-
pectos: (i) se concederian subpréstamos en los cuales la
participacién del BID seria por medio de los recursos FOE,
destinados a los productores con menores recursocs, que hasta
ahora no han dispuesto de una 1Tnea especifica como la pro-
puesta (ver III. 2. (a)); (ii) se permitirfa el financiamien
to de la actividad de exploracién cuando forme parte de un
proyecto de produccidn en marcha (ver I. 2 (b)); (iii) se
financiarian con las divisas del préstamo, los insumos im-
portados de capital de trabajo permanente (reactivos, brocas)
(ver I.2. (c¢)); (iv) se ampliaria la eligibilidad del progra
ma a la actividad minera en general (excepto petrdleo y gas)
y no s8lo a la metdlica nc ferrosa como establecia el préstamo
anterior; (v) se recomienda mirgenes de tasas de interés den-
tro de las cuales el BMP ce acuerdo con el Banco, tendria la
posibilidad de graduarlas en funcidn de la capacidad del be-
neficiario y la dimensidn del proyecto (ver III.2, (e)). El
préstamo anterior tuvo dificultades de aplicacién por la ri-
gidez de la tasa Gnica estipulada; y (vi) se recomiendan cri-
terios diferentes para la evaluacidn y seleccidn de proyectos,
en funcidn de la importancia del proyecto a financiar. La
operacidn anterior establecid un solo criterio aplicable a
todos los proyectos. (Ver III.2. (g)).




VI.
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JUSTIFICACION DEL USO DEL FONDO PARA OPERACIONES ESPECIALES

(a) Para el financiamiento del Subprograma "A" se recomienda la uti-
lizacidén de los recursos del Fondo para Operaciones Especiales,
en razdén de que los beneficiarios directos del mismo serian pro-
ductores pequefios pertenecientes al estrato inferior de la deno-
minada pequefia minerfa. Serfan elegibles aquellos cuya produc-
¢idén no exceda de 60 TM/dia y que no posean planta de beneficiado
de minerales o .de hasta 30 TM/dia y posean dicho tipo de planta;
y en el caso de la mineria aurifera de yacimientos detriticos,
los productores con:una capacidad .de movimiento .de materiales
que no supere los 80 . metros ciibicos diarios y su produccidn no
exceda de 20 kilogramos de oro fino anuales. En todos los casos
sus activos netos fijos no podrian superar el equivalente de
US$250.000. 1/

(b) Dichos niveles de produccidn corresponden a los mineros de la mis
modesta condicifén econdmico-social y es por ello también que las
oportunidades mineras .deben ir a buscarlas a los lugares mis al:—
jados y de dificil acceso. La explotacién la realizan fundamental-
mente mediante su esfuerzo personal y familiar, con la adicidn de
mano de obra lugarefia. Los yacimientos se encuentran por lo gene-
ral en zonas inhdspitas, a gran altura, sin vias de comunicacidn
directa y sin contar con el beneficio de la infraestructura social
necesaria (asistencia médica, escuelas, centros comunitarios, etc.).
Este tipo de explotacidn, por las condiciones en que se realiza
tiende a tener costos de produccidn mids elevados que los de la mi-
neria empresarial a mayor escala.

(c) Finalmente, al sblo efecto comparativo, se sefiala que en el informe
de mayo de 1978 preparado por el Grupo de Trabajo para la definicidn
de empresas industriales pequefias elegibles para el financiamiento
con recursos FOE, se recomienda definir dentro de ese rango, a aque-
1los cuyos activos fijos netos y la tierra, no excedan del equivalente
de US$250.000. En la operacidn propuesta se ha fijado el mismo 1i-
mite, teniendo en cuenta que alin a los niveles modestos de produccidn
fijados, el requerimiento de inversiones en activos fijos es importan-
te, ya que se estima una relacidn del equivalente de US$4.000 por TM
de mineral extraido en el caso de los productores sin planta de be-

- neficiado y del equivalente de US$8.000 por TM cuando disponen de

planta. Estas cifras indican que el requerimiento de inversiones
en ambos casos alcanzaria aproximadamente al equivalente de US$240.000,
lo mismo que para el caso de la mineria aurifera considerada.

Cabe sefialar que de acuerdo a los limites establecidos por el D. L.

N2 22197 del 30 de mayo de 1978, la legislacifn peruana considera como
de pequefia mineria a los productores de hasta 200 TM/dia de minerales
metdlicos y hasta 400 TM/dia en caso de minerales carboniferos y no me-
tdlicos. E1 D. L. N2 22178 del 9 de mayo de 1978, de promocidn de la
mineria aurifera, define como pequeiio minero al que su produccidn no
supera los 200 kilogramos de oro fino anuales.
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VII.

ASPECTOS ESPECIALES

(a)

(b)

La Administracidn estd recomendado al Directorio Ejecutivo condi-
ciones financieras para la operacidn propuesta que son mis flexi-
bles que las usuales en casos normales. En efecto, se estdn re-
comendando: (i) un plazo de amortizacidn para los posibles prés-
tamos IC y OC de 25 afios cuando normalmente programas de esta na-
turaleza en paises del grupo B se financian con plazos de amorti-
zacién de hasta 20 afios; (ii) una proporcidn de financiamiento
con cargo a recursos BID mayor que la que usualmente se recomen-
darfa para programas globales financiados con recursos provenien-
tee de préstamos IC ¥y OC en los citados paises.

Las razones que ha .tenido la Administracidén para efectuar las ci-
tadas recomendaciones son las siguientes: (i) el prestatario en
las operaciones propuestas seria el Gobierno del Perli que aportaria
los posibles préstamos como aurentos de capital al BMP y los pagaria
con sus recursos fiscales generales; (ii) uno de los principales
factores de la dificil situacidn econdmica financiera del Peril lo
constituye su deuda externa, especialmente la concentracidén de ven-
cimientos en el corto plazo: =&l servicio de dicha deuda represen-
taria en 1979, el 687% de los ingresos por exportaciones y servi-
cios; (iii) no obstante la situacidn mencionada, las autoridades
peruanas han decidido mantener aportes de capitalizacidén de sus
principales instituciones financieras piiblicas, el Banco Industrial,
el Banco Minero, el Banco Agrario, lo que significa un considerable
esfuerzo interno del pais; (iv) se considera que las condiciones

de plazo y proporcidén de financiamiento previstas, asi como la
recomendacidn de proveer ddlare=s para gastos locales para el Sub-
programa A, estarian acompafando adecuadamente el esfuerzo inter-
no especial que viene realizando el pafs actudalmente y cooperarian
con el mejoramiento de la reestructuracidén de su deuda externa.

Como se indicara en el Capitulo I-2 (c) de esta Propuesta, se reco-
mienda el financiamiento con cargo a los préstamos de los reactivos
quimicos importados para el proceso de concentrado de minerales y
de las brocas de acero importacas para los equipos.de perforacidn.
La disponibilidad de divisas para la adquisicidnioportuna de dichos
materiales, coadyuva al &xito de los proyectos que se financien con
el programa, dada su participacién insustituible:en el proceso de
extraccién y en el ciclo de concentracidn. Si. el financiamiento

de estos bienes no se incluyerz con cargo a los préstamos recomen-
dados, el beneficiario se veri:z necesitado de obtener un crédito
adicional en divisas fuera dei BMP (&ste no c¢uenta con lineas de
crédito de corto plazo de bancos extranjeros), lo cual en las ac-—
tuales circunstancias financieras del pais podria constituir un
obstaculo para el programa. En consecuencia, se ha considerado
conveniente para el mejor desarrollo del Programa y a fin de evitar
problemas posteriores previsibles, recomendar el financiamiento de
los mencionados insumos técnices.
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PROYECTO DE RESOLUCION

PERU. PRESTAMO /SF-PE A LA REPUBLICA DEL PERU
(Pequefia y Mediana Mineria)

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Bancc o al representante que é1 desig-
e, para que a nombre y en representacidn:del Banco proceda a formalizar
el contrato o contratos que sean necesarios con la Repiblica del Perd,
para otorgarle un financiamiento destinado a cooperar en la sjecucién
de un programa  global de desarrollo de la pequefia v mediana mineria.
Este financiamieato se sujeétara sustancialmente a las siguientes dispo-
siciones:

1. Monto v monedas: Hasta US$1.000.000 o su equivalente en otras
monedas que formen .parte del Fondo para Operaciones Especiales
para pagar bienes y servicics de origen exteruo originarios de
luos ‘paises miembros del Banco v para los otros propdsitos gque
se indiquen en el contrato de préstamo. Los pagos de las amor-
tizaciones vy de los intesreses se efectuardn en las respectivas
monedas desembolsadas.

2. Fuente de los fondos: £l Fondo para Operaciones Especiaies.
3. Garantia: La responsabilidad general del prestatario.
4. Comizidn de crédito: 1/2% por afio sobre la parte no desem-

bolsada de la suma indicada en la clausula 1 de esta resolu-
cidén, comisidén que comeazarid a devengarse a los doce meses
contados a partir de la fecha de esta resolucidn. El pago se
harad en délares de los Estados Unidos de América en las mismas
fechas que los intereses.

5. Awmortizacidén: EI prestatario amortizaria el préstamo en el
piazo de 30 afios a partir de la fecha del contrato, mediante
cuotas semestrales, conmsecutivas y 2n 1o posible iguales.

La primera cuota se pagari a los 7-1/2 afios de la fecha del
contrato.
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Interés: 2% por afio pagadero semestralmente sobre los saldos
deudores. El primer pago se efectuaria a los 6 meses de la .
fecha del contrato.

Compromiso y desembolso: El compromiso total del financia-
miento se hara dentro del plazo de 3 afios a partir de la
vigencia del contrato y el desembolso total del financiamiento
se hara dentro del plazo de 4 afios a partir de la vigencia del
contrato.

Condiciones especiales:

(a) La utilizacién de los recursos del préstamo deberd ser
llevada a cabo en su totalidad por el prestatario por
intermedio del Banco Minero del Peri (en adelante denomi-
nado el "Organismo Ejecutor"). - Si se aprobaren modifi-
caciones en las disposiciones legales o en los reglamen-
tos basicos concernientes al Organismo Ejecutor que a
juicio del Banco puedan afectar sustancialmente el pro-
grama, el Banco podria adoptar las medidas que juzgue
apropiadas, conforme a las disposiciones que se incor-
poren al contrato de préstamo.

(b) Los recursos del préstamo, junto con los de los Présta-

mo Nos. /IC-PE y /OC-PE, se destinaran a partici-

par en la ejecucién de un programa de no menos del equi-
valente de US$10.600.000. En consecuencia, los contratos )
de préstamo deberan contener las disposiciones apropiadas, ".
~para asegurar que se proporcionaran oportunamente, de

acuerdo con un plan de inversiones satisfactorio para el

Banco, los recursos adicionales a los préstamos que se
requieran para la completa ejecucién del programa, en una

suma no inferior al equivalente de US$3.600.000. El mon-

to indicado no incluird las recuperaciones de créditos
otorgados dentro del programa financiado con el préstamo
248/0C-PE.

{(c) El prestatario deberid comprometerse a que los recursos
del préstamo serédn transferidos directamente al Organis-
mo Ejecutor como aporte a su capital y en oportunidad de
los respectivos desembolsos.

(d) Antes del primer desembolso del préstamo el prestatario
debera presentar a satisfaccidén del Banco:

(i) Evidencia de que ha puesto en vigor el Reglamento
de Crédito del programa previamente acordado con el
Banco, y




{e)

(g)

(h)
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(ii) Evidencia de que el Organismo Ejecutor: (1) ha
asignado a la Ascesoria de Asuntos Especiales las
facultades y responsabilidades necesarias para
supervisar la ejecucidn del programa, y {2) ha re-
forzado la Unidad de Evaluacién Econdmica con el
personal técnico necesario para el cumplimiento de
sus funciones,

A los beneficiarios de los créditos debera cobrarse por
concepto de interés, comisidn, seguros o cualquier otro
cargo, la tasa o tasas anuales que, guardando armonia con
la legisliacidén y las politicas sobre tasas de interés de
la Republica del Peru, sean compatibles con la politica
del Banco sobre tasas de interés en ese tipo de financia-
miento.

No podrén concederse créditos con cargo a los recursos
del financiamiento para (1) gastos generales y de admi-
nistracidén de los beneficiarios; (2) capital de trabajo
excepto el que se destine a adquisicién de insumos impor-
tados; (3) compra de inmuebles; y (&) financiamiento de
deudas.

Los fondos provenientes de amortizaciones de los crédi-
tos concedidos con los recursos del programa sélo podréan
utilizarse para el otorgamiento de nuevos créditos que se
ajusten sustancialmente a las normas establecidas en

el contrato de préstamo y en el Reglamento de Crédito,
saivo que después de cinco afios a contar de la fecha del
ultimo desembolso del financiamiento, el Banco y el Pres-
tatario convengan en dar otro uso a las recuperaciones
sin apartarse de los objetivos basicos del financiamien-
to, o en reducir el plazo de vigencia de esta obligacidn.

El Banco establecera los procedimientos de inspeccién que
juzgue necesarios para asegurar el desarrollo satisfacto-
rio del programa y el prestatario debera proporcionar to-
da la cooperacién que se requiera para el mejor cumpli-
mierto de este propésito. Del monto del financiamiento
se destinard la suma de US$10.000 para que ingrese en las
cuertas generales del Banco por concepto de inspeccién y
vigilancia generales.
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PROYECTO DE RESCLUCION

PERU. ‘PRESTAMO /0C~FE A LA REPUBLICA DEL PERU
(Pequefia y Mediana Mineria)

El Directorio’ Ejecutiwvo
RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Banco o al representante que él desig-
ne, para: que: a.nombre y-en. representacién del Banco:proceda a formalizar
el contrato. o contratos que: sean necesarios con 1a Repablica del Pera,
para.otorgarle un financiamiento destinado a cooperar en la ejecucidn
de un programa global de desarrollc de la pequefia y mediana mineria.
Este financiamiento se sujetsrd sustancialmente:-a las:siguientes dispo-
siciones:

1. Monto v monedas: Hasta ©356.000.000 0 su equivalente en
-otras:monedas que. formen parte de los recursos ordinarios de
capital del Banco, de cuyo monto (a) hasta US$4.100.000 o su
equivalente en otras monedas (excepto la de Perii) para pagar
bienes y servicios de origen externo originarios de los pai-
‘ses: miembros del Banco; y (b) hasta el equivalente de
-US881.900.000 en soles para cubrir gastos locales. Los pagos
-de las amortizaciones y de los intereses se efectuaridn en las
respectivas monedas desembolsadas.

.2.  Fuente de los. fondos: . Los recursos del. capital: ordinaric del
Ranco.

3. Garantisz: .La:respomsabilidad general del prestatario.

4. Comisién de crédito:  1-1/4% por afio sobre la parte no desem-

bolsada de la .suma indicada en el inciso (a) de la clausula

1 de-esta resolucidn, comisién que comenzarad a devengarse 60
dias después de la fecha del contrato y que 'se pagari en dé-
lares de los Estados Unidos -de América:en las.mismas fechas

que los intereses.

5. Amortizacién: El .prestatario amortizard el préstamo en el
plazo de 25 afios. a partir de.la fecha del contrato, mediante




cuotas semestrales, consecutivas y en lo posible iguales. 1La
primera cuota se pagara a los 6 meses de la fecha prevista
para el dltimo desembolso del financiamiento.

Interés: 7-1/2% por aiio sobre la suma indicada en el inciso
(a) y 4% por afio sobre la suma indicada en el inciso (b) de
la cldusula 1 de esta resolucién (en ambos casos incluyendo
la comisién especial del 1% del Banco), pagadero semestral-
mente sobre los saldos deudores. El primer pago se efectuara
a los 6 meses de la fecha del contrato.

Compromiso y desembolso: El compromiso total del financia-
miento se hara dentro del plazo de 3 afios a partir de la vi-
gencia del contrato y el desembolso total del financiamiento
se hara dentro del plazo de 4 afios a partir de la vigencia
del contrato.

Condiciones especiales:

{(a) La utilizacidén de los recursos del préstamo debera ser
llevada a cabo en su totalidad por el prestatario por in-
termedio del Banco Minero del Peri (en adelante denomina-
do el "Organismo Ejecutor™). Si se aprobaren modificacio-
nes en las disposiciones legales o en los reglamentos ba-

"sicos concernientes al Organismo Ejecutor que a juicio del
Banco puedan afectar sustancialmente el programa, el Banco
podra adoptar las medidas que juzgue apropiadas, conforme
a las disposiciones que se incorporen en el contrato de
préstamo.

(b) Los recursos del préstamo, junto con los del Préstamo
No. /SF~PE, se destinaran a participar en la ejecucién
de un programa de no menos del equivalente de US§$10.600.000.
En consecuencia, los contratos de préstamo deberidn contener
las disposiciones apropiadas, para asegurar que se propor-
cionaran oportunamente, de acuerdo con un plan de inversio-
nes satisfactorio para el Banco, los recursos adicionales
~a los préstamos que se requieran para la completa ejecucién
del programa, en una suma no inferior al equivalente de
US$3.600.000. El monto indicado no incluira las recupera-
ciones de créditos otorgados dentro del programa financiado
con el préstamo 248/0C-PE.

(¢) El prestatario debera comprometerse a que los recursos
del préstamo seran transferidos directamente al Organis-
mo Ejecutor como aporte a su capital y en oportunidad de
los respectivos desembolsos.

{(d) Antes del primer desembolso del préstamo el prestatario
deberi presentar a satisfaccién del Banco:
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(i) Evidencia de que ha puesto en vigor el Reglamento
de Crédito del programa previamente acordado con el
Banco, y

(ii) Evidencia de que el Organismo Ejecutor: (1) ha asig-
nado a la Asesoria de Asuntos Especiales las facul-
tades v respomsabilidades necesarias para supervisar
la ejecucién del programa, y (2) ha reforzado la
Unidad de Evaluacién Ecoaémica con el personal técni-
co necesario para ei cumplimiento de sus funciones.

A los beneficiarios de los créditos debera cobrarse por
concepto de interés, comisidén, seguros o cualquier otro
cargo, la tasa o tasas anuales que, guardando armonia con
la legislacién y las politicas sobre tasas de interés de
la Repiblica del Perii, sean compatibles con la politica
del Banco sobre tasas de interés en ese tipo de fimancia-
miento.

No podran concederse créditos con cargo a los recursos
del financiamiento para (1) gastos generales y de admi-
nistracidén de los beneficiarios; (2) capital de trabajo
excepto el que se destine a adquisicidén de insumos impor-

tados; (3) compra de inmuebles; y (4) financiamiento de
deudas.

Los fondos provenientes de amortizaciones de los crédi-
tos concedidos con los recursos del programa sélo podran
utilizarse para el otorgamiento de nuevos créditos que se
ajuster. sustancialmente a las normas establecidas en

el contrato de préstamo y en el Reglamento de Crédito,
salvo gue después de cinco afios a contar de la fecha del
dltimo desembolso del financiamiento, el Banco y el Pres-
tatario convengan en dar otrc uso a las recuperaciones
sin apartarse de los objetives basicos del financiamien-
to, o en reducir el plazo de vigencia de esta obligacidn.

El Banco establecera los procedimientos de inspeccién que
juzgue necesarios para azsegurar el desarrollo satisfacto-
rio del programa y el prestatario debera proporcionar to-
da la ccoperacién que se requiera para el mejor cumpli-
miento de este propdésitc. Del monto del financiamiento
se destinara la suma de US$41.000 y el equivalente de
US$19.000 en soles para gue ingresen en las cuentas ge-
nerales del Banco por concepto de inspeccién y vigilan-
cia generales.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que en los respectivos contratos. de préstamo se incluyan,
ademds de las estipulaciones que figuran en las resoluciones, las siguien-
tes, que deberan cumplirse a satisfaccidén del Banco:

1.

Dentro de seis meses contados desde la fecha del contrato de préstamo,
el Organismo Ejecutor debera haber iniciado las actividades de difu-
sién y promocidén del programa, de conformidad con el plan previamen-
te acordado con el Banco.

Dentro de urn afio contado desde la firma del contrato de préstamo, el
Organismo Ejecutor deberi presentar evidencia que ha adecuado su sis-
tema de control presupuestario, a fin de que las cuentas de presupues-
to guarden relacidén directa con las de contabilidad.

Con los recursos del programa no podrdn concederse créditos: (i) supe-
riores al eguivalente de US$730.000 salvo cuando el Banco, luego de
conocer la opinidén favorable del Organismo Ejecutor, exprese que no
los objeta; y (ii) cuyo monto, sumado al saldo deudor de créditos an-
teriores al mismo beneficiario con este programa y el programa finan-
ciado con el préstamo 248/0C-PE, supere el equivalente de US$1.000.000,

salvo cuandoc el Banco dé su aprobacién previa.

Con los recursos del programa, cuando se utilicen fondos del Préstamo

/SF-PE, sélo podran concederse créditos: (i) a beneficiarios que
tengan una produccién de hasta 60 TM/dia si no poseen planta de bene-
ficiado de minerales y de hasca 30 TM/dia si poseen planta de benefi-
ciado de minerales; y en el caso de explotaciones de mineria aurifera
de yacimientos detriticos, a beneficiarios cuya capacidad de movimien-
to de materiales no supere los 80 metros ciibicos diarios o su produc-
cién no exceda de 20 kilogramos de oro fino anuales. En ambos casos
deberan tener activos fijos naetos no superiores del equivalente de
US§250.000; y (ii) por un monio que no haga exceder del equivalente
de US$150.000 el saldo adeudado por el beneficiario incluyendo cré-
ditos de este programa y del programa financiado con el préstamo
248/0C-PE.

El prestatario debera obligarse a que el ejecutor no comprometera
recursos de los financiamientos después del 12 de mayo de 1981 a
menos que demuestre previamentce al Banco que ha continuado el pro-
ceso de mejoramiento de su cartera de colocaciones, reduciendo apre-
ciablemente la mora de la misma al 31 de diciembre de 1980, con res-
pecto al nivel alcanzado al 31 de diciembre de 1977. '




Los estados financieros del programa, mientras éste se encuentre en
ejecucién y los del Organismo Ejecutor durante toda la vigencia del
préstamo, se presentardn dictaminados por una firma de auditores pi-
blicos independiente, propuesta por la Contraloria General de la
Reptiblica, siguiendo procedimientos satisfactorios para el Banco.

Anualmente, a partir del 31 de diciembre de 1979 y hasta un afio des-
pués de la fecha final de desembolso de los préstamos, el Organismo
Ejecutor debera proporcionar la informacidén acordada con el Banco so-
bre las inversiones, ingresos y gastos reales de cada proyecto, a los
efectos de la correspondiente evaluacién ex-post del programa.

En los contratos de préstamo deberda incluirse un anexo de contenido

sustancialmente similar al Apéndice V (Descripcién del Programa) de
este documento.
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DESCRIPCION Dil PROGRAMA

(Anexo A del Contrato de Préstamo)

i. Objetivo y:-descripcién del Programa

1.0} E1 objetivo principal del Programa es colaborar en el desarrollo de
la mineria en el Perld, mediante el otorgamiento por parte del Orga-
nismo Ejecutor, de créditos.a 1a pequefia y mediana mineria, para el
financiamiento de proyectos de. inversidn destinados al establecimien-
to de nuevas explotaciones:mineras o.-a la ampliacién o renovacién de
las existentes.

II. Costo y financiamiento del Programa

2.01 El costo total del Programa-sera del equivalente de US$10.600.000 y
se financiard segiin se indica .a continuacidn:

(en -el-equivalente de miles de US$)

PRESTAMOS - BANCO

~ FOE , oc |
Costos Costos Aporte
Externos Locales -Externos Locales Local Total %
1. Activo Fijo 560 380 3.7¥4 . 1.881 2.815 9.350 - 88,2
2. Capital de Trabajo 50 - 345 - 785 1.180 - 11,1
3. Iaspeccidn y wigi-
lancia 10 - 41 19 - 70 0,7
Total 620 380 4.100 1.900 3.600 10.600 100,0
Porcentajes (5,8 (3,6) (38,7) (17,9) (34,0) (100,0)

2.02 Las fuentes-y usos de las monedas que se emplearin en el financiamiento
del Programa, seran los siguientes:




Banco~FOE

Banco-0C
Subtotal
BMP
Total

Porcentajes
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(en el equivalente de miles de US$)

Monedas de Origen

Gastos previstos

Divisas

1.000

4.100
5.100

5.100

(48,1)

Local Externos Locales Total %

- 620 380 1.000 9,4
1.900 4,100 . 1.900 6.000 56,6
1.900 4.720 2.280 7.000 66,0
3.600 - 3.600 3.600 34,0
5.500 4.720 . 5.880 10.600 100,0
(51,9) (44,5) (55,5) (100,0)

111. Reduccidn de la mora de la cartera de colocaciones del Organismo

Ejecutor

3.01 A los efectos de medir el mejoramiento de la cartera de colocacio-
nes del Organismo Ejecutor se entenderd por reduccién apreciable
en el nivel de mora una reduccidén de por lo menos 5 puntos en el
porcentaje de 18,9% alcanzado al 31 de diciembre de 1977.
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PROYECTO DE RESOLUCION

PERU. COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE. FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DEL BANCO MINERO DEL PERU (BMP)

El Directorio Ejecutivo

RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que él
designe, para que proceda en nombre y representacidén del Banco a suscri-
bir los acuerdos que sean necesarios y a adoptar las demds medidas per-
tinentes para la ejecucidén del plan de operaciones de cooperacién técni-
ca no reembolsable, incluido como Anexo VII del Documento PR~ , para
el fortalecimiento institucional del Banco Minero del Peri (BMP).

2. Destinar para los fines de esta resolucidén, hasta la suma de
US$200.000 o su equivalente, con cargo a los ingresos netos del Fondo
para {peraciones Especiales.

3. Disponer gque el convenio con el BMP se suscriba en el mismo
acto que los contratos de Préstamo /SF~PE vy /OC-PE.
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Cooperacidn Técnica de Apoyo Institucional

I. BENEFICIARIO

1.01 El beneficiario de esta Cooperacidn Técnica ser@ el Banco Minero del
Perd (BMP).

II1. OBJETIVOS Y DESCRIPCION

2.01 La cooperacidr técnica tiene comc objetivos principales: (a) el mejora-
miento de la estructura organizativa; y (b) el establecimiento de siste
mas y procedimientos adecuadeos a la nueva organizacidn que se ponga en
marcha.

2.02 Para lograr estos objetivos se hsrd una revisidn de lo realizado por el
BMP en el procesc de reestructure«cidn, determinando, de ser necesario,
lae acciones de correccidn que deberar introducirse para mejorarla. Se
ajustarfn y/o confeccionardn manuvales de: organizacidn, crédito, adminis
tracidén de cartera, presupuesto, contabilidad¢, auditoria, administracidn
de bienes, mercaderias e inversicnes v otros que podrian determinarse
durante la etapa de diagndstico. Se ajustarin y/o establecerdn
sistemas de procedimientos para: la obtencidn de estados financieros,
presupuestos y proyecciones finarcieras, anilisis permanente de la car
tera de préstamo, asi comc informacidr periddica necesaria para la toma
de decisiones. Se supervisard y verificari todo el proceso de puesta
en marcha de la reestructuracidén. Firalmente, se dard asesoria directa
& la Unidad de Instruccidn para la elzboracién y ejecucidn de programas
de capacitacifn y adiestramiento que permitan una adecuada comprensidn
e incorporacidn del personal a lzs nuevas tareas que les sean encomen-
dadas como resultadc de la reestructuracidn.

2.03 Se contrataran los servicics de una firma consultora, cuyc tiempo apro-
»imado para realizar los trabajos proyectados se estima en 12 meses, con
una utilizacidn de 24 meses/experto. Dentro de los Especialistas que
participaran en la cooperacidn técnica se preveen los siguientes: un
Fspecialista de Cré&dito Minero, con experiencia en Instituciones Finan-
cieras de Desarrollc; un Especialista en Organizacidn y Métodos; un Es-
pecialista en Andlisis de Sistemas Cortables y Financieros; un Especia
lista en Anilisis y Disefic de Informacidn; un Especialista en Adiestra
miento; asi como otros Especialistas que sear necesarios de acuerdo
con la naturaleza de los trabajos a realizarse.




III. COSTO Y FINANCIAMIENTO

3.01 FEl costo total de la cooperacidn técnica se estima en el equivalente
de US$200.000, que seria financiado con recursos provenientes del
Fondo para Operaciones Especiales del Banco, de acuerdo al siguiente

detalle:
(equivalentes de US$S)
-~ Honorarios < 57.600
- Gastos Generales (overhead) 86.400
- Pasajes Internacionales y Nacionales 11.000
- Viaticos 15.870
Subtotal 170.870
- Imprevistos (17,05%) 29.130
Total 200.000
I 1 1 s 2 W

Iv. FONDO AL CUAL SE AFECTARAN LOS RECURSOS

4.01 Se recomienda que esta operacidn de cooperacidn técnica se octorgue con
cariacter de no reembolsable imputable a los ingresos netos del Fondo
para Operaciones Especiales. E1 BMP proporcionarid los locales de ofi-
cina para los consultores, apoyo del personal profesional, servicios
de secretaria, comunicaciones, mobiliario y {itiles de oficina y en ge
neral todos los materiales y otros servicios que se requieran para el
desempefioc del personal de la Firma Consultora.

V. CONTRATACION DE CONSULTORES

5.01 El1 BMP elegird y contratari directamente los servicios de la firma con
sultora para la realizacidn de la cooperacidn técnica, dentro del plazo
de los seis meses posteriores a la firma del contrato de pré&stamo.

5.02 En la seleccidén y contratacidn de la firma consultora para el Programa,
se deberén seguir los procedimientos indicados en el Contrato de Prés-
tamo, no pudiendo establecer para su aplicacidén, antes o después de la
prestacidn de los servicios: (i) disposiciones o condiciones que impi-
dan o restringan la seleccidn y contratacidn de consultores de paises
miembros del Banco; y (ii) requisitos o condiciones con basados en la
nacionalidad de dichos consultores.




VI.

6.C01

VII.

7.91

7.02

DESEMBOLSCS

Los recursos de la cooperacidn :&cnica se desembolsardn en un periodo
de 36 meses a partir de la fecha de los contratos de préstamo. Los
desembolscs se efectuardn a med:ida que lo requieran las necesidades de

- g -
ejecucidon de este plan y, en todo casc, de acuerdo con las normas esta-
blecidas por el Bando.

INFORMES

En el contrato con la firma consultora deberdn establecerse las siguien
tes cbligaciones:

(a) presentacidn de informes timestrales, con copias al Banco, indican
do el avance de la asesoria, los estudios y tareas realizadas;

(b) presentacién de un informe finsl de ejecucién, con copias al Banco,
incluyendo las conclusiones y recomendaciones, como también la eva
luacién de los resultados obtenidos;

(¢) presentacidn de otros infcrmes que el Banco razonablemente solici-
te.

En el informe finazl de ejecuciin a que se refiere el inciso (b) anterior,
la firma consultora comentari como nminimo los siguientes puntos:

(a) S8i los trabajos realizados han cubierto satisfactoriamente todos
los puntos de los t&rmino: de referencia;

(b) Difizultades que se hayan podido presentar en la ejecucidn de los
trabajos v soluciones alternativas dadas o pendientes;

{c¢) Si ha ejecutado el adiestramiento del personal durante todas las
fages de la cooperacidn tdcnica.

{d) 8i todos los manuales, sistemas e informes de la cooperacifn técni
ca estédn siendo aplicados adecuadamente y a satisfaccidn del BMP,
el cual acompafiard comentarios sobre los trabajos efectuados;

(e} Resumen sobre los beneficios alcanzados, en funcidn de capacidad
administrativa, operativa y financiera, servicioc al pliblico, cos-
tos u otros que puedan identificarse;

(f} Recomendacicnes en cuanto a las medidas que deban adoptarse »ara
que los beneficios de la cooperacidn técnica ejecutada se manten-
gan vigentes y produciends los resultados alcanzados.




VIII. CRITERIOS DE EVALUACION

8.01 La evaluacidn de esta cooperacidn técnica se efectuard comparando los
resultados alcanzados en funcidn de los objetivos de este plan. A es
tos efectos, se examinarén los informes previstos en el Capftulo VI y
las informaciones provenientes de la Representacidn del Banco, tenien

do en cuenta las conclusiones y recomendaciones presentadas por la
firma consultora.

8.02 El Banco revisarad periodicamente el estado de aplicacién de las reco-
mendaciones de los consultores, a fin de comprobar si la cooperacidn
técnica se realiza satisfactoriamente y de acuerdo con los planes de
trabajo aprobados por el Banco.
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COOPERACION TECNICA

Términos de Referencia de la Firma Consultora

DIAGNOSTICO

Terniendo en cuenta los objetivos scfialados en el Capitulo II de este
plan de cooperaci8n t&cnica, se lluvarfin a cabo las siguientes tareas:

(a)

(b3

(d;

(e)

(£

andiisis en detalle de la orginizacifn vigente, tomendo en consi-
deracidn el proyecto de reestructuracifn desarrollado por el BMP,
ineluyendo una recopilacidn, cstudio y evaluacidrn de las funciones
generales y especificas que debe realizar la institucidn en cumpli
miento de sus objetivos bdsicos, al mismo tiempo que de las normas
y réglamentos que regulen-las actividades de la organizacidn;

recopilacién, estudio y evaluicidn de los actuales reglamentos,
nornas, procedimientos y formularios utilizados en todo lo relati-
vo a las operaciones que contemple: (i) promocidn de los créditos;
(ii) recepcidn de solicitudes de cr@dito, andlisis y evaluacidn de
las mismas hasta su aprobacid: o rechazo; y (iii} control y/o se-
guiniento de los créditos concedidos en sus etapas de desembolso y
operacidn;

recopilacién, estudio y evaluacién de los actuales reglamentos, nor
mag, procedimientos v formula-ios utilizados en la administracidn
de la Cartera, que contemple: sistemz de cobranza, desembolsos vy
procedimientos de control y anflisis de la cartera de préstamos, in
cluvendc los criterios para l: fijacidn de politicaes para las renoc-
vaciones, consclidaciones, provisiones y castigos de préstamos de
dudosa o dificil recuperacidn:

recopiiacifn, estudio y evaluacidn de las actuales normas, procedi
mientos y formularios utilizacios en la adjudicacién, administracién
v control de bienes, como consecuencia de incumplimiento de los
prestatariocs;

estudio y evaluacidn de la funcidén de programacién financiera s cor
to, medio y largo plazo, y su coordinacidn con el sistemaz contable;

y

estudio y evaluacidn del sistema de informacidn general para uso
de la Direccidn v Administracién.

-




II.

2.01

2.02

2.03

Y
4}

DISERO

La firma consultora deberf asesorar al BMP en la revisifn del proyec-
to de reestructuracifn, estableciendo la nueva organizacifn que resul
te de la creacifn, confirmacién y/o eliminacifn de unidades, como re-
sultado de la reagrupacidén de funciones bdsicas que se deberdn hacer.
Esta nueva organizacidn deber@ quedar esquematizada en un nuevo orga
nigrama y descrito detalladamente en un Manual de Organizacidén. E1
Manual de Organizacidn deberd describir las funciones, autoridad y res
ponsabilidad de todas y cada una de las unidades del Banco. Complemen
tariamente, deberad confeccionarse un descriptivo de cargos que indique:
titulo del cargo, sus funciones especificas, autoridad, dependencia y
responsabilidad, requerimientos para su desempefio.

En la revisidn del proyecto de reestructuracidn deberid estudiarse la
conveniencia de establecer, dentro de la estructura organizativa, una
Unidad (puede ser asesora de la Gerencis General) que coordine la ac-
¢idn del Banco con los organismos financieros internacionales, y que
tendrfa los siguientes objetivos blsicos:

(a) Apoyar las acciones de las unidades funcionales ejecutoras de pro
gramas y proyectos que cuenten con la asistencia de organismos in
ternacionales:

(b) Apoyar y dinamizar las actividades propias que envuelve el proce
so de contratacidn, ejecucidn y evaluacidn de empréstitos y asis
tencia técnica externa; y

(¢) Promover la atencidn oportuna y 4gil de las acciones comprometi-
das en los convenios con organismos de asistencia externa.

Como resultado del estudio y evaluacidn de los actuales reglamentos,
manuales, normas y procedimientos, que se efectuara de conformidad
con lo establecido en el Capitulo I-Diagnéstico, la firma consultora
procederid a preparar, adaptar o completar, segiin se requiera, la si -
guiente documentacidn:

1. El Menual & Manuales de crBdito que contengan como minimo los siguien
tea puntos:

(a) Descripcidn v objetivos del Manualj

(b) Politica de Operaciones;

(c) Sistemas, normas y procedimientos para el procesamiento de las
operaciones que contemplen: (i) promocidn de cr@ditos; (ii) tra
mitacién: recepcidn, andliisis y evaluacidn técnica, econdmica,
financiera y administrativa; aprobacidn o rechazo; (iii) desem—
bolsos; (iv) supervisidn y control en las etapas de tramitacidn
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ejecucibn y operacifn con evaluacidén de resultados; y (v) flujogra
ma del procesamiento de las operaciones de cré&dito;

(d) Sistema de informacién de las opeéraciones de crédito; y

(e) Formularios y descripcidn de los mismos.

2. E1 Manual para la Administracidén de la Cartera, que deberd contener co
mo minimo los siguientes puntos:

(a) Descripcidn y objetivos del Manual;
(b) Politicas de cobros;

(¢) Sistemas, normas y procedimientos para la administracién, clasifi-
cacidn, supervigidn, evaluacidn y control de la Cartera, que con -
temple como minimo: (i) desce los avisos de vencimiento hasta la
cancelacidn por cobranza o recuperacidn por accifn legal, incluyen
do los criterios para la determinacidn de las provisiones y casti-
gos de préstamos de dudosa o dificil recuperacidn; (ii) el regis -
tro adecuado que permita unz clasificacidn por niimero y monto de
las cuotas (capital e intereses), sectores, zonas geograficas, pla
zos, fechas de vencimiento, intereses, tipo de garnatfas, monedas,
destino, origen de los recursos y/o programas, etc.; (iii) recupe-
raciones de forma que permita un andlisis por sectores, zonas geo-
graficas, programas y antiguedad; (iv) nfimero y montos de los prés
tamos afectados por uno o més vencimientos impagos de capital y/o
intereses, clasificados por antiguedad; (v) comparacidn entre los
vencimientos de las cuotas de capital y/o intereses ocurridos en
el afic y la cobranza efectivamente realizada, desglosando de la co
branza los importes que correspondan a afios anteriores; (vi) reno-
vaciones, consolidaciones u otro tipo de procedimiento utilizado
para actualizar los préstamos con vencimiento impagos; (vii) rein-
versidn de los fondos provenientes de las recuperaciones; (viii)
pautas de orientacibén para detectar en las inspecciones factores re
levantes que generalmente producen fracasos y que no permiten una
adecuada recuperacidn de la Cartera; dichos factores serfan tomados
en consideracién para la clasificacifn del pré&stamo y cuando fuere
del caso, durante el proceso de renegociacién con el cliente para
la adopeidn de las medidas correctivas necesarias; (ix) esquema del
informe que deberfa preparar el supervisor en cada uno de los prés-
tamos revisados; dicho informe deberd contener las causas de la mo-
ra, recomendaciones concretss de la accidén a tomar en cada caso y
un cllculo aproximado de las garantias; y (x) seguimiento durante
la vigencia del pré@stamo, incluyendo la etapa en que é&ste pudiera
pasar al departamento legal por incumplimiento y hasta su recupera
cidn o castigo;




3.

5:

3qu

j(d) Flugograma del procesamiento de las recuperaciones en cualquiera

de .sus etapas,

(e) Sistema de informacibn de las recuperaciones; y

(f) Formularios y descripcifn de los miemos.

uales para la adminigtraciGn de -bienes, mercaderfas e inver-
neay Que debarﬁn contener como mInimo los aiguientee puntos:

(2) Descripcifn y objetivos del Manual;

(b) Politicas con relacidn a los bienes e inversiones;

ﬁp) Slstemas, normas y;procedlmlentos para la admlnlstrac1on y 11qu1

(d) Sistemas, normas yﬁprocedlmlentos para la administracidn de mexr
caderias que contemplen como minimo: (1) control de inventario;
(11) eguras, (111),ma ncidn y -almacenaje; (1v) compras; (v)
ventas, y (v1) 1nspecc”ones.

(e) Sistema de informacién gerencial para los bienes, mercaderfas e
inver31ones, y

(f) Formularios y descripcién de los mismos.
El Plan de Cuentas y manuales de contabilidad y presupuesto integra

dos con el slsteyg contable unlforme que prevea la registracidn por
centros de €osto.

Los Manuales de normas y procedimientos para: (i) la preparacidn de

tados flnancleros mensualgs y anuales; (ii) la elaboracidn de pre
uestos mensuales de caja; ¥ (111) 1a estimacifn de proyecciones
flnaiuleras a corto medlo y largo plazo, que incluyan cuadros de
origen y apllcaclon de fondos, balances proforma y estados de resul
tados (gananc1as y perdldas) estlmados.

El Manual de Auditoria Interna que contenga el programa anual de
trabajo, los metodos )4 procedlmlentos a utlllzar y los informes pe-
rlodlcos a elabarar.




2.04

I11.

3.01

3.02

Tanto en la etapa de disefio, como en la de puesta en marcha, la firma
consultora trabajard en estrecha colaboracidn con el personal de las
unidades involucradas y con la Unidad de Adiestramiento. La firma con
sultora tendrd la responsabilidad bisica de preparar y dictar progra-
mas de orientacidn, capacitacidon y adiestramiento para los niveles de
supervisidn superior, intermedios y personal responsable de la opera -~
cidn y ejecucidn de los sistemas que se implanten, tanto en la Oficina
Central como en las Sucursales.

PUESTA EN MARCEA

La firma consultora tendrd a su cargo la supervisidn de las tareas que
se deriven de las recomendaciones, la utilizacidn de los nuevos manua~
les y la puesta en marcha de los sistemas propuestos. En todas las
etapas, la firma Consultora mantendrd contacto con la Direccién en for
ma directa o a través de las personas que &sta designe.

Al terminar los trabajos descritos, la firma consultora emitird un In-
forme Final, cuidando que todos los sistemas esté&n operando satisfacto
riamente. En el informe, la firma consultora comentard como minimo los
aspectos descritos en el Capitulc VII - parrafo 7.02 del Plan.
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Cooperacidn Técnica de Apoyo Institucional

BENEFICIARIO

El beneficiario de esta Cooperacidén Técnica serid el Banco Minero del
Peri (BMP).

OBJETIVOS Y DESCRIPCION

La cooperacidr técnica tiene como obtjetivos principales: (a) el mejora-
miento de la estructura organizativa; y (b) el establecimiento de siste
mas y procedimientos adecuados a la nueva organizacidn que se ponga en
marcha. :

Para lograr estos objetivos se hard una revisidn de lo realizado por el
BMP en el proceso de reestructuracibn, determinando, de ser necesario,
lae acciones de correccidn que deberdn introducirse para mejorarla. Se
ajustar@n y/o confeccionarfin manuales de: organizacidn, crédito, adminis
tracidn de cartera, presupuesto, contabilidad, auditorfa, administracifn
de bienes, mercaderias e inversiones y otros que podrian determinarse
durante la etapa de diagn8stico. Se ajustarin y/o establecerén ,
sistemas de procedimientos para: la obtencidn de estados financieros,
presupuestos y proyecciones financieras, andlisis permanente de la car
tera de préstamo, asi como informacién periddica necesaria para la toma
de decisiones. Se supervisard y verificard todo el proceso de puesta

en marcha de la reestructuracidn. Finalmente, se darid asesoria directa
a 1la Unidad de Instruccidn para la elaboracibn y ejecucidn de programas
de capacitacifn y adiestramiento que permitan una adecuada comprensidn

e incorporacidn del personal a las nuevas tareas que les sean encomen-
dadas como resultade de la reestructuracidn.

Se contrataran los servicios de una firma consultora, cuyo tiempo apro-
ximado para realizar los trabajos provectadoe se estima en 12 meses, con
una utilizecidn de 24 meses/experto. Dentro de los Especialistas que
participar@n en la cooperacidn técnica se preveen los siguientes: un
Especialista de Crédito Minero, con experiencia en Instituciones Finan-
cieras de Desarrollo; un Especialista en Organizacién y Métodos; un Es--
pecialista en An@lisis de Sistemas Contables y Financieros; un Especia
lista en Andlisis y Disefio de Informacidn; un Especialista en Adiestra
miento; asi como otros Especialistas que sean necesarios de acuerdo

con la naturaleza de los trabajos a realizarse.




III.

3.01

Iv.

4.01

5.01

5.02

COSTO Y FINANCIAMIENTO

El costo total de la cooperacidn técnica se estima en el equivalente
de US$200.000, que seria financiado con recursos provenientes del
Fondo para Operaciones Especiales del Banco, de acuerdo al siguiente
detalle:

(equivalentes de US$)

- Honorarios 57.600
- Gastos Generales (overhead) 86.400
- Pasajes Internacionales y Nacionales 11.000
- Vidticos 15.870

Subtotal 170.870
- Imprevistos (17,05%) 29.130

Total 200.000

ety s
FONDO AL CUAL SE AFECTARAN LOS RECURSOS

Se recomienda que esta operacidn de cooperacidn técnica se otorgue con
caracter de no reembolsable imputable a los ingresos netos del Fondo
para Operaciones Especiales. El BMP proporcionarid los locales de ofi-
cina para los consultores, apoyo del personal profesional, servicios
de secretaria, comunicaciones, mobiliario y @Gitiles de oficina y en ge
neral todos los materiales y otros servicios que se requieran para el
desemperio del personal de la Firma Consultora.

CONTRATACION DE CONSULTORES

El BMP elegiri y contratarad directamente los servicios de la firma con

sultora para la realizacidn de la cooperacidén técnica, dentro del plaze

de los seis meses posteriores a la firma del contrato de préstamo.

En la seleccidén y contratacidn de la firma consulioravpara el Programa,,ffjb.;ge$-*~w

se deberdn seguir los procedimientos indicados en el Contrato de Prés-
tamo, no pudiendo establecer para su aplicacidn, antes o después de la
prestacién de los servicios: (i) disposiciones o condiciones que impi-
dan o restringan la seleccidn y contratacidén de consultores de paises

miembros del Banco; y (ii) requisitos o condiciones con basados en la

nacionalidad de dichos consultores.

-
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VI.

6.01

VII.

7.01

7.02

DESEMBOLSOS

Los recursos de la cooperacidn té&cnica se desembolsardm en un periodo

. de 36 meses a partir de la fecha de los contratos de préstamo. Los

desembolsos se efectuardn a medida que lo requieran las necesidades de

ejecucidn de este plan y, en todo caso, de acuerdo con las normas esta-
blecidas por el Banco.

INFORMES

En el contrato con la firma consultora deberén establecerse las siguien
tes obligaciones:

(a)

(b)

(c)

presentacidén de informes bimestrales, con copias al Banco, indican’
do el avance de la asesoria, los estudios y tareas realizadas;

presentacidén de un informe final de ejecucidn, con copias al Banco,
incluyendo las conclusiones y recomendaciones, como también la eva
luacidn de los resultados obtenidos;

presentacidn de otros informes que el Banco razonablemente solici-
te.

En el informe final de ejecucidn a que se refiere el inciso (b) anterior,
la firma consultora comentarid comc¢ minimo los siguientes puntos:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(£)

Si los trabajos realizados han cubierto satisfactoriamente todos
los puntos de los té@rminos de referencia;

Dificultades que se hayan podido presentar en la ejecucidn de los
trabajos y soluciones alternativas dadas o pendientes;

Si ha ejecutado el adiestramiento del personal durante todas las
fases de la cooperacidn técnica.

Si todos los manuales, sistemas e informes de la cooperacidn técni
ca estidn siendo aplicados adecuadamente y a satisfacecidn del BMP,
el cual acompafiard comentariocs sobre los trabajos efectuados;

Resumen sobre los beneficios alcanzados, en funcidén de capacidad
administrativa, operativa y financiera, servicio al piblico, cos~
tos u otros que puedan identificarse;

Recomendaciones en cuanto a las medidas que deban adoptarse para
que los beneficios de la cooperacién técnica ejecutada se manten~
gan vigentes y produciendo los resultados alcanzados.




VIII.

8§.01

8.02

CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacién de esta cooperacidn t&cnica se efectuari comparando los
resultados alcanzados en funcidn de los objetivos de este plan. A es
tos efectos, se examinar@n los informes previstos en el Capitulo VI y
las informaciones provenientes de la Representacidn del Banco, tenien
do ‘en cuenta las conclusiones 'y recomendaciones presentadas por la
firma consultora.

El Banco revisara periodicamerite el estado de aplicacién de las reco-

mendaciones de los consultores, a fin de comprobar si la cooperacidn
técnica se realiza satisfactoriamente y de acuerdo con los planes de
trabajo aprobados por el Banco.
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COOPERACION TECNICA

Términos de Referencia de la Firma Consultora

DIAGNOSTICO

Teniendo en cuenta los objetivos sefialados en el Capitulo II de este
plan de cooperacidn técnica, se llevar@n a cabo las siguientes tareas:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(£)

andlisis en detalle de la organizacidn vigente, tomando en consi-
deracidn el proyecto de reestructuracidn desarrollado por el BMP,
incluyendo una recopilacidén, estudio y evaluacidén de las funciones
generales y especificas que debe realizar la institucidn en cumpli
miento de sus objetivos bdsicos, al mismo tiempo que de las normas
y reglamentos que regulen las actividades de la organizacidn;

recopilacidn, estudioc y evaluacidn de los actuales reglamentos,
normas, procedimientos y formularios utilizados en todo lo relati~
vo a las operaciones que contemple: (i) promocidén de los cré&ditos;
(ii) recepcién de solicitudes de crédito, andlisis y evaluacidn de
las mismas hasta su aprobacidn o rechazo; y (iii) control y/o se-
guimiento de los créditos concedidos en sus etapas de desembolso y
operacidn;

recopilacidn, estudio y evaluacidn de los actuales reglamentos, nor
mas, procedimientos y formularios utilizados en la administracidn
de la Cartera, que contemple: sistema de ccbranza, desembolsos y
procedimientos de control y anélisis de la cartera de pré@stamos, in
cluyendo log criterios para la fijacidén de politicas para las reno-
vaciones, consolidaciones, provisiones y castigos de préstamos de
dudosa o dificil recuperacidn;

recopilacidén, estudio y evaluacién de las actuales normas, procedi
mientos y formularios utilizadcs en la adjudicacidn, administracidn
y control de bienes, como consecuencia de incumplimiento de los
prestatarios;

- - - - - g 3 -

estudio y evaluacidn de la funcidn de programacidon financiera a cor
to, medio y largo plazo, y su coordinacidn con el sistema contable;
y

estudio y evaluacidn del sistema de informacidn general para uso
de la Direccidén y Administracidn.



II.

2.01

2.02

2.03

DISENO

La firma consultora debera as or'
to de reestructurac1on, staiv
te de la creacidn, conflrmaclon
sultado de 1a reagrupaclon,de

deblas‘u dades del Banco. Complemen
iptivo de .cargos que indique:
» autorldad dependencia y

tariamente, deberd confecclonars
tltulo del cargo, sus funclones

conveniencia de establecer,
Unldad (puede ser asesora de

(a) Apoyar las acc1ones de’ las unldades func1ona1es eJecutoras de pro
gramas y ‘proyectos que cuenten con la ‘asistencia de organismos in
ternacionales;

(b) Apoyar y dinamizar las actl“' 1as que env' lve el proce
so de contratac1on, ejecucion 'y’evaluacidn de empréstitos’y asis
tencia técnica externa; y

(¢) Promover la atencién oportuna y agll de ‘1as acéciones comprometl—
das en los convenios con organismos de asistencia externa.

Como resultado del estudio y evaluac1on de“”os actuales reglamentos,
manuales, normas y proced1m1 d ‘se’ fectuara de conformidad
con lo establec1do en el Capltulo IfD‘agnostlco 1a firma consultora
procederi a preparar, adaptar o completar, segiln se requlera, 1la 8i -
guiente documentacidn:

tes puntos:

(a) Descripeibn y obJetlvos dé1 ual;

(b) Politica de Operac1ones' )

(c) Sistemas, normas y- procedlmlentos para el procesamlento de las
operac1ones que contemplen: (i) promocidn de credltos, (11) tra
mitacidn: recepc1on,'ana11s1s y/evaluac1on tecnlca, econdmica,

financiera y admlnlstratlva"aprobac1on o rechazd (111) desem-
bolsos; (iv) supervisidn y control en las etapas de tramitacion




@

ejecucidn y operacidn con evaluacidn de resultados; y (v) flujogra
ma del procesamiento de las operaciones de crédito;
(d) Sistema de informacidn de las operaciones de crédito; y
(e) Formularios y descripcidn de los mismos.
£

2. El Manual para la Administracidén de la Cartera, que deberd contener co
mo minimo los siguientes puntos:

(a) Descripcidn y objetivos del Manualj;
(b) Politicas de cobros;

(c) Sistemas, normas y procedimientos para la administracidn, clasifi-
cacifn, supervisién, evaluacidn y control de la Cartera, que con -
temple como minimo: (i) desde los avisos de vencimiento hasta la
cancelacidn por cobranza o recuperacidén por accidn legal, incluyen
do los criterios para la determinacidén de las provisiones y casti-~
gos de préstamos de dudosa o dificil recuperacidn; (ii) el regis -
tro adecuado que permita una clasificacidn por niimero y monto de
las cuotas (capital e intereses), sectores, zonas geograficas, pla
zos, fechas de vencimiento, intereses, tipo de garnatfas, monedas,
destino, origen de los recursos y/o programas, etc.; (iii) recupe-
raciones de forma que permita un andlisis por sectores, zonas geo-
graficas, programas y antiguedad; (iv) niimero y montos de los prés
tamos afectados por uno o mds vencimientos impagos de capital y/o
intereses, clasificados por antiguedad; (v) comparacidn entre los
vencimientos de las cuotas de capital y/o intereses ocurridos en
el afio y la cobranza efectivamente realizada, desglosando de la co
branza los importes que correspondan a afios anteriores; (vi) reno-
vaciones, consolidaciones u otro tipo de procedimiento utilizado
para actualizar los préstamos con vencimiento impagos; (vii) rein-
versidn de los fondos provenientes de las recuperaciones; (viii)
pautas de orientacidn para detectar en las inspecciones factores re
levantes que generalmente producen fracasos y que no permiten una
adecuada recuperacidén de la Cartera; dichos factores serian tomados
en consideracidén para la clasificacidén del préstamo y cuando fuere
del caso, durante el proceso de renegociacidn con el cliente para
la adopcidn de las medidas correctivas necesarias; (ix) esquema del
informe que deberia preparar el supervisor en cada uno de los prés-
tamos revisados; dicho informe deberd contener las causas de la mo-
ra, recomendaciones concretas de la accidn a tomar en cada caso y
un c8lculo aproximado de las garantias; y (x) seguimiento durante
la vigencia del préstamo, incluyendo la etapa en que &ste pudiera
pasar al departamento legal por incumplimiento y hasta su recupera
¢idén o castigo;



(d) Flujograma del procesamiento de las recuperaciones en cualquiera
de sus etapas;

(e) Sistema de informaciSn de las recuperaciones; y

(f) Formularios y descripcién de los mismos.

*

3. Los Manuales para la administracidén de bienes, mercaderfas e inver-
siones, que deber@n contener como minimo los siguientes puntos:

(a) Descripeién y objetivos del Manual;
(b) Politicas con relacidn a los bienes e inversiones;

(c) Sistemas, normas y procedimientos para la administracién y liqui
dacidn de los bienes e inversiones, que contemplen como minimo:
(i) avalfio para su liquidacidn; (ii) gestiones de venta; (iii)
mantenimiento; (iv) seguros; (v) impuestos, tasas y contribucio
nes; y (vi) inspecciones y controles periddicos y ventas.

(d) sistemas, normas y procedimientos para la administracién de mer
caderias, que contemplen como minimo: (i) control de inventario;

(ii) seguros; (iii) mantencidn y almacenaje; (iv) compras; (v)
ventas; y (vi) inspecciones.

(é) Sistema de informacidn gerencial para los bienes, mercaderias o
inversiones; y

(f) Formularios y descripcidén de los mismos.

4. El Plan de Cuentas y manuales de contabilidad y presupuesto integra
dos con el sistema contable uniforme que prevea la registracidn por
centros de costo.

5. Los Manuales de normas y procedimientos para: (i) la preparacién de
estados financieros mensuales y anuales; (ii) la elaboracidn de pre
supuestos mensuales de caja; y (iii) la estimacidn de proyecciones <
financieras, a corto, medio y largo plazo, que incluyan cuadros de
origen y aplicacidn de fondos, balances proforma y estados de resul
tados (ganancias y pérdidas) estimados.

Id

6. El Manual de Auditoria Interna que contenga el programa anual de
trabajo, los métodos y procedimientos a utilizar y los informes pe-
ridédicos a elaborar.
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I11.

3.01

3.02

Tanto en la etapa de disefio, como en la de puesta en marcha, la firma
consultora trabajard en estrecha colaboracidn con el personal de las
unidades involucradas y con la Unidad de Adiestramiento. La firma con
sultora tendrd la responsabilidad bdsica de preparar y dictar progra-
mas de orientacidn, capacitacidn vy adiestramiento para los niveles de
supervisidn superior, intermedios y personal responsable de la opera -
cidn y ejecucidn de los sistemas que se implanten, tanto en la Oficina
Central como en las Sucursales.

PUESTA EN MARCHA

La firma consultora tendrid a su cargo la supervisidn de las tareas que
se deriven de las recomendaciones, la utilizacién de los nuevos manua-
les y la puesta en marcha de los sistemas propuestos. En todas las
etapas, la firma Consultora mantendrd contacto con la Direccién en for
ma directa o a través de las personas que ésta designe.

Al terminar los trabajos descritos, la firma consultora emitird un In-
forme Final, cuidando que todos los sistemas est&n operando satisfacto
riamente. En el informe, la firma consultora comentard como minimo los
aspectos descritos en el Capitule VII - parrafo 7.02 del Plan.






