DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

MEXICO

PROGRAMA PARA EL IMPULSO DE ASOCIACIONES PUBLICO-
PRIVADAS EN ESTADOS MEXICANOS (PIAPPEM)

(ME-M1032)

MEMORANDO DE DONANTES

Este documento fue preparado por el equipo de proyecto integrado por: Miguel Almeyda
(MIF/CME), jefe de equipo; David Bloomgarden (FOMIN); Daniel Shepherd (FOMIN);
Carlos Miranda (RE2/FI2); Victor Salgado (PRI/OP3); Oscar Farfan (FOMIN); Javier
Cayo (LEG); y Edmundo Ramirez (Consultor). Jessica Olivan (FOMIN); Sarah Glendon y
Jessica Thompson (COF/CME) asistieron en la preparacion del documento.




il

INDICE
L. RESUMEN EJECUTIVO .....coootitiieeeiieeeeieeeeeeee ettt e ettt e e e e e e ateaaaessesesessassneaas 1
T ANTECEDENTES ...ooeeeeeeeeeeteee e e e e e et eeeeeeeeeeteae e aeeeeeeeetaaneaeaeeeeeereannnaaeseeeeeaanenaaaaess 2
III. OBJETIVOS Y COMPONENTES DEL PROGRAMA .......oovvviteiteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeesesnnnns 4
A.  Objetivos del Programa ..........ccccueeeiiieeiiiieiiiieeciieesiee ettt 4
B.  Componentes del Programa............cceeeeuiiiniiieniiieniieeieeeiee et 5
IV. COSTO Y FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA . .. ..ottt e 6
V. ORGANISMO EJECUTOR Y MECANISMO DE EJECUCION .....cocooimiiaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 8
VI. MONITOREO Y EVALUACIONES ... .ootmittttteet ettt e e eeeeee s e eeaeeeeetaeesseeanaeseeeenneseseanans 9
A, Supervision Y MONITOTEO .......eevuiieriiieniieeiiieesite ettt et e st e et esaree e 9
B. EVAIUACIONES ..o e et e e e e e e e e e e taseaeeeeeeeeeaeneaaeeeaaeaes 9
VII. BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROGRAMA ......ccoovuuiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeiiieeeeeeeeenesannneeas 9
AL BENETICIOS .ottt e e e e e e —ae e e e e e e e ———————aaaa 10
B RIESEOS ittt et st s 10

VIII. IMPACTO SOCIAL Y AMBIENTAL....covtmuueeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeeenaaeeseeeeeeeennnns 10



il

ANEXOS

ANEXO I Marco Légico

ANEXO II Presupuesto desagregado

ANEXO III Tabla de Proyectos relacionados
APENDICES

APENDICE I Proyecto de Resolucién

DOCUMENTOS DISPONIBLES EN LOS ARCHIVOS TECNICOS

ANEXO 1V Reglamento Operativo del Programa

ANEXO V Cronograma de las actividades del Programa
ANEXO VI Plan de Contrataciones

ANEXO VII Términos de referencia para el Coordinador Técnico

ANEXO VIII Términos de referencia para el Administrador



AEE

APP

Banco
BANOBRAS
CESI
FOMIN
SHCP
PIAPPEM

PNB

Programa

v

SIGLAS Y ABREVIATURAS

Agencias Ejecutoras Estatales
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MEXICO: PROGRAMA PARA EL IMPULSO DE ASOCIACIONES PUBLICO-PRIVADAS
EN ESTADOS MEXICANOS (PIAPPEM)

(ME-M1032)
I. Resumen Ejecutivo
Organismo La Oficina de Pais del Banco (COF) en México, en coordinacién
Coordinador: con la Oficina del FOMIN, supervisard el programa propuesto. Los

diferentes proyectos piloto serdn ejecutados por un grupo escogido
de Estados mexicanos.

Beneficiarios: Los beneficiarios directos del Programa serdn: (i) los gobiernos

estatales (incluyendo al Distrito Federal) que, por medio de su
participacién en el programa, mejoraran su capacidad de optimizar
el uso de los fondos publicos; (ii) las empresas privadas que
tendran la oportunidad de invertir en los proyectos de
infraestructura y el abastecimiento de servicios publicos; y (iii) la
poblacidn, los negocios y la industria que tendrdn mayor acceso a
servicios publicos e infraestructura mdas diversos, eficaces y de
mayor calidad.

Monto y fuente de Financiamiento no reembolsable

Financiamiento: (Facilidad de Cooperacion Técnica): US$3°930.000"
Aporte Local: US$3°900.000*
Total US$7°830.000

Objetivo: El objetivo general es contribuir a incrementar la competitividad de
los Estados de México, promoviendo la expansién y mejora en la
provision de servicios e infraestructura publica mediante la
aplicacion de esquemas de Asociaciones Publico-Privadas (APP).
El proposito es fortalecer la capacidad legal e institucional de los
gobiernos estatales de México con el objetivo de que los mismos
puedan aplicar esquemas armonizados de APP, permitiendo con
ello que se incremente la participacion privada en la expansién y
operacion de infraestructura y servicios publicos a nivel estatal.

Calendario de Ejecucion: 54 meses

ejecucion:

Desembolso: 60 meses

Condiciones Ninguna.
contractuales
especiales:

Revision ambiental  El Comité de Impacto Ambiental y Social (CESI) examiné este
y social: documento de proyecto en su reunién 39-06, que tuvo lugar el 6 de
octubre de 2006. El CESI recomend6 la incorporacion de
actividades concretas de sensibilizacion y capacitacion que
refuercen la capacidad de las AEE para atender y mitigar riesgos

"Incluye recursos de aporte a las actividades del Cldster de APP.
? Se trata de un célculo aproximado del total de recursos de contrapartida que se requerirdn, los cuales serdn
proporcionados por los organismos ejecutores de los proyectos individuales.
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ambientales y sociales en el desarrollo y aplicacion de esquemas
APP, asi como para su inclusién en los contratos entre los sectores
publico y privado (véase péarrafos 3.5y 8.1).

II. ANTECEDENTES

Meéxico se encuentra rezagado en inversion en infraestructura publica en comparacion con
otros paises Latinoamericanos. Por ejemplo, a principios de la actual década, en tanto que la
inversion total en infraestructura y mantenimiento (transporte, agua, saneamiento Yy
electricidad) fue alrededor de 6 por ciento del PNB en Chile y Colombia y de 3 por ciento en
Brasil, en México ésta alcanzé apenas el 1 por ciento, porcentaje que se ha mantenido
practicamente inalterado hasta 2005.>

Para que México logre niveles de cobertura y calidad de infraestructura comparables a Corea
del Sur, deberia invertir anualmente el 2.6 por ciento de su PNB durante los préximos 20
afios. Esto le permitiria aumentar el crecimiento econdémico en 3.2 por ciento adicional por
afio”. Sin embargo, es dificil sustentar un aumento del presupuesto piblico para enfrentar el
déficit en infraestructura considerando la necesidad de asignar recursos publicos a otras dreas
de mayor urgencia social. No obstante, postergar la inversién en infraestructura implicaria
restringir la competitividad y crecimiento econémico del pais.

La estrategia de descentralizacion puesta en marcha en México en la dltima década puso en
manos de los Estados varias de las responsabilidades de provision de infraestructura y
servicios en sectores como salud, educacién y transporte. Histéricamente, el desarrollo de la
infraestructura ha sido muy desigual entre los distintos Estados que conforman México y ni
siquiera los Estados mds avanzados cuentan con los recursos financieros, la capacidad
institucional y técnica, y los marcos legales y regulatorios necesarios para asumir
cabalmente estas tareas.

Surge en este contexto la necesidad de explorar mecanismos alternativos para cubrir el déficit
de infraestructura publica. Desde hace varias décadas, autoridades de diversos paises han
buscado fuentes alternas de financiamiento mediante los mecanismos conocidos como
Asociaciones Publico Privadas (APP). La caracteristica principal de este tipo de mecanismos
es la participaciéon de un inversionista privado que asume compromisos y responsabilidades
en el desarrollo de infraestructura, incluyendo el uso de recursos propios, asi como en su
operacién y mantenimiento por un determinado nimero de afios. A cambio de esta
participacion, el inversionista recibe una remuneracion por la disponibilidad y/o utilizacién
del activo por parte de los usuarios.

La experiencia internacional indica que los proyectos APP permiten: (i) fomentar un uso més
eficiente del gasto publico, (ii) potenciar recursos para inversiéon en otras prioridades
sociales, y (iii) favorecer la provision de mejores servicios publicos y promover la inversién
privada y la innovacién en el desarrollo de proyectos publicos de infraestructura.
Desafortunadamente, los esquemas APP en la mayoria de los paises de América Latina a
nivel subnacional se ven obstaculizados por la carencia de un marco legal e institucional
apropiado, asi como por una insuficiente capacidad institucional y técnica para promover,
estructurar e implementar la participacion privada en los proyectos de infraestructura.

3 Datos de Nadbank.
4 World Bank (2005). Mexico: Infrastructure Public Expenditure Review (IPER).
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Situacion actual. A pesar de la elevada calificacion crediticia soberana del pais, su sélida
estabilidad macroeconémica y su capacidad de atraccién de inversion extranjera, la
participacion privada en infraestructura en México es menor a la que se ha dado en paises
como Argentina, Brasil, Chile y Colombia. Dadas sus caracteristicas, México es uno de los
pocos paises en desarrollo que puede, con relativa facilidad, atraer sustancial financiamiento
privado para infraestructura. Esta situacion se ve reforzada gracias a la madurez creciente de
inversionistas institucionales que ha permitido una mayor demanda de instrumentos de deuda
en moneda local a lo largo de la curva de rentabilidad (yield curve). Recientemente, este
contexto estd siendo aprovechado por gobiernos subnacionales, que pueden ofrecer
instrumentos de deuda para financiar sus necesidades, y por inversionistas privados que
cuentan con mayores opciones para diversificar su portafolio.

En cuanto al marco legal, el Gobierno Federal Mexicano ha definido y ajustado un marco
normativo que impulsa y regula mecanismos de asociacion publico-privada, tales como los
Proyectos para la Prestacion de Servicios (PPS). Dentro del esquema PPS, un inversionista
proveedor privado disefia, construye, financia y opera infraestructura de apoyo para prestar,
en forma integral, diversos servicios a las dependencias y entidades del sector publico. Las
iniciativas legales antes referidas establecen las reglas y los principios que gobiernan la
realizacion de PPS en México, facilitando asi la celebracién de contratos de largo plazo y
brindando a los inversionistas involucrados certidumbre sobre el cumplimiento de las
obligaciones contractuales del Estado.

Identificacion del problema. Si bien a nivel Federal el esquema de APP ya se encuentra
suficientemente afianzado dentro de la modalidad PPS, la mayoria de los Estados no cuentan
con un entorno legal y regulatorio apropiado para la implementacion local de esquemas APP.
Asimismo, persiste una insuficiencia significativa en términos de capacidad institucional y
técnica que impide que las autoridades desarrollen herramientas para evaluar, priorizar,
estructurar, diseflar y promover los proyectos APP.

Con el objeto de brindar certidumbre a los inversionistas y permitir la realizacion de
proyectos APP a un costo atractivo, los Estados estdn obligados a establecer marcos legales
robustos y adecuados para asignar en forma eficiente los riesgos entre las partes
involucradas. En este sentido, la adopcién de politicas y leyes que fomenten la participacion
privada en la provision de infraestructura y servicios publicos permitiria a los Estados
reforzar su capacidad de atender a las necesidades de su poblacién.’

Programa propuesto. El presente Programa apoyaréd el desarrollo e implantacién de los
esquemas APP a nivel subnacional en México, contribuyendo a incrementar y mejorar la
infraestructura publica y por consiguiente las perspectivas de competitividad del sector
privado local. Para ello, se establecera un concurso para Estados mexicanos interesados en
reformar su marco legal y fortalecer sus respectivas unidades relacionadas con APP.

Este proceso es innovador dado que de momento existen muy pocas iniciativas Estatales que
busquen aplicar directamente mecanismos de APP. Un elemento central del Programa es
buscar la armonizacién entre los marcos legales de los Estados participantes con el objeto de
minimizar la incertidumbre y obstdculos para la participacion privada en esquemas de APP.
Se espera que el interés y la participacion privada aumente en forma substancial al contar con

5> Entre los pocos Estados que han tomado medidas en este sentido resaltan los casos del Estado de México, Oaxaca, Durango, Tamaulipas
y Guerrero.
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marcos legales e institucionales similares entre los Estados atendidos. Por otro lado, se
podran incorporar al desarrollo del modelo todos aquellos elementos novedosos que le
permitan cumplir con las caracteristicas de eficiencia, bajo costo de operacion, transparencia
y aplicabilidad. Es asimismo innovador el mecanismo de ejecucién basado en un concurso de
propuestas presentadas por entidades Estatales, el cual permitird seleccionar proyectos que
presenten el mayor grado de compromiso por parte de las autoridades respectivas, brindando
asi mayor posibilidad de éxito al Programa en su conjunto.

Las lecciones aprendidas y las mejores practicas que se deriven de la ejecucion del Programa
podran replicarse y difundirse en proyectos similares en otras entidades subnacionales de la
Regién e incluso en otros paises. Finalmente, existe una demanda significativa por el
presente Programa seguin se ha constatado en numerosas reuniones llevadas a cabo con
autoridades Estatales pertinentes, las cuales tienen varios proyectos APP identificados que
estdn restringidos por las limitaciones institucionales y del marco legal.® La intervencién del
FOMIN se justifica dado que se estima improbable que las entidades Estatales puedan
desarrollar esquemas APP por si solas considerando los obstdculos financieros, técnicos y
organizacionales que actualmente enfrentan.

Finalmente, el Fondo de Infraestructura (InfraFund) del Banco ha expresado interés por
aportar US$1.5 millones para apoyar la realizacion de estudios de factibilidad técnica para
los proyectos especificos de infraestructura identificados a lo largo de la ejecucion del
Programa. Para InfraFund, seria provechoso vincularse a este Programa ya que éste permitira
identificar proyectos de APP susceptibles a ser financiados y con una mayor posibilidad de
éxito debido al fortalecimiento de los marcos legales e institucionales. Lo anterior
representa una oportunidad importante para potenciar los recursos y complementar las
iniciativas del FOMIN e InfraFund.

II1. OBJETIVOS Y COMPONENTES DEL PROGRAMA
Objetivos del Programa

El objetivo general es contribuir a incrementar la competitividad de los Estados de México,
promoviendo la expansién y mejora en la provision de servicios e infraestructura publica
mediante la aplicacion de esquemas de Asociaciones Publico-Privadas (APP). El propdsito es
fortalecer la capacidad legal e institucional de los gobiernos estatales de México con el
objetivo de que los mismos puedan aplicar esquemas armonizados de APP, permitiendo con
ello que se incremente la participacion privada en la expansion y operacion de infraestructura
y servicios publicos a nivel estatal.

Para lograr estos objetivos, el Programa incluird tres componentes: (i) sensibilizacion,
promocién y desarrollo de modelos y esquemas de mejores practicas de APP, (ii)
preparacion, seleccion e implementacion de propuestas finales, y (iii) difusién de lecciones
aprendidas y mejores practicas.

¢ A la fecha seis Estados han manifestado su interés por participar: Guanajuato, Aguascalientes, Estado de México, Zacatecas, Veracruz y
Distrito Federal.
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Componentes del Programa

Componente I. Sensibilizacion, promocion y desarrollo de modelos y esquemas de
mejores practicas de APP (FOMIN US$229.500)

El objetivo de este componente es contactar y sensibilizar tanto a autoridades Estatales como
entidades pertinentes del sector privado acerca de los beneficios, caracteristicas y requisitos
para la instrumentaciéon de esquemas APP. Este componente comprende la organizacién de
un taller en el cual se presenten modelos APP aplicados en la Regiéon y se discutan sus
riesgos y beneficios, a la vez que se anuncie la convocatoria del Programa y se invite a las
entidades Estatales interesadas a proponer proyectos susceptibles de ser financiados.

Los materiales y modelos desarrollados para este taller se distribuirdn entre los participantes
y se hardn disponibles al publico a través de la pagina electrénica del Programa. Asimismo,
se contempla llevar a cabo reuniones de trabajo con las autoridades Estatales pertinentes con
objeto de informarles acerca del PIAPPEM y coordinar su participacion en la convocatoria
antes referida.

Como mecanismo para armonizar los marcos legales y otros aspectos relacionados con
esquemas de APP, se desarrollard una serie de modelos e instrumentos al inicio del Programa
para el uso de los Estados participantes y otros. Al incorporar tales modelos en los proyectos
a ser aprobados en el Componente II, se espera aprovechar las economias de escala para
reducir los costos de implementacion de medidas necesarias mientras que se incorporan las
mejores practicas internacionales para contribuir a la eficiencia y efectividad de esquemas de
APP en los Estados participantes. Los contratos modelo que serdn desarrollados por el
proyecto incluirdn la revision ambiental y la debida diligencia de acuerdo a las politicas del
BID y la ley aplicable. Adicionalmente, se incluirdn mecanismos para la participacién y la
consulta publica y el acceso a la informacion.

Componente II. Preparacion, seleccion e implementacion de propuestas finales
(FOMIN US$3°443.700; Aporte Local US$3°900.000)

El objetivo de este componente es seleccionar, preparar y supervisar la ejecucion de
proyectos Estatales para mejorar el marco legal e institucional respecto a esquemas APP. A
fin de dar atencidén a las diversas entidades Estatales, se propone que el Programa sea
estructurado como una Facilidad Concursable. Entre los criterios a considerarse para la
aprobacion de las propuestas se encuentran: su impacto social y econdémico, el cardcter
innovador de las asociaciones publico-privadas buscadas mediante el Programa en cuestion y
la diversidad geogréfica a fin de evitar la concentraciéon del apoyo FOMIN en una region en
particular.

Entre los criterios especificos para seleccionar a los Estados interesados estardn: (i) que la
calificacién de deuda estatal sea al menos regular; y (ii) que existan condiciones politicas,
econdmicas y empresariales apropiadas para al ejecucion de los proyectos.

Los Estados podrén solicitar en sus propuestas apoyo en distintas actividades relacionadas a
esquemas APP, y el alcance y enfoque de las mismas dependerdn de la situacion particular y
del grado de desarrollo e intereses particulares de cada entidad. Las actividades susceptibles
de ser apoyadas incluyen, entre otras: (a) formulacién de normas para el establecimiento /
mejoramiento del marco legal y regulatorio; (b) desarrollo y diseminacién de modelos
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contractuales, legales, regulatorios, financieros, operacionales y de gestion; (c) asistencia en
la identificacién y estructuracién de mecanismos de financiamiento; y (d) establecimiento /
fortalecimiento de agencias o entidades de Ejecucion APP Estatales.

Para ayudar con la identificacién y preparacion de las propuestas, se contratard un
Coordinador Técnico que estard ubicado en la Representaciéon del Banco en México (ver
parrafo 5.1). Al ser un experto en esquemas de APP, dicho Coordinador también serd activo
en varias de las actividades incluidas en los Componentes I y III.

Se estima que se aprueben seis (6) proyectos Estatales, cada uno de los cuales podré recibir
hasta un maximo de US$ 500,000 de fondos no reembolsables del FOMIN, mismos que no
podran representar mds del 42% del monto total del proyecto propuesto. Los plazos de
ejecucion y desembolso de los proyectos individuales no excederdn en general de 36 y 42
meses, respectivamente.

Componente III. Difusion de lecciones aprendidas y mejores practicas (FOMIN
US$51.800)

El objetivo de este componente es la recopilacidon, organizacién y diseminacién de los
resultados generados por el Programa. En este sentido, se espera reunir un considerable
acervo de experiencias, lecciones aprendidas y mejores practicas que tiendan a favorecer la
aplicacion de estrategias y esquemas armonizados APP que puedan ser aprovechados por las
autoridades de otras entidades subnacionales mexicanas, hayan o no participado en el
PIAPPEM, asi como por las autoridades de otros paises de la Region. Se contempla que la
diseminacion de este caudal de conocimiento se lleve a cabo mediante la pagina electrénica
del Programa y del FOMIN, y a través de materiales impresos. Se pretende que el alcance de
esta difusion se fortalezca gracias las actividades de coordinacion y colaboracién entre los
distintos proyectos del Cluster FOMIN para Apoyar la Competitividad mediante APP
(MIF/GN-107).

IV. COSTO Y FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA

Se estima que el Programa tendra un costo de US$7°830.000, de los cuales US$3°930.000
serdn financiados por el FOMIN provenientes de los recursos de la Facilidad de Cooperacién
Técnica y US$3°900.000 aportados por los Estados mexicanos beneficiados. Se anticipa que
el 58% del costo de los subproyectos del Componente II sea financiado por Estados
mexicanos participantes y el 42% restante por el FOMIN. Asimismo, se anticipa que los
Componentes I y III sean financiados al 100% por el FOMIN. El periodo de compromiso
para la aprobacién de proyectos particulares es de 24 meses a partir de la aprobacion del
Programa.
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CUADRO 1. PRESUPUESTO POR COMPONENTES (EN US$)
COMPONENTES FOMIN ilg)CR:LE TOTAL Yo
I. Sensibilizacién, promocidén y desarrollo de modelos y esquemas
de mejores précticzf)s de APP ’ e 229.500 B 229.500 2.9
I1. Preparacidn, seleccion e implementacion de propuestas finales | 3°443.700 | 3°900.000 | 7°343.700 | 94,2
I11. Difusién de lecciones aprendidas y mejores practicas 51.800 -- 51.800 0,7
Administracién del programa 135.000 -- 135.000 1,7
Evaluaciones 40.000 -- 40.000 0,5
SUBTOTAL | 3°900.000 | 3°900.000 | 7°800.000 | 100,0
Porcentaje 50% 50%
Actividades del cluster 30.000 -- 30.000
TOTAL | 3°930.000 | 3°900.000 | 7°830.000

El monto equivalente a US$30.000 para seguimiento al cldster FOMIN serd administrado por
el Banco, con el objeto de llevar a cabo las actividades relacionadas al clister de Apoyar la
Competitividad mediante APP (MIF/GN-107), de conformidad al Documento MIF/GA-14-1.

Sostenibilidad. Se anticipa que los logros resultantes de las actividades, productos y modelos
comprendidos por el Programa conducirdn a una mobilizacién del capital privado que
incentive la inversion en provision de servicios publicos e infraestructura en las entidades
participantes. Esto, a su vez, servird para catalizar el uso de esquemas APP, tanto en las
entidades citadas como en otras entidades subnacionales que no hayan participado del
programa. Se espera que una vez agotados los recursos FOMIN, el personal de las Unidades
APP formadas en las entidades Estatales participantes apliquen las lecciones aprendidas y los
métodos usados durante la ejecucion del Programa para implementar futuros proyectos APP,
usando recursos propios. Se anticipa ademds que otros Estados, y posiblemente algunas
municipalidades, se interesardn en esquemas APP al ver los resultados del Programa.
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V. ORGANISMO EJECUTOR Y MECANISMO DE EJECUCION

Coordinacion del programa. La Representacion del Banco en México, en coordinacién con
la Oficina del FOMIN, supervisard el programa propuesto y se encargard de: (i) la
preparaciéon y aplicacion de las directrices operativas y los documentos técnicos y de
competencia; (ii) la promocion del programa; (iii) el lanzamiento del concurso y el manejo
del proceso de seleccion; (iv) el suministro de apoyo técnico a los Estados mexicanos
interesados; (v) el seguimiento de los proyectos financiados dentro del Componente II; (vi) la
ejecucion de actividades de divulgacion; (vii) la evaluaciéon del programa; y (viii) la
contratacién y supervision de los consultores externos. Para ello, se contratard un
Coordinador Técnico y un oficial administrativo del Programa (Coordinacién Técnica).

A nivel de los proyectos individuales (segundo Componente), su ejecucion serd llevada a
cabo por los Estados mexicanos escogidos y a través de las Agencias Ejecutoras Estatales
(AEE) seleccionadas por las autoridades de cada una de las entidades. Se anticipa que las
AEE sean emplazadas al interior de una dependencia gubernamental tales como sus unidades
de inversién y planeacién, cuyo mandato y capacidad humana y técnica facilite la
instrumentacién de las actividades programadas.

Comité Revisor. Se conformara un Comité Revisor, integrado por tres especialistas en APP
provenientes del FOMIN, RE2 y del medio académico. La funcién del Comité serd definir
junto con la Coordinacién Técnica los lineamientos, alcance y estrategias a seguir para la
instrumentacién del Programa, evaluar la factibilidad técnica, institucional y financiera de
cada uno de los proyectos propuestos, asi como su concordancia con los objetivos del
Programa. El Comité Revisor recomendara los proyectos a ser preparados. Cada proyecto
individual serd presentado al Comité de Donantes del FOMIN por procedimiento corto.

Contrataciones de servicios de consultoria y bienes. La Coordinacién Técnica del
PIAPPEM vy las AEE llevardn a cabo la adquisiciéon de bienes y servicios conexos y la
seleccién y contratacion de firmas consultoras y/o consultores individuales de conformidad
con las politicas del Banco en la materia (GN-2349-7 y GN-2350-7). En el caso de la
adquisicion de bienes y servicios relacionados, las entidades sefialadas podran adquirir bienes
y servicios conexos, mediante el método de comparacién de precios, para montos menores a
la suma de US$30.000, de conformidad con lo indicado en el parrafo 3.5 del Documento GN-
2349-7.

En el caso de la seleccion y contrataciéon de consultores, dichas entidades podran utilizar
cualquiera de los métodos de seleccién y contratacion previstos en GN-2350-7. Para los
efectos de lo estipulado en el parrafo 2.7 de GN-2350-7 (Politicas para la seleccién y
contratacion de consultores financiados por el BID), la lista corta de consultores cuyo costo
estimado sea menor al equivalente de US$ 100,000 por contrato podra estar conformada en
su totalidad por consultores nacionales. Las entidades ejecutoras presentardn al Banco con
anterioridad a la adquisicién de los bienes o de la seleccién y contratacion de cualquier
consultoria, el Plan de Adquisiciones para los primeros 18 meses de ejecuciéon de sus
respectivos proyectos.

Grado de preparacion del Programa. El disefio del Programa y los criterios de seleccion
de los Estados participantes se han elaborado y examinado con la Unidad de Inversiones de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y con Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos (Banobras). También se prepararon el presupuesto desagregado del
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Programa y las versiones preliminares del Reglamento Operativo, Cronograma de las
actividades y Plan de Adquisiciones y Contrataciones, que se encuentran disponibles en los
archivos técnicos (Anexos II, III, IV y V). Los términos de referencia para el personal de la
Coordinacion Técnica estdn listos y se encuentran disponibles (véanse los anexos VI y VII).
Se han sostenido reuniones con las autoridades de seis Estados de la Republica en las cuales
se ha manifestado su interés por participar y por aportar recursos de contrapartida al
programa una vez obtenida su aprobacion.

V1. MONITOREO Y EVALUACIONES

Supervision y Monitoreo

La Representacion del Banco en México, en colaboracion con la Oficina del FOMIN, sera
responsable de las actividades de supervision y control.

Con cargo a la partida presupuestaria destinada a las actividades en materia de Clusters de
proyectos, la Oficina del FOMIN administrard recursos para cubrir los gastos relacionados
con los talleres enmarcados en los Clusters, financiard la asistencia del personal del
organismo ejecutor a los eventos, contratard un asesor técnico y llevard a cabo otras
actividades conexas.

Evaluaciones

A nivel del programa: La Representacion del Banco en México contratard con fondos del
Programa a consultores externos para que efectien una evaluacién intermedia y una
evaluacion final del Programa. La evaluacion intermedia se realizard a los 30 meses del
comienzo de la ejecucion del Programa. La evaluacion final se llevard a cabo tres meses
antes del dltimo desembolso o cuando se haya desembolsado el 95% de la contribucién del
FOMIN. En la evaluacién intermedia, el consultor considerard, entre otros elementos: (i) el
namero de las propuestas estatales puestas en marcha, y (ii) el alcance y la calidad general de
las propuestas y los ajustes que deban realizarse en la ejecuciéon de las mismas. Para la
evaluacién final, el consultor tomard en cuenta: (i) el alcance y cumplimiento de los
indicadores estipulado en el marco légico del proyecto; (ii) el avance y calidad de las
modificaciones al marco legal e institucional realizada en los Estados participantes, y (iii) la
cartera de proyectos de infraestructura ejecutados o susceptibles de ser emprendidos
mediante esquemas APP en dichos estados. Durante la ejecucién del Programa, el Banco
compilard informacion relativa a los indicadores de supervision y evaluacién del mismo.
Esos indicadores se estipulan en el marco légico (véase el Anexo I) y serdn usados para
determinar el impacto global y evaluar los resultados

Las Representacion del Banco en México contratard consultores independientes para que
lleven a cabo las evaluaciones intermedia y final de cada proyecto del Componente II. En
estas evaluaciones se examinaran el desempefio y los resultados de los proyectos con base en
los indicadores establecidos en el Marco Légico y en los datos de referencia.

VII. BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROGRAMA
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Beneficios

El Programa contribuird a crear un ambiente de certidumbre legal, normativa e institucional
para la celebracion de contratos de largo plazo entre los sectores publico y privado, lo cual
promoverd la participacion del sector privado en la provisiéon de servicios publicos e
infraestructura a través de esquemas APP. De la misma forma, el Programa proporcionara a
los Estados las herramientas y la capacidad de identificar, evaluar y elegir los proyectos que
generen mayores beneficios por medio del uso de la metodologia APP. El Programa es
consistente con el objetivo del FOMIN de catalizar el desarrollo del sector privado, al mismo
tiempo que complementa las actividades del Banco en el sector de infraestructura.

Beneficiarios. Los beneficiarios directos del Programa serdn (i) los gobiernos estatales
(incluyendo al Distrito Federal) que, por medio de su participacion en el Programa,
mejorardn su capacidad de optimizar el uso de los fondos publicos; (ii) las empresas privadas
que tendran la oportunidad de invertir en los proyectos de infraestructura y el abastecimiento
de servicios publicos; y (iii) la poblacién, los negocios y la industria que tendrdn mayor
acceso a servicios publicos e infraestructura mds diversa, eficaz y de mejor calidad.

Riesgos

El riesgo mds importante que se anticipa es la resistencia estructural en cada Estado
participante a las modificaciones regulatorias y/o institucionales propuestas. En efecto, a
pesar de la voluntad de avance de los Estados participantes, puede darse el caso de que las
legislaturas locales rechacen aprobar las modificaciones propuestas. Con objeto de aliviar
dicho riesgo, el equipo de proyecto ha considerado como criterios clave para la seleccion de
los Estados que participardn en el Programa, la voluntad politica de las autoridades estatales
de promover las modificaciones propuestas, asi como la posibilidad de que las autoridades
logren el consenso de sus respectivas legislaturas locales.

VIII. IMPACTO SOCIAL Y AMBIENTAL

Este programa de cooperacién técnica comprende asistencia técnica en general en la
preparacion de proyectos y fortalecimiento legal, regulatorio e institucional para facilitar la
instrumentacion de esquemas APP a nivel estatal. Por lo mismo, no se anticipan impactos
negativos de tipo ambiental y social como resultado directo de esta operacion. No obstante,
en lo referente a la cartera de proyectos de prestacion de servicios y/o de infraestructura que
se espera conformar como resultado del presente programa, se buscard proveer
financiamiento para llevar a cabo los estudios de impacto ambiental y social y los planes de
mitigaciéon de riesgos conforme a las regulaciones nacionales y las politicas del Banco.
Asimismo, como parte de la formacién institucional impartida a los Estados se abordaran los
impactos sociales y ambientales que la aplicacion de esquemas APP pueden conllevar, asi
como mejores practicas para su manejo y mitigacion. Lo anterior, con el fin de asegurar que
al desarrollar la cartera de proyectos de prestacion de servicios a identificarse en este
programa, se de atencion a criterios sociales y ambientales tanto en la preparacién de los
proyectos individuales, como en la elaboraciéon de los contratos de asociacion entre los
sectores publico y privado. Finalmente, se incluirdin mecanismos para la participacién y la
consulta publica y el acceso a la informacién en cada uno de los proyectos estatales.
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MEXICO: PROGRAMA PARA EL IMPULSO DE ASOCIACIONES PUBLICO-PRIVADAS EN ESTADOS MEXICANOS -

PIAPPEM
(ME-M1932)
MARCO LOGICO
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FIN

Contribuir a incrementar la
competitividad de los Estados de
Meéxico, promoviendo la
expansion y mejora en la
provisioén de servicios e
infraestructura publica mediante
la aplicacién de esquemas de
Asociaciones Publico-Privadas
(APP).

Dos afios después de terminado el PIAPPEM:

a) Lainversion en proyectos de infraestructura publica con
participacion privada aumenta en los estados atendidos
por el Programa y es al menos 15% de la inversion
publica total.

b) El indice de infraestructura publica mejora en por lo
menos 15 puntos porcentuales en los estados atendidos
por el Programa.

¢ Informe de evaluacién ex-post
realizado por un consultor
independiente.

e Estadisticas oficiales de infraestructura
publica estatal.

e indices de infraestructura piiblica
estatal elaborados por instituciones no
oficiales.

e E] escenario macroecondmico,
politico, institucional y legal
en México y sus estados se
mantiene propicio para
garantizar la sostenibilidad de
esquemas APP.

PROPOSITO

Fortalecer la capacidad legal e
institucional de los gobiernos
estatales de México con el
objetivo de que puedan aplicar
esquemas armonizados de APP,
permitiendo el incremento de la
participacién privada en la
expansion y operacion de
infraestructura y servicios
publicos a nivel estatal.

Al final de la ejecucién del PIAPPEM:

a) Metodologias de APP institucionalizadas (en
funcionamiento) y armonizadas en al menos seis estados.

b) Marcos legales e instituciones de trabajo (creadas y/o
fortalecidas) para facilitar esquemas de APP en al menos
seis estados.

¢) Al menos dos potenciales proyectos APP identificados en
cada uno de los estados atendidos por el Programa (al
menos 12 proyectos potenciales en total).

¢ Informe final de resultados de cada
proyecto de asistencia técnica, a ser
elaborado por cada uno de los estados
participantes.

¢ Informe de evaluacidn final del
Programa, a ser realizado por un
consultor independiente.

¢ [SDP e Informe de Terminacién del
Programa (PCR).

¢ Términos de Referencia preliminares
de los proyectos APP potenciales y/o
muestras de interés de empresas
privadas por participar en la
realizacion de dichos proyectos.

¢ Aumenta el interés de
empresas privadas por
participar en esquemas APP.

e Aumenta el compromiso por
parte de los estados en
institucionalizar esquemas de
APP.

¢ Existen recursos disponibles
para la elaboracién de estudios
de factibilidad de los proyectos
APP.

COMPONENTES

Componente 1. Sensibilizacion,
promocién y desarrollo de
modelos y esquemas de mejores

A los tres meses de ejecucion del Programa:
1.1 Al menos 18 gobiernos estatales han recibido
informacidn de sensibilizacién y promocioén en la que se

® Recibos de recepcioén de materiales
informativos y promocionales.
e Cartas de intencién debidamente

¢ Aumenta el interés por parte
de empresas privadas y
gobiernos estatales por
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

précticas de APP.

destaquen, en lo general, los beneficios, caracteristicas y
requisitos para la instrumentacion de esquemas APP, y
en particular, informacién detallada del PIAPPEM.

A los cuatro meses de ejecucion del Programa:
1.2. Al menos 10 cartas de intencidn de gobiernos estatales
recibidas por el PIAPPEM.

A los siete meses de ejecucion del Programa:
1.3. Se han desarrollado modelos e informes de mejores
pricticas de APP.

remitidas al PIAPPEM.

¢ Informe final del consultor sobre el
modelo legal y las mejores practicas
contractuales de APP.

¢ Informe del Coordinador Técnico del
Programa sobre el modelo institucional
y el operativo de APP, asi como de las
mejores practicas financieras y
metodolégicas de APP.

participar en esquemas APP.

Componente 2. Preparacion,
seleccion e implementacién de
propuestas finales.

A los 12 meses de ejecucion:

2.1. Al menos 10 propuestas presentadas al PIAPPEM han
sido debidamente preparadas y presentadas al Comité
Revisor para su evaluacién, y al menos seis han sido
declaradas elegibles bajo los criterios del Programa.

A los 18 meses de ejecucion:

2.2. Al menos seis proyectos han sido aprobados por el
Comité de Donantes para recibir apoyo financiero del
PIAPPEM.

A los 51 meses de ejecucion:
2.3. Los seis proyectos de asistencia técnica del PIAPPEM
han sido implementados.

¢ Acta resolutiva del Comité Revisor del
PIAPPEM.

¢ Documentos de aprobacién de los
proyectos por parte del Comité de
Donantes.

¢ Evaluacién intermedia del Programa.

¢ Evaluaciones intermedias y final de
cada proyecto.

¢ [SDP.

¢ Informes semestrales de progreso del
Programa.

¢ ] os gobiernos de los estados
participantes cuentan con una
capacidad minima para
presentar propuestas y asimilar
las actividades de asistencia
técnica en esquemas APP.

¢ La estructura legal e
institucional de los gobiernos
estatales permiten la
armonizacidén de los esquemas
APP propuestos.

Componente 3. Difusién de
lecciones aprendidas y mejores
précticas.

A final del Programa:

3.1. Al menos 30 estados y municipios (dentro o fuera de
Meéxico) con conocimiento de los resultados y lecciones
aprendidas del Programa.

3.2. Al menos 50% mas de estados de México (en relacién
con el nimero original que mostraron interés mediante
las cartas de intencién) muestran interés en replicar los
modelos APP desarrollados por el PIAPPEM.

3.3. Por lo menos dos gobiernos de otros paises de la region
muestran interés en replicar en sus estados los modelos
APP desarrollados por el PIAPPEM.

® Recibos de recepcion de material
informativo.

® Registro de entradas y solicitudes de
informacién de la pagina web del
Fomin.

¢ Evaluacién final del Programa.

¢ ISDP.

¢ Informes semestrales de progreso del
Programa.

¢ El Programa muestra
resultados visibles y atrae el
interés de otros gobiernos
estatales, dentro y fuera de
México.

e Gobiernos estatales, tanto
dentro como fuera de México,
cuentan con las condiciones
politicas, legales e
institucionales apropiadas para
replicar los esquemas APP
desarrollados por el Programa.
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RESUMEN NARRATIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
ACTIVIDADES

Componente 1. Sensibilizacion,
promocién y desarrollo de
modelos y esquemas de mejores
pricticas de APP.

1.1. Desarrollar una pagina web
y lanzar el Programa.

1.2. Realizar un taller de
entrenamiento para Estados
interesados.

1.3. Apoyar a los Estados
interesados en la
preparacion de sus
propuestas iniciales.

1.4. Desarrollar modelos y
esquemas de mejores
pricticas de APP.

Total: US$ 229.500
FOMIN: US$ 229.500
Contraparte: US$ 0

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.2.1

1.3.1

1.4.1

142

Desarrollo, impresion y difusion de materiales
informativos y promocionales (antes de los dos
primeros meses de ejecucion).

Una péagina web del PIAPPEM disefiada y mantenida
(antes de los dos primeros meses de ejecucion).
Reuniones de trabajo con al menos 12 estados para
sensibilizarlos sobre el tema de APP y promover el
PIAPPEM (antes de los tres primeros meses de
ejecucion).

Un taller de lanzamiento del PIAPPEM realizado con
al menos diez estados que hayan entregado su carta de
intencién (antes de los cinco primeros meses de
ejecucion).

Reuniones de trabajo con al menos ocho estados,
identificados en el numeral 1.2.1, para apoyarlos en la
preparacién de sus propuestas preliminares (antes del
mes siete de ejecucion).

Un modelo legislativo y un informe de mejores
précticas contractuales de APP desarrollados (antes del
mes siete de ejecucion).

Un modelo institucional y uno operativo de APP
desarrollados, asi como un informe de mejores
practicas metodoldgicas y uno de mejores practicas
financieras de APP desarrollados (antes del mes sicte
de ejecucion).

® Recibos de recepcion de materiales
informativos y promocionales.

¢ P4gina web funcionando y con
informacién y vinculos vigentes.

¢ Actas de reuniones.

e Cartas de intencién debidamente
remitidas al Fomin.

¢ Memoria del Taller.

¢ Informe final del consultor sobre el
modelo legislativo y las mejores
précticas contractuales de APP.

¢ Informe del Coordinador Técnico
sobre el modelo institucional y el
operativo de APP, asi como de las
mejores practicas metodoldgicas y
financieras de APP.

¢ Informe semestral de progreso.

e Existe interés por parte de
gobiernos estatales por recibir
informacién sobre esquemas
de APP.

¢ Existe capacidad minima de
los gobiernos estatales
interesados en el PIAPPEM
para preparar sus propuestas
iniciales de asistencia técnica.

Componente 2. Preparacion,
seleccion e implementacién de
propuestas finales.

2.1. Preparar las propuestas
finales para ser recibidas
oficialmente conforme a la
convocatoria concursable

Total: US$ 7°343.700
FOMIN: US$ 3°443.700
Contraparte: US$ 37900.000

2.1.1

Reuniones de trabajo para la preparacion de las
propuestas finales que participardn en el concurso, con
al menos siete estados (identificados en el
Componente 1), antes del mes nueve de ejecucion.

e Actas de reuniones.

e Acta de conformacién del Comité
Revisor.

® Recibos de recepcion de propuestas
finales.

¢ Dictamenes del Comité Revisor sobre
cada propuesta final revisada y
evaluada.

¢ No se presentan atrasos
significativos por
impugnaciones a la seleccion
de propuestas.

¢ No se presentan objeciones o
atrasos significativos en la
aprobacién de los proyectos
del PIAPPEM por el Comité
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RESUMEN NARRATIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
del PIAPPEM. 2.2.1 El Comité Revisor del PIAPPEM establecido antes * Documentos de aprobacion de los de Donantes.
2.2. Seleccionar los proyectos del mes nueve de ejecucion. proyectos por parte del Comité de ¢ Existen disponibles agencias

ganadores del PIAPPEM.
Supervisar el progreso
técnico de los proyectos
seleccionados.

2.3.

222

223

2.2.4

225

2.3.1

Al menos siete propuestas entregadas al Comité
Revisor.

Al menos seis proyectos declarados elegibles por parte
del Comité Revisor antes del mes 12 de ejecucion.

Al menos seis propuestas de proyectos presentadas al
Comité de Donantes antes del mes 17 de ejecucion.

Al menos seis proyectos aprobados por parte del
Comité de Donantes antes del mes 18 de ejecucion.

Al menos un proyecto aprobado ha iniciado su
implementacion antes del mes 21 de ejecucion.

Donantes.
e Carta de notificacion a los estados

cuyas propuestas resultaron aprobadas.

e Convenios firmados entre cada estado

y el Fomin para ejecutar los proyectos.

¢ Informes sobre las visitas de
inspeccién a los estados con proyectos
aprobados en ejecucion.

¢ Informes semestrales de progreso.

ejecutoras estatales con
experiencia y conocimientos
en esquemas APP y con acceso
a informacién sobre mejores
précticas internacionales.

Componente 3. Difusién de
lecciones aprendidas y mejores
précticas.

3.1. Desarrollar y distribuir
material informativo sobre
el PIAPPEM.

Realizar un taller de
sostenibilidad del
Programa.

Realizar una conferencia
final sobre lecciones
aprendidas y mejores
précticas.

3.2

3.3.

Total: US$ 51.800
FOMIN: US$ 51.800
Contraparte: US$ 0

3.1.1

3.1.2

3.2.1

3.3.1

Al menos tres mejores practicas debidamente
documentada de la ejecucion del Programa antes del
mes 52.

Pé4gina web del PIAPPEM actualizada con la
recopilacidn de resultados, lecciones aprendidas,
mejores practicas (al menos una) y elaboracién de
casos de estudio antes del mes 52 de ejecucion.
Material informativo desarrollado y distribuido a por
lo menos a 30 estados y municipios (dentro y fuera de
México) antes del mes 52 de ejecucion.

El taller de sostenibilidad realizado con al menos
cinco instituciones que puedan aportar elementos
sobre el tema (antes del mes 52 de ejecucion).

Una conferencia organizada y realizada con al menos
100 participantes (antes del mes 52 de ejecucion).

¢ P4gina web funcionando y con
informacién y vinculos vigentes.

® Recibos de recepcioén de materiales
informativos.

¢ Memoria del Taller.

® Memoria de la conferencia.

¢ Informes semestrales de progreso.

e La cobertura de la pagina web
del PIAPPEM alcanza a
entidades interesadas sobre
esquemas APP.

¢ Se mantiene o aumenta el
interés del sector publico y
privado por realizar acciones
APP.
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ANEXO Il
Programa para el Impulso de Asociaciones Pablico-Privadas en Estados Mexicanos (PIAPPEM)
(ME-M1032)
Item Total
Contrapartida
Total del
CATEGORIAS FOMIN Efectivo |En especie Programa
Componente I: Sensibilizacién, promocién y
desarrollo de modelos y esquemas de mejores
I |practicas de APP 229,500 0 0 229,500
11 _|Desarrollar una pagina web y lanzar el Programa 6,350 0 0 6,350
Realizar un taller de entrenamiento para Estados
1.2 [|interesados 9,050 0 0 9,050
Apoyar a los Estados interesados en en la preparacién
13 |de propuestas iniciales 14,100 0 0 14,100
Desarrollar modelos y esquemas de mejores practicas
14 |de APP 200,000 0 0 200,000
Componente II: Preparacion, seleccién e
II |implementaciéon de propuestas finales 3,343,700 1,950,000 | 1,950,000 7,343,700
Preparar las propuestas finales para ser recibidas
oficialmente conforme a la convocatoria concursable
1.1 |del PIAPPEM 14,100 0 0 14,100
Seleccionar y ejecutar los proyectos ganadores del
1.2 [PIAPPEM 2,800,200 1,900,000 | 1,900,000 6,720,000
Supervisar el progreso tecnico de los proyectos
1.3 |seleccionados 15,600 15,600
1.4 |Apoyo del Coordinador Técnico 594,000 594,000
Componente III: Difusion de lecciones
III. laprendidas y mejores practicas 51,800 0 0 51,800
Desarrollar y distribuir material informativo sobre el
1.1 [PIAPPEM 12,000 12,000
1.2 |Realizar taller de sostenibilidad del Programa 2,000 2,000
Realizar una conferencia final sobre lecciones
1.3 |aprendidas y mejores practicas 37,800 0 0 37,800
IV. |Administracion 135,000 0 0 135,000
V. [Evaluaciones del Programa 40,000 0 0 40,000
SUBTOTAL GENERAL 3,900,000 1,950,000 1,950,000 7,800,000
Actividades del Cluster 30,000 I 0 I 0 I 30,000
TOTAL GENERAL 3,930,000 |1,950,000( 1,950,000 | 7,830,000




Proyectos Relacionados
México: Programa para el Impulso de Asociaciones Publico-Privadas en Estados Mexicanos — PIAPPEM

(ME-M1032)

A. Proyectos Clister de Responsabilidad Social Empresarial

ANEXO III
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Fecha de Firma y

Comentarios: Ejecucion Satisfactoria o problemas

Numero de Proyecto / Titulo del Proyecto, Agencia . . Porcentaje . P .
. s . Periodo Original de en la ejecucion, incluyendo demoras, extensiones,
Fecha de Aprobacién Ejecutora y Monto Desembolsado ‘2 c .
Desembolso en Meses reformulacién, cambio ejecutor, etc.
Programa Asociacién Publico-Privada
ATN/MT-8724-BR Public-Private Partnerships Program 5 de julio 2004 Los indicadores de desempefio muestran una tendencia
04 004 MINISTERIO DE PLANIFICACION 6 27% positiva y los supuestos presentan alta probabilidad de
€ mayo PRESUPUESTO meses ocurrencia.
$675,000
Programa Nacional de Desarrollo
Institucional de Asociaciones Publico
Privadas
ATN/MT-9587-BR National Program for Institutional 1 de noviembre 2006 El proceso de elecciones federales y los cambios
Development of Public-Private 0% gubernamentales causé una demora con la firma del
14 de diciembre 2005 Partnerships 36 meses convenio y la asignacién de recursos presupuestarios.
MINISTERIO DE PLANIFICACION
PRESUPUESTO
$2,480,000
Programa de Asociaciones Publico-
Privada en IIRSA
ATNMT-9636-CO Public-Private Partnership Program in 31 de agosto 2006 Atrasado porque el gobierno Colombia estd revisando
IIRSA 0% su estrategia para apoyar esquemas de APP a nivel

21 de diciembre 2005

Instituto Nacional de Concesiones

$420,000

24 meses

nacional y subnacional.




DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

PROYECTO DE RESOLUCION MIF/DE-__ /07

Meéxico. Cooperacion Técnica No Reembolsable ___ /__ - -ME
Programa para el Impulso de Asociaciones Publico-Privadas en
Estados Mexicanos (PIAPPEM)

El Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones
RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo, o al representante
que €l designe, para que en nombre y representacion del Banco, en su calidad de Administrador del
Fondo Multilateral de Inversiones, proceda a formalizar los acuerdos que sean necesarios, y a adoptar
las demds medidas necesarias para la ejecuciéon de la propuesta de proyecto contenida en el
documento MIF/AT-___ sobre una cooperacion técnica para un programa para el impulso de
asociaciones publico-privadas en estados mexicanos (PIAPPEM).

2. Destinar, para fines de esta resolucion, hasta la suma de US$3.930.000, o su
equivalente en otras monedas convertibles, con cargo a los recursos de la Facilidad de Cooperacion

Técnica del Fondo Multilateral de Inversiones.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con caricter no reembolsable.

(Aprobadael __de de 2007)

LEG/OPR/RGII/IDBDOCS863206
ME-M1032





