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Operation Profile

Basic Data

Operation name: Strengthening of the Management for Results of the Sector Health in Dominican Re Loan Number: 2973/0C-DR

Executing Agency (EA): SECRETARIA DE ESTADO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL

Team Leader: Distrutti,Marcella

Operation Type: Loan Operation

Lending Instrument: Investment Loan

Borrower: REPUBLICA DOMINICANA

Total Cost and Source

Sector/Subsector:
Overall Stage:

Country:

HEALTH SYSTEM STRENGTHENING
Disbursing (From eligibility until all the loans are closed).

DOMINICAN REPUBLIC

Convergence related Operation(s):

Available Funds (US$)

Original IDB  Current Active IDB  Local Counterpart ~ Co-Financing/Country ~ Total operation cost -

DR-L1067 $146,000,000.00 $146,000,000.00

Environmental and Social Safeguards

Original Estimate

$0.00 $0.00 $146,000,000.00 DR-L1067

Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed

$146,000,000.00 $112,045,159.67 76.74%

Undisbursed Balance

$33,954,840.33

Impacts Category: c
Safeguard Performance Rating:

Safeguard Performance Rating - Rationale:

Reformulation Information

Main Operation

Was/Were the objective(s) of this operation reformulated?

Date of approval:

Main Operation

NO



Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

297310 G- DR 01000000 _Finan clam et Basad 0 e R 0 91,853,862.37

2973/0C-DR_02000000_Fortalecimiento servicios mate —

2973/0C-DR_03000000_Fortalecimiento institucional —

6.416,100.00
139,193.56

3.533.900.00
19,045.74

2973/0C-DR_04000000_Evaluacion — 35

2973/0C-DR_05000000_Auditoria, adm. e imprevistos —|

50.000.00

3.000.000.00
359,321.28

133,000,000.00
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Results Matrix

Impacts

Impact: 1 Acceso de la poblacion pobre a los servicios de salud mejorado y morbi-mortalidad materna e infantil disminuida

Observation:

Unit of Baseline Means of

. . ) .
Indicators Flags T Baseline Veew i Observations 2014 2015 2016
1.1 Poblacion pobre I-1I (SIUBEN) P 72,025.00
no cubierta por ningln régimen P(a 72 025.00
con acceso garantizado a los Personas 0.00 2013 R:Sttj)ig)erisa(sje 2 ‘
servicios de salud primer nivel a ' concurrentes A 80,955.00
través del FBR, en las cinco
regiones de salud del Proyecto
1.2 Mortalidad materna - ) P 8.00
disminuida en los seis hospitales "(\g Forrg;llz_irlo Theri)Ileillne P(a) 8.00
en los que se implementara el P-G Porcentaje 2013 2/Renortes calculated in
Modelo de Centros de Excelencia SI(gHO 2015 A 0.00
CIME Materno Infantil (CEMI)
1.3 Mortalidad infantil disminuida Formulario  The baseline P 8.00
en los hospitales en que se - EPI- will be P(a 8.00
implementara el CEMI Porcentaje 2013 2/Reportes calculated in @
del SIGHO 2015 A 0.00
\W RF - RF Indicator Kv‘\, S| - Sector Indicator Kly(n - Country Indicator ?‘\7 PG - Pro-Gender \%’ PE - Pro-Ethnicity
Outcomes

2017

288,100.00
288,100.00

30.00
30.00

30.00
30.00

EOP

288,100.00
288,100.00

30.00
30.00

30.00
30.00

Outco 1 Mujeres embarazadas con evaluacion de riesgo del embarazo realizada antes de la semana 15 de embarazo en las cinco regiones del
me: Proyecto, aumentada

Observ
ation:
. . Means of
. Unit of . Baselin ..~ . Observ 2014 2015 2016 2017 EOP
*
Indicators Flags VIR Baseline . verlf:::atlo -
1.1 Porcentaje Reportes P 15.00 50.00 50.00
de mujeres Sistema de P(a) 15.00 50.00 50.00
Gestion Cuatrim
Porcentaje 2.98 2013 Clinica estral A 15.00
Primer
Nivel
(SGC)
Outco 2 Mujeres puérperas referidas del hospital a su unidad de atencion primaria correspondiente con la documentacion adecuada incluida en los
me: archivos clinicos del centro de salud en las cinco regiones del Proyecto, aumentado.
Observ
ation:
. . Means of
) Unit of . Baselin .7~ Observ 2014 2015 2016 2017 EOP
Indicators Flags* YEERTE Baseline & \eED venf:]catlo -
2.1 Porcentaje Reportes P 20.00 60.00 60.00
de mujeres Sistema P(a) 10.00 60.00 60.00
Gestion Cuatrim
Porcentaje 0.79 2013 Clinica estral A 10.00
Primer
Nivel
(SGC)

Outco 3 Menores de 15 meses con esquema de vacunacion completo segln protocolo nacional en las cinco regiones del Proyecto, aumentado
me:



Observ

ation:
. Unit of :
*
Indicators Flags YEERE Baseline
3.1 Porcentaje
de menores
Porcentaje 6.79

Means of
verificatio
n

Reportes P 20.00
Sistema de P(a) 10.00

Gestion Cuatrim
Clinica A 10.00
estral

Primer
Nivel
(SGC)

Observ 2014 2015
ations

2016 2017 EOP
60.00 60.00
60.00 60.00

Outco 4 Nifios mayores de 15 meses y menores de 24 meses con esquema de vacunacién completo segin protocolo nacional en las cinco regiones del

me: Proyecto, aumentado
Observ
ation:

. Unit of q

*
Indicators Flags VEESE Baseline
4.1 Porcentaje
de nifios
Porcentaje 1.80

Means of
verificatio
n

Reportes P 20.00
Sistema de P(a) 10.00
Sl?r?itcl:gn Cuatrim A 10.00
Primer estral

Nivel

(SGC)

Observ 2014 2015
ations

2016 2017 EOP
60.00 60.00
60.00 60.00

Outco 5 Nifios menores de 24 meses con controles de desarrollo y crecimiento completo segun protocolo nacional en las cinco regiones del proyecto,

me: aumentado
Observ
ation:
. Unit of q
*
Indicators Flags VEESE Baseline

5.1 Porcentaje
de nifios

Porcentaje 0.54

Means of

... Observ 2014 2015

verificatio -
n

Reportes P 20.00
Sistema de P(a) 10.00
Sl?r?itcl:gn Cuatrim A 10.00
Primer estral
Nivel
(SGC)

2016 2017 EOP
60.00 60.00
60.00 60.00

Outco 6 Individuos sintomaticos respiratorios captados con resultados de baciloscopia documentado en centro de primer nivel en las cinco regiones del

me: proyecto, aumentado
Observ
ation:

’ Unit of :

*
Indicators Flags VPRI Baseline
6.1 Porcentaje
de individuos
Porcentaje 0.81

Means of

i . Observ 2014 2015
verificatio -

n
Reportes [P 10.00
Sistema P(a) 10.00
Gestion
Clinica A 10.00
Primer
Nivel
(SGC)

2016 2017 EOP
50.00 50.00
50.00 50.00

Outco 7 Mayores de 18 afios tamizados para hipertension arterial segun protocolo nacional en las cinco regiones del proyecto, aumentado

me:

Observ
ation:



Indicators

7.1 Hombres
mayores de 18
afios tamizados

7.2 Mujeres
mayores de 18
afios tamizadas

Outco 8 Diagnosticados con hipertension arterial en tratamiento segin protocolo nacional en las cinco regiones del proyecto, aumentado

me:

Observ
ation:

Indicators

8.1 Hombres
diagnosticados

8.2 Mujeres
diagnosticadas

Flags*

%\1

P-G

Flags*

%\1

P-G

Unit of
Measure

Porcentaje

Porcentaje

Unit of
Measure

Porcentaje

Porcentaje

Baseline

12.44

5.68

Baseline

2,51

1.16

Baselin
e Year

2013

2013

Baselin
e Year

2013

2013

Means of
verificatio
n

Observ
ations

Reportes
Sistema
Gestion
Clinica
Primer
Nivel
(SGC)

Reportes
Sistema
Gestion
Clinica
Primer
Nivel
(SGC)

Means of
verificatio
n

Observ
ations

Reportes
Sistema
Gestion
Clinica
Primer
Nivel
(SGC)

Reportes
Sistema
Gestion
Clinica
Primer
Nivel
(SGC)

P(a)

P(a)

P(a)

P(a)

2014

2014

2015

10.00
10.00
10.00

10.00
10.00
10.00

2015

10.00
10.00
10.00

10.00
10.00
10.00

2016

2016

2017

50.00
50.00

50.00
50.00

2017

50.00
50.00

50.00
50.00

EOP

50.00
50.00

50.00
50.00

EOP

50.00
50.00

50.00
50.00

Outco 9 Mayores de 18 afios con tamizaje para diabetes segun protocolo nacional (screening diabetes) en las cinco regiones del proyecto, aumentado .

me:

Observ
ation:

Indicators

9.1 Hombres
mayores de 18
afios

9.2 Mujeres
mayores de 18
afos

Flags*

%\1

P-G

Unit of
Measure

Porcentaje

Porcentaje

Baseline

0.20

0.06

Baselin
e Year

2013

2013

Means of
verificatio
n

Observ
ations

Reportes
Sistema
Gestion
Clinica
Primer
Nivel
(SGC)

Reportes
Sistema
Gestion
Clinica
Primer
Nivel
(SGC)

P(a)

P(a)

2014

2015

10.00
10.00
0.00

10.00
10.00
0.00

2016

10.00

10.00

2017

50.00
50.00

50.00
50.00

Outco 10 Diagnosticados con Diabetes tipo Il en tratamiento segun protocolo nacional en las cinco regiones del proyecto, aumentado

me:

Observ
ation:

EOP

50.00
50.00

50.00
50.00



Indicators Flags*
10.1 Hombres
diagnosticados %\1

P-G

10.2 Mujeres
diagnosticadas

Unit of
Measure

Porcentaje

Porcentaje

Baseline

177

0.67

Baselin
e Year

2013

2013

Means of
verificatio
n

Observ 2014 2015 2016 2017 EOP

ations

50.00
50.00

50.00
50.00

Reportes P 10.00
Sistema P(a) 10.00
Gestion

Clinica A 0.00
Primer

Nivel

(SGC)

Reportes P 10.00
Sistema P(a) 10.00
Gestion

Clinica A 0.00
Primer
Nivel
(SGC)

10.00

50.00
50.00

50.00

10.00 50.00

Outco 11 Poblacion SIUBEN 1y Il con carnets de afiliacion al régimen subsidiado en las cinco regiones del proyecto, aumentado .

me:

Observ
ation:

Indicators Flags*

11.1 Porcentaje
de poblacién

Unit of
Measure

Porcentaje

Baseline

0.00

Baselin

e Year

2013

Means of
verificatio
n

Observ 2014 2015 2016 2017 EOP

ations

80.00
0.00

80.00
80.00

Informes P 30.00

de P(a) 30.00
empresa

encargada A 0.00
de
elaboracié
ny entrega
de carnets
/ reportes
de
auditorias
concurrent
es

69.50

Outco 12 Dependientes de afiliados al régimen subsidiado que poseen informacién de acta de nacimiento en la base de datos de afiliados del SENASA

me:

Observ
ation:

Indicators Flags*
12.1 Cantidad

de

dependientes

Unit of
Measure

Dependien

tes

Baseline

0.00

en las cinco regiones del proyecto, aumentado.

Baselin

e Year

2013

Means of

verificatic  OPServ 2014 2015 2016 2017 EOP
ations
n
Reporte de P 50,000.00 120,000.00  120,000.00
Base de P(a) 50,000.00 120,000.00 = 120,000.00  120,000.00
Datos del
SENASA & 0:00

Outco 13 Sistema de Gestion Hospitalaria (SIGHO) implementado y en funcionamiento en los hospitales en que se implementara el CEMI.

me:

Observ
ation:



: Unit of . Baselin
*

Indicators Flags VEEETE Baseline & \eED
13.1 Hospitales
con SIGHO
implementado y
en
funcionamiento

Sistema 0.00 2013

Means of
verificatio
n

Reportes
anuales de
evaluacion
emitidos
por la
Direccién
de
Tecnologia
de
Informacié
n del
MISPAS

Observ 2014 2015 2016 2017 EOP
ations
P 3.00 9.00 12.00
P(a) 0.00 9.00 12.00
A 0.00

Outco 14 Muertes maternas e incidentes auditados por los Comités de Maternidad Segura con al menos una de las medidas correctivas implementadas

Means of
verificatio
n

Actas de
las
sesiones
del Comité

me: en los hospitales en que se implementara el CEMI.
Observ
ation:
: Unit of q Baselin
*

Indicators Flags VEEETE Baseline & \eED
14.1 Porcentaje
de muertes
maternas e Porcentaje 0.00 2013
incidentes
auditados

Observ 2014 2015 2016 2017 EOP
ations
P 30.00 95.00 95.00
P(a) 30.00 95.00 95.00
A 44.00

Outco 15 Muertes neonatales auditadas por los Comités de Maternidad Segura con al menos una de las medidas correctivas implementadas en los

me: hospitales en que se implementara el CEMI.
Observ
ation:
. Unit of . Baselin
*

Indicators Flags YEEEE Baseline & VeeD
15.1 Porcentaje
de las muertes Porcentaje  0.00 2013
neonatales
auditadas

Means of
verificatio
n

Actas de
las
sesiones
del Comité

Outco 16 Mujeres que reciben tratamiento activo de la tercera etapa del parto en los hospitales en que se implementara el CEMI, aumentado .

me:
Observ
ation:

Baselin
e Year

Unit of

Baseline
Measure

Indicators Flags*

16.1 Porcentaje
de mujeres que
reciben
tratamiento

Porcentaje 0.00 2013

Means of
verificatio
n

Reportes
de
Descripcio
n de Parto
obtenido
enla
primera
etapa del
registro
fisico de
cada
paciente,
unavez
implement
ado el
SIGHO

Observ 2014 2015 2016 2017 EOP
ations
P 30.00 95.00 95.00
P(a) 30.00 95.00 95.00
A 1.00
Observ 2014 2015 2016 2017 EOP
ations
P 25.00 90.00 90.00
P(a) 0.00 25.00 90.00 90.00
A 59.00



%’ RF - RF Indicator \%’ Sl - Sector Indicator \%u - Country Indicator %’ PG - Pro-Gender %’ PE - Pro-Ethnicity



Outputs: Annual Physical and Financial Progress

I. Financiamiento de prestaciones basado en resultados
(FBR) en salud

Outputs Unit of Measure

Poblacién pobre SIUBEN 1y 2 Personas
adscripta a un centro de atencion

primaria en las cinco regiones del

proyecto aumentada

Il. Calidad de los servicios de salud materno infantil
fortalecida

Outputs Unit of Measure

Hospitales certificados como centros Hospitales
de excelencia materno-infantil (CEMI)
aumentados

Personal de salud de los hospitales en  Personas
que se implementara el CEMI

capacitado en programas Cuidados

Obstétricos de Emergencia

Personal de salud del area de Personas
perinatologia de los hospitales en que

se implementara el CEMI capacitado

en sepsis neonatal

Embarazadas vinculadas a los Porcentaje
hospitales en que se implementara el

CEMI capacitadas en sesiones de

preparacion al parto

Ill. Funcién de rectoria del sector salud fortalecida

Outputs Unit of Measure
Proceso de certificacion Hospitales Hospitales
CEMI certicados
Plan decenal de salud 2016-2025 Plan
terminado
Unidad de andlisis de monitoreo y Unidad

evaluacion de desempefio dentro del
MISPAS en funcionamiento

Normas y Guias Nacionales de Normas
Habilitacion actualizadas

Normas Nacionales para la Normas
homologacion de las funciones de los

sistemas de informacion de salud

elaboradas

Sistema de gestion clinico- Sistema
administrativo para el segundo y tercer
nivel instalado en los hospitales CEMI

Estudio de analisis de las implicaciones Estudio
de eliminar la ley de pasantia médica
terminado

Estudio de analisis de esquemas de Estudio
incentivo a recursos humanos en salud

para trabajar en areas geograficas

apartadas terminado

P(a)

Physical Progress

2015

EOP

1,232,025.00 1,448,100.00
1,239,430.00 1,448,100.00
1,240,955.00 1,277,710.00

Physical Progress

2015

0.00
0.00
0.00
200.00
0.00
0.00

150.00
0.00
0.00

15.00
0.00
0.00

EOP

15.00
15.00
0.00
200.00
200.00
0.00

150.00
170.00
0.00

50.00
50.00
0.00

Physical Progress

2015

1.00
1.00
0.00
1.00
0.00
0.00
1.00
1.00
1.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
1.00
1.00
0.00
0.00
0.00
0.00

EOP
10.00
10.00

0.00
1.00
1.00
0.00
1.00
1.00
0.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
0.00

1.00
1.00
0.00
1.00
1.00
0.00
1.00
1.00
0.00

P(a)

Financial Progress

2015

EOP

25,323,929.57 132,365,564.02
27,935,619.45 133,000,000.00
26,008,232.19 97,223,738.26

Financial Progress

2015

194,700.00
189,500.00
194,483.28
1,407,799.97
1,407,799.97
0.00

18,000.00
18,000.00
0.00

530,000.00
530,000.00
0.00

EOP

272,000.00
6,007,100.00
194,483.28
2,415,999.98
100,000.00
0.00

539,000.00
60,000.00
0.00

1,122,000.00
249,000.00
0.00

Financial Progress

2015

0.00
149,500.00

0.00
150,000.00
50,000.00
84,925.46
30,000.00
30,000.00
0.00
70,000.00
35,000.00
0.00

3,927,666.67
1,195,555.00
0.00
35,000.00
35,000.00
0.00
35,000.00
35,000.00
0.00

EOP
82,897.99
0.00
0.00
160,000.00
215,000.00
0.00
150,000.00
234,925.46
84,925.46
30,000.00
312,000.00
0.00
70,000.00
70,000.00
0.00

4,320,000.00
2,656,970.26
0.00
35,000.00
0.00

0.00
35,000.00
35,000.00
0.00



Estudio de analisis de factibilidad de la  Estudio P 1.00 3.00 ® 35,000.00 35,000.00
implementacién de una tarjeta P(a) 0.00 1.00 P(a) 50,000.00
electronica de salud vinculada al

Sistema de Gestion Clinica terminado A 0.00 0.00 A 0.00 0.00

IV. Evaluacién Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2015 EOP 2015 EOP
Evaluacion de la reforma del sector Evaluacion P 1.00 1.00 P 50,000.00 50,000.00
salud P(a) 0.00 1.00 P(a) 50,000.00
A 0.00 0.00 A 0.00 0.00
Other Cost 2015 Cost
Contratacion personal UCP P $908,943.30 $3,148,238.01
P(a) $528,416.00 $1,154,529.20
A $114,000.00 $114,000.0C
Gerentes de Campo FBR (Componente [) P $137,800.00 $400,300.00
P(a) $30,000.00 $202,779.00
A $42,779.00 $42,779.00
Gerentes de Campo CEMI (Componente I1) P $163,800.00 $351,000.00
P(a) $155,000.00 $525,199.00
A $145,199.00 $145,199.00
Gastos operativos visitas a regiones de salud para la implementacién del FBR P $76,285.71 $178,000.00
(Componente I) P(a) $60,000.00 $364,239.57
A $70,223.26 $72,678.33
Gastos operativos visitas a hospitales (Componente I1) P $60,000.00 $120,000.00
P(a) $60,000.00 $361,788.78
A $65,678.30 $65,678.30
Adquisicion de vehiculos para apoyo a las regiones en la implementacion del FBR P $60,000.00
(Componente I) P(a) $35,000.00 $62,468.73
A $39,000.00 $62,468.73
Adquisicion de vehiculos para apoyo a las regiones en la implementacion del CEMI P $60,000.00 $60,000.00
(Componente II) P(a) $35,000.00 $39,000.00
A $39,000.00 $39,000.00
Readecuacion fisica oficina UCP P $0.00
P(a) $25,000.00 $250,000.00
A $0.00 $0.00
Total Cost 2015 Total Cost
P $33,363,425.22 $146,000,000.00
P(a) $32,389,890.42 $146,000,000.00
A $26,803,520.49 $98,044,950.36

Changes to the Matrix

No information related to this operation.

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation

during the PMR Cycle to which the report pertains.



