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Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Desarrollo de un Modelo de Negocios Sostenibles para Mipes en Brasil
Nro. Proyecto: BR-M1119 - Proyecto No.: ATN/ME-14644-BR

Proposito:
A nivel de resultados, el proyecto fortalecera los vinculos de las MIPYME a las empresas ancla en dos sectores (construccion e indumentaria).

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

BRASIL BRASIL SMF - Financiamiento de la micro, SMED - Pequefia y mediana empresa
pequefia y mediana empresa

Agencia Ejecutora: UNIETHOS Lider equipo de disefio: ESTRELLA PEINADO-VARA
Lider equipo de supervision: LUCIANA BRITO
CICLO DEL PROYECTO
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----- Promedio desempefio FOMIN
RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo
Administracion Financiera: Baja
Adquisiciones: Baja
Capacidad Técnica: Baja
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.606

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

0 projeto até o momento tem como resultados a execucéo dos produtos de conhecimento como os estudos setoriais da construcéo civil e moda, o diagndstico da
empresa ancora Cyrela e os diagndsticos das cadeias de fornecimento da Cyrela e C&A e com isso a defini¢do do foco dos programas de aceleracéo as micro,
pequenas e médias empresas fornecedoras. Estes programas terdo como estratégia aumentar a produtividade das cadeias de valor através de capacitagéo e
consultorias para as MPMEs e promover uma gestao estratégica de fornecedores nas grandes empresas envolvidas no programa.

A contratacédo e formulacdo das metodologias de aceleracdo para os dois setores e a selegdo e treinamento dos consultores que irdo aplicar estas metodologias
sdo cruciais para o sucesso do projeto.No que diz respeito ao projeto com a Cyrela, em outubro de 2015 foi contratada a consultoria Sociedade Portuguesa de
Inovacdo para a formulagéo da metodologia. J& o projeto com a C&A, a contratagdo da metodologia de aceleracéo esta prevista para margo de 2016, e a
formulagao devera ser finalizada em junho do mesmo ano.

Foi elaborada a estratégia de comunicacédo do projeto, cumprindo um milestone do projeto em 2015.

As dificuldades do projeto sdo os atrasos decorrentes das dificuldades de realizar os diagnosticos junto as empresas dos dois setores, ao baixo engajamento da
empresa C&A até o momento e a dificuldade da agéncia executora em captar contrapartidas ao projeto diante da crise economica.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

O projeto vem sofrendo com os problemas estruturais do pais, principalmente a retragéo dos setores de construgdo civil e confecGes. Existe uma possibilidade
de ndo realizagdo de contra partida na sua integralidade e ja foram suspensas algumas despesas operacionais até que se garanta a capacidade de execugéo do
projeto.

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses

Este periodo é marcado pela revisdo do projeto e contrato com a C&A, do inicio da execugdo do diagnéstico da cadeia de fornecimento desta empresa, da
contratac&o e formulagéo parcial da metodologia de aceleragdo da construcéo civil, da contratagéo e elaboracéo da estratégia de comunicacéo e defini¢do do
nome e logomarca do projeto agora intitulado Programa Valor em Cadeia. As dificuldades em iniciar o projeto com a empresa C&A se mantiveram. Apesar disso,
foi iniciado o diagnéstico da cadeia de fornecimento a ser finalizado em fevereiro de 2016. Em dezembro de 2015 a solicitacdo de propostas para a formulagéo da
metodologia de aceleragdo do moda foi publicada e sera contratada até marco de 2016. No entanto, o projeto no setor de moda esta com atraso de cerca de seis
meses.

Quanto a administragdo do programa, devido ao cendrio econdmico no Brasil, as dificuldades de captagéo de recursos adicionais de contrapartida e a
desvalorizagdo da moeda fol necesséario ajuste no pari-passu do programa.Ficou definido o novo pari-passu serd 50% (recurso Fomin) e 50% (contrapartida). Foi
revisado o orcamento e itens do Plano de Aquisicao foram excluidos, como o video no componente |ll - gestdo do conhecimento. Sendo o video o indicador 08 do
componente gestdo do conhecimento do Logical Framework, se faz necessaria atualizagdo deste documento. No que diz respeito a equipe do projeto, em
dezembro de 2015 foi feita a substituicio da assistente administrativa Adriana Santos por Monique Ndbrega.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3 Planificado Logrado Estado
Propésito: R.1  Numero de MPMEs vinculadas a novas empresas ancoras 0 32 120 0
(divididas por diversificagao e setores) Dic. 2014  Dic. 2016 Jun. 2018
. R.2  Numero de MPMEs vinculadas a empresas ancoras seis 0 50 150 240 0
A nivel de resultados, el proyecto meses ap6s participar do projeto. Dic.2014 = Dic. 2015  Dic. 2016 Jun. 2018

fortalecera los vinculos de las
MIPYME a las empresas ancla en
dos sectores (construccién e
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indumentaria).

Componente 1: Criacéo e C1.11 Ndmero de Micro, Pequenas e Médias empresas treinadas. 0 80 160
implementagéo de um modelo Dic. 2014  Dic.2015 = Dic. 2016
sustentavel de negécios. C1.12 Numero de inovagdes testadas. 0 1
Peso: 40% Dic. 2014 Dic. 2015
€s0: ° C1.13 Nimero de MPME's que estdo implementando a ferramenta 0 80 160
e . . de gerenciamento de cumprimento desenvolvida. i i ;
Clasificacién: Insatisfactorio ,g P — - Dic. 2014 | Dic. 2015 | Dic. 2016
C1.14 Namero de MPME's com plano de negécios desenvolvido. 0 80 160
Dic. 2014 Dic. 2015 Dic. 2016
C1.15 Matrix de oportunidades ambientais e sociais elaboradas. 0
Dic. 2014
Componente 2: Melhora da gestao C2.11 Namero de MPME's com diagnostico financeiro produzido. 0 50 175
financeira das MPME's e acesso ao Dic. 2014 | Dic.2015  Dic. 2016
financiamento. C2.12 Numero de MPME's com planos financeiros elaborados. 0 125
409 Dic. 2014 Dic. 2016
Peso: 40% C2.13 NUimero de MPME's com planos de financiamento em 0 50
e . . . execugao. : :
Clasificacién: Insatisfactorio eeigro- - , Dic. 2014 | Dic. 2016
C2.14 Numero de instituicdes financeiras participando do Projeto. 0 1 3
Dic. 2014 Jun. 2015 Dic. 2015
Componente 3: Gestédo do C3.11 Numero de estudos de casos elaborados. 0 1
conhecimento e estratégia de Dic. 2015
comunicagao. €3.12 Ntmero de downloads dos estudos de casos elaborados. 0
. 0,
Peso: 20% C3.13 NUmero de Workshops 0 1 2
Clasificacién: Insatisfactorio : - Dic. 2015 | Dic. 2016
C3.14 Numero de Pessoas que participam dos Workshops 0 50 200
Dic. 2015 Dic. 2016
C3.15 Indicadores de referéncia elaborados 0
C3.16 |Sistema de monitoramento da execucdo 0
C3.17 Estratégia de Comunicagao elaborada 0
C3.18 Video Produzido. 0
Hitos Planificado Veni?mgnto Logl
H1 |Condiciones previas 7 Jun. 2015
H1 Desenvolvimento de estratégia de comunicagéo. 1 Dic. 2015
H2 |[*] Contratacéo do sistema de monitoramento e avaliagéo. 1 Jun. 2016
H3 |Metodologia de aceleragéo - Construcéo civil. 1 Dic. 2016
H4 Plano de trabalho do 1° ciclo - Aceleragéo (construgdo civil) 1 Mar. 2017
H5 | Metodologia de aceleracdo finalizada - Confecgéo. 1 Jun. 2017
H6 Planos de negdcios finalizados para as empresas participantes do 1° ciclo 1 Sep. 2017
- Construgcéo civil
H7 |Baseline (produtivo e financeiro) - 2° ciclo de aceleragéo (Construgéo 1 Jun. 2018
civil)
H8 |Baseline (produtivo e financeiro) - 2° ciclo de aceleragéo (Confecgéo). 1 Jun. 2018

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

[X] Capacidad institucional de la Agencia Ejecutora
[X] Insuficiencia de fondos de contrapartida
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[*] Indica que el hito ha sido reformulado

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

1. N&o adesdo de novas empresas ancoras ao
programa e com isso 0 ndo atigimento das
metas de contrapartidas financeiras e
nimero de MPME’s beneficiadas. Este risco
estd relacionado ao cenario econémico
brasileiro para os préximos dois anos.

2. Falta de interesse / tempo de outras micro,
pequenas e medias empresas.

3. As Micro, Pequenas e Médias empresas
tem problemas financeiros graves.

4. Falta de compromisso das Micro,

Nivel
High

Media

Media

Media

Accion de mitigacion

0 desenvolvimento de uma metodologia com exceléncia e aplicacdo
bem sucedida no primeiro ciclo de aceleracdo podem atrair novos
parceiros. A estratégia de comunicagdo do programa terd como um
dos objetivos atrair novas empresas ancoras, através da
demonstracdo dos beneficios e resultados.

Sera realizado um processo de selegdo com as empresas ancoras e se
estabelecerdo critérios claros para selecionar candidatos mais
adequados a serem convidados ao programa. Além disso, estes
candidatos passardo por um auto-diagnéstico como forma da selecéo
final. Neste auto-diagndstico o perfil empreendedor e a
disponibilidade de investir nas mudancas serdo avaliados assim como
a capacidade de gestdo e financeira da empresa.

O programa tem como um dos focos da intervencéo a melhoria em
processos de gestdo financeira que visa mitigar este risco. Além disso,
no processo de selecdo serd avaliada as condigGes financeiras das
MPME's para que estas estejam em condi¢des de participar do
programa.

Sera realizado um processo de selegdo com as empresas ancoras e se

Responsable
Project Coordinator

Project Guest

Project Coordinator

Project Coordinator
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Pequenas e Médias empresas. estabelecerdo critérios claros para selecionar candidatos mais
adequados a serem convidados ao programa. Além disso, estes
candidatos passardo por um auto-diagnéstico como forma da selecéo
final. Neste auto-diagnéstico o perfil empreendedor e a
disponibilidade de investir nas mudancas seréo avaliados assim como
a capacidade de gestdo e financeira da empresa.

5. Um nimero de Micro, Pequenas e Média Media O processo de selecdo das MPMEs sera realizado de maneira a mitigar Project Coordinator
empresas, maior do que o previsto, este risco, avaliando além das condicdes de gestdo financeira e
abandonam o Projeto em fase de execugéo. producao, o perfil empreendedor e disponibilidade de investir nas

novas praticas.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Media NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 13  RIESGOS VIGENTES: 12  RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 1

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: PP - Poco Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[X] Crise econdmica. Mudancas no ambiente macro econdmico do pais fez com
que as empresas do setor se retraissem.

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

As acOes de sustentabilidade do projeto neste periodo estdo relacionadas a elaboragéo da proposta do centro de inovagao, agora chamado Plataforma Valor em
Cadeia. Esta proposta busca desenvolver com as organizagdes setoriais como a ABVTEX e ABIT para o setor de moda, uma plataforma de conhecimento online
onde todas as ferramentas, metodologias, estudos de casos do programa sejam disponibilizados. A proposta busca que junto as estas organizagdes mais empresas
ancoras e fornecedores tenham acesso ao conhecimento e que possam ser capacitadas conforme abordagem desenvolvida pelo Programa Valor em Cadeia. Com
a adesdo destas organizacdes a Plataforma é esperado atingimento da sustentabilidade da mesma e a escalabilidade do programa. As conversas estdo em
andamento e as organizagfes setoriais demonstram grande interesse em aderir a Plataforma, faltando a defini¢do da governanca.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

[No se encontraron lecciones aprendidas]
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