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Operation Profile

Operation name: Private Sector Development through Investment Promotion Loan Number: 2879/GR-HA,2879/GR-HA-1,2879/GR-HA-2

Executing Agency (EA): MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES ,Centre de Facilitation des Investissemen ts,MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES 

Team Leader: Arias Urones,Ana Sector/Subsector: EXPORT AND INVESTMENT PROMOTION

Operation Type: Loan Operation Overall Stage: Disbursing (From eligibility until all the loans are closed).

Lending Instrument: Investment Loan Country: HAITI

Borrower: REPUBLIQUE D' HAITI Convergence related Operation(s):

Basic Data

Original IDB Current Active IDB Local Counterpart Co-Financing/Country Total operation cost - 
Original Estimate

HA-L1078 $17,500,000.00 $17,500,000.00 $0.00 $0.00 $17,500,000.00

Total Cost and Source

Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Balance

HA-L1078 $17,500,000.00 $2,437,000.00 13.93% $15,063,000.00

Available Funds (US$)

Main Operation

Impacts Category: C

Safeguard Performance Rating:

Safeguard Performance Rating - Rationale:

Environmental and Social Safeguards

Main Operation

Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Date of approval: 

Reformulation Information





Results Matrix

Impact: 0 Becoming a better Investment Facilitation Agency within the Caribbean 

Observation: Global Investment Promotion Best Practices 2012 found that the responsiveness of investment promotion intermediaries to investor inquiries is low with 80 
percent of IPIs not responding to sector-specific investor inquiries. 

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baseline 

Year
Means of 

verification Observations 2014 2015 EOP

0.1 Score on World Bank's GIPB 
(Global Investment promotion 
Best Practices) ranking

Score 23.00 2013 World Bank 
GIPB

P 43.00

P(a) 43.00

A

Impact: 1 FDI IN HAITI

Observation: FDI means Foreign DIrect Investment

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baseline 

Year
Means of 

verification Observations 2014 2015 EOP

1.0 FDI (inward) flow attracted in 
Haiti (Annuel) Millions of 

Dollars 190.00 2013 Annual Report 
UNCTAD

P

P(a) 250.00

A

1.1 FDI stock generated in Haití 
(Annuel) Million 

USD 1,114.40 2013 Annual Report 
UNCTAD

P

P(a) 1,390.00

A

Impacts

Outco
me:

0 Service d'accompagnement des investisseurs amelioré

Observ
ation:

Cela implique les services de promotion, facilitacion et etudes du Centre de Facilitation des 
Investissements (CFI)

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

EOP

0.1 
Compagnies 
intéressées à 
investir en Haïti 
qui ont été 
accompagnées 
par le Centre 
de Facilitation 
des 
Investissement
s (CFI) Compagni

es 0.00 2013

Rapports 
semestriels 
sur la base 
du CRM 
effectues 
pour la 
Direction 
de 
Facilitation 
du CFIi

1)Ajouté
e lettre 
(mail) 
d'interé 
de la 
enterpris
e , 2)  Le 
rapport 
du la 
Directiio
n de 
Facilitati
on será 
integrée 
dans le 
rapport 
semestri
el du le 
Directeu
r du la 
Compos
ante 1

P 300.00

P(a) 300.00

A

Outcomes



0.1 Projets en 
mode 
Partenariats 
Publics Privés 
(PPP) financés 
par 
Investissement
s Directs 
Étrangers (IDE)

Projet 
mode PPP 0.00 2014

Rapports 
semestriels 
effectues 
pour 
l’UCGPPP 
à la BID

P

P(a) 3.00

A

Outco
me:

1 Climat des affaires amelioré

Observ
ation:

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

EOP

1.1 Projet de loi 
deposé au 
Conseil des 
Ministres  et/ ou 
Reformes 
bureaucratique
s  de 
l’administration 
fiscale et 
d'autres entités 
du MEF 
réalisées

Document 0.00 2013

Informe 
Semestral 
del Director 
de la 
Componen
te 2 / MEF

P 10.00

P(a) 9.00

A

1.1 
Consultations 
des Institutions 
Financières à 
l’Agence 
d’Evaluation du 
Crédit selon les 
standards 
internationaux 
répandus

Consultatio
n réalisés 0.00 2013

Informe del 
Bureau de 
Credit

P

P(a) 1,000.00

A



Promotion des Investissements Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2014 EOP 2014 EOP

Le plan stratégique et le plan d’affaires 
du CFI élaborés (Mise en place et mise 
en œuvre de la réingénierie 
Institutionnelle du CFI)

Document P 1.00 2.00

P(a) 1.00 2.00

A 0.00 0.00

P 223,550.00 1,798,640.00

P(a) 223,550.00 1,808,640.00

A 145,346.50 151,346.50

Installation du système CRM version 
basic pour le suivi des demandes des 
investisseurs 

Rapport 
d’utilisation du 
system

P 1.00 2.00

P(a) 1.00 1.00

A 0.00 0.00

P 10,000.00 20,000.00

P(a) 10,000.00 10,000.00

A 0.00 0.00

Nouvelle Cadré Legal pour renforcer la 
capacité du CFI élaboré

Texte Juridique 
élaboré

P 1.00

P(a) 1.00

A 0.00 0.00

P 55,000.00 255,000.00

P(a) 55,000.00 255,000.00

A 0.00 0.00

Fonctionnaires et membres du Secteur 
Privé formes 

Nombre P 1.00 3.00

P(a) 1.00 50.00

A 50.00 50.00

P 51,000.00 247,000.00

P(a) 51,000.00 0.00

A 0.00 0.00

Fonctionnaires et membres du Secteur 
Privé formes

Officials and 
Entrepreneurs

P 0.00

P(a) 730.00

A 50.00 50.00

P 0.00

P(a) 247,000.00

A 5,000.00 5,000.00

Installation du système CRM version 
avancée pour le suivi des demandes 
des investisseurs (avec la 
comptabilisation des emplois potentiels 
pour les femmes)

License et Rapport 
d’utilisation du 
system

P 1.00 1.00

P(a) 1.00 1.00

A 0.00 0.00

P 10,000.00 160,000.00

P(a) 10,000.00 160,000.00

A 0.00 0.00

Les équipements et outils 
technologiques installés

Equipement P 12.00 24.00

P(a) 12.00 24.00

A 12.00 12.00

P 135,000.00 227,200.00

P(a) 135,000.00 227,200.00

A 51,075.58 51,075.58

La politique de coordination 
interinstitutionnelle avec l’UGPPP pour 
canaliser les efforts du GoH en matière 
de Partenariats Public-Privé (PPP) 
conçue

Ligne directrice 
(MOU entre le CFI 
et UCGPPP 
élaboré

P 1.00 1.00

P(a) 1.00 1.00

A 0.00 0.00

P 10,000.00 77,000.00

P(a) 10,000.00 77,000.00

A 0.00 0.00

Développement de la politique de 
coordination interinstitutionnelle avec le 
secteur privé (Associations 
Professionnelles) haïtien 

Ligne directrice P 1.00 1.00

P(a) 1.00 1.00

A 0.00 0.00

P 50,000.00

P(a) 50,000.00

A 0.00 0.00

Elaboration et application de la 
stratégie du GoH pour la promotion du 
pays en vue de l'attraction des 
investissements directs étrangers 
realisé

Rapport (Initial et 
Annuels)

P 1.00 5.00

P(a) 1.00 5.00

A 1.00 1.00

P 30,000.00 198,000.00

P(a) 30,000.00 186,157.50

A 5,000.00 5,000.00

Le plan de communication interne et 
externe du CFI et ses outils élaborés

Rapport Annuel P 1.00 5.00

P(a) 1.00 5.00

A 1.00 1.00

P 39,000.00 278,000.00

P(a) 39,000.00 289,842.50

A 6,842.50 6,842.50

La Guide des Investissements face aux 
potentiels Investisseurs étrangers 
rédigé

Guide P 1.00 2.00

P(a) 1.00 2.00

A 0.00 0.00

P 195,000.00 395,000.00

P(a) 195,000.00 109,000.00

A 9,000.00 9,000.00

Mise en œuvre d’un nouveau 
Catalogue de Services pour le 
renforcement du département de 
FACILITATION de CFI réalisé

Nombre de 
Noveaux Services 
(Rapport Annuel)

P 1.00

P(a) 6.00

A 0.00 0.00

P 10,000.00 110,000.00

P(a) 10,000.00 456,000.00

A 60,000.00 60,000.00

Actions et outils pour renforcer  le 
département du Service pour la 
PROMOTION des 
INVESTISSEMENTS au CFI fourni 
(avec la comptabilisation des emplois 
potentiels pour les femmes)

Nombre de Actions 
ou Outils (Rapport 
Annuel)

P 2.00 8.00

P(a) 2.00 6.00

A 2.00 2.00

P 521,408.00 1,270,600.00

P(a) 521,408.00 1,270,600.00

A 131,978.72 131,978.72

Outputs: Annual Physical and Financial Progress



Etudes de marche des secteurs 
stratégiques (BPO, AGRO, TEXTIL) 
pour favoriser l’attraction des 
investissements réalisés

Nombre Etude 
(Document Étude )

P 3.00

P(a) 3.00

A 0.00 0.00

P 150,000.00 1,163,560.00

P(a) 150,000.00 1,163,560.00

A 3,750.00 3,750.00

 "Lead générations programs" oriente 
vers les marches (pays) pour 
l’attraction des investissements réalisés 
(avec la comptabilisation des emplois 
potentiels pour les femmes)

Nombre de 
programes Leads 
(Rapport)

P 3.00

P(a) 4.00

A 0.00 0.00

P 60,000.00 520,000.00

P(a) 60,000.00 460,000.00

A 0.00 0.00

Etudes effectues pour le département 
d’Etudes en support et/ou sur demande 
des autres services du CFI visant 
l’attraction des investissements réalisés 
(avec la comptabilisation des emplois 
potentiels pour les femmes)

Nombre d'Etudes 
(Rapport Annuel)

P 4.00

P(a) 6.00

A 0.00 0.00

P 30,000.00 730,000.00

P(a) 30,000.00 730,000.00

A 0.00 0.00

Private Sector Capacity Building Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2014 EOP 2014 EOP

Cadre légal et réglementaire pour les 
PPP et PP élaboré

Documents Légaux P 2.00

P(a) 2.00

A 0.00 0.00

P 128,035.20 260,544.00

P(a) 128,035.20 269,220.74

A 32,178.14 32,178.14

Dossiers PPP et PP analysés Dossiers PPP et 
PP

P 5.00

P(a) 5.00

A 0.00 0.00

P 154,600.00 522,100.00

P(a) 154,600.00 504,820.75

A 120,320.75 127,820.75

Equipes PPP à l'intérieur des UEP et 
Collectivités Territoriales installées

Nombre d’Equipes 
PPP

P 15.00

P(a) 5.00

A 0.00 0.00

P 30,600.00

P(a) 41,202.51

A 0.00 0.00

Études de faisabilité de projets PPP 
réalisées

Études P 5.00

P(a) 3.00

A 0.00 0.00

P 32,000.00 320,756.00

P(a) 32,000.00 408,756.00

A 0.00 0.00

Système de suivi des PPP et PP établi Rapport P 1.00

P(a) 0.00

A 0.00

P 20,000.00

P(a) 0.00

A 0.00

Page web de diffusion de mode de PPP 
créée

Page Web P 1.00

P(a) 1.00

A 0.00 0.00

P 53,000.00 78,000.00

P(a) 53,000.00 8,000.00

A 0.00 0.00

Rôle du MEF pour l’amélioration du 
climat des affaires défini

Rapport P 1.00

P(a) 1.00

A 0.00 0.00

P 50,000.00 150,000.00

P(a) 50,000.00 138,076.05

A 38,076.05 38,076.05

Renforcement des capacités de l’Unité 
de climat des affaires de MEF réalisé

Rapport P 3.00

P(a) 3.00

A 0.00 0.00

P 50,000.00 825,000.00

P(a) 50,000.00 825,947.36

A 50,947.36 53,947.36

Nombre de projets de loi et/ ou 
reformes burocratiques élaborés

Documents (Projet  
loi et /ou reforme 
burocratique)

P 9.00

P(a) 9.00

A 0.00 0.00

P 1,005,000.00

P(a) 1,015,976.59

A 0.00 0.00

Les axes d'accompagnement du 
gouvernement chilien pour la 
modernisation du SNIP definis

Rapport P 4.00

P(a) 1.00

A 0.00 0.00

P 170,000.00 988,331.84

P(a) 170,000.00 2,371,947.38

A 48,125.21 48,125.21

Mécanismes d'accompagnement du 
S&E d'Ips établi

Rapports (Chaque 
(Contrat)

P 2.00 7.00

P(a) 2.00 7.00

A 1.00 1.00

P 121,000.00 384,000.00

P(a) 121,000.00 388,552.62

A 58,552.62 63,052.62

Outils technologique et de formation 
pour la mise en œuvre du S&E d'Ips 
désigné et implémenté

Logiciel opérative P 1.00

P(a) 0.00

A 0.00

P 1,415,668.16

P(a) 0.00

A 0.00



Mise  à niveau du logiciel pour 
répondre aux standards internationaux 
élaborés par l’IFC réalisé

Logiciel P 1.00

P(a) 1.00

A 0.00 0.00

P 250,000.00 400,000.00

P(a) 250,000.00 260,000.00

A 0.00 0.00

Mise en place et mise en œuvre d’un 
système et d’une plateforme avec 
l’adaptation du logiciel pour répondre 
aux besoins du secteur de la 
Microfinance réalisé

Logiciel P 1.00

P(a) 1.00

A 0.00 0.00

P 300,000.00

P(a) 300,000.00

A 0.00 0.00

Mise en place et mise en œuvre d’une 
stratégie de vulgarisation des 
avantages du BC liée à une assistance 
technique pour développer une 
stratégie de lobby pour les principaux 
acteurs et les parlementaires afin 
d’aboutir au vote d’une Loi pour le BC 
réalisé

Evénements de 
vulgarisation et 
lobby

P 1.00 5.00

P(a) 1.00 5.00

A 1.00 1.00

P 50,000.00 300,000.00

P(a) 50,000.00 440,000.00

A 0.00 0.00

Plan d’affaires des mPM entreprises 
accompagnés

Rapports P 300.00

P(a) 0.00

A 0.00

P 75,000.00 910,500.00

P(a) 75,000.00 27,500.00

A 27,500.00 27,500.00

Chaines de Valeur développés Chaines de Valeur P 18.00

P(a) 0.00

A 0.00

P 20,000.00 196,500.00

P(a) 20,000.00 0.00

A 0.00 0.00

Nouveaux idées de projets 
entrepreneuriaux de jeunes et femmes 
entrepreneurs  accompagnés

Nouveaux idées de 
projets

P 12.00

P(a) 0.00

A 0.00

P 20,000.00 196,500.00

P(a) 20,000.00 0.00

A 0.00 0.00

mPME  qu’on accès au crédit 
(Nombre)

mPME  qu’on 
accès au crédit 

P 150.00

P(a) 0.00

A 0.00

P 20,000.00 196,500.00

P(a) 20,000.00 0.00

A 0.00 0.00

Administration, Monitoring and Evaluation

Other Cost 2014 Cost

Project Execution Unit at UCP/MEF P $71,400.00 $691,600.00

P(a) $71,400.00 $708,476.68

A $65,375.68 $70,375.68

Project Execution Unit at CFI P $105,250.00 $436,920.00

P(a) $105,250.00 $450,000.00

A $58,607.06 $62,527.06

Monitoring and Evaluation P $15,000.00 $100,000.00

P(a) $15,000.00 $216,523.32

A $0.00 $0.00

Financial Audits P $125,000.00

P(a) $125,000.00

A $0.00 $0.00

CDEE Consultants P $0.00

P(a) $1,500,000.00

A $117,464.02 $117,464.02

Total Cost 2014 Total Cost

P $2,915,243.20 $17,353,520.00

P(a) $2,915,243.20 $13,241,025.93

A $1,035,140.19 $1,065,060.19

Changes to the Matrix



Section Name Type of Change Reasons Entered in the 
System

Agreed with 
Executing 

Agency

Output Le plan stratégique et le plan d’affaires du CFI 
élaborés (Mise en place et mise en œuvre de la 
réingénierie Institutionnelle du CFI)

Modify Financial P(a) 
value

El "Cost" queda invariable es un ajusta la proyección financiera.

Corrección de cifras según gastos comunicados por la UE

4/30/2015 4/30/2015

Output  "Lead générations programs" oriente vers les 
marches (pays) pour l’attraction des investissements 
réalisés (avec la comptabilisation des emplois 
potentiels pour les femmes)

Modify Financial P(a) 
value

Corrección de cifras según gastos comunicados por la UE 4/30/2015 4/30/2015

Output Mise en œuvre d’un nouveau Catalogue de Services 
pour le renforcement du département de 
FACILITATION de CFI réalisé

Modify Financial P(a) 
value

El "Cost" queda invariable es un ajusta la proyección financiera.

Corrección de cifras según gastos comunicados por la UE

4/30/2015 4/30/2015

Output Le plan de communication interne et externe du CFI 
et ses outils élaborés

Modify Financial P(a) 
value

Corrección de cifras según gastos comunicados por la UE 4/30/2015 4/30/2015

Output Elaboration et application de la stratégie du GoH 
pour la promotion du pays en vue de l'attraction des 
investissements directs étrangers realisé

Modify Financial P(a) 
value

Corrección de cifras según gastos comunicados por la UE 4/30/2015 4/30/2015

Output Fonctionnaires et membres du Secteur Privé formes Create Output Se inactivo el producto y se activo de nuevo (con las consiguiente modificación en hito y financiero) según 
recomendación de SPD para asegurar la trazabilidad

4/30/2015 4/30/2015

Output Le formation basé sur les meilleures pratiques des 
API's réalisé

Create Milestone Se inactivo el producto y se activo de nuevo (con las consiguiente modificación en hito y financiero) según 
recomendación de SPD para asegurar la trazabilidad

4/30/2015 4/30/2015

Output Fonctionnaires et membres du Secteur Privé formes Inactivate Output Se inactivo el producto y se activo de nuevo (con las consiguiente modificación en hito y financiero) según 
recomendación de SPD para asegurar la trazabilidad

4/30/2015 4/30/2015

Outcome Projet de loi deposé au Conseil des Ministres  et/ ou 
Reformes bureaucratiques  de l’administration fiscale 
et d'autres entités du MEF réalisées

Modify Indicator name En primer lugar se ha procedido ha organizar los resultados de manera que se puede realizar un 
seguimiento mas preciso de los Resultados Esperados. Al mismo tiempo se han definiendo de manera 
mas concreta los indicadores para permitir un monitoreo mas adecuado del proyecto.

En segundo lugar, el Ministerio de Economía y Finanzas ha decido centrar los esfuerzos en de mejora de 
Clima de Negocios en las áreas (Administración Fiscal) de su estricta responsabilidad. 

4/17/2015 4/8/2015

Impact FDI stock generated in Haití (Annuel) Modify Means of 
Verification

Es la modificación para incluir la fuente de verificación del nuevo indicar de resultado. 4/16/2015 4/8/2015

Output La Guide des Investissements face aux potentiels 
Investisseurs étrangers rédigé

Modify Financial P(a) 
value

El "Cost" se ajusta con respecto a la experiencia de la Guia 2015. 4/16/2015 4/8/2015

Output Etude "Trading from Haití to the world" realisé Delete Milestone Este hito se integra en el producto "Etudes effectues pour le
département d’Etudes en
support et/ou sur demande des
autres services du CFI visant
l’attraction des
investissements réalisés (avec
la comptabilisation des
emplois potentiels pour les
femmes)" como un estudio mas a realizar por el departamento de estudios

4/16/2015 4/8/2015

Output Etude sur open data realisé Delete Milestone Este hito se integra en el producto "Etudes effectues pour le
département d’Etudes en
support et/ou sur demande des
autres services du CFI visant
l’attraction des
investissements réalisés (avec
la comptabilisation des
emplois potentiels pour les
femmes)" como un estudio mas a realizar por el departamento de estudios

4/16/2015 4/8/2015



Output Etude sur l'acces au credit realisé Delete Milestone Este hito se integra en el producto "Etudes effectues pour le
département d’Etudes en
support et/ou sur demande des
autres services du CFI visant
l’attraction des
investissements réalisés (avec
la comptabilisation des
emplois potentiels pour les
femmes)" como un estudio mas a realizar por el departamento de estudios

4/16/2015 4/8/2015

Output  "Lead générations programs" oriente vers les 
marches (pays) pour l’attraction des investissements 
réalisés (avec la comptabilisation des emplois 
potentiels pour les femmes)

Modify Unit of 
Measure

Redacción del producto clarificada. El CFI gracias a los avances del 2014 identifica de manera mas 
precisa el resultado esperado del producto

4/16/2015 4/8/2015

Output Etudes de marche des secteurs stratégiques (BPO, 
AGRO, TEXTIL) pour favoriser l’attraction des 
investissements réalisés

Modify Unit of 
Measure

Redacción de la unidad de medida clarificada en funcion de la moficación redacción del producto 4/16/2015 4/8/2015

Output Etudes de marche des secteurs stratégiques (BPO, 
AGRO, TEXTIL) pour favoriser l’attraction des 
investissements réalisés

Modify Output name Redacción del producto clarificada. El CFI en función de los avances del 2014 ha definido con claridad los 
sectores estrateguicos.

4/16/2015 4/8/2015

Output Participation dans des evenements comerciaux 
internatinaux realisé

Modify Unit of 
Measure

Redacción de la unidad de medida clarificada 4/16/2015 4/8/2015

Output Mission comercial direct et reciproque realisé Modify Unit of 
Measure

Redacción de hito clarificado 4/16/2015 4/8/2015

Output Evenements d'atraction des investissements realisé Modify Unit of 
Measure

Redacción de la unidad de medida clarificada 4/16/2015 4/8/2015

Output Evenement de promotion du "Connect Americas" (en 
Haití et à l'Exteriure) realisé

Modify Unit of 
Measure

Redacción de la unidad de medida clarificada 4/16/2015 4/8/2015

Output Actions et outils pour renforcer  le département du 
Service pour la PROMOTION des 
INVESTISSEMENTS au CFI fourni (avec la 
comptabilisation des emplois potentiels pour les 
femmes)

Modify Unit of 
Measure

Unidad de medida clarificada  en función de la modificación en la redacción del producto 4/16/2015 4/8/2015

Output Mise en œuvre d’un nouveau Catalogue de Services 
pour le renforcement du département de 
FACILITATION de CFI réalisé

Modify Physical P(a) 
value

El valor clarificado. Refleja el cambio de P(a) 1 (medida de un solo un servicio) a un P(a)6 (el numero de 
nuevos servicios que el departamento de facilitación espera poner a disposición)

4/16/2015 4/8/2015

Output Le  manuel de protocole elaboré Delete Milestone Este hito se integra en el hito "Documents
d'informations
pour les
investiseurs
potentiels
réalises"

4/16/2015 4/8/2015

Output Fonctionnaires et membres du Secteur Privé formes Modify Physical P(a) 
value

Esta modificación del valor es consecuencia de la redacción del nuevo producto. Inicialmente se esta 
midiendo el numero de formaciones en mejores practicas de API's -P(a) 3 (Que incluso se incrementan en 
el nuevo hito a 7 según los avances del 2014) por uno mas racional que es el numero de funcionarios y 
miembros del sector privado formados -P(a) 730.00-.

4/16/2015 4/8/2015

Output Documents d'informations  pour les investiseurs 
potentiels réalises 

Modify Milestone 
name

Redaccion de hito clarificada. Según se ha explicado engloba a otros hitos 4/16/2015 4/8/2015

Output Etudes effectues pour le département d’Etudes en 
support et/ou sur demande des autres services du 
CFI visant l’attraction des investissements réalisés 
(avec la comptabilisation des emplois potentiels pour 
les femmes)

Modify Physical P(a) 
value

La medida ajustada a la nueva redacción del producto. En consecuencia se cambia la medida de informe 
anual a numero de estudios realizados. Unidad de medida que el CFI ve mas racional y ajustada a la 
nueva redacción del producto racionalizado

4/16/2015 4/8/2015



Output Etudes effectues pour le département d’Etudes en 
support et/ou sur demande des autres services du 
CFI visant l’attraction des investissements réalisés 
(avec la comptabilisation des emplois potentiels pour 
les femmes)

Modify Unit of 
Measure

Unidad de medida clarificada (Numero de estudios) en base al cambio de redacción del producto 4/16/2015 4/8/2015

Output Etudes effectues pour le département d’Etudes en 
support et/ou sur demande des autres services du 
CFI visant l’attraction des investissements réalisés 
(avec la comptabilisation des emplois potentiels pour 
les femmes)

Modify Output name Redacción del producto clarificada para medir los estudios realizados por el departamento de estudios en 
linea de apoyar al resto de departamentos del CFI o sobre demandas especificas para la atracción de la 
FDI. Este producto integra todos los productos e hitos que contenían servicios de facilitacion. En definitiva 
supone un producto racionalizado

4/16/2015 4/8/2015

Output  "Lead générations programs" oriente vers les 
marches (pays) pour l’attraction des investissements 
réalisés (avec la comptabilisation des emplois 
potentiels pour les femmes)

Modify Output name Redacción del producto clarificada 4/16/2015 4/8/2015

Output Panel de Présentation au Forum des Entrepreneurs 
Corée-LAC réalisé

Delete Milestone Este hito se integra en el hito "Participation
dans des
evenements
comerciaux
internatinaux
realisé"

4/16/2015 4/8/2015

Output Misión comercial  a Corée réalisé Delete Milestone Este hito se integra en el hito "Mission
comercial
direct et
reciproque
realisé"

4/16/2015 4/8/2015

Output Evenement de promotion du "Connect Americas" (en 
Haití et à l'Exteriure) realisé

Modify Milestone 
name

Redacción de hito clarificada 4/16/2015 4/8/2015

Output Actions et outils pour renforcer  le département du 
Service pour la PROMOTION des 
INVESTISSEMENTS au CFI fourni (avec la 
comptabilisation des emplois potentiels pour les 
femmes)

Modify Output name Redacción del producto clarificada para medir las nuevas acciones y herramientas para la promoción de 
inversiones y la atracción de la FDI. Este producto integra todos los productos e hitos que contenían 
servicios de facilitacion. En definitiva supone un producto racionalizado

4/16/2015 4/8/2015

Output La base de donne des fourniseurs locaux certifies 
elaboré

Modify Unit of 
Measure

Unidad de medida clarificada 4/16/2015 4/8/2015

Output Fonctionnaires et membres du Secteur Privé formes Modify Unit of 
Measure

Unidad de medida clarificada /ajustada según la redacción del nuevo producto "Fonctionnaires et membres 
du Secteur Privé formes"

4/16/2015 4/8/2015

Output Etudes pour la facilitation des investissements 
réalises 

Create Milestone Este hito se redacto y luego se cambio la redacción al hito "Documents
d'informations
pour les
investiseurs
potentiels
réalises" (en este último se explicará los cambios)

4/16/2015 4/8/2015

Output L'etude de taxation et cout la main d'oeuvre elaboré Delete Milestone Este hito se redacto y luego se elimino integrado en el hito "Documents
d'informations
pour les
investiseurs
potentiels
réalises"

4/16/2015 4/8/2015

Output L'etude sur la disponibilté d'emplacement de terrain 
industriel apropié elaboré

Delete Milestone Este hito se redacto y luego se elimino integrado en el hito "Documents
d'informations
pour les
investiseurs
potentiels
réalises"

4/16/2015 4/8/2015



Output Mise en œuvre d’un nouveau Catalogue de Services 
pour le renforcement du département de 
FACILITATION de CFI réalisé

Modify Unit of 
Measure

Unidad de medida clarificada (Es la medida de los nuevos servicios puestos a disposición de los 
inversores para facilitar la realización de su inversion y la atracción de la FDI)

4/16/2015 4/8/2015

Output Mise en œuvre d’un nouveau Catalogue de Services 
pour le renforcement du département de 
FACILITATION de CFI réalisé

Modify Output name Redacción del producto clarificada para medir los nuevos servicios puestos a disposición de los inversores 
para facilitar la realización de su inversion y la atracción de la FDI. Este producto integra todos los 
productos e hitos que contenían servicios de facilitacion. En definitiva supone un producto racionalizado 

4/16/2015 4/8/2015

Output La page web du CFI opérative et actualisé Modify Milestone 
name

Redacción de hito clarificada 4/16/2015 4/8/2015

Output Session de formation en l’attraction des 
investissements pour les Représentants du Secteur 
Privée réalisé

Delete Milestone Este hito se inserto y luego se elimino para incluirlo en el producto "Fonctionnaires et membres du Secteur 
Privé formes" como producto racionalizado

4/16/2015 4/8/2015

Output Session de formation en l’attraction des 
investissements pour les Fonctionnaires du Secteur 
Public réalisé

Delete Milestone Este hito se inserto y luego se elimino para incluirlo en el producto "Fonctionnaires et membres du Secteur 
Privé formes" como producto racionalizado

4/16/2015 4/8/2015

Output Le formation basé sur les meilleures pratiques des 
API's réalisé

Modify Unit of 
Measure

Unidad de medida clarificada (es el numero de Agencias de Promoción de Inversiones con las que esta 
planificado realizar intercambios de formación en base a las mejores prácticas internacionales)

4/16/2015 4/8/2015

Output Le formation basé sur les meilleures pratiques des 
API's réalisé

Modify Milestone 
name

Este hito (anterior producto) se integra en el nuevo producto "Fonctionnaires et membres du Secteur Privé 
formes" puesto que es una de los modos de formación que el CFI quiere privilegiar.

4/16/2015 4/8/2015

Output Fonctionnaires et membres du Secteur Privé formes Modify Output name Este producto integra todas las acciones de formación dispersas en varios productos ofreciendo una 
medida mas precisa y según los requerimientos de la división INT/TIU. En consecuencia no supone un 
cambio de fondo sino en la redacción con el fin de racionalizar los producto (integrando de esta forma 
todas las acciones de formación y facilitando al CFI y al BID el monitoreo mas preciso de las acciones de 
formación).

4/16/2015 4/8/2015

Output Le plan stratégique et le plan d’affaires du CFI 
élaborés (Mise en place et mise en œuvre de la 
réingénierie Institutionnelle du CFI)

Modify Output name Redacción de Producto clarificada 4/16/2015 4/8/2015

Output Atelier avec CEI-RD pour la selection du meilleure 
logiciel CRM realisé

Delete Milestone Este hito se integra en otro "Le formation basé sur les meilleures pratiques des API's réalisé". 4/16/2015 4/8/2015

Output Equipes PPP à l'intérieur des UEP et Collectivités 
Territoriales installées

Modify Financial P(a) 
value

El "Cost" queda invariable es un ajusta la proyección financiera 4/15/2015 4/8/2015

Output Mise en place et mise en œuvre d’une stratégie de 
vulgarisation des avantages du BC liée à une 
assistance technique pour développer une stratégie 
de lobby pour les principaux acteurs et les 
parlementaires afin d’aboutir au vote d’une Loi pour 
le BC réalisé

Modify Financial P(a) 
value

El "Cost" se ajusta porque la BRH ha decicido reasignar 40k provenientes del producto "Mise à niveau du 
logiciel pour répondre aux standards internationaux élaborés par l’IFC réalisér" que no se van utilizar en 
este.

4/15/2015 4/8/2015

Output Mise  à niveau du logiciel pour répondre aux 
standards internationaux élaborés par l’IFC réalisé

Modify Financial P(a) 
value

El "Cost" se ajusta según los  avances del 2014 4/15/2015 4/8/2015

Output Mécanismes d'accompagnement du S&E d'Ips établi Modify Financial P(a) 
value

El "Cost" queda invariable es un ajusta la proyección financiera 4/15/2015 4/8/2015

Output Nombre de projets de loi et/ ou reformes 
burocratiques élaborés

Modify Financial P(a) 
value

El "Cost" queda invariable es un ajusta la proyección financiera 4/15/2015 4/8/2015

Output Renforcement des capacités de l’Unité de climat des 
affaires de MEF réalisé

Modify Financial P(a) 
value

El "Cost" queda invariable es un ajusta la proyección financiera 4/15/2015 4/8/2015

Output Rôle du MEF pour l’amélioration du climat des 
affaires défini

Modify Financial P(a) 
value

El "Cost" queda invariable es un ajusta la proyección financiera 4/15/2015 4/8/2015

Output Études de faisabilité de projets PPP réalisées Modify Financial P(a) 
value

El "Cost" queda invariable es un ajusta la proyección financiera 4/15/2015 4/8/2015



Output Dossiers PPP et PP analysés Modify Financial P(a) 
value

El "Cost" queda invariable es un ajusta la proyección financiera 4/15/2015 4/8/2015

Output Outils technologique et de formation pour la mise en 
œuvre du S&E d'Ips désigné et implémenté

Inactivate Output Este producto se ha inactivado porque el MEF esta recibiendo el apoyo del FMI, BM y UE en esta materia 
(estos apoyos se definieron con posterioridad al inicio de la operación) en un proceso que comporta la 
creacción de una cuenta unica del tesoro, la creación de un esquema director informático. 

4/9/2015 4/8/2015

Output Plan d’affaires des mPM entreprises accompagnés Inactivate Output Ce produits sont relatifs aux opérations CMF parce que HA-L1078 en finance 6 consultants. Comme HA-
L1078 n'a pas de contrôle sur la performance des autres projets, le coûts de ces consultants sera passé 
comme centre de coûts.

4/9/2015 4/8/2015

Output Chaines de Valeur développés Inactivate Output Ce produits sont relatifs aux opérations CMF parce que HA-L1078 en finance 6 consultants. Comme HA-
L1078 n'a pas de contrôle sur la performance des autres projets, le coûts de ces consultants sera passé 
comme centre de coûts.

4/9/2015 4/8/2015

Output Nouveaux idées de projets entrepreneuriaux de 
jeunes et femmes entrepreneurs  accompagnés

Inactivate Output Ce produits sont relatifs aux opérations CMF parce que HA-L1078 en finance 6 consultants. Comme HA-
L1078 n'a pas de contrôle sur la performance des autres projets, le coûts de ces consultants sera passé 
comme centre de coûts.

4/9/2015 4/8/2015

Output mPME  qu’on accès au crédit 
(Nombre)

Inactivate Output Ce produits sont relatifs aux opérations CMF parce que HA-L1078 en finance 6 consultants. Comme HA-
L1078 n'a pas de contrôle sur la performance des autres projets, le coûts de ces consultants sera passé 
comme centre de coûts.

4/9/2015 4/8/2015

Output  Plan de Travail defini Create Milestone Este hito se introduce por la necesidad de la CRFP de consensuar internamente el plan de trabajo que 
sirva como base para el acuerdo marco de colaboración con el Gobierno de Chile en materia de 
modernización del SNIP / seguimiento de las IP's

4/9/2015 4/8/2015

Output Atelier de restitution realisé Create Milestone Este hito se introduce por la necesidad de la CRFP de compartir el informe de mision a chile para realizar 
la coordinación con el resto de donantes y de esta manera tener todos los insumos necesarios para definir 
el plan de trabajo / colaboración con el Gobierno de Chile en materia de modernización del SNIP

4/9/2015 4/8/2015

Output Mission d'orientation au Chili Modify Unit of 
Measure

Unidad de medida clarificada 4/9/2015 4/8/2015

Output Les axes d'accompagnement du gouvernement 
chilien pour la modernisation du SNIP definis

Modify Physical P(a) 
value

La unidad de medida es clarificada en consecuencia al cambio de redacción del producto puesto que de 
los 4 informes anuales sobre el avance del SNIP en estos momentos lo que se busca en un único (1) 
informe que sirva como base para solicitar un marco de colaboración con el gobierno de chile. 

4/9/2015 4/8/2015

Output Mission d'orientation au Chili Modify Milestone 
name

Se introdujo este hito como primera etapa para establecer "Les axes d'accompagnement du gouvernement 
chilien pour la modernisation du SNIP definis " 

4/9/2015 4/8/2015

Output Les axes d'accompagnement du gouvernement 
chilien pour la modernisation du SNIP definis

Modify Unit of 
Measure

Redacción de la Unidad de Medida Clarifica en función de la clarificación en la redacción del producto 4/9/2015 4/8/2015

Output Les axes d'accompagnement du gouvernement 
chilien pour la modernisation du SNIP definis

Modify Output name El MEF decidió que era necesario continuar con los esfuerzos emprendidos en el marco de la Comisión de 
Reforma de Finanzas Públicas (CRFP). En el seno de la misma se encuentra la sub-comisión de 
modernización del Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) donde se enmarca el seguimiento de las 
inversiones públicas (IP's) . La CRFP había decido adoptar el modelo chileno de SNIP (por ende de 
seguimiento de IP's) y adaptarlo en Haití. El resultado de los trabajos proporcionara la base para definir 
cual es el marco de colaboración con el Gobierno de Chile. En paralelo el MEF encargo al Banco Mundial 
un informe que se ha realizado y que incluye lo inicialmente propuesto por el MEF en la redacción inicial 
del producto.

Esto implica que la redacción del producto queda clarificada.

4/9/2015 4/8/2015

Output Page web de diffusion de mode de PPP créée Modify Unit of 
Measure

En consecuencia al cambio de redacción del producto la unidad de medida es clarificada 4/9/2015 4/8/2015

Output Page web de diffusion de mode de PPP créée Modify Output name Redacción del producto clarificada para racionalizar el producto (en el POA inicial se contemplaron 
recursos para un Forum PPP ahora financiado por la IFC del Grupo del Banco Mundial) y adaptar de esta 
forma la redacción a la planificación final del MEF en base a la reasignacion de recursos de los diferentes 
donantes.

4/9/2015 4/8/2015

Output Equipes PPP à l'intérieur des UEP et Collectivités 
Territoriales installées

Modify Physical P(a) 
value

En base a los avances del 2014 (en el marco del proceso de la redacción de la ley y los decretos de 
aplicación), esos trabajos el MEF revisa sus expectativas 2015/2018 decidiendo constituir un numero de 
equipos PPP solo en los ministerios clave según las recomendaciones de los avances del 2014

4/9/2015 4/8/2015



Output Le support à l'initiative du Secteur Privé pour 
l'extension de la Loi HOPE réalisé 

Modify Milestone 
name

Redacción del hito clarificada 4/9/2015 4/8/2015

Output La formation et opérationnalisation des Attachés 
Commerciaux à l’extérieur orientée vers l’attraction 
des investissements réalisée

Modify Milestone 
name

Redacción del hito clarificada 4/9/2015 4/8/2015

Output Le manuel de formation pour le réseau des  Attachés 
Commerciaux  à l’extérieur élaboré

Modify Milestone 
name

Redacción del hito clarificada 4/9/2015 4/8/2015

Output Elaboration et application de la stratégie du GoH 
pour la promotion du pays en vue de l'attraction des 
investissements directs étrangers realisé

Modify Output name Redacción del producto clarificada 4/9/2015 4/8/2015

Output Développement de la politique de coordination 
interinstitutionnelle avec le secteur privé 
(Associations Professionnelles) haïtien 

Modify Output name Redacción del producto clarificada 4/9/2015 4/8/2015

Output La politique de coordination interinstitutionnelle avec 
l’UGPPP pour canaliser les efforts du GoH en 
matière de Partenariats Public-Privé (PPP) conçue

Modify Unit of 
Measure

Redacción del producto clarificada 4/9/2015 4/8/2015

Output Installation du système CRM version avancée pour 
le suivi des demandes des investisseurs (avec la 
comptabilisation des emplois potentiels pour les 
femmes)

Modify Unit of 
Measure

En consecuencia con el cambio en la redacción  del `producto por su racionalización. La unidad de medida 
ajustada para reflejar mejor el producto

4/9/2015 4/8/2015

Output Installation du système CRM version avancée pour 
le suivi des demandes des investisseurs (avec la 
comptabilisation des emplois potentiels pour les 
femmes)

Modify Output name Se modifico la redacción porque inicialmente el producto era "Le système CRM de suivi des demandes des 
investisseurs qu’inclura aussi statistiques sensibles aux questions de genre et seront ventilées par sexe 
opérationnalisé" (Rapport d’utilisation du system) habiendo un segundo producto denominado "Le système 
CRM installé" (License). El CFI considero que era necesario racionalizar los productos de manera que se 
hiciera referencia a una versión básica y otro de versión avanzada.

4/9/2015 4/8/2015

Output Installation du système CRM version basic pour le 
suivi des demandes des investisseurs 

Modify Physical P(a) 
value

Debido a la racionalización del producto "Le système CRM de suivi des demandes des investisseurs
qu’inclura aussi statistiques sensibles aux questions de genre et seront ventilées parsexe opérationnalisé " 
en dos versiones básica y avanzada. En consecuencia el P(a) pasa de 2 (que incluía la versión básica y 
avanzada) a 1 (solo versión básica).

4/9/2015 4/8/2015

Output Installation du système CRM version basic pour le 
suivi des demandes des investisseurs 

Modify Output name Se modifico la redacción porque inicialmente el producto era "Le système CRM de suivi des demandes des 
investisseurs qu’inclura aussi statistiques sensibles aux questions de genre et seront ventilées par sexe 
opérationnalisé" (Rapport
d’utilisation du system) habiendo un segundo producto denominado "Le système CRM installé" (License). 
El CFI considero que era necesario racionalizar los productos de manera que se hiciera referencia a una 
versión básica  y otro de versión avanzada.

4/9/2015 4/8/2015

Output Elaboration de la politique de coordination avec les 
autres institutions étatiques pour partager la mission 
et vision du CFI 

Create Milestone Este hito se introduce por la necesidad de tener un documento guía para desarrollar el rol de coordinación 
del CFI con otras instituciones del estado.

4/9/2015 4/8/2015

Output Réalisation des cours de formation continue donnés 
par le conseiller spécial au personnel du CFI sur la 
formation aux institutions du GoH en matière de 
Commerce et Investissements et qui considèrent les 
questions de genre 

Modify Milestone 
name

Error la transcripción del hito se corrige posteriormente como "Réalisation des
cours de
formation
continue
donnés par le
conseiller
spécial au
personnel du
CFI sur la
formation aux
institutions du
GoH en
matière de
Commerce et
Investissement
s et qui
considèrent les
questions de
genre" donde se explicara la modificación.

4/9/2015 4/8/2015



Output Système de suivi des PPP et PP établi Inactivate Output El MEF decidio que habia que suprimir este producto pués se encuentra englobado en la acción que el 
propio MEF realiza de seguimiento de las inversiones públicas a través del sub-componente de 
seguimiento de inversiones públicas

4/7/2015 4/8/2015

Output Mode PPP et PP  comme alternatives de 
financement (pour les secteurs d'affaires et le 
secteur public) reconnu

Modify Financial P(a) 
value

El "Cost" resta invariable y se realiza un ajuste entre lo realizado en el 2014 y lo reajustes 2015/2018 4/7/2015 4/8/2015

Output Système de suivi des PPP et PP établi Modify Financial P(a) 
value

El MEF decidio que habia que suprimir este producto pués se encuentra englobado en la acción que el 
propio MEF realiza de seguimiento de las inversiones públicas a través del sub-componente de 
seguimiento de inversiones públicas

4/7/2015 4/8/2015

Output Cadre légal et réglementaire pour les PPP et PP 
élaboré

Modify Financial P(a) 
value

El "Cost" resta invariable y se realiza un ajuste entre lo realizado en el 2014 y lo reajustes 2015/2018 4/7/2015 4/8/2015

Output mPME  qu’on accès au crédit 
(Nombre)

Modify Financial P(a) 
value

Ce produits sont relatifs aux opérations CMF parce que HA-L1078 en finance 6 consultants. Comme HA-
L1078 n'a pas de contrôle sur la performance des autres projets, le coûts de ces consultants sera passé 
comme centre de coûts.

4/7/2015 4/8/2015

Output Nouveaux idées de projets entrepreneuriaux de 
jeunes et femmes entrepreneurs  accompagnés

Modify Financial P(a) 
value

Ce produits sont relatifs aux opérations CMF parce que HA-L1078 en finance 6 consultants. Comme HA-
L1078 n'a pas de contrôle sur la performance des autres projets, le coûts de ces consultants sera passé 
comme centre de coûts.

4/7/2015 4/8/2015

Output Chaines de Valeur développés Modify Financial P(a) 
value

Ce produits sont relatifs aux opérations CMF parce que HA-L1078 en finance 6 consultants. Comme HA-
L1078 n'a pas de contrôle sur la performance des autres projets, le coûts de ces consultants sera passé 
comme centre de coûts.

4/7/2015 4/8/2015

Output Plan d’affaires des mPM entreprises accompagnés Modify Financial P(a) 
value

Ce produits sont relatifs aux opérations CMF parce que HA-L1078 en finance 6 consultants. Comme HA-
L1078 n'a pas de contrôle sur la performance des autres projets, le coûts de ces consultants sera passé 
comme centre de coûts.

4/7/2015 4/8/2015

Output Le système CRM (Provisoire et Definitif) de suivi des 
demandes des investisseurs qu’inclura  aussi 
statistiques sensibles aux questions de genre et 
seront ventilées par sexe opérationnalisé

Modify Financial P(a) 
value

Se cambio con posterioridad la redacción del Ouput dejando invalidada esta modifiación 4/7/2015 4/8/2015

Impact FDI stock generated in Haití (Annuel) Create Impact 
Indicator

Redacción del indicador de impacto clarificada 4/6/2015 4/8/2015

Impact FDI (inward) flow attracted in Haiti (Annuel) Modify Indicator name Redacción del indicador de impacto clarificada 4/6/2015 4/8/2015

Impact FDI IN HAITI Modify Statement Se elimino de la redacción CEPAL porque se considero que la UNCTAD es un medio de verificación que 
proporciona herramientas , series históricas  mas adecuadas para medir el impacto  como se ha explicado 
en su creación.

4/6/2015 4/8/2015

Impact FDI stock generated Delete Impact Se deshace el nuevo impacto por que lo que se queria era crear un nuevo indicador 4/6/2015 4/8/2015

Impact FDI stock generated Create Impact Por un error se creo un nuevo impacto cuando lo que se quería era crear un indicador. 4/6/2015 4/8/2015

Impact Annual repport of UNCTAD Modify Means of 
Verification

Es el medio de verificación mas solido y que permite  poder medir el FDI a nivel global y de manera 
particular en Haití (en concordancia con el nuevo impacto "FDI IN HAITI". Además proporciona (con 
herramientas de análisis) una serie histórica y actualizada cada año que permite establecer la linea de 
base y asegurar una medida correcta de este impacto.

4/6/2015 4/8/2015

Impact Annual repport of UNCTAD Update Baseline 
and/or Baseline Year 
(when there was a 
previous value)

Es la linea de base que proporciona el informe anual de la UNCTAD que es la referencia mas fiable para 
poder medir el FDI a nivel global y de manera particular en Haití. Además proporciona una serie histórica y 
actualizada cada año que permite establecer la linea de base y asegurar una medida correcta de este 
impacto.

4/6/2015 4/8/2015

Impact Global Competitiveness and Business Impact of 
rules in FDI

Delete Impact Este impacto se  reagrupa en "FDI IN HAITI"  ofreciendo un resultado mas certero para poder medir de 
manera adecuada el impacto de la operación. De esta manera se puede medir mejor el impacto en 
términos de promoción de la inversión en consonancia con el objetivo del proyecto.

4/6/2015 4/8/2015

Impact Foster private sector development in Haiti Delete Impact Este impacto se  reagrupa en "FDI IN HAITI"  ofreciendo un resultado mas certero para poder medir de 
manera adecuada el impacto de la operación. De esta manera se puede medir mejor el impacto en 
términos de promoción de la inversión en consonancia con el objetivo del proyecto.

4/6/2015 4/8/2015



Outcome Reformes bureaucratiques de l’administration fiscale 
réalises

Modify EOP P(a) Planificación revisada en base a los avances del 2014 y expectativas 2015/2018 bajo e liderazgo del 
nuevo responsable de la sub-componente de Clima de Negocios según las orientaciones del nuevo 
Ministro de Economía y Finanzas.

4/2/2015 4/8/2015

Output Études de faisabilité de projets PPP réalisées Modify Physical P(a) 
value

Planificación revisada en base a los avances del 2014 y expectativas 2015/2018 bajo e liderazgo de la 
nueva Directora del CFI.

4/2/2015 4/8/2015

Output Le "lead générations programs" sur les promotions 
de joint-ventures avec entrepreneurs locaux -
étrangers et pour l'attraction des investissements et 
capacités de la diaspora haïtienne et des secteurs 
clés qui privilégient entreprises des femmes ou avec 
grande participation des femmes sont développés

Modify Physical P(a) 
value

Planificación revisada en base a los avances del 2014 y expectativas 2015/2018 bajo e liderazgo de la 
nueva Directora del CFI.

4/2/2015 4/8/2015

Output Participation dans des evenements comerciaux 
internatinaux realisé

Create Milestone Este hito se incluye porque es una de las acciones estándar en las buena práctica internacional de API's 
dentro de los departamentos de facilitación. El mismo se incluye en el nuevo producto "Actions et outils 
pour
renforcer le département du
Service pour la PROMOTION
des INVESTISSEMENTS au
CFI fourni (avec la
comptabilisation des emplois
potentiels pour les femmes)"

4/2/2015 4/8/2015

Output Mission comercial direct et reciproque realisé Create Milestone Este hito se incluye porque es una de las acciones estándar en las buena práctica internacional de API's 
dentro de los departamentos de facilitación. El mismo se incluye en el nuevo producto "Actions et outils 
pour
renforcer le département du
Service pour la PROMOTION
des INVESTISSEMENTS au
CFI fourni (avec la
comptabilisation des emplois
potentiels pour les femmes)"

4/2/2015 4/8/2015

Output Evenements d'atraction des investissements realisé Create Milestone Este hito se incluye porque es una de las acciones estándar en las buena práctica internacional de API's 
dentro de los departamentos de facilitación. El mismo se incluye en el nuevo producto "Actions et outils 
pour
renforcer le département du
Service pour la PROMOTION
des INVESTISSEMENTS au
CFI fourni (avec la
comptabilisation des emplois
potentiels pour les femmes)"

4/2/2015 4/8/2015

Output Evenement de lancement du "Connect Americas" Create Milestone Este hito se redacto posteriormente de nuevo con la redacción "Evenement de
promotion du
"Connect
Americas" (en
Haití et à
l'Exteriure)
realisé" en donde se precisaran las motivaciones de la mofificación

4/2/2015 4/8/2015

Output Etude "Trading from Haití to the world" realisé Create Milestone Este hito engloba en un producto denominado "Etudes effectues pour le
département d’Etudes en
support et/ou sur demande des
autres services du CFI visant
l’attraction des
investissements réalisés (avec
la comptabilisation des
emplois potentiels pour les
femmes)"

4/2/2015 4/8/2015



Output Etude sur open data realisé Create Milestone Este hito engloba en un producto denominado "Etudes effectues pour le
département d’Etudes en
support et/ou sur demande des
autres services du CFI visant
l’attraction des
investissements réalisés (avec
la comptabilisation des
emplois potentiels pour les
femmes)"

4/2/2015 4/8/2015

Output Etude sur l'acces au credit realisé Create Milestone Este hito engloba en un producto denominado "Etudes effectues pour le
département d’Etudes en
support et/ou sur demande des
autres services du CFI visant
l’attraction des
investissements réalisés (avec
la comptabilisation des
emplois potentiels pour les
femmes)"

4/2/2015 4/8/2015

Output Service pour la PROMOTION des 
INVESTISSEMENTS fourni (avec la comptabilisation 
des entreprises de femmes)

Modify Physical P(a) 
value

Se ajusta la redacción posteriormente "Mise en oeuvre d’un
nouveau Catalogue de Services
pour le renforcement du
département de
FACILITATION de CFI
réalisé". En ese momento se explicara la modificación y el cambio de valor.

4/2/2015 4/8/2015

Output Session de formation en l’attraction des 
investissements pour les Représentants du Secteur 
Privée réalisé

Create Milestone Este hito se introdujo pero luego se elimino para englobarse en un producto denominado "Fonctionnaires 
et membres
du Secteur Privé formes" 

4/2/2015 4/8/2015

Output Session de formation en l’attraction des 
investissements pour les Fonctionnaires du Secteur 
Public réalisé

Create Milestone Este hito se introdujo pero luego se elimino para englobarse en un producto denominado "Fonctionnaires 
et membres
du Secteur Privé formes" 

4/2/2015 4/8/2015

Output Panel de Présentation au Forum des Entrepreneurs 
Corée-LAC réalisé

Create Milestone Este hito se introdujo pero luego se elimino al englobarse en uno denominado "Participation dans des 
evenements comerciaux internatinaux realisé"

4/2/2015 4/8/2015

Output Misión comercial  a Corée réalisé Create Milestone Este hito se introdujo pero luego se elimino al englobarse en uno denominado "Mission Comercial Direct et 
Reciproques realisé"

4/2/2015 4/8/2015

Output Matériel de Promotion élaboré Create Milestone Este hito se introdujo pero luego se elimino para englobarse en uno denominado "Documents
d'informations
pour les
investiseurs
potentiels
réalises"

4/2/2015 4/8/2015

Output Le système de missions commerciales, foires 
commerciales et forums (en Haïti et à l'étranger) 
pour la promotion des investissements conçu

Create Milestone Se transforma en un hito este producto dentro del productoActions et outils pour
renforcer le département du
Service pour la PROMOTION
des INVESTISSEMENTS au
CFI fourni (avec la
comptabilisation des emplois
potentiels pour les femmes)" en un esfuerzo de razionalización de productos 

4/2/2015 4/8/2015

Output L'etude sur la disponibilté d'emplacement de terrain 
industriel apropié elaboré

Create Milestone Este hito se introdujo pero luego se elimino para englobarse en un hito denominado "Documents
d'informations
pour les
investiseurs
potentiels
réalises"

4/2/2015 4/8/2015



Output L'etude de taxation et cout la main d'oeuvre elaboré Create Milestone Este hito se introdujo pero luego se elimino para englobarse en un hito denominado "Documents
d'informations
pour les
investiseurs
potentiels
réalises"

4/2/2015 4/8/2015

Output Le service de tapis rouge fourni Create Milestone Se incluyo y luego se elimino este hito por estar incluido en el hito "Documents
d'informations
pour les
investiseurs
potentiels
réalises"

4/2/2015 4/8/2015

Output Le  manuel de protocole elaboré Create Milestone Se incluyo y luego se elimino este hito por estar incluido en el hito "Documents
d'informations
pour les
investiseurs
potentiels
réalises"

4/2/2015 4/8/2015

Output La base de donne des fourniseurs locaux certifies 
elaboré

Create Milestone Este hito es un servicio estandar en las API's que se ha incluido como un servicio mas a prestar dentro del 
productoMise en oeuvre d’un
nouveau Catalogue de Services
pour le renforcement du
département de
FACILITATION de CFI
réalisé " 

4/2/2015 4/8/2015

Output Le Diagnostique pour l'one-stop-center realisé Create Milestone Es la transformación de un producto en un hito porque se entiende que es un servicio mas de la dirección 
de facilitación del CFI en el producto "Mise en oeuvre d’un
nouveau Catalogue de Services
pour le renforcement du
département de
FACILITATION de CFI
réalisé"

4/2/2015 4/8/2015

Output Support à l'initiative du Secteur Privée pour 
l'extension de la Loi HOPE realisé

Create Milestone Es un hito esencial que se introduce en el producto "Actions et outils pour
renforcer le département du
Service pour la PROMOTION
des INVESTISSEMENTS au
CFI fourni (avec la
comptabilisation des emplois
potentiels pour les femmes)". Al ser un apoyo ala acción que desarrolla el Sector Privado en favor de 
ampliar lo beneficios de la ley HOPE en el congreso y senado de los USA para ampliar los beneficios de 
esta ley que permite exportar hacia USA productos de manufactura textil a tasa 0 con un alto impacto en la 
atracción de FDI.

4/2/2015 4/8/2015

Output Le plan de communication interne et externe du CFI 
et ses outils élaborés

Modify Unit of 
Measure

Redacción de la unidad de medida  clarificada 4/2/2015 4/8/2015

Output Atelier avec CEI-RD pour la selection du meilleure 
logiciel CRM realisé

Create Milestone Este hito se creo y se elimino porque se engloba en el producto "Fonctionnaires et membres
du Secteur Privé formes" pues es una formacion que reciben los  funcionarios del CFI en un intercambio 
de buena práctica con otra Agencia de Promoción de Inversiones (API o API's en plural)

4/2/2015 4/8/2015

Output Formation pour le personnel du CFI avec KOTRA 
realisé

Create Milestone Este hito se introdujo pero luego se elimino al englobarse en uno denominado "Mission Comercial Direct et 
Reciproque realisé"

4/2/2015 4/8/2015

Output Nouvelle Cadré Legal pour renforcer la capacité du 
CFI élaboré

Modify Unit of 
Measure

El CFI y el Ministerio de Comercio e industria han planteado que es mas correcto redactar el producto de 
esta manera porque quieren solicitar la derogación de la cláusula contractual 4.07 (c) no sea aplicada. En 
consecuencia quieren que se actualice de esta manera la redacción del Output

4/2/2015 4/8/2015

Outcome Compagnies intéressées à investir en Haïti qui ont 
été accompagnées par le Centre de Facilitation des 
Investissements (CFI)

Modify Means of 
Verification

Es la aclaración que el medio de verificación. 4/2/2015 4/8/2015



Outcome Consultations des Institutions Financières à l’Agence 
d’Evaluation du Crédit selon les standards 
internationaux répandus

Modify Means of 
Verification

Es la aclaración que el medio de verificación. 3/18/2015 4/8/2015

Outcome Reformes bureaucratiques de l’administration fiscale 
réalises

Modify Means of 
Verification

Es la aclaración que el medio de verificación. 3/18/2015 4/8/2015

Outcome Projets en mode Partenariats Publics Privés (PPP) 
financés par Investissements Directs Étrangers (IDE)

Modify Means of 
Verification

Es la aclaración que el medio de verificación. 3/18/2015 4/8/2015

Impact Index on CEPAL (National Economic Profile) Create Impact 
Indicator

Al crear el impacto FDI NET (CEPAL) se ligo al indicador "Index on CEPAL (National Economic Profile)". 3/18/2015 4/8/2015

Impact FDI NET (CEPAL) Create Impact Este nuevo impacto reagrupa los anteriores  "Foster private sector development in Haiti" y "Global 
Competitiveness and Business Impact of rules in FDI" ofreciendo un resultado mas certero para poder 
medir de manera adecuada el impacto de la operación. De esta manera se puede medir mejor el impacto 
en terminos de promoción de la inversión en consonancia con el objetivo del proyecto.

3/18/2015 4/8/2015

Output Nombre de projets de loi et/ ou reformes 
burocratiques élaborés

Modify Unit of 
Measure

Unidad de medida ajustada para reflejar mejor el producto 3/17/2015 4/8/2015

Output Nombre de projets de loi et/ ou reformes 
burocratiques élaborés

Modify Output name El MEF considera que en un contexto donde no hay parlamento es posible y necesario avanzar en el 
ámbito de las reformas burocráticas de su competencia directa en el área fiscal (Dirección General de 
Impuestos y Dirección General de Aduanas). Estas reformas además contribuyen de manera significativa a 
la "Mejora del Clima de Negocios" que es el nuevo resultado definido. Y este a su vez contribuye a la 
atracción de IDE.  

3/17/2015 4/8/2015

Output Manuel de procédures pour le PPP élaboré Modify Milestone 
name

Esta modificación sirve para introducir una herramienta esencial para la aplicación del nuevo marco legal 
para PPP. El Ministerio de Economía y Finanzas entiende que es vital para poder contar con los 
procedimientos de estudio de los proyectos en modo PPP que le permitan coordinarse con el resto de las 
instituciones del estado. Y al mismo tiempo poder contar con una base para poder estudiar la factibilidad o 
no  de los proyectos. Y cuales de ellos serán posteriormente objeto de eventualmente la atracción de IDE.

3/17/2015 4/8/2015

Output Le diagnostic des attributions légales des autres 
institutions du l'Etat qui touchent les attributions du 
CFI réalisé

Modify Unit of 
Measure

Aclaración de la unidad de medida 3/17/2015 4/8/2015

Output Le diagnostic des attributions légales des autres 
institutions du l'Etat qui touchent les attributions du 
CFI réalisé

Modify Milestone 
name

Ajuste gramatical de redacción 3/17/2015 4/8/2015

Output Le diagnostic comparatif des API's comme support 
pour élaboré la noveau Loi réalisé

Modify Milestone 
name

Ajuste gramatical de redacción 3/17/2015 4/8/2015

Output Nouvelle Cadré Legal pour renforcer la capacité du 
CFI élaboré

Modify Output name El anterior producto era "Nueva ley para reforzar el CFI elaborada" se acordó modificarlo porque la reforma 
pueda ser mas amplia.

3/17/2015 4/8/2015

Outcome Consultations des Institutions Financières à l’Agence 
d’Evaluation du Crédit selon les standards 
internationaux répandus

Modify Indicator name Mejora de redacción del Outcome "Nombre de consultations des Institutions Financières à l’Agence 
d’Evaluation du Crédit selon les standards internationaux répondus"

3/13/2015 4/8/2015

Outcome Projets en mode Partenariats Publics Privés (PPP) 
financés par Investissements Directs Étrangers (IDE)

Modify Indicator name Mejora de redacción del Outcome "Nombre de projet PPP financé par IDE" 3/13/2015 4/8/2015

Outcome Compagnies intéressées à investir en Haïti qui ont 
été accompagnées par le Centre de Facilitation des 
Investissements (CFI)

Modify Indicator name Este Outcome se integra (define) en el nuevo Outcome "Service d'accompagnement des investisseurs 
amelioré".

3/13/2015 4/8/2015

Outcome Système de suivi (construction et suivi du budget et 
matière d'IPs)  et évaluation (ex-ante / ex-post) des 
investissements publiques établi et capable de 
fournir informations

Delete Outcome Se ha acordado con la unidad ejecutora que este Outcome no ofrecia una medida adecuada de los 
resultados de la operación. Por ello se ha decido que era mas adecuado realizar el monitoreo a nivel de 
Producto.

3/13/2015 4/8/2015

Outcome Rendre le bureau de crédit opérationnel afin de 
permettre aux Institutions Financières d’utiliser une 
Agence d’Evaluation du Crédit établie selon les 
standards internationaux élaborés par l’IFC

Delete Outcome Se ha procedido ha organizar los resultados de manera que se puede realizar un seguimiento mas preciso 
de los Resultados Esperados. Al mismo tiempo se han definiendo de manera mas concreta los indicadores 
para permitir un monitoreo mas adecuado del proyecto.

3/13/2015 4/9/2015



Outcome Nombre de consultations des Institutions Financières 
à l’Agence d’Evaluation du Crédit selon les 
standards internationaux répondus

Create Outcome 
Indicator

En primer lugar, se ha procedido ha organizar los resultados de manera que se puede realizar un 
seguimiento mas preciso de los Resultados Esperados. Al mismo tiempo se han definiendo de manera 
mas concreta los indicadores para permitir un monitoreo mas adecuado del proyecto

3/13/2015 4/8/2015

Outcome Reformes bureaucratiques de l’administration fiscale 
réalises

Modify Unit of 
Measure

Es un error técnico del sistema es lo mismo que aterior solo para indicar la Unidad de Medida como 
"Numero de Proyectos en modo PPP que son financiados con IDE"

3/13/2015 4/8/2015

Outcome Climat des affaires amelioré Modify Statement Se ha procedido ha organizar los resultados de manera que se puede realizar un seguimiento mas preciso 
de los Resultados Esperados. Al mismo tiempo se han definiendo de manera mas concreta los indicadores 
para permitir un monitoreo mas adecuado del proyecto.

3/13/2015 4/8/2015

Outcome Augmentation du nombre de Micro-Petites- Moyen 
entreprises qu’ont été accompagnés pour le CDEE 
pour l’élaboration de son plan de affaires visant à 
créer une meilleure compétitivité et accès au crédit 
dans la logique de chaine de valeur local qui doit 
contribuer à la croissance économique et la création 
d’emploi

Delete Outcome Ce resultat est relatif aux opérations CMF parce que HA-L1078 en finance 6 consultants. Comme HA-
L1078 n'a pas de contrôle sur la performance des autres projets, le resultat sera mesure dans les 
programes (2416/GR-HA, 2555/GR-HA, 2827/GR-HA.

3/13/2015 4/8/2015

Outcome Nombre de projet PPP financé par IDE Create Outcome 
Indicator

Este indicador facilita una medida del nuevo Outcome "Service d'accompagnement des investisseurs 
amelioré" para poder establecer que la medida del resultado esperado es el "Nombre de projet PPP 
financé par IDE" encudrando de manera mas precisa la contribucuón a los objetivos del proyecto. 

3/13/2015 4/8/2015

Outcome Développement et promotion de  Partenariats Public 
Privé (PPP) et de Participations Publiques (PP) dans 
un nouveau cadre normatif

Delete Outcome Este resultado se ha integrado (precisado) en el nuevo Outcome "Nombre de projet PPP financé par IDE" 3/13/2015 4/8/2015

Outcome Augmentation des outils promotion et études mise à 
disposition pour le CFI aux potentiels investisseurs

Delete Outcome Este resultado se ha integrado (precisado) en el nuevo Outcome "Service d'accompagnement des 
investisseurs amelioré"

3/13/2015 4/8/2015

Outcome Service d'accompagnement des investisseurs 
amelioré

Modify Statement Se ha procedido ha organizar los resultados de manera que se puede realizar un seguimiento mas preciso 
de los Resultados Esperados. Al mismo tiempo se han definiendo de manera mas concreta los indicadores 
para permitir un monitoreo mas adecuado del proyecto.

3/13/2015 4/8/2015

Impact Score in UNCTAD's Foreign Direct Investment 
Attraction Index /Foreign Direct Investment Potential 
Index

Modify EOP P(a) PAra ajustarse a la matriz aprobada que dice que sera mayor que 1 pero no necesariamente llegar hasta 2 
como se indico inicilamente

3/13/2015 3/13/2015

Impact Augementation du niveau d’investissent obtenu par 
les de Micro-Petites- Moyennes entreprises qu’ont 
été accompagnés pour le CDEE

Delete Impact Este indicador se añadió a la matriz inicial del proyecto para intentar medir el impacto de los proyectos HA-
L1050/L1057/L1068. Esto se hizo porque en el documento de proyecto y el acuerdo de donación (Art. 2.03 
del Anexo) figura que el HA-L1078 financia varios consultores del CDEE, y que el CDEE cuenta con los 
mencionados proyectos. Hemos realizado el análisis que aunque el HA-L1078 financia los mencionados 
consultores del CDEE no financia los productos y por lo tanto no le corresponde medir estos Impactos.

Por lo tanto a nivel de impacto volvemos a la matriz de resultados aprobada.

3/13/2015 3/13/2015

Impact Intended jobs to be created by the potential investors 
in Haiti

Delete Impact Este indicador forma parte de la cadena de resultados pero en una consecuencia de los indicadores que 
me miden el impacto. En consecuencia no debe figurar como tal. De esta forma la matriz de resultados del 
proyecto queda configurada a nivel de impacto como se aprobó.

3/13/2015 3/13/2015

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation 
during the PMR Cycle to which the report pertains.


