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Operation Profile

Operation name: Project to Support the Penal Justice Sector Loan Number: 1905/OC-GU,1905/OC-GU-1,1905/OC-GU-2,1905/OC-GU-3,1905/OC-GU-4,1905/OC-
GU-5

Executing Agency (EA): SECRETARIA EJECUTIVA DE ICMSJ ,SECRETARIA EJECUTIVA DE ICMSJ ,ORGANISMO JUDICIAL DE GUATEMALA ,Ministerio Público ,Instituto de la Defensa Pública Penal ,MINISTERIO DE GOBERNACION, 
GUATEMALA 

Team Leader: Santa Maria,Benjamin R. Sector/Subsector: MODERNIZATION & ADMINIST OFJUSTICE

Operation Type: Loan Operation Overall Stage: Disbursing (From eligibility until all the loans are closed).

Lending Instrument: Investment Loan Country: GUATEMALA

Borrower: REPUBLICA DE GUATEMALA Convergence related Operation(s):

Basic Data

Original IDB Current Active IDB Local Counterpart Co-Financing/Country Total operation cost - 
Original Estimate

GU0177 $30,000,000.00 $30,000,000.00 $170,020.00 $0.00 $30,170,020.00

Total Cost and Source

Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Balance

GU0177 $30,000,000.00 $549,160.38 1.83% $29,450,839.62

Available Funds (US$)

Main Operation

Impacts Category: C

Safeguard Performance Rating:

Safeguard Performance Rating - Rationale:

Environmental and Social Safeguards

Main Operation

Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Date of approval: 

Reformulation Information





Results Matrix

Impact: 1 Estado de Derecho fortalecido, a través de la mejora en  la efectividad  y  la prestación de servicios  de la 
administración de justicia penal.

Observation: 
Cambios parciales acordados en Ayuda-Memoria del 24 de abril de 2014: "Contribuir en el fortalecimiento del Estado de 
Derecho, a través de la mejora en  la efectividad  y  la prestación de servicios  de la administración de justicia pen

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baseline 

Year
Means of 

verification Observations EOP

1.2 Aumentada en 10% la 
satisfacción de la población con 
respecto a los servicios de 
justicia en el área de influencia 
del programa.  

% 0.00 2014

1. Estudio de 
Percepcion 
del sistema 
de justicia 

penal 
(encuesta 

piloto y 
grupos de 

enfoque de 
victimas, 

sentenciados 
y 

operadores); 
2. Ventanilla 
de quejas, 
reclamos y 
satisfacción 

del servicio de 
los CIJP.

Cambios 
parciales 

acordados en 
Ayuda-

Memoria del 
24 de abril de 

2014

P 10.00

P(a) 10.00

A

Impacts

Outco
me:

1 Aumentado el acceso, eficiencia y efectividad del sistema de justicia penal.

Observ
ation:

Cambios parciales acordados en Ayuda-Memoria del 24 de abril de 2014

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

EOP

1.0 Aumentada 
un 10% la 
cobertura 
poblacional de 
los servicios de 
justicia en el 
area de 
influencia del 
programa % 0.00 2014

1. 
Estadistica
s oficiales 
del sector 
justicia; 2. 
Informes 
del sistema 
de gestion, 
informes 
de 
consultoria
s de 
evaluacion 
de 
resultados 
y avances

Cambios 
parciale
s 
acordad
os en 
Ayuda-
Memoria 
del 24 
de abril 
de 2014

P

P(a) 10.00

A

Disaggregation Categories EOP

Jueces X 100,000 habitantes [la densidad actual esta en el rango de 1 a 23; 
este ultimo dato para la ciudad de Guatemala]

P

P(a) 1.10

A

Disaggregation Categories EOP

Outcomes



Defensores Publicos X 100,000 habitantes  [la densidad actual esta en el rango 
de 1 a 4; este ultimo dato para la ciudad de Guatemala]

P

P(a) 1.10

A

Disaggregation Categories EOP

Ministerios Publicos X 100,000 habitantes  [la densidad actual esta en el rango 
de 2 a 109; este ultimo dato para la ciudad de Guatemala]

P

P(a) 2.20

A

Disaggregation Categories EOP

Policias de investigacion X 100,000 habitantes  [la densidad actual esta en el 
rango de 2 a 75; este ultimo dato para la ciudad de Guatemala]

P

P(a) 2.20

A

1.1 Aumentado 
un 10% el 
numero de 
casos por tipo 
de delito que 
ingresan en el 
sistema de 
justicia penal 
segun perfil 
socioeconomic
o de las 
victimas e 
imputado 
(genero, edad, 
ocupacion y 
escolaridad)

% 130,794.00 2014

1. 
Estadistica
s oficiales 
del sector 
justicia; 2. 
Informes 
del sistema 
de gestion, 
informes 
de 
consultoria
s de 
evaluacion 
de 
resultados 
y avances

Cambios 
parciale
s 
acordad
os en 
Ayuda-
Memoria 
del 24 
de abril 
de 2014

P

P(a) 143,873.00

A

1.2 Disminuida 
a 24 horas la 
duracion en el 
cumplimiento 
de los plazos 
procesales y 
constitucionale
s de la primera 
declaracion 
ante el juez 
competente en 
los centros 
integrados de 
justicia penal 
(CIJP) [La linea 
de base es 30 
dias promedio, 
equivalente a 
720 horas]

Horas 720.00 2014

1. 
Estadistica
s oficiales 
del sector 
justicia; 2. 
Informes 
del sistema 
de gestion, 
informes 
de 
consultoria
s de 
evaluacion 
de 
resultados 
y avances

Cambios 
parciale
s 
acordad
os en 
Ayuda-
Memoria 
del 24 
de abril 
de 2014

P

P(a) 24.00

A

1.3 Aumentado 
un 10% el 
numero de 
investigaciones 
abiertas por 
casos de 
homicidios y 
numero de 
investigaciones 
terminadas por 
casos de 
homicidios

% 42.00 2014

1. 
Estadistica
s oficiales 
del sector 
justicia; 2. 
Informes 
del sistema 
de gestion, 
informes 
de 
consultoria
s de 
evaluacion 
de 
resultados 
y avances

Cambios 
parciale
s 
acordad
os en 
Ayuda-
Memoria 
del 24 
de abril 
de 2014

P

P(a) 46.20

A



Acceso a la Justicia. Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2013 EOP 2013 EOP

Incrementado el acceso a la Justicia en 
cabeceras departamentales a través de 
la creación de centros integrados de 
justicia penal; sedes regionales de la 
defensa penal; juzgados de paz 
remodelados; comisarías tipo; 
estaciones o subestaciones; y fiscalías. 
[Línea de base: 5 centros de justicia ; 0 
regionales del IDPP; 270 comisarías; 
57 fiscalías distritales; y 24 
remodelaciones de juzgados de paz]

Centros/Sedes/Juz
gados/Comisarias/
Fiscalias

P 0.00 13.00

P(a) 0.00 30.00

A 0.00 0.00

P 1,116,826.00 6,324,826.00

P(a) 1,116,826.00 16,970,826.00

A 0.00 0.00

Sedes regionales de la defensa penal 
construidos.

Sedes regionales P 0.00 5.00

P(a) 0.00 0.00

A

P 201,000.00 3,646,000.00

P(a) 0.00 0.00

A

Juzgados de Paz remodelados. Juzgados de Paz P 0.00 15.00

P(a) 0.00 0.00

A

P 175,000.00 2,355,000.00

P(a) 0.00 0.00

A

Comisarías Tipo Construidas. Comisarías tipo P 0.00 5.00

P(a) 0.00 0.00

A

P 100,000.00 2,103,000.00

P(a) 0.00 0.00

A

Fiscalías construídas. Fiscalías P 0.00 5.00

P(a) 0.00 0.00

A

P 151,000.00 2,267,000.00

P(a) 0.00 0.00

A

Gestión y seguimiento de la Información del Sector 
Justicia Penal.

Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2013 EOP 2013 EOP

Sistema de información interconectado 
y alimentado por todas las instituciones 
participantes [4 coejecutores]  con 
datos homogeneos y confiables para 
instrumentar el necesario control de 
gestión de la función pública en el 
sector, y generar estadísticas 
confiables.

Sistema de 
Gestión

P 0.00 1.00

P(a) 0.00 1.00

A 0.00 0.00

P 5,114,540.00 7,179,181.00

P(a) 5,114,540.00 7,229,181.00

A 0.00 0.00

Fortalecimiento Sectorial en materia de investigación 
criminal y científica.

Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2013 EOP 2013 EOP

Fortalecidas las capacidades técnicas 
y de investigación científica, y de 
organización y coordinación en las 
instituciones participantes. 

Programa P 0.00 1.00

P(a) 0.00 1.00

A 0.00 0.00

P 203,540.00 343,540.00

P(a) 203,540.00 1,340,000.00

A 0.00 0.00

Equipo de la división de investigación 
criminal y verificación de la prueba.

Equipo P 1.00 1.00

P(a) 0.00 0.00

A

P 401,460.00 401,460.00

P(a) 0.00

A

Unidades de trabajo en la escena del 
crimen e investigación de la prueba 
conformadas.

Unidades de 
trabajo

P 0.00 1.00

P(a) 0.00 0.00

A

P 169,540.00 238,540.00

P(a) 0.00 0.00

A

Protocolo forense y manuales 
estandarizados para el tratamiento y 
conservación de la prueba.

Protocolo forense P 0.00 1.00

P(a) 0.00 0.00

A

P 176,460.00 226,460.00

P(a) 0.00 0.00

A

Gestión del Programa

Outputs: Annual Physical and Financial Progress



Other Cost 2013 Cost

Administración P $1,038,750.08 $2,838,690.00

P(a) $1,038,750.08 $3,238,690.00

A $0.00 $0.00

Imprevistos P $400,000.00 $1,221,303.00

P(a) $400,000.00 $1,221,303.00

A $0.00 $0.00

Total Cost 2013 Total Cost

P $9,248,116.08 $29,145,000.00

P(a) $7,873,656.08 $13,951,072.00

A

Section Name Type of Change Reasons Entered in the 
System

Agreed with 
Executing 

Agency

Output Información de 4 coejecutores indispensable para 
instrumentar el necesario control de gestión de la 
función pública en el sector, y generar estadísticas 
confiables, activo.

Delete Output Se mantiene el indicador. Esta modificacion registrada es resultado de la primera navegacion en el nuevo 
PMR. 

5/20/2014 5/1/2014

Output Información de 4 coejecutores indispensable para 
instrumentar el necesario control de gestión de la 
función pública en el sector, y generar estadísticas 
confiables, activo.

Create Output Se mantiene el indicador. Esta modificacion registrada es resultado de la primera navegacion en el nuevo 
PMR. 

5/20/2014 5/1/2014

Outcome Aumentado un 10% el numero de investigaiones 
abiertas por casos de homicidios y numero de 
investigaciones terminadas por casos de homicidios

Create Outcome 
Indicator

Se mantiene el indicador. Esta modificacion registrada es resultado de la primera navegacion en el nuevo 
PMR. 

5/19/2014 5/1/2014

Outcome Disminuida a 24 oras la duracion en el cumplimiento 
de los plazos procesales y constitucionales de la 
primera declaracion ante el juez competente en los 
centros integrados de justicia penal (CIJP)

Create Outcome 
Indicator

Se mantiene el indicador. Esta modificacion registrada es resultado de la primera navegacion en el nuevo 
PMR. 

5/19/2014 5/1/2014

Outcome Aumentado un 10% el numero de casos por tipo de 
delito que ingresan en el sistema de justicia penal 
segun perfil socioeconomico de las victimas e 
imputado (genero, edad, ocupacion y escolaridad)

Create Outcome 
Indicator

Se mantiene el indicador. Esta modificacion registrada es resultado de la primera navegacion en el nuevo 
PMR. 

5/19/2014 5/1/2014

Outcome Aumentada un 10% la cobertura poblacional de los 
servicios de justicia en el area de influencia del 
programa

Create Outcome 
Indicator

Se mantiene el indicador. Esta modificacion registrada es resultado de la primera navegacion en el nuevo 
PMR. 

5/19/2014 5/1/2014

Outcome Aumentado el acceso, eficiencia y efectividad del 
sistema de justicia penal. 

Delete Outcome Se mantiene el indicador. Esta modificacion registrada es resultado de la primera navegacion en el nuevo 
PMR. 

5/19/2014 5/1/2014

Outcome Disminuido en 50% el número de detenciones 
ilegales que se procesan en las áreas donde se 
construyen los CIJP. E inversamente se incrementa 
en 20 % el número de procesamientos.

Delete Outcome 
Indicator

Es un indicador que fue eliminado porque es inviable medir 'la ilegalidad' actualmente en las instituciones 
participantes, ya que de ello no se hace un registro administrativo. La Ayuda-Memoria y sus anexos, 
firmada con el Organismo Ejecutor, de fecha 24 de abril de 2014 se encuentra en IDBDOCS#38812519-v2-
Firma de Ayuda de Memoria.

5/19/2014 5/1/2014

Outcome Incrementado de 7 a 24 el número de horas y 5  a 7 
días semanales la disponibilidad del servicio de 
justicia penal. En el área de influencia del Programa.

Delete Outcome 
Indicator

Este indicador se eliminó debido que en una evaluación/diagnóstico del funcionamiento de los juzgados 
penales de turno con 24 horas, las instituciones decidieron continuar con el modelo pero en su conjunto no 
se incluyó el funcionamiento durante las 24 horas. La Ayuda-Memoria y sus anexos, firmada con el 
Organismo Ejecutor, de fecha 24 de abril de 2014 se encuentra en IDBDOCS#38812519-v2-Firma de 
Ayuda de Memoria.

5/19/2014 5/1/2014

Outcome Aumentado en 25 % el número de casos conocidos 
y resueltos.

Delete Outcome 
Indicator

Se eliminó porque el objetivo del componente 1, y su conexion con el resto de componentes, se limita 
principalmente a medir acceso a la justicia, no eficiencia, por ello se cambio a un indicador que caracteriza 
la demanda del servicio de justicia. La Ayuda-Memoria y sus anexos, firmada con el Organismo Ejecutor, 
de fecha 24 de abril de 2014 se encuentra en IDBDOCS#38812519-v2-Firma de Ayuda de Memoria.

5/19/2014 5/1/2014

Changes to the Matrix



Impact Aumento del 25 %  la cobertura poblacional de los 
servicios de justicia en el área influencia del 
programa. 

Delete Impact 
Indicator

Idem 5/19/2014 5/1/2014

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation 
during the PMR Cycle to which the report pertains.


