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Operation Profile

Operation name: Private Sector Development through Investment Promotion Loan Number: 2879/GR-HA,2879/GR-HA-1,2879/GR-HA-2

Executing Agency (EA): MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES ,Centre de Facilitation des Investissemen ts,MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES 

Team Leader: Arias Urones,Ana Sector/Subsector: EXPORT AND INVESTMENT PROMOTION

Operation Type: Loan Operation Overall Stage: Disbursing (From eligibility until all the loans are closed).

Lending Instrument: Investment Loan Country: HAITI

Borrower: REPUBLIQUE D' HAITI Convergence related Operation(s):

Basic Data

Original IDB Current Active IDB Local Counterpart Co-Financing/Country Total operation cost - 
Original Estimate

HA-L1078 $17,500,000.00 $17,500,000.00 $0.00 $0.00 $17,500,000.00

Total Cost and Source

Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Balance

HA-L1078 $17,500,000.00 $2,437,000.00 13.93% $15,063,000.00

Available Funds (US$)

Main Operation

Impacts Category: C

Safeguard Performance Rating:

Safeguard Performance Rating - Rationale:

Environmental and Social Safeguards

Main Operation

Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Date of approval: 

Reformulation Information





Results Matrix

Impact: 0 Intended jobs to be created by the potential investors in Haiti

Observation: Project profiles of companies and CRM

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baseline 

Year
Means of 

verification Observations 2014 2015 EOP

0.0 Number of intended jobs to be 
created by the potential investors 
in Haiti

Emplois 0.00 2014 CFI reports 
and CRM

P 100,000.00

P(a) 100,000.00

A

Impact: 0 Augementation du niveau d’investissent obtenu par les de Micro-Petites- Moyennes entreprises qu’ont été accompagnés pour le CDEE

Observation: 

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baseline 

Year
Means of 

verification Observations 2014 2015 EOP

0.0 Niveau d’investissent obtenu 
par les de Micro-Petites- 
Moyennes entreprises qu’ont été 
accompagnés pour le CDEE

Actifs 
consolidés 
(millions de 

dollars)

0.00 2014

Rapports 
d'avancement 
produits par le 

CDEE

P 23.00

P(a) 23.00

A

Impact: 1 Foster private sector development in Haiti

Observation: 

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baseline 

Year
Means of 

verification Observations 2014 2015 EOP

1.1 Score in UNCTAD's Foreign 
Direct Investment Attraction Index 
/Foreign Direct Investment 
Potential Index

Index 1.00 2012 UNCTAD

La meta es 
que sea 

mayor a 1 
(que significa, 

para el 
ranking de 
UNCTAD, 

"country is in 
line or above 
expectations")

P 2.00

P(a) 2.00

A

Impact: 2 Global Competitiveness and Business Impact of rules in FDI

Observation: 

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baseline 

Year
Means of 

verification Observations 2014 2015 EOP

2.1 Score on World Economic 
Forum's Global Competitiveness 
Report ? Business Impact of rules 
in FDI

Score 3.20 2012
WEF Global 

Competitivene
ss Report

P 4.10

P(a) 4.10

A

Impact: 3 Becoming a better Investment Facilitation Agency within the Caribbean 

Observation: Global Investment Promotion Best Practices 2012 found that the responsiveness of investment promotion intermediaries to investor inquiries is low with 80 
percent of IPIs not responding to sector-specific investor inquiries. 

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baseline 

Year
Means of 

verification Observations 2014 2015 EOP

3.1 Score on World Bank's GIPB 
(Global Investment promotion 
Best Practices) ranking

Score 23.00 2013 World Bank 
GIPB

P 43.00

P(a) 43.00

A

Impacts

Outcomes



Outco
me:

1 Augmentation de l'utilisation des nouveaux services d'accompagnement fournis par le 
CFI aux potentiels investisseurs

Observ
ation:

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

EOP

1.1 Nombre de 
compagnies 
intéressés en 
investir en Haïti 
qu’ont été 
accompagnés 
pour le CFI

Compagni
es 0.00 2013

Reports to 
IDB, 
surveys to 
companies 
and reports 
from the 
Investment 
Interminist
erial 
Commissio
n

P 300.00

P(a) 300.00

A

Outco
me:

2 Augmentation des outils promotion et études mise à disposition pour le CFI aux 
potentiels investisseurs

Observ
ation:

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

EOP

2.1 Nombre 
des nouveaux 
services mise à 
disposition pour 
le CFI aux 
potentiels 
investisseurs

Services 0.00 2013 Informes 
del CFI

Si en el 
ano 
2012 
tenemos 
42 
empresa
s y 
crecen 
al 5%, 
en el 
anho 5, 
tendriam
os que 
crecer al 
20 por 
ciento 
respecto 
, pero no 
es 
realista 
por 
factores 
externos 
como la 
crisis 
europea, 
nuevos 
actores 
asiaticos
, 
agotami
ento de 
donante
s, etc.  
Cfifra a 
inc

P 8.00

P(a) 8.00

A

Outco
me:

4 Développement et promotion de  Partenariats Public Privé (PPP) et de Participations 
Publiques (PP) dans un nouveau cadre normatif

Observ
ation:



Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

EOP

4.1 Nombre de 
projets en 
mode PPP 
finances

Projets en 
mode PPP 0.00 2014 Audit 

técnico

The goal 
would 
be to 
connect 
the 9 
Ministrie
s that 
are 
involved 
in the 
National 
System 
to 
Monitor 
Investm
ent 
Project

P 5.00

P(a) 5.00

A

Outco
me:

5 Augmentation de nouveau loi et / ou réglementation pour l’amélioration du climat des 
affaires 

Observ
ation:

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

EOP

5.1 Nombre de 
projets de loi 
(parlement) ou 
réglementation 
(conseil de 
ministres)  avec 
le consensus 
des divers 
ministères 
déposés

Projets de 
loi ou 

réglementa
tion 

déposés 

0.00 2013
Informe del 
Bureau de 
Credit

P 10.00

P(a) 10.00

A

Outco
me:

6 Système de suivi (construction et suivi du budget et matière d'IPs)  et évaluation (ex-
ante / ex-post) des investissements publiques établi et capable de fournir informations

Observ
ation:

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

EOP

6.1 Nombre de 
projets d’IPS 
qu’on a effectué 
le suivi

Suivi 
projets 0.00 2013

Informe del 
Bureau de 
Credit

P 100.00

P(a) 100.00

A

Outco
me:

7 Rendre le bureau de crédit opérationnel afin de permettre aux Institutions Financières 
d’utiliser une Agence d’Evaluation du Crédit établie selon les standards internationaux 
élaborés par l’IFC

Observ
ation:



Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

EOP

7.1 Nombre de 
consultations 
des Institutions 
Financières à  
l’Agence 
d’Evaluation du 
Crédit selon les 
standards 
internationaux 
répondus

Consultatio
n réalisés 0.00 2013

Informe del 
Bureau de 
Credit

P 1,000.00

P(a) 1,000.00

A

Outco
me:

8 Augmentation du nombre de Micro-Petites- Moyen entreprises qu’ont été accompagnés 
pour le CDEE pour l’élaboration de son plan de affaires visant à créer une meilleure 
compétitivité et accès au crédit dans la logique de chaine de valeur local qui doit 
contribuer à la croissance économique et la création d’emploi

Observ
ation:

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

EOP

8.1 Nombre de 
Micro-Petites- 
Moyen 
entreprises 
qu’ont été 
accompagnés 
pour le CDEE 
pour 
l’élaboration de 
son plan de 
affaires visant à 
créer une 
meilleure 
compétitivité et 
accès au crédit 
dans la logique 
de chaine de 
valeur local qui 
doit contribuer 
à la croissance 
économique et 
la création 
d’emploi

mMPE’s 
accompag

nés
0.00 2013 Informe de 

auditoria

P 300.00

P(a) 300.00

A



Promotion des Investissements Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2013 EOP 2013 EOP

Le plan stratégique et le plan d’affaires 
élaborés (Mise en place et mise en 
œuvre de la réingénierie Institutionnelle 
du CFI)

Document P 2.00

P(a) 2.00

A

P 6,000.00 1,798,640.00

P(a) 6,000.00 1,798,640.00

A 6,000.00 6,000.00

Le système CRM de suivi des 
demandes des investisseurs qu’inclura  
aussi statistiques sensibles aux 
questions de genre et seront ventilées 
par sexe opérationnalisé

Rapport 
d’utilisation du 
system

P 2.00

P(a) 2.00

A

P 20,000.00

P(a) 20,000.00

A

Nouvelle Loi pour renforcer la capacité 
du CFI deposé

Loi deposé P 1.00

P(a) 1.00

A

P 255,000.00

P(a) 255,000.00

A

Le plan de formation pour le personnel 
et le board du CFI basé sur les 
meilleures pratiques des API's élaboré

Rapport (Plan et 
Formations)

P 3.00

P(a) 3.00

A

P 247,000.00

P(a) 247,000.00

A

Le système CRM installé License P 1.00

P(a) 1.00

A

P 160,000.00

P(a) 160,000.00

A

Les équipements et outils 
technologiques installés

Equipement P 24.00

P(a) 24.00

A

P 227,200.00

P(a) 227,200.00

A

La politique de coordination 
interinstitutionnelle avec l’UGPPP pour 
canaliser les efforts du GoH en matière 
de Partenariats Public-Privé (PPP) 
conçue

Ligne directrice P 1.00

P(a) 1.00

A

P 77,000.00

P(a) 77,000.00

A

La politique de coordination 
interinstitutionnelle avec le secteur 
privé haïtien développé

Ligne directrice P 1.00

P(a) 1.00

A

P 50,000.00

P(a) 50,000.00

A

La stratégie du GoH pour la promotion 
du pays vers l'attraction des 
investissements directs étrangers 
élaboré et appliqué

Rapport (Initial et 
Annuels)

P 5.00

P(a) 5.00

A

P 198,000.00

P(a) 198,000.00

A

Le plan de communication interne et 
externe du CFI et ses outils élaborés

Document P 5.00

P(a) 5.00

A

P 278,000.00

P(a) 278,000.00

A

La Guide des Investissements face aux 
potentiels Investisseurs étrangers 
rédigé

Guide P 2.00

P(a) 2.00

A

P 395,000.00

P(a) 395,000.00

A

L’one-stop-shop pour répondre aux 
besoins des potentiels investisseurs 
dans une seule plateforme 
administrative définie

Étude P 1.00

P(a) 1.00

A

P 110,000.00

P(a) 110,000.00

A

Le système de missions commerciales, 
foires commerciales  et forums (en 
Haïti et à l'étranger) pour la promotion 
des investissements (avec la 
comptabilisation des entreprises de 
femmes)  conçu et opérationnelle

Rapport 
(Conception du 
System et Misions)

P 8.00

P(a) 8.00

A

P 1,270,600.00

P(a) 1,270,600.00

A

L’emploi de "business intelligence pour 
l’identification et accompagnement des 
opportunités d’investissements dans 
trois filières stratégiques

Étude appliquée P 3.00

P(a) 3.00

A

P 1,163,560.00

P(a) 1,163,560.00

A

Outputs: Annual Physical and Financial Progress



Le "lead générations programs" sur les 
promotions de joint-ventures avec 
entrepreneurs locaux -étrangers et pour 
l'attraction des investissements et 
capacités de la diaspora haïtienne et 
des secteurs clés qui privilégient 
entreprises des femmes ou avec 
grande participation des femmes sont 
développés

Rapport (Étude de 
conception et 
Annuel

P 3.00

P(a) 3.00

A

P 520,000.00

P(a) 520,000.00

A

L’observatoire sur le climat des affaires 
pour fournir des informations aux 
potentiels investisseurs qu’inclura  
aussi statistiques sensibles aux 
questions de genre et seront ventilées 
par sexe crée

Document 
Baromètre

P 4.00

P(a) 4.00

A

P 730,000.00

P(a) 730,000.00

A

Private Sector Capacity Building Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2013 EOP 2013 EOP

Cadre légal et réglementaire pour les 
PPP et PP élaboré

Documents Légaux P 2.00

P(a) 2.00

A

P 260,544.00

P(a) 260,544.00

A

Dossiers PPP et PP analysés Dossiers PPP et 
PP

P 5.00

P(a) 5.00

A

P 7,500.00 522,100.00

P(a) 7,500.00 522,100.00

A 7,500.00 7,500.00

Equipes PPP à l'intérieur des UEP et 
Collectivités Territoriales installées

Nombre d’Equipes 
PPP

P 15.00

P(a) 15.00

A

P 30,600.00

P(a) 30,600.00

A

Études de faisabilité de projets PPP 
réalisées

Études P 5.00

P(a) 5.00

A

P 320,756.00

P(a) 320,756.00

A

Système de suivi des PPP et PP établi Rapport P 1.00

P(a) 1.00

A

P 20,000.00

P(a) 20,000.00

A

Mode PPP et PP  comme alternatives 
de financement (pour les secteurs 
d'affaires et le secteur public) reconnu

Forum PPP 
organisé

P 1.00

P(a) 1.00

A

P 78,000.00

P(a) 78,000.00

A

Rôle du MEF pour l’amélioration du 
climat des affaires défini

Rapport P 1.00

P(a) 1.00

A

P 150,000.00

P(a) 150,000.00

A

Renforcement des capacités de l’Unité 
de climat des affaires de MEF réalisé

Rapport P 3.00

P(a) 3.00

A

P 3,000.00 825,000.00

P(a) 3,000.00 825,000.00

A 3,000.00 3,000.00

Nombre de projets de loi ou 
réglementation avec le consensus des 
divers ministères et lobbying élaborés

Projets de loi ou 
réglementation 

P 9.00

P(a) 9.00

A

P 1,005,000.00

P(a) 1,005,000.00

A

Parties prenantes, responsabilités, et 
feuille de route de manière 
consensuelle face à la création d'un 
système de suivi et évaluation des 
investissements publiques (SNIP

Rapport 
d’avancement 
SNIP

P 4.00

P(a) 4.00

A

P 988,331.84

P(a) 988,331.84

A

Mécanismes d'accompagnement du 
S&E d'Ips établi

Rapports (Chaque 
(Contrat)

P 7.00

P(a) 7.00

A

P 4,500.00 384,000.00

P(a) 4,500.00 384,000.00

A 4,500.00 4,500.00

Outils technologique et de formation 
pour la mise en œuvre du S&E d'Ips 
désigné et implémenté

Logiciel opérative P 1.00

P(a) 1.00

A

P 1,415,668.16

P(a) 1,415,668.16

A



Mise  à niveau du logiciel pour 
répondre aux standards internationaux 
élaborés par l’IFC réalisé

Logiciel P 1.00

P(a) 1.00

A

P 400,000.00

P(a) 400,000.00

A

Mise en place et mise en œuvre d’un 
système et d’une plateforme avec 
l’adaptation du logiciel pour répondre 
aux besoins du secteur de la 
Microfinance réalisé

Logiciel P 1.00

P(a) 1.00

A

P 300,000.00

P(a) 300,000.00

A

Mise en place et mise en œuvre d’une 
stratégie de vulgarisation des 
avantages du BC liée à une assistance 
technique pour développer une 
stratégie de lobby pour les principaux 
acteurs et les parlementaires afin 
d’aboutir au vote d’une Loi pour le BC 
réalisé

Evénements de 
vulgarisation et 
lobby

P 5.00

P(a) 5.00

A

P 300,000.00

P(a) 300,000.00

A

Plan d’affaires des mPM entreprises 
accompagnés

Rapports P 300.00

P(a) 300.00

A

P 910,500.00

P(a) 910,500.00

A

Chaines de Valeur développés Chaines de Valeur P 18.00

P(a) 18.00

A

P 196,500.00

P(a) 196,500.00

A

Nouveaux idées de projets 
entrepreneuriaux de jeunes et femmes 
entrepreneurs  accompagnés

Nouveaux idées de 
projets

P 12.00

P(a) 12.00

A

P 196,500.00

P(a) 196,500.00

A

mPME  qu’on accès au crédit 
(Nombre)

mPME  qu’on 
accès au crédit 

P 150.00

P(a) 150.00

A

P 196,500.00

P(a) 196,500.00

A

Administration, Monitoring and Evaluation

Other Cost 2013 Cost

Project Execution Unit at UCP/MEF P $5,000.00 $691,600.00

P(a) $5,000.00 $691,600.00

A $5,000.00 $5,000.00

Project Execution Unit at CFI P $3,920.00 $436,920.00

P(a) $3,920.00 $436,920.00

A $3,920.00 $3,920.00

Monitoring and Evaluation P $100,000.00

P(a) $100,000.00

A

Economic Impact Evaluation P $146,480.00

P(a) $146,480.00

A

Financial Audits P $125,000.00

P(a) $125,000.00

A

Total Cost 2013 Total Cost

P $29,920.00 $17,500,000.00

P(a) $29,920.00 $8,557,252.62

A $29,920.00 $29,920.00

No information related to this operation.

Changes to the Matrix



Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation 
during the PMR Cycle to which the report pertains.


