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CAPITULO |
GENERALIDADES

El presente Manual Operativo del Programa (MOP) constituye una guia general de operacion para la
ejecucién del Préstamo CO-L 1156, por parte del Organismo Ejecutor, en adelante OE, que corresponde
a la Unidad Nacional de Gestidn de Riesgo y Desastre (UNGRD), quien actla a través del Coordinador
General del Programa, los grupos de apoyo identificados en el esquema de ejecuciéon y las areas de
apoyo transversales de la UNGRD para la gestion administrativa, técnica, legal, financiera y ambiental
del Programa. La entidad fiduciaria sera Fiduprevisora S.A..

Este documento se complementa con los documentos principales del Programa como lo son: (i) el
Contrato de Préstamo, (ii) POD, (iii) analisis de riesgo inicial, (iv) Matriz de Mitigacién de Riesgos (MMR)
y (v) las Politicas del Banco para la ejecucién de los proyectos.

El objetivo es definir los documentos marco que tienen un impacto de indole legal y operativo en la
ejecucion (Contrato de Préstamo, politicas de seleccion, contratacion y adquisiciones del Banco y
Reglamentos entre el Fondo y la UNGRD), aquellos documentos que cumplen un papel técnico para
orientar los objetivos que esperan alcanzarse con las actividades definidas (POD, MR), documentos de
gestién cuyo propdsito es orientar la ejecucidn, evitar desviaciones a los objetivos establecidos y
mejorar la programacion de actividades (PEP, POA. PA, FAC), y aquellos documentos que tienen un
propdsito de monitoreo, seguimiento y control de actividades y riesgos asociados a la naturaleza del OE
o del esquema de ejecucion definido (analisis de riesgos, MMR).

1.3 INTRODUCCION

El presente Manual Operativo del Programa establece los términos y condiciones que regiran en la
ejecucion del Programa de Agua, Saneamiento Basico y Electrificacion para el Pacifico Colombiano CO-
L1156 (en adelante “Programa”). El Prestatario del Programa es el Fondo Todos Somos Pacifico
PAZcifico, en adelante “el Fondo”. El Programa serd ejecutado por la Unidad Nacional de Gestion de
Riesgo y Desastres (UNGRD) con recursos de préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

1.4 PROPOSITO Y ALCANCE

El MOP tiene como propdsito establecer los términos y condiciones por los que se regira la ejecucion
del Programa, para el cumplimiento de los objetivos definidos para el Programa de Agua, Saneamiento
Basico y Electrificacidon para el Pacifico Colombiano CO-L1156 establecidos en el Contrato de Préstamo
del BID N2 xxxx/xx-CO, suscritos el xx de xxxxxxxxxxx de 201x, y aprobado por el CONPES N° xxxx xx de
XXXXXXXXXXX de 201x.

Este MOP se sustenta en el Contrato de Préstamo y en el documento conceptual de Programa y en las
memorias de preparacion del mismo; el MOP toma en cuenta ademas las politicas, normativa,
manuales y guias técnicas de las que se dispone en el sector. Asimismo, se apoya en lo establecido en
las politicas, normas y procedimientos establecidos por el BID y otras normas nacionales aplicables al
Programa, para llevar a cabo los procesos de adquisiciones y contrataciones, asi como de desembolsos
y control financiero-contable de la operacion.
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1.5 IMODIFICACIONES

El presente MOP es de aplicacion obligatoria para todas las instancias involucradas en la ejecucién del
Programa sin perjuicio de que autoridades nacionales y sectoriales, asi como otras entidades, tengan
libre acceso a este documento y estard vigente durante el periodo de ejecucion del Programa.

Cualguier modificacién al MOP que se identifique como consecuencia de la implementacion del
Programa debera ser aprobado por la mdxima autoridad de la UNGRD, deberd contar con la no-
objecién (escrita) del BID para entrar en vigencia y ser socializada entre todas las instituciones
vinculadas al programa. Ninguna de las modificaciones podrd cambiar el propdsito del Programa
ni los acuerdos contenidos en el Contrato de Préstamo. La UNGRD mantendra en sus archivos todas
las versiones del MOP, tomando el debido cuidado de que se apliquen dentro del periodo en que cada
versidn estuvo vigente.

Ante cualquier diferencia entre el MOP y el Contrato de Préstamo, prevalecerdn los términos
establecidos en este ultimo documento.

1.6 MARCO REGULATORIO APLICABLE

El Contrato de Préstamo tiene la preeminencia legal sobre los demas documentos del Programa, del
mismo modo que las normas de adquisiciones del Banco sobre las normas locales en materia de
adquisiciones (contractual). El orden de aplicacidon de la documentacion del Programa seria: Contrato
de Préstamo), normas y politicas del BID (de adquisiciones, de gestion financiera y gestion ambiental y
social), Manual Funcional entre el Fondo y la UNGRD y Manual Operativo del Programa.

El resultado del andlisis de la capacidad institucional SECI y el analisis de riesgo GRP fueron incluidos en
el Anexo Ill del POD - Anexo Fiduciario, asi como el monitoreo técnico y fiduciario del Programa, la
periodicidad de actualizacidn del andlisis de riesgos, la aplicaciéon en el ambito de la Politica de Gestidn
Financiera OP-273-6 y de las normas de adquisiciones aprobadas para el Programa para todas las
contrataciones que se adelanten con recursos del mismo.
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2.1

CAPITULO 1I
EL PROGRAMA

OBIJETIVO

El objetivo general del programa es contribuir con la reduccién de la pobreza, a través de disminuir las
brechas de acceso a los servicios de AP&S vy electrificacion, considerados como lineas estratégicas del
PND para el LPC1.

Especificamente, contribuye a:

2.2

(i) incrementar el acceso y mejorar los servicios de acueducto y saneamiento basico en Quibdd y
Buenaventura; y

(ii) promover el acceso a un servicio de energia eléctrica confiable, eficiente y sostenible a la
poblacién del LPC, incluyendo la promocidn de soluciones energéticas sostenibles que reduzcan
la dependencia de los combustibles fésiles

SUBPROGRAMAS

El programa esta estructurado en 2 subprogramas:
Sub programa 1 - Incremento de la provision de A&S.

Estard focalizado en Quibdé y Buenaventura y financiara:

(i) Ampliacion y mejora del acceso a AP con obras de: captacidn, almacenamiento,
tratamiento, conduccion y distribucidon, conexiones domiciliarias e intradomiciliarias,
obras suplementarias y programas de gestion de la demanda;

(i) Mejoramiento y ampliacién de los sistemas de alcantarillado y eliminacién de
vertimientos con la construcciéon de redes, conducciones, estaciones de bombeo,
conexiones domiciliarias e intradomiciliarias y obras complementarias ;

(iii) Residuos Solidos, el cierre y clausura de los sitios actuales de vertimiento, la construccién
de una celda de contingencia para el vertimiento controlado de los Residuos Sélidos en
Quibdé con horizonte de cinco anos y del relleno sanitario en Buenaventura;

(iv) Se dard apoyo al fortalecimiento de los esquemas de operacion en aras de la
sostenibilidad de los servicios y se costeara la compra de vehiculos;

(v) Se financiara estudios de pre inversién, incluyendo drenaje, asi como la interventoria de
obras y estudios.

Sub programa 2 - Incremento de la provision de A&S.
Se financiard programas de electrificacién rural sostenible que comprenden:

(i) Ampliacion de usuarios con cobertura de red, que incluye la construccién de nueva
infraestructura eléctrica en zonas rurales interconectadas o en ZNI actualmente, que son
interconectadas al SIN;

(ii) Provision de soluciones sostenibles en ZNI, que incluyen la construccidon de nueva
infraestructura eléctrica y reposicion o rehabilitacion de la existente, con tecnologias de
FNCER y de redes inteligentes, con el fin de ampliar la cobertura y mejorar la demanda de

Bases PND enfoca los esfuerzos en cerrar las brechas sociales existentes en la region Pacifico, generando
mayor equidad mediante el aprovechamiento sostenible de sus mercados productivos y ambientales, e
impulsando la integracion del territorio con sus fronteras y con el resto del pais
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energia en las ZNI (proyectos analogos a los Fondos de Apoyo Financiero para la
Energizacion de las ZNI);

(iii) Normalizacidn de redes en zonas del LPC mediante la adecuacion de las conexiones de
los usuarios a las redes siguiendo los reglamentos técnicos vigentes, incluyendo
acometidas y medidores inteligentes que permitan la seguridad del sistema, tele medicién
y funcionalidades de facturacion prepago (proyectos analogos a los Programas de
Normalizacion de Redes Eléctricas);

(iv) Estudios de factibilidad y de apoyo institucional, para asegurar la sostenibilidad de los
proyectos a financiar.

Administracion, Seguimiento, Evaluaciéon y Auditoria.

Incluye gastos del Equipo Ejecutor (EE) del Programa (recursos humanos basado en la definicion
de un equipo base en Bogota y en la regidn, sistemas para la gestién institucional). Se incluiran
también los costos de: la Entidad Fiduciaria, auditoria contable, levantamiento de linea base,
evaluacion intermedia y final; incluye ademas los gastos adicionales de la Unidad de Planeacion
Minero Energética (UPME) y el Ministerio de Minas y Energia (MME) requeridos para la ejecucion
del Subprograma Il.

2.3 COSTOY FINANCIAMIENTO (US$ MILLONES)

El cuadro de costos previsto para el programa se detalla a continuacion:

Cuadro 1.1 Costos del Programa y Fuentes de Financiamiento (US$)

COMPONENTES BID (USS)
Subprograma 1. Incremento de la provision de A&S 130,000,000
Incremento de la provisiéon de A&S en Quibdé 50,000,000
Incremento de la provisién de A&S en Buenaventura 80,000,000
Subprograma 2. Energizacion Rural Sostenible 91,000,000
Aumento de la Cobertura Eléctrica 78,800,000

Normalizacion de Redes 3,560,000

Estudios de pre-inversién y Esquemas Institucionales 8,640,000
Administracion 10,400,000
TOTAL 231,400,000
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CAPITULO 1lI
ESQUEMA DE EJECUCION

3.1 ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DEL PROGRAMA

El prestatario sera el Fondo para el Desarrollo del Plan Todos Somos PAZcifico (FTSP), creado mediante
el articulo 185, de la Ley 1753 de 20152, patrimonio auténomo administrado por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico (MHCP) o por la entidad o entidades que éste defina. Su objeto es la
financiacion y/o la inversién en las necesidades mas urgentes para promover el desarrollo integral del
Litoral Pacifico.

El MHCP en uso de sus facultades y para efectos de la operatividad y funcionamiento del FTSP, podra
designar a través de resolucién a la UNGRD como Organismo Ejecutor del Programa, quien serd la
responsable de adelantar la ejecucién de los recursos del FTSP, actuara como ordenador del gasto y
respondera por la estructuracién e implementacién de los planes y proyectos, derivados del mismo.
Igualmente, que la Entidad Fiduciaria actuard como su vocera legal y podra celebrar todos los actos
juridicos para el desarrollo de sus funciones siendo responsable de la conservacion y transferencia de
los recursos. Lo anterior sefalado serd reglamento en el Manual Funcional de la UNGRD vy la Entidad
Fiduciaria en lo relativo a la operacién CO-L1156.

3.2 MARCO INSTITUCIONAL

El esquema facilitard la coordinacion interinstitucional, interaccién administrativa, técnica y operativa
de los distintos actores que intervienen en la ejecucién del Programa.

El marco institucional esta compuesto por la JUNTA ADMINISTRADORA, instancia encargada de impartir
los lineamientos estratégicos para la ejecucion de los recursos del Fondo, el Coordinador General del
Programa sera el encargado de coordinar la ejecucion, la Entidad Fiduciaria, quien ejercera la voceria
juridica del Fondo y la UNGRD entidad encargada de la ejecucion y supervisidn técnica del programa.

2 Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos Por Un Nuevo Pais”,
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La JUNTA ADMINISTRADORA, es el maximo érgano de direccién y decisidn, teniendo a su cargo, fijar las
politicas generales del Fondo. La JUNTA estara integrada por: (i) El Ministro de Hacienda y Crédito
Publico quien la presidirda y Unicamente podra delegar su participacion en los Viceministros, el
Secretario General y los Directores Generales. (ii) El Director del Departamento Nacional de Planeacion,
quien Unicamente podra delegar su participacion en el Subdirector Territorial y de Inversién Publica, el
Subdirector Sectorial, el Secretario General o los Directores Técnicos. (iii) Tres delegados del Presidente
de la Republica. (iv) Dos Gobernadores y dos Alcaldes de la Zona de Influencia, quienes no podran
delegar su participacion. Las funciones de la JUNTA® en lo relacionado con el Fondo para el desarrollo
del Plan Todos Somos PAZcifico, son:

a. Definir las politicas generales de inversion de los recursos y velar por su seguridad y adecuado
manejo. La Junta determinara el régimen de inversion de los excedentes de liquidez y la destinacién
de los rendimientos financieros de los recursos pertenecientes al Fondo.

b. Aprobar los planes y lineas estratégicas de inversién que deban ejecutarse con cargo a los recursos
del Fondo, en desarrollo de su objeto.

c. Aprobar el presupuesto anual del Fondo.

d. Determinar los casos en los cuales pueden transferirse bienes para ser operados por una entidad
territorial beneficiaria directa del Fondo. En todo caso, sélo podra hacerse dicha transferencia
cuando se cumplan las condiciones establecidas por la Junta y mientras se enmarque dentro de los
planes y lineas estratégicas de inversién aprobados por la Junta, en conexion con el objeto del Fondo.
El reglamento de la Junta establecerd el régimen de legalizacién de los bienes que se transfieran.

e. Aprobar el manual de contratacion y procedimientos del Fondo, de conformidad con el régimen de
contratacién y administracion de los recursos del Fondo correspondiente al derecho privado, con

3 Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, Articulo 2.19.8, ver Anexo 2
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plena observancia de los principios de transparencia, economia, igualdad, publicidad y seleccién
objetiva, y conforme al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente. En todo
caso, para la ejecucion de los recursos producto de créditos con entidades multilaterales, se debera
dar cumplimiento al régimen de contratacién y demds normas dispuestas por la respectiva entidad
multilateral.

f. Aprobar previamente el Manual Funcional que define la relacidn entre la Entidad Ejecutoray la

Entidad Fiduciaria, asi como sus modificaciones y adiciones.

Designar el Director Ejecutivo del Fondo.

. Darse su propio reglamento y fijar las condiciones para el funcionamiento del Fondo, en desarrollo

de lo dispuesto por la ley y esta Parte.

i. Impartir las instrucciones que correspondan para el cumplimiento del objeto del Fondo.

j. Las demas que se requieran para el cabal cumplimiento del objeto del Fondo, y las que se definan en
su propio reglamento.

= @

Los planes y lineas estratégicas de inversidn que seran presentados a consideracién de la JUNTA para
su aprobacion, deberan haber surtido el proceso de viabilizacidn y priorizacidn establecido por las
instancias sectoriales.

El DIRECTOR EJECUTIVO. Actuara como comisionado de la JUNTA para la verificacidn del cumplimiento
de las politicas generales e instrucciones dadas por ésta, a través del seguimiento al desarrollo de los
planes y proyectos del Fondo. Coordinara con otras Entidades publicas y privadas, lo necesario para la
ejecucion del objeto del Fondo. El Director Ejecutivo, participara en las sesiones de la Junta con voz pero
sin voto.

La ENTIDAD FIDUCIARIA (ha sido designada la entidad Fiduprevisora S.A.) como vocera legal del Fondo,
celebrard todos los actos juridicos para el desarrollo de sus funciones. Serda responsable de Ia
conservacién y transferencia de los recursos, de conformidad con las normas que regulan lo
correspondiente a las obligaciones y deberes fiduciarios de las sociedades administradoras de
patrimonios auténomos.

La relacion UNGRD — FIDUCIARIA, sera definida en el Reglamento Operativo UNGRD-Entidad Fiduciaria
que determinara las funciones, responsabilidades y obligaciones entre dichas partes, para la ejecucion
del Programa.

La UNGRD, sera el organismo ejecutor del Programa, a través de un EQUIPO EJECUTOR (EE)
especializado, el cual estara liderado por un Coordinador General del Programa (CGP). El EE estara
adscrito a la Direccion General de la UNGRD y contara con el apoyo técnico de la Subdireccidon General y
las areas adscritas a la misma. La UNGRD adelantara la ejecucion de los recursos del Fondo, la
ordenacion del gasto y la estructuracién e implementacion de los planes y programas, de conformidad
con las directrices de la JUNTA. Ejercera la secretaria técnica de ésta y participard en sus sesiones con
voz pero sin voto. Las funciones del Organismo Ejecutor?, son:

a. Ejercer la ordenacién del gasto del Fondo en cumplimiento de lo sefialado en esta Parte y a lo
aprobado por la Junta, impartiendo para ello las instrucciones necesarias a la Entidad Fiduciaria,
segln los términos acordados en el Manual Funcional entre la UNGRD y la Entidad Fiduciaria.

b. Disefiar y estructurar la implementaciéon de los procedimientos requeridos para cada una de las
lineas de intervencién del Fondo, de acuerdo a lo estipulado por las instancias sectoriales.

c. Presentar a la Junta los planes y lineas estratégicas de inversion priorizadas y viabilizadas por las
instancias sectoriales.

d. Ejecutar los planes y lineas estratégicas de inversion aprobados por la Junta, que deban adelantarse
con cargo a los recursos del Fondo, en desarrollo de su objeto.

4 Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, Articulo 2.19.12, ver Anexo 2
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e. Estructurar y adjudicar los contratos que se requieran para el desarrollo Fondo, y dar las
instrucciones necesarias a la Entidad Fiduciaria para la celebracién de los mismos.

f. Gestionar y adelantar los tramites necesarios para la celebracién de las operaciones de

financiamiento interno o externo que celebre el Fondo y para la obtencidn de avales y garantias.

Aportar todos sus conocimientos y experiencia para la ejecucién del objeto del Fondo.

. Velar por el adecuado desarrollo y ejecucidn del Manual Funcional acordado con la Entidad

Fiduciaria.

i. Presentar cada afio a la Junta, el presupuesto anual del Fondo.

j- Mantener permanente comunicacién con el Director Ejecutivo y la Junta.

k. Responder por las actuaciones derivadas del cumplimiento de sus obligaciones y funciones en
relacién con el Fondo.

I. Responder las consultas sobre las materias relacionadas con el objeto y funciones del Fondo que le
sean formuladas.

m. Las demas que establezca el Gobierno Nacional en el marco de esta estrategia.

= @

El COMITE TECNICO estard integrado por las autoridades del MVCT, MME, INVIAS, DNP, el Director

Ejecutivo del Fondo, y la UNGRD, en su calidad de secretaria técnica. A titulo consultivo podran

invitarse con voz pero sin voto las personas y entidades que sean requeridas durante la ejecucién del

Programa. Sus principales responsabilidades seran:

a. Viabilizar y priorizar los proyectos presentados dentro del marco del programa, para lo cual se
apoyara en los érganos sectoriales.

b. Aprobar y revisar los Términos de Referencia/Pliegos de contratacion de las adquisiciones
contenidas en el PA del Programa

¢. Responder a las inquietudes de los oferentes

d. Formular recomendaciones de contratacién / adjudicacidn al Grupo de Adquisiciones.

Departamento Nacional de Planeacion (DNP), es un Departamento Administrativo que pertenece a la
Rama Ejecutiva del poder publico y depende directamente de la Presidencia de la Republica. EI DNP es
una entidad eminentemente técnica que impulsa la implantacion de las politicas publicas colombianas,
el manejo y asignacién de la inversion publica y la concrecidon de las mismas en planes, programas y
proyectos del Gobierno. Sus funciones estan establecidas en el Decreto 1832 de 2012.

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP), responsable por la definicién, formulacién y
ejecucion de la politica econdmica del pais, los planes generales, programas y proyectos relacionados
con ésta, asi como la preparacién de las leyes, y decretos; la regulacion, en materia fiscal, tributaria,
aduanera, de crédito publico, presupuestal, de tesoreria, cooperativa, financiera, cambiaria, monetaria
y crediticia, sin perjuicio de las atribuciones conferidas a la Junta Directiva del Banco de la Republica y
las que ejerza, a través de organismos adscritos o vinculados para el ejercicio de las actividades que
correspondan a la intervencion del estado, en las actividades financieras, bursatil, aseguradora vy
cualquiera otra relacionada con el manejo, aprovechamiento e inversion de los recursos del ahorro
publico y el tesoro nacional, de conformidad con la Constitucidn Politica y la Ley.

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MinVivienda), tiene como objetivo primordial lograr, en el
marco de la ley y sus competencias, formular, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar la politica publica,
planes y proyectos en materia del desarrollo territorial y urbano planificado del pais, la consolidacion
del sistema de ciudades, con patrones de uso eficiente y sostenible del suelo, teniendo en cuenta las
condiciones de acceso y financiacion de vivienda, y de prestacion de los servicios publicos de agua
potable y saneamiento basico. Entre sus funciones las que estan directamente vinculada al programa
son:

v Definir criterios de viabilidad y elegibilidad de proyectos de acueducto, alcantarillado y aseo y
dar viabilidad a los mismos.
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v" Definir los requisitos técnicos que deben cumplir las obras, equipos y procedimientos que
utilizan las empresas, cuando la Comisidon de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico
haya resuelto por via general que ese seflalamiento es necesario para garantizar la calidad del
servicio y que no implica restriccidn indebida a la competencia.

v" Articular las politicas de vivienda y financiacion de vivienda con las de agua potable y
saneamiento basico y, a su vez, armonizarlas con las politicas de ambiente, infraestructura,
movilidad, salud y desarrollo rural.

v" Preparar, en coordinacién con el Departamento Nacional de Planeacidn, las propuestas de
politica sectorial para ser sometidas a consideracion, discusidon y aprobacién del Consejo
Nacional de Politica Econémica y Social CONPES.

v' Prestar asistencia técnica a las entidades territoriales, a las autoridades ambientales y a los
prestadores de servicios publicos domiciliarios, en el marco de las competencias del sector.

Ministerio de Minas y Energia (MME), es la oficina estatal que se encarga de dirigir la politica nacional
en cuanto a mineria, hidrocarburos e infraestructura energética. La responsabilidad del Ministerio es la
de administrar los recursos naturales no renovables del pais asegurando su mejor y mayor utilizacion; la
orientacién en el uso y regulacién de los mismos, garantizando su abastecimiento y velando por la
proteccion de los recursos naturales del medio ambiente con el fin de garantizar su conservacion,
restauracion y el desarrollo sostenible, de conformidad con los criterios de evaluacidn, seguimiento y
manejo ambiental, sefialados por la autoridad ambiental competente.

Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME), es una Unidad Administrativa Especial del orden
Nacional, de caracter técnico, adscrita al Ministerio de Minas y Energia, regida por la Ley 143 de 1994 y
por el Decreto numero 1258 de Junio 17 de 2013. La UPME, tendra por objeto planear en forma integral,
indicativa, permanente y coordinada con los agentes del sector minero energético, el desarrollo y
aprovechamiento de los recursos mineros y energéticos; producir y divulgar la informacién requerida
para la formulacién de politica y toma de decisiones; y apoyar al Ministerio de Minas y Energia en el
logro de sus objetivos y metas. Entre sus funciones las que estan directamente vinculada con el
programa son:

v" Realiza la planeacién integral del sector minero energético mediante evaluaciones, diagndsticos
de la oferta - demanda de los recursos y elaboracién de planes indicativos, como apoyo al
Ministerio de Minas y Energia y los decisores de inversion.

v" Gestionar y administrar de forma integral la informacidn de los sectores minero energético para
apoyar la toma de decisiones de los agentes publicos y privados.

v" Apoyar al MME y otras entidades en la realizacién de las convocatorias del STN, evaluacién de
proyectos de cobertura, emision de conceptos para otorgar incentivos, calculo de precios base
para liquidacién de regalias, entre otros.

3.2.1 Equipo de Ejecucion del Programa

El EQUIPO EJECUTOR DEL PROGRAMA (EE) tendrd a su cargo la ejecucion técnica, administrativa y
operativa del Programa, que incluye la coordinaciéon de las instancias técnicas y la gestién de los
recursos. Los perfiles de cada puesto seran acordados entre la UNGRD vy el BID. Este equipo de
ejecucion dependera directamente de la maxima autoridad de la UNGRD. El financiamiento de esta
estructura de personal serd con cargo al financiamiento de las Cooperaciones Técnicas ATN/MA-15097-
CO y la ATN/MA-15097-CO para el primer afio de ejecucidn y a partir del segundo afio con cargo al CO-
L1156 en calidad de costo administrativo.

En el siguiente Organigrama se presenta la estructura orgdanica prevista:
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Area Operaciones

Area Administrativa Finanzas

La composicidn seria:

¢ Coordinador General del Programa
e Lider Financiero

e Lider Adquisiciones

e Lider Planeacion y Seguimiento

e Lider Subprograma Agua

e Lider Subprograma Energia

e Lider Social

e Lider Ambiental

El Personal de técnico y apoyo administrativo previsto, cuya funcién serd operativa y de soporte al
Personal Clave para el EE y las especialidades requeridas son:

Ingenieros: 10
Finanzas: 1
Adquisiciones: 1
Monitoreo: 1
Social: 4
Ambiental: 1
Administrativo: 3

3.2.1.1. Responsabilidades del Personal Clave

Se definen las responsabilidad del personal clave asociado al EE, la descripcion de los perfiles se
encuentran en el Anexo 2 del presente MOP.

v" COORDINADOR GENERAL DEL PROGRAMA. (CGP) es la maxima autoridad del Programa y a

quien le corresponde dirimir cualquier diferencia que se pueda presentar durante su ejecucion,
entre los diferentes actores. Es responsable de verificar el cumplimiento de todas las
condiciones pactadas en el Contrato de Préstamo, y serd la figura de enlace con el Banco. El
CGP velara por el buen funcionamiento del Programa , integrando los aspectos técnicos,
operativos y fiduciarios de la operacidn que garanticen la oportuna y correcta ejecucién del
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mismo, incluida, la correcta implementacién del PEP, POA y PA, asi como la administracién de
todos los recursos del Programa. Ademas, tendra entre sus funciones articular la relacién con la
FIDUCIARIA.

v GRUPO SUBPROGRAMA AGUA. Este grupo, bajo el liderazgo de un especialista, tendra a su
cargo la coordinacidn y monitoreo de las actividades técnicas del Subprograma | — Proyectos de
Agua, Saneamiento Basico, Residuos Sdlidos y Ordenamiento Territorial.

v" GRUPO SUBPROGRAMA ENERGIA. Este grupo, bajo el liderazgo de un especialista, tendra a su
cargo la coordinacidn y monitoreo de las actividades técnicas del Subprograma Il — Energizacion
Sostenible.

v GRUPO SOCIAL. Este grupo, bajo el liderazgo de un especialista, y con el apoyo de enlaces
regionales, tendrd a su cargo la gestion social del Programa en cumplimiento a la legislacion
nacional y las Politicas Ambientales y Sociales del BID, asi como la implementacién de los
aspectos sociales del Marco de Gestién Ambiental y Social (MGAS, ver Anexo 7) y la supervision
de las acciones de mitigacidn/gestidn de los riesgos sociales por parte de los operadores y sus
contratistas.

v GRUPO AMBIENTAL. Este grupo, bajo el liderazgo de un especialista, y con el apoyo de enlaces
regionales, tendra a su cargo la gestion ambiental del Programa en cumplimiento a la
legislacién nacional y las Politicas Ambientales y Sociales del BID, asi como la implementacién
de los aspectos ambientales del Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS, ver Anexo 7) y la
supervision de las acciones de mitigacién/gestion de los riesgos ambientales por parte de los
operadores y sus contratistas.

v GRUPO DE APOYO FINANCIERO. Este grupo bajo el liderazgo de un Especialista Financiero,
sera el encargado de coordinar las actividades relacionadas con los procedimientos de
presupuesto, tesoreria, contabilidad e informes, atencion de requerimientos de la Oficina de
Control Interno (OCl) y de la Auditoria Externa del Programa, y en general toda la gestion
financiera y administrativa, velando por la correcta aplicacién de las normas del BID. Ademas
actuara como enlace con el personal de la Entidad Fiduciaria que sera responsable de la gestidn
de tesoreria.

v GRUPO DE APOYO ADQUISICIONES. Este grupo, bajo el liderazgo de un Especialista, sera el
responsable de la actualizacién y consolidacion del Plan de Adquisiciones (PA), su seguimiento e
implementacién, en apego a las politicas de adquisiciones del BID. Ademds actuara como enlace
con el personal de la Entidad Fiduciaria que sera responsable de la firma de los contratos con
los proveedores y contratistas.

v GRUPO DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO. Este grupo, bajo el liderazgo de un Especialista, serd
el responsable de la preparacion y/o actualizacidn y consolidacién de la Matriz de Resultados
(MR), Plan de Ejecucién Plurianual (PEP) y Planes Operativos Anuales (POA), su seguimiento y
evaluacidn, y la preparacién de los Planes de Monitoreo y Seguimiento (PMR).

3.3 ESQUEMA DE EJECUCION

La implementacion del esquema de ejecucidon del programa incluye la interrelacién con otras
dependencias institucionales de la UNGRD, el Fondo y otras instituciones de los sectores vinculados.

331 Dependencias de apoyo técnico

La ejecucidon de los Subprogramas del programa, estardn apoyadas por areas técnicas especificas
algunas con indole consultivo y en otros casos con responsabilidades de aprobacién.

Subprograma I. Incremento de la provision de A&S:

El lider, actuard como enlace con el Vice ministerio de Agua y Saneamiento Basico del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) instancia del Gobierno Nacional (GN) encargada de la viabilizacion
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y aprobacion de los proyectos que recibirdn recursos de apoyo mediante el mecanismo de Ventanilla
Unica.

El Lider del Subprograma Agua, dependera directamente del Coordinador General del Programa vy
coordinard las acciones de contrataciones y adquisiciones, procesos de pagos a contratistas y
proveedores con los responsables del grupo contractual y el grupo de finanzas respectivamente del EE.

Subprograma Il. Energizacion Rural Sostenible:

El lider, actuara como enlace con el Ministerio de Minas y Energia (MME), la Unidad de Planeacién
Minero Energética (UPME) y el Instituto de Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas en
Zonas No Interconectadas (IPSE), instancia del GN encargadas de la viabilizacidon de los proyectos para
este Subprograma.

El Lider del Subprograma de Energia, dependera directamente del Coordinador General del Programa y
coordinard las acciones de convocatoria de proyectos, gestion de pagos asumidos en los convenios de
los proyectos con los responsables del grupo contractual y el grupo de finanzas respectivamente del EE.

El programa apoyara con la contratacion de dos especialistas en evaluacién de proyectos para la UPME.

3.3.2 Dependencias de apoyo administrativo y operativo

El Grupo Contractual, el Grupo Financiero y el Grupo de Seguimiento y Planificacion, son las areas del
EE responsable por prestar los servicios transversales definidos en el esquema de ejecucién del
Programa vinculados a la programacion de presupuesto, tesoreria, adquisiciones y pagos.

Los procesos de adquisiciones y contrataciones seran llevados por el personal asignado al Grupo de
Adquisiciones del EE, en base a las politicas de adquisiciones y contrataciones del Banco. Por tipo de
proceso se indican las areas vinculadas y tiempos estimados asociados promedio. ver Anexo 3.

3.4 OTRAS CONSIDERACIONES

Se tendra en cuenta otros acuerdos en el marco de ejecuciéon entre actores:

Relacién UNGRD - Entidad Fiduciaria.

Serd suscripto un Manual funcional que define la relacidn entre la entidad fiduciaria y la UNGRD,
aprobada por la Junta Administradora del Fondo. Este acuerdo es una condicion previa al primer
desembolso del programa y forma parte del presente MOP.

Operadores de los Sistemas de A&S.

En el contrato se préstamo se incluyen clausulas relativas al modelo de gestion de los operadores y a su
responsabilidad en la recepcion de las obras.

Es condiciéon del presente Manual Operativo del Programa que los ingresos operativos de los
operadores de A&S deben ser suficientes para cubrir, al menos, los costos de O&M de la operacién, asi
como la obligacion de estos operadores de enviar anualmente sus estados financieros auditados y sus
principales indicadores de gestidn. Especificamente, para el operador de A&S del municipio de Quibdd,
se incluird que dicho operador generara o recibird fondos suficientes para cubrir los costos de O&M
mientras dure la intervencion.

Viabilidad de los Proyectos de Energia
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Para asegurar la viabilidad financiera de los proyectos del subprograma 2, durante la evaluacién de las
propuestas de proyectos presentadas para financiamiento, la UPME, evaluara la capacidad financiera e
institucional de la entidad proponente para ejecutar las obras y/u operar el proyecto.

La UPME recomendard la entidad que recibird los recursos para ejecutar las obras y la entidad que
operara cada proyecto, o el proceso para establecer una entidad operadora en caso de no existir.
CAPITULO IV
CICLO DE PROYECTO

En el presente capitulo se describen las principales actividades, responsabilidades, criterios vy
entregables, de cada una de las etapas que hacen parte del Ciclo de los proyectos que se estructuraran
e implementaran en el marco del Programa. Se detallan también los documentos que deben generarse
en el desarrollo del mismo, con el fin de facilitar el registro, monitoreo y evaluacion del Programa. A
continuacidn, se representan las fases y principales actividades del Ciclo de los proyectos:

4.1 Subprograma I - Incremento de Provision de A&S

4.1.1 Etapal - Preinversion

En esta etapa se realizara la viabilizacidon del proyecto integral por parte de VAPSB, la adquisiciéon de
predios y obtencidn de permisos.

Los criterios de elegibilidad para la seleccion de los proyectos son:

1. Proyectos (obras, programas, estudios, suministros) que contribuyan a mejorar la
prestacion de los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado sanitario y aseo
en las areas urbanas del Distrito de Buenaventura (incluyendo localidades aledafias) y del
Municipio de Quibdé. Adicionalmente se podran incluir acciones relativas al manejo de las
aguas pluviales.

2. Deberan ser priorizados y viabilizados en el marco de lo establecido en la Resolucién 379
del 2012 o la que la sustituya. De acuerdo con lo establecido en esta resolucién; el
Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico evaluard y aprobara los proyectos del sector que
soliciten apoyo financiero de la Nacion.

3. Deberan contar con la viabilidad econdmica, técnica, ambiental y social en el marco de la
Resolucién mencionada en 2).

4. Deberdn disponer de los permisos requeridos para obras y habilitacién: permisos de
captacion, descarga, paso, construccion, servidumbres y/o propiedad de los terrenos.

5. Deberan disponer de las licencias y permisos ambientales pertinentes.

6. En el caso de obras a ser ejecutadas en territorios pertenecientes a comunidades
afrodescendientes o indigenas, deberan contar con el consentimiento previo de las mismas.

7. Deberdn contemplar todos los aspectos técnicos y constructivos necesarios para
garantizar el resultado propuesto, ya sea financiados en este programa o con otra fuente
comprobable de financiamiento.

8.  Deberan incluir todos los indicadores y procedimientos requeridos para su evaluaciéon y
monitoreo en el marco de los instrumentos del Banco.

9.  No podran iniciarse las obras de cierre o clausura de botaderos sin estar en operacion el
relleno sanitario futuro. Adicionalmente, debera haberse iniciado la implementacién del plan de
inclusidn de los recicladores que realizan sus tareas en el botadero a ser clausurado.

10. Para la adjudicacidon de las obras de relleno sanitario, el ejecutor deberd presentar
evidencia de que existe acceso en condiciones aceptables para el ingreso al predio de los
vehiculos que lo requieran.
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11. En el caso de adquisicion de bienes, la solicitud de no objecién al Banco deberd contar con
un informe que justifique la necesidad de los mismos en el contexto del plan de operacién del
servicio, asi como el programa de uso y de mantenimiento de dichos bienes.

12. Para las obras de residuos sélidos (aseo), el constructor y el operador de los rellenos
sanitarios debe demostrar capacidad y experiencia previa en operacion de obras similares.

Particularmente en lo que respecta a la viabilidad socioeconémica, los proyectos se considerardn
elegibles si satisfacen el criterio de rentabilidad econémica representado por mostrar un Valor Actual
Neto (VAN) superior a cero, descontado al 12%. La metodologia especifica a ser utilizada para
determinar este indicador corresponde a las practicas usuales del Banco en la materia.

Para los proyectos de agua se debera utilizar el modelo SIMOP. Para los proyectos de saneamiento y de
recoleccidon y disposicion de residuos sélidos se estimara la disposicion a pagar por medio de encuestas
que apliquen la metodologia de valoracion contingente. El analisis debera ser desarrollado en paralelo
con la elaboracién de los estudios de pre y factibilidad de los proyectos.

El estudio de viabilidad econémica de los proyectos deberd, también: (i) justificar el dimensionamiento
de las estructuras proyectadas, con base en la demanda o situacién existente y proyectada; ii) analizar
las alternativas para los principales elementos del proyecto, demostrando que las soluciones técnicas
adoptadas son las de menor costo econdmico; iii) realizar el conteo de beneficiarios abajo de la linea de
pobreza; y iv) estimar la capacidad de pago de la poblacion beneficiada frente a los servicios ofertados
por los proyectos.”

Adquisicion de Predios y obtencion de permisos.

Cuando la ejecucion del proyecto integral requiera la adquisicion de predios y/o derechos de
servidumbre, el municipio beneficiario debera realizar dicha gestién de acuerdo con lo previsto en la
Ley 388 de 1997.

Para el efecto, una vez el municipio cuente con el avalto oficial del predio, enviara copia del mismo a la
UNGRD, para que la misma coordine con el municipio el pago y escrituracidn del respectivo predio y/o
servidumbres.

En los casos en los cuales el (los) predio(s) ya sean propiedad del municipio, éste deberd presentar
Certificado de libertad y tradicién del(os) predio(s) requeridos para la ejecucidon del proyecto y los
permisos de servidumbre que se requieran en caso que el proyecto implique construccion de
aducciones y/o conducciones los cuales deben cumplir con lo estipulado en la Ley 388 de 1997 vy lo
contemplado en el articulo 48 de la Ley 1151 de 2012.

En los casos en los cuales los predios por los cuales debe pasar la tuberia, no exista propietario sino
poseedor de dichos predios, el municipio al no poder legalizar las servidumbres mediante escritura
publica registrada podra hacerlo a través de permisos privado.

Para los casos de los municipios que solamente tienen la posesion del predio en el cual se va a construir
una estructura puntual, el alcalde debe presentar la certificacion de la posesién del bien, identificando
el predio en cuestion (ubicacién, alinderamiento, superficie, area construida, area de libre disposicién
dentro del mismo, tiempo de posesion y su destinacién al uso publico o a la prestacion de un servicio
publico identificando el servicio y la comunidad a quien se le presta.

Si el proyecto se va a ejecutar en territorio de comunidades indigenas y/o comunidades
afrodescendientes se debe tener en cuenta la normatividad legal vigente al respecto.
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Para el proceso de viabilizacion del proyecto, la compra de predios y la obtencién de los permisos de
servidumbre deben haberse surtido de manera satisfactoria.

Presentacion, viabilizacion y aprobacion de Proyectos

Los Proyectos Integrales formulados en el marco del Programa, seran presentados por las instancias
territoriales (Municipios, Operadores o Planes Departamentales de Agua), ante el Mecanismo de
Viabilizacién de Proyectos del MVCT, con el fin de obtener su concepto técnico y viabilidad del Proyecto.
El concepto favorable del VAPSB sera emitido de acuerdo con los tiempos definidos en el proceso de
viabilizacién de proyectos. La Disponibilidad financiera serd emitida por la UNGRD, entidad ejecutora
del Programa.

El mecanismo de viabilizacién fue creado mediante la Resolucién 379 de 2012 y 504 de 2013 del MVCT,
por las cuales el MVCT a través del VAPSB, evalla y aprueba los proyectos del sector de agua potable y
saneamiento basico, mecanismo que serd utilizado para la viabilizacion de los proyectos de A&S del
programa. En estas Resoluciones, se definen los documentos y requisitos para la presentacién y
viabilizacién de proyectos (ver Anexo 3), asi como el proceso y plazos de viabilizacién y aprobacion de
los mismos.

Para la viabilizacidon y aprobacién de los proyectos integrales que se desarrollen en el marco del
Programa, se atendera el siguiente procedimiento:

i) Una vez radicado el proyecto en el MVCT, este serd asignado a un profesional de la Subdireccién de
Proyectos de la Direccion de Programas del VAPSB, quien emitird un Informe preliminar con
recomendaciones para aval del Subdirector de Proyectos en un término no mayor de diez (10) dias
habiles, desde su asignacidon. En el evento en que en dicho informe se efectien observaciones al
proyecto, mediante oficio se devolvera las instancias territoriales (Municipios, Operadores o Planes
Departamentales de Agua) sefialando las observaciones correspondientes. El concepto de viabilidad
tiene como fundamento el Informe preliminar y responde al proceso de revisidn y evaluaciéon integral
de los aspectos técnicos, financieros, ambientales, sociales e institucionales del proyecto, a partir de la
documentacién consignada en el mismo.

ii) El Subdirector de Proyectos, convocara al Comité Técnico , quien en un plazo no mayor de cinco (5)
dias habiles emitira un concepto técnico recomendando o no la viabilizacién del proyecto.

iii) Una vez el Comité Técnico emita la recomendacion en el respectivo concepto técnico, el Director de
Programas, mediante oficio dard a conocer a la UNGRD vy a la entidad territorial correspondiente la

decisién de viabilidad o no del proyecto.

iv) La UNGRD emitird la certificacion de disponibilidad financiera, con lo cual el proyecto quedaria
"aprobado y viabilizado".

v) La UNGRD actualizara el Plan de Adquisiciones y el POA a partir de los valores definitivos del proyecto
viabilizado y aprobado.

vi) La UNGRD en coordinacion con la Gerencia del PAZcifico comunicaran a las Entidades Territoriales y
Comunidades Beneficiarias, la viabilizacién del proyecto.

4.1.2 Etapall - Inversion
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El objetivo es la ejecucién de las actividades de construccidn de infraestructura de abastecimiento de
agua saneamiento bdsico y residuos sélidos, asi como la culminacién de los procesos de desarrollo
comunitario y fortalecimiento institucional y/o estructuracién y puesta en marcha de prestadores.

A continuacién se presentan las principales actividades contempladas en el Sub programa A&S, las
cuales se deberan desarrollar de manera articulada para cada uno de los proyectos integrales
formulados y viabilizados.

Construccion de la Infraestructura

Todos los procesos de invitacion/licitacion, adjudicacion y contratacién de la etapa de construccidn
estaran a cargo del EE y se efectuara de acuerdo con las normas de adquisiciones del BID, estipuladas
en el contrato de préstamo y referidas en el capitulo de Adquisiciones y Contrataciones de este Manual
Operativo. En el evento en que para la ejecucién de un proyecto se identifique la necesidad de realizar
reubicacion involuntaria de poblacién, se afecte poblacidon indigena y/o se realicen hallazgos de
patrimonio cultural e histérico, se deberan aplicar las politicas de salvaguarda del Banco para el efecto.
El Lider de Adquisiciones del EE incorporara en los pliegos de licitacidon y en los contratos de obra, la
obligacién del contratista de acatar e implementar el Plan de Gestién Ambiental y Social — PGAS del
Programa.

La Entidad Fiduciaria previo a la suscripcion del contrato de obra, deberd contar con el
perfeccionamiento del contrato de la interventoria (un mes antes) quien para la firma del contrato de
obra debera haber revisado y analizado la informacién soporte del mismo.

El Acta de Inicio de Obras se suscribird entre el Contratista, el supervisor designado por la EE y la
interventoria.

Durante el proceso de ejecucidon de las obras, el Contratista emitira las actas de entrega parcial de
acuerdo con lo establecido en el contrato de obra. Dicha acta sera presentada a la interventoria para su
revisién y emisidon de observaciones si las hubiere. Posteriormente la interventoria remitird a la EE para
su revisién y emisidn de observaciones si las hubiere o en su caso para su aprobacion, quien remitira al
Lider Financiero / EE para su aprobacion de pago.

La orden de pago deberd ser elaborada teniendo en cuenta la amortizacién del anticipo realizado al
Contratista y la retencién realizada en concepto de Garantia de Obra.

La Entidad Fiduciaria sera la responsable de realizar los pagos aprobados por la EE.
Interventoria

Las actividades de construccidon de infraestructura y adquisicion de bienes y/o servicios, que se
adelanten para la ejecucion de los proyectos, serdan objeto de interventoria técnica, institucional,
administrativa, financiera y ambiental, la cual se financiara con recursos del préstamo.

Las interventorias seran seleccionadas y adjudicadas por el EE, de acuerdo con las normas de
adquisiciones del BID, referidas en el capitulo de Adquisiciones y Contrataciones de este Manual
Operativo.

El alcance de trabajo de los interventores de obras estara definido en los contratos correspondientes,
siendo éstos responsables directos de la calidad de la obra, debiendo velar por el cumplimiento del
contrato de obras, en lo que se refiere al alcance técnico establecido en la ficha de viabilizacion del
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proyecto, plazo estimado de ejecucién, especificaciones técnicas de construccién y razonabilidad de los
costos de ejecucién.

Las principales actividades de los interventores de obras seran:

Suscribir junto con el Contratista, las respectivas actas de inicio de contrato, suspensiones si
hay lugar, reinicios, modificaciones, liquidacién del contrato y demas que se requieran para la
ejecucién del contrato.

Propender por el logro de los objetivos contractuales pactados, participando de manera activa
en el equipo que se conforme con el contratista y el EE a fin de resolver conjuntamente
dificultades de orden administrativo, técnico, presupuestal, ambiental, legal y social.

Responder por los resultados de su gestidon y por las decisiones técnicas, administrativas y
presupuestales tomadas durante el plazo de ejecucion del contrato.

Verificar el cumplimiento de las condiciones administrativas, técnicas, presupuestales,
ambientales, legales y sociales.

Verificar el cumplimiento de la normatividad vigente por parte del Contratista en la ejecucién
del contrato y su liquidacion.

Verificar el cumplimiento del Plan de Gestién Ambiental y Social, asi como la aplicacion de las
politicas de salvaguarda de reasentamiento involuntario de poblacién, afectacién de poblacién
indigena y patrimonio cultural e histérico, cuando haya lugar.

Verificar los requerimientos exigidos en cada una de las licencias o permisos dados por las
entidades competentes para el desarrollo de los contratos.

Asegurar que el Contratista en la ejecucidn del contrato se cifia a los plazos, términos,
especificaciones técnicas y demas condiciones pactadas.

Mantener permanente comunicacion con el Contratista, la administracion municipal, la
comunidad y con el EE.

Procurar que no se generen conflictos entre las partes y adoptar medidas tendientes a
solucionar eventuales controversias.

Velar porque la ejecucién del contrato no se interrumpa injustificadamente.

Certificar el cumplimiento o no de las obligaciones del Contratista acorde con la realidad de la
ejecucién contractual.

El Interventor debera suministrar oportunamente los registros y documentos al EE, con el fin de
gue éste pueda realizar el control correspondiente.

Otorgar visto bueno a las solicitudes de pago del contratista (certificados de avance) y pago por
avance, debiendo exigir la documentacién de respaldo establecida en los contratos y verificar
en obra los avances fisicos registrados, cuyo pago se esta solicitando.

Aprobar las solicitudes de Actas de Modificacién (que incluyan é no incremento del monto
contratado), contratos modificatorios, y ampliaciones de plazos. Comunicar en forma directa al
contratista sobre todos los aspectos relacionados con el desempefiio de la obra, advirtiendo de
todo aquello que pueda causar desviaciones en los plazos, en los costos y en la calidad de los
proyectos. Debera proponer soluciones a estas desviaciones o en su caso pronunciarse sobre
posibles multas, resoluciones de contrato y/o paralizaciones de obra.

Elaborar informes periddicos de Interventoria, en los cuales se establezca el grado de ejecucion,
respecto a lo planeado en cuanto a tiempo, avance, costo, etc.; es decir, comparar lo real con lo
establecido en el programa de ejecucién de obra del contratista.

Alimentar el Sistema de Informacién de seguimiento a proyecto con informacién actualizada de
la ejecucidn de los proyectos en todos sus componentes.
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Acompanar con su concepto, las solicitudes de pago de los contratistas.

Deberd tener presencia permanente en el sitio de la obra, lo que se verificara segun el libro de
obra vy libro comunal de veeduria de la obra.

Debera elaborar un Informe Final de Interventoria, en el cual se incorpore la medicién de los
indicadores de impacto del proyecto, definidos para el Programa.

Verificar el cumplimiento de los requerimientos y actividades necesarias para el componente
de desarrollo comunitario y fortalecimiento institucional.

Existird una relaciéon funcional directa entre el interventor y el EE, basada en los documentos
contractuales.

Recepcion final de obras

Una vez se termine de ejecutar la totalidad de los items o actividades contratadas y se cuente con el
respectivo Informe Final de Interventoria, se procedera a realizar el recibo final de las obras contratadas.
Para el recibo final de la obras, conjuntamente entre contratante y el contratista se suscribird el acta
final de obra y recibo a satisfaccién. Una vez se haya suscrito dicha acta, se podra aprobar el pago final
al Contratista, y posteriormente se adelantara la liquidacion del contrato de obra.

La orden de pago final debera ser elaborada teniendo en cuenta las politicas de adquisiciones del Banco
y que deberan estar contempladas en el contrato de obra.

La Entidad Fiduciaria sera la responsable de realizar el pago final aprobado por el EE asi como la
liguidaciéon del contrato en los términos de ley.

Serd obligacion del contratista entregar por lo menos, la siguiente documentacién necesaria para la
operacion y gestién del sistema:

Una copia de los planos RECORD de los sistemas construidos.
Inventario de los elementos de los Sistemas y estado de funcionalidad.
Manuales de operacidon y mantenimiento de los sistemas construidos.
Estudio Tarifario.

Esquema de pago de derechos de conexidn.

Plan de ahorro y uso racional del agua.

Documentacidon empleada para la constitucion formal del prestadora.
Medicidn de los indicadores del Sistema en el momento de su entrega.

Transferencia de infraestructura a Operadores

Con el fin de garantizar la transferencia de la infraestructura al Municipio, al inicio de las obras, se
debera suscribir un convenio general interadministrativo para todo el Programa por Entidad Territorial,
entre el contratante, la Entidad Territorial beneficiaria y el Ministerio.

La recepciéon de las obras por parte del Municipio se realizara mediante la suscripcién de un acta de
entrega.

La Entidad Territorial realizard la transferencia al Operador del uso y usufructo de los activos, para lo
cual deberd modificar/actualizar los contratos de operacion existentes.

Fortalecimiento al Proceso de Gestidn Institucional de los Operadores
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Las acciones de fortalecimiento institucional que el programa apoyara con recursos del préstamo, estan
orientadas en forma separada para cada una de las localidades a intervenirse, es decir, Buenaventura y
Quibdo:

- Buenaventura: apoyar la implementacién de acciones y recomendaciones, consensuadas con el
gobierno nacional, que surjan de la consultoria especializada en ejecucién contratada por el
gobierno nacional con recursos de FINDETER en agosto de 2015 para “evaluar, formular y
apoyar la implementacién de procesos de reorganizacion de la prestacién de los SP de A&A en
Buenaventura”. Los productos que esta consultoria entregard son:

Producto 1: Diagnostico: Comprende los siguientes componentes:

i) Analisis de la situacion actual de la prestacidn de los servicios publicos domiciliarios de
acueducto y alcantarillado (aspectos legales, aspectos técnico-operativos, aspectos
comerciales y aspectos financieros).

ii) Situacion empresarial de la SAAB S.A ESP (naturaleza juridica y asuntos corporativos,
activos de la sociedad, aspectos laborales, contratos y convenios vigentes, litigios y
viabilidad financiera).

iii) Incidencia del Contrato de Operacién y Mantenimiento de la Infraestructura celebrado
entre la SAAB S.A. ESP e Hidropacifico S.A. ESP en la situacién actual de la prestacion de
los servicios de acueducto y alcantarillado (obligaciones esenciales del operador,
subsidios y contribuciones, esquemas tarifarios, inversiones y fuentes de financiacion, e
indicadores de gestion y metas).

Producto 2: Anadlisis de Alternativas y Formulacion de Propuestas de reorganizacidon
institucional para la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillo,
con esquemas viables en el marco legal vigente y sostenible en el largo plazo. En esta fase, la
consultoria debera desarrollar propuestas de esquemas de ajustes para la reorganizacion de la
prestacion de los servicios de acueducto y alcantarillado en el Distrito de Buenaventura, de tal
manera que se integre y articule la responsabilidad institucional del sector dentro del marco
legal vigente, y considerando en todo caso esquemas sostenibles financieramente en el largo
plazo.

Producto 3: Implementaciéon y acompafiamiento al proceso: Acompafiamiento a las instancias
locales, en el proceso de reorganizacidon para la implementacion de la alternativa formulada. En
este sentido, seleccionada la alternativa a adoptar, el consultor se obliga a acompafiar y
asesorar a las instancias locales, durante el tiempo de la implementacidn, hasta por un tiempo
maximo de dos meses, con el propdsito de que se adelanten las acciones requeridas para el
ajuste institucional requerido. Las siguientes actividades, son aquellas, que como minimo
debera realizar el consultor en esta fase: Divulgacidon, constitucidn y puesta en marcha vy
acompainamiento en el proceso de implementacion.

- Quibdd: Dado que el convenio con el actual operador finaliza en diciembre de 2016, por lo que,
en un proceso esta dirigiendo la SSPD, se seleccionara a un operador temporal para el periodo
2017-2022 con el objetivo de seguir atendiendo los desafios del servicio y mejorar el
desempeiio, asi como preparar el esquema de operacion de largo plazo, con la seleccidn de un
operador definitivo; con recursos del programa se apoyard al gobierno nacional en todo este
proceso.

El esquema operacional prevé la seleccion de un operador temporal de los servicios de
acueducto, alcantarillado y aseo en el Municipio de Quibdd, para un periodo de al menos cinco
(5) afios (2017-2021) y, asi mismo, durante ese periodo trabajar en la preparacion del esquema
de operacidn de largo plazo. Lo anterior teniendo en cuenta que:
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4.2

42.1

i) actualmente los ingresos de la operacién no cubren los costos que la misma genera,
arrojando un déficit mensual que actualmente esta cubriendo en Fondo Empresarial de la SSPD;

ii) se estima que con la mejora en la prestacion del servicio y ampliaciéon de coberturas que se
generen con ocasion a las inversiones que se vienen ejecutando y que se ejecuten en el corto
plazo, mejoren los ingresos de la operacién y sea sostenible, estimando que ello ocurrird a
partir del afio 2022, sin perjuicio de la realizacién de todos los esfuerzos y actuaciones posibles
para lograr dicho equilibrio en un tiempo menor. .

Conforme a lo anterior, se estima que el esquema general de operacién actual continte hasta el
31 de diciembre del afio 2021, en una primera etapa con EPM hasta el 31 de diciembre de 2016
conforme al actual convenio de colaboracion, y otro operador entre el 2017 y 2021, con
garantia de los recursos para el cubrimiento del déficit operacional por parte de la SSPD. De
conformidad con las condiciones del convenio vigente suscrito entre EPQ y EPM, el proceso de
legalizacion del contrato con el operador temporal debe realizarse a mas tardar el 31 de agosto
de 2016 para iniciar con cuatro meses de anticipacion el empalme con Aguas Nacionales EPM
de manera que el 12 de enero de 2017, dicho operador asuma la operacién.

Subprograma Il - Energizacion Rural Sostenible

Etapa | - Pre inversidn

Proyectos Financiables

El Subprograma Il de Energizacién Rural Sostenible prevé financiar con recursos del préstamo las
siguientes modalidades de proyectos:

e Ampliar cobertura en la red: Construccidon e instalacion de nueva infraestructura eléctrica
en las zonas rurales interconectadas que permita ampliar la cobertura y procurar la
satisfaccion de la demanda de energia. (Proyectos tipo FAER)

e Zonas Aisladas: Construccion e instalacién de nueva infraestructura eléctrica y reposiciéon o
rehabilitacion de la existente, destinados a ampliar la cobertura y mejorar la satisfaccién de
la demanda de energia en las Zonas No Interconectadas (Proyectos tipo FAZNI). No se
financiaran proyectos que aumente el consumo de diesel, se financiardn proyectos hibridos
renovable/diesel que consideren la reduccion de consumo de combustible en plantas diesel
existentes.

e Normalizacion en redes: Legalizacion de usuarios y adecuacion de las redes a los
reglamentos técnicos vigentes, en areas rurales. (Proyectos tipo PRONE)

Asimismo financiara las siguientes acciones:

o Factibilidad, diseiio de proyectos y apoyo institucional: Cuando sea requerido para
completar la viabilidad de un proyecto que ya cuente con prefactibilidad, se podran financiar
los estudios de factibilidad, disefio y las necesidades para implementar o fortalecer las
capacidades institucionales para garantizar la sostenibilidad de los proyectos a financiar con
el Fondo. Igualmente financiara proyectos de expansion de cobertura y andlisis de esquemas
de generacidn para atender poblaciones aisladas.

Presentacion de Proyectos
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Los proyectos podran ser presentados por las Empresas Prestadoras del Servicio de Energia (EPSE),
Operadores de Red (OR) y el IPSE, en la forma que se indique en la Reglamentacién que se expida para
el Fondo PAZCIFICO ante la UPME.

Todo proyecto presentado para solicitar recursos del Fondo PAZCIFICO debera cumplir los requisitos de
presentacién generales establecidos en el Capitulo 6 de la “Guia de Presentacién de Proyectos
energia y gas, elaborado por la UPME”

Requisitos Especiales de la Presentacion

Carta/acta de compromiso de la empresa o entidad operadora o Plan de establecimiento de la
misma: Cuando el proyecto vaya a ser operado por una empresa o entidad ya existente, debe
presentarse una constancia de que una vez se culminen y entreguen las obras de infraestructura, dicha
empresa o entidad asumira formalmente la responsabilidad de la administracién, la operacion, el
mantenimiento y la reposicion de los equipos que lo requieran, indicando los recursos con los que
dispone para responder con solvencia técnica y administrativa el compromiso adquirido.

Cuando la entidad auin no existe sino que se crea como parte del proyecto, se debe presentar el Plan de
Establecimiento, la estructura organizacional propuesta, los recursos de capital para iniciar
funcionamiento y el compromiso del ente que presenta el proyecto de crearla de acuerdo con las
normas vigentes.

Requisitos de Viabilidad

Se entiende por concepto de viabilidad la decisién del Ministerio de Minas y Energia con respecto a la
posibilidad que tiene un proyecto de ser ejecutado y operado de tal manera que cumpla los objetivos
planteados en el mismo.

La viabilidad de los proyectos se regird por los procedimientos incluidos en el Manual, con el fin de
cumplir con los requisitos establecidos para su registro en el Banco de Programas y Proyectos de
Inversion Nacional (BPIN) el cual serd uno para el Programa Plan Todos Somos PAZcifico, del
Departamento Nacional de Planeacidn, teniendo en cuanta los siguientes criterios generales:

- Criterios generales
e Proyectos que sean requeridos por la comunidad
e Que no cuente con financiamiento aprobado por FAER, FAZNI, PRONE u otra fuente del
Estado.
e Que sean consistentes y formen parte de la estrategia del Plan Todos Somos PAZCIFICO.
e Que sean técnicamente funcionales y operacionales

- Criterios de sostenibilidad

e Que sean econdmicamente viables (VPNE>0 al 12%);

* Que no sean costosos (inversién por cliente inferior a USS 5.000);

¢ Que no sean financieramente rentables (VPN<O al 12%) ya que si lo fueran serian
financiados Unicamente por la empresa, sin necesidad de cofinanciacion;

e Que tengan subsidio inferior al costo de inversiéon, es decir, que no se subsidie la
Administracién, Operacidon y Mantenimiento (AOM).

e Que cuente con un compromiso de la entidad operadora o un plan de sostenibilidad a ser
desarrollado por el proyecto.

e Sison proyectos de generacién que usen energéticos diferentes a los combustible fésiles.

* Que esté definido y asegurado el financiamiento de las acometidas, medidores y de las
instalaciones internas. En el caso de las acometidas y medidores, se podra solicitar recursos
al Fondo PAZcifico para que las mismas se financien con el proyecto.

Proceso de Evaluacidn y Asignacion de Recursos
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La evaluacién de las propuestas presentadas la realizara la UPME utilizando la Metodologia para la
Evaluacién de Proyectos de fecha Agosto 19 de 2015, y los ajustes que se hagan a la misma
periddicamente, teniendo en cuenta ademas:

(i) Se verificard la consistencia del proyecto con las estrategias y programas del Plan Todos Somos
PAZcifico, y la pertenencia a los municipios priorizados del litoral.

(ii) Como parte del proceso de evaluacion UPME recomendard sobre el esquema de ejecucion mas
apropiado para garantizar la sostenibilidad de la inversion. De ser necesario UPME recomendard
acudir a recursos de Asistencia Técnica del préstamo BID para completar estudios, en cuyo caso se
presentara la solicitud a la UNGRD para utilizar recursos.

(iii) Si como resultado de la evaluacién de UPME se determind que no existia un operador establecido
para operar el proyecto, el Fondo asignara los recursos necesarios a fin de proceder con el plan de
establecimiento de la EPSE u entidad que operara el proyecto.

(iv) UPME confirmara la capacidad de la entidad proponente para ejecutar las obras y/o operar el
proyecto. En el caso de los proyectos en ZNI, la UPME se apoyara si se considera necesario para el
analisis al IPSE, en caso de que el proyecto no haya sido presentado por el IPSE.

(v) EI Comité Sectorial elaborard al un informe de priorizacién de asignacidon de recursos para
proyectos, sujetos a los tiempos establecidos por el Banco y lo presentara a la UNGRD para ser

incluido en la Programacidn Financiera del Subprograma II.

4.2.2 Etapall - Inversion

Ejecucion de los Proyectos Aprobados

(i) La UNGRD recibe comunicacion del Comité Sectorial sobre los proyectos a ser ejecutados y de los
recursos asignados a cada uno.

(i) La UNGRD verifica que el proyecto cumple todos los requerimientos para ser financiado por el BID y
solicita la NO OBJECION del BID para su inclusidn en el programa.

(iii) La UNGRD contacta al Ente Ejecutor de las Obras prevista en los proyectos de energizacion
aprobados para acordar la version final del Convenio/Contrato que seran financiados con recursos
del préstamo utilizando el modelo estandar para Ejecucion del proyecto acordados para el efecto.
La Entidad Fiduciaria firmara el Convenio/Contrato con el ente ejecutor de las obras.

(iv) Durante la ejecucién, la interventoria técnica serd realizada por una firma que deberd ser
contratada por el ente ejecutor de las obras, tal como se encuentra establecido en el modelo
estandar del MME. La UNGRD realizara la supervisién técnica administrativa y financiera.

(v) Al finalizar la ejecucion la UNGRD efectuard la recepcion final de las obras, cuyos activos serdn
transferidos por la Entidad Fiduciaria al MME. Una vez recibidos los activos, el MME firmara el
Convenio/Contrato con la EPSE u OR respetiva o la entidad que se haya definido operard y
administrara el proyecto por los 20 afos siguientes, utilizando el modelo estandar para Operacién
del proyecto acordado para el efecto.
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CAPITULO V
MONITOREO Y SEGUIMIENTO

5.1 Informes a ser presentados al Banco

La elaboracion de los Informes de Seguimiento sera responsabilidad del Grupo de Planeaciéon vy
Seguimiento del EE, con base en las Herramientas de Gestién y Monitoreo, incluyendo los informes que
deben remitirse al Banco para dar cumplimiento a las disposiciones contenidas en los Contratos de
Préstamo, los que deberan cumplir con los formatos y estandares que el Banco establezca, con base en
las Herramientas de Gestidon y Monitoreo. El Lider del grupo mencionado, serad el responsable de
presentar de manera oportuna, al Banco para su No Objecién, asi como enviar a estas instancias los
Informes de Seguimiento.

Es responsabilidad del OE mantener las Herramientas de Gestién y Monitoreo actualizadas para su
presentacion en las diferentes Reuniones de Monitoreo, siguiendo las disposiciones establecidas por el
Banco y cumpliendo con lo indicado en el Contrato de Préstamo para estos efectos. Asimismo sera
responsabilidad del OE mantener adecuados y actualizados los sistemas de informacién referentes a la
administracién y pago de contratos, llevar un adecuado control interno y de archivo de la
documentaciéon que soporta las adquisiciones del Programa, segun se detalla mas adelante.

Las Herramientas de Gestidon y Monitoreo que debe elaborar y utilizar el OE corresponden a las
establecidas por el Banco para realizar la planificacién, gestidn, ejecucién, supervisidn, seguimiento y
monitoreo del Programa, las que incluyen las siguientes: la MR, el PEP, el POA, PF, el PA, el PGRP y el
PMR. A lo largo de toda la ejecucidn del Programa, el OE sera el responsable de preparar los informes
técnicos, financieros y de avance segun lo definido en el Contrato de Préstamo y el presente MOP. La
elaboracion de los informes financieros estaran bajo la responsabilidad del Grupo Financiero del EE.

El uso integrado de estas Herramientas de Gestién y Monitoreo estd disefiado para facilitar la
elaboracion de los Informes de Seguimiento y los informes que deben presentarse al Banco, requeridos
para apoyar el monitoreo de la ejecucidn técnica, fiduciaria y operativa del Programa y garantizar el
cumplimiento de las metas y objetivos del mismo. Estas herramientas, los Informes de Seguimiento y
los informes que deben presentarse al Banco, conforme las disposiciones establecidas en los Contratos
de Préstamo, también deben facilitar el proceso de revisién, auditoria y seguimiento por parte de los
organismos de control del Estado y del mismo OE.

A fin de facilitar la gestidn, ejecucion y supervisién del Programa y de cumplir de manera eficiente con
los objetivos propuestos en el Contrato de Préstamo, el OE deberd elaborar e implementar las
Herramientas de Gestidén y Monitoreo del Programa. Sera realizada una capacitacion que impartira el
BID, para el personal de OE vinculado a la ejecucién de los Préstamos, donde se explicardn los
conceptos fundamentales que se tomaran en cuenta para realizar esta tarea.

5.1.1 Informes de Seguimiento

Las Herramientas de Gestidon y Monitoreo que debe elaborar y utilizar el OE corresponden a las
establecidas por el Banco para realizar la planificacién, gestidn, ejecucién, supervisién, seguimiento y
monitoreo del Programa, las que incluyen las siguientes: la MR, el PEP, el POA/PF, el PA, el PGRP, el
MGAS y el PMR.

El uso integrado de estas Herramientas de Gestidén y Monitoreo estd disefiado para facilitar la
elaboracion de los Informes de Seguimiento y los informes que deben presentarse al Banco, requeridos
para apoyar el monitoreo de la ejecucidn técnica, fiduciaria y operativa del Programa y garantizar el
cumplimiento de las metas y objetivos del mismo. Estas herramientas, los Informes de Seguimiento y
los informes que deben presentarse al Banco, conforme las disposiciones establecidas en el Contrato de
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Préstamo, también debe facilitar el proceso de revisién, auditoria y seguimiento por parte de los
organismos de control del Estado y del mismo OE.

El Informe Inicial. En los primeros 15 dias habiles, contados a partir de la elegibilidad del préstamo el
OE debe presentar al Banco el informe inicial. Este informe contendra las Herramientas de Gestidn y
Monitoreo elaboradas para el Programa (MR, PEP-OE, PA, POA/PF, MGAS y PGRP) y en forma separada,
con base en estas herramientas, el Plan de Trabajo del OE, los recursos y plazos requeridos para su
ejecucioén, incluyendo las relaciones o interacciones entre las actividades de las distintas dreas de apoyo
de la UNGRD vinculadas a la ejecucién del Programa. Este Plan de Trabajo debe ser elaborado en
absoluta concordancia con las Herramientas de Gestién y Monitoreo definidas, de forma que sirva de
insumo para la supervisidn, seguimiento y monitoreo de los resultados de la ejecucién y para la gestién
de riesgos y problemas que puedan surgir en las diferentes etapas de desarrollo del Programa.

El informe inicial debe incluir ademas la metodologia y procesos que se emplearan en la Gestion del
Programa, en concordancia con las Herramientas de Gestién y Monitoreo desarrolladas, el MOP vy los
flujogramas de procedimientos incluidos en los anexos de este MOP. Asimismo deberd incorporar la
identificacion de los riesgos y problemas que podrian afectar el desarrollo y buena marcha del
Programa, incluyendo la Matriz de Riesgos y Problemas, que describa los riesgos y problemas
identificados, las acciones a emprender para mitigar los riesgos identificados y resolver los problemas
gue puedan presentarse. Este informe inicial también debe incorporar el procedimiento que utilizard el
Coordinador General del Programa para evaluar, en forma clara y objetiva, la gestion de la EE y de cada
area de apoyo transversal de Is UNGRD vinculada, de forma que permita garantizar la obtencién de los
resultados de ejecucién del Programa en concordancia con las condiciones definidas (alcance, calidad,
tiempo y costo).

Adicionalmente, el informe inicial incluird los formatos que utilizard el OE para la presentacion de los
Informes de Seguimiento, incluyendo los informes que deberan presentarse al Banco conforme las
disposiciones contenidas en los Contratos de Préstamo, los que deben cumplir con los requerimientos
que al efecto establezca el OE y el Banco. En este informe el OE presentara los indicadores que propone
utilizar para la medicién de los resultados, conforme lo requerido para el PMS, con base en las
Herramientas de Gestidon y Monitoreo aprobadas por el OE con la No Objecidn del Banco.

Los Informes de Seguimiento del Progreso (PMR). Este informe provee informacidén cuantitativa y
cualitativa del desempefio de proyectos en cuanto a productos entregados y resultados e impactos
alcanzados. El PMR integra la MR, el presupuesto o tabla de costos, y las proyecciones de desembolsos
definidas durante la fase de preparacién del proyecto. Esto le permite al equipo de proyecto
monitorear el progreso de los Productos y Resultados definidos durante el disefio del proyecto. Debe
contener como minimo la siguiente informacién: i) un resumen ejecutivo donde se destaquen los
avances obtenidos y los aspectos mas relevantes del Programa; ii) cumplimiento de las condiciones
contractuales; iii) progreso en la ejecucién y cronogramas actualizados de ejecucidn; iv) resumen de la
situacidn financiera del Programa; v) procesos de licitacién llevados a cabo y avance logrado en cada
uno; vi) gestién socio-ambiental del Programa; vii) programa de actividades y plan de ejecucién para el
siguiente semestre; viii) flujo de fondos estimado para el siguiente semestre; ix) Matriz de Riesgos y
Herramientas de Gestién y Monitoreo actualizadas; x) identificacion de los problemas y plan de accién
para solventar los problemas y mitigar los riesgos. La informacién debe ser obtenida a partir de los
Informes de Seguimiento del OE y de los informes de supervisién de los Proyectos en ejecucion. Los
resultados seran monitoreados en funcién de los términos establecidos en el proyecto, mientras que los
productos seran monitoreados semestralmente (en septiembre y en marzo) durante la ejecucion.
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a. Otros Informes

Informes de Mantenimiento v Operacidn de los Sistemas de A&S: En el convenio interinstitucional a
suscribir con el operador de servicios de A&S de Buenaventura y de Quibdé en el marco de los sistemas
a ser construidos por el programa, se incluird una clausula, en la cual se establezca la responsabilidad
del Operador de los Servicios por el mantenimiento de los activos construidos y entregados para la
prestacion de los servicios, y que para la operacidn se deberd llevar a cabo un andlisis de costos y
tarifas.

Asimismo, se establecerd y analizard la estructura de gastos y costos para la prestacion de los servicios
de agua potable y manejo de aguas residuales, que asegure la sostenibilidad en la prestacién de los
servicios. Se debera precisar y detallar el modelo financiero, reflejando mejores estimaciones de costos
de inversidn, administracion, operacién y mantenimiento de los sistemas, e incorporando los resultados
de los estudios de capacidad y disponibilidad de pago de la poblacién, de disponibilidad de recursos del
municipio y otras fuentes y demas elementos relevantes, con el fin de definir las tarifas a aplicar. Este
estudio se deberd realizar siguiendo las metodologias vigentes establecidas por la Comisién de
Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico — CRA.

5.1.2 Informes Financieros

Los informes financieros que el Banco solicitara durante la ejecucién del programa, incluyendo la
actualizacién del Andlisis de Riesgo Inicial del Programa (GRP) u otros informes especiales definidos en
la Politica OP-273-6.

a. Estados Financieros

Los Estados Financieros Auditados (EFAs) que el prestatario, a través del Organismo Ejecutor
(OE), presentarda al Banco dentro del plazo de ciento veinte (120) dias siguientes al cierre de
cada ejercicio econdmico y durante el plazo para desembolsos del financiamiento, debidamente
dictaminados por una firma de auditoria independiente aceptable al Banco. El ultimo de estos
informes sera presentado dentro de los ciento veinte (120) dias siguientes a la fecha estipulada
para el ultimo desembolso del financiamiento. Asimismo, durante el plazo para desembolsos
del financiamiento, dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la fecha del vencimiento de cada
semestre, el Prestatario, a través del OE, presentara al Banco informes financieros no auditados
sobre las actividades financiadas en el semestre anterior para los Subprogramas del Programa,
de acuerdo a lo estipulado en el Articulo 7.03 de las Normas Generales del Contrato de
Préstamo.

Los informes que acompafian a los EFAs en moneda de délares americanos, son (Anexo 5):

(i) larelaciéon del estado de efectivo en comparacion con los desembolsos recibidos,
(ii) fuentesy usos de fondos (conciliacidn de la cuenta especial) y
(iii) estado de inversiones acumuladas del Programa

Los EFAs se presentaran en forma comparativa con los del ejercicio inmediato anterior y
deberan ser preparados tomando en cuenta las Guias de Informes Financieros y Auditoria
Externa de las Operaciones Financiadas por el Banco Interamericano de Desarrollo.

Los formatos y criterios de diligenciamiento de estos informes se encuentran incluidos como
anexo en el presente documento. Los estados financieros se preparardn mensualmente y
deberan conciliarse con los registros del sistema contable que emplee el Programa, con sus
respectivas notas.
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b. Otros Informes Financieros

Durante la ejecucién del programa, el Banco podra solicitar al OE informes financieros
adicionales, como ser:

(i) Estados financieros intermedios,

(ii) Ejecucidn presupuestal,

(iii) Flujos de caja,

(iv) Inversiones del Programa,

(v) Informes de gestion financiera y otros con el propdsito de monitorear la gestidn

financiera del Programa.

5.1.3 Evaluacion Intermedia

El Organismo Ejecutor, de acuerdo a lo estipulado en la Clausula 5.03 del Contrato de Préstamo, donde
se compromete a realizar y presentar al Banco un informe de evaluacién intermedia del Programa, que
se presentard a los noventa (90) dias contados a partir de la fecha en que se haya desembolsado el 50%
de los recursos del préstamo. Dicho informe tomara como base el Plan de Evaluacion que incluye la
metodologia y los mecanismos de evaluacidn de los resultados del Programa, con el fin de verificar el
logro de los objetivos y el cumplimiento de las metas acordadas en la Matriz de Resultados,
establecidos en el Plan de Seguimiento y Evaluacién del Programa.

El informe incluird: (i) avances en el logro de las metas incluidas en la matriz de Resultados acordado
entre el Beneficiario y el Banco; (ii) grado de cumplimiento de las obligaciones contractuales; (iii)
efectividad del sistema de seguimiento y evaluacién; (iv) avances de los aspectos de capacidad
institucional del operador EPSAS; (v) monitoreo de los aspectos ambientales y sociales.

Dicha evaluacidon seran contratada por el Organismo Ejecutor y seran realizada por consultores
contratados mediante un proceso competitivo y velara porque se incluya en el PA del Programa, de
conformidad con términos de referencia acordados previamente con el Banco, y serdn financiadas con
recursos del Préstamo.

Los resultados de la evaluacidn intermedia seran difundidos entre las entidades participantes, BID, los
beneficiarios del Programa y publicados en la pagina web de la UNGRD. El Coordinador General del
Programa con el apoyo del Grupo de Planeacidn y Seguimiento del EE serd responsable por monitorear
la aplicacion de las recomendaciones resultantes de la evaluacién intermedia, debiendo reportar estos
aspectos en los informes de avance de la ejecucion del Programa.

5.1.4 Evaluacion Final

El Organismo Ejecutor, de acuerdo a lo estipulado en la Cldusula 5.03 del Contrato de Préstamo, donde
se compromete a realizar y presentar al Banco un informe de evaluacion final del Programa y a difundir
los resultados, la evaluacion final del Programa se iniciara seis meses antes de la conclusidon del mismo.
Dicho informe tomard como base el Plan de Evaluacion que incluye la metodologia y los mecanismos de
evaluacidon de los resultados del Programa, con el fin de verificar el logro de los objetivos y el
cumplimiento de las metas acordadas en la Matriz de Resultados, establecidos en el Plan de
Seguimiento y Evaluacidn del Programa.

El propdsito de esta evaluacidn serd medir los resultados y metas propuestas de acuerdo a los objetivos
del Programa. La evaluacion seran contratada por el Organismo Ejecutor y seradn realizada por
consultores contratados mediante un proceso competitivo y velara porque se incluya en el PA del
Programa, de conformidad con términos de referencia acordados previamente con el Banco, y seran
financiadas con recursos del Préstamo. El alcance y la metodologia serdn previamente discutidos con el
personal del BID y del OE, incluyendo el disefio de los cuestionarios de las encuestas de evaluacion,
determinacidn de la muestra, realizacion de encuestas piloto y la metodologia de procesamiento de
datos.
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En la evaluacidn participardn los diferentes actores involucrados en el Programa, autoridades locales y
beneficiarios, asi como consultores y contratistas. La evaluacién examinard como minimo: i) la
calificacion del grado de logro de los productos, resultados y efectos esperados o eficacia del Programa;
ii) la probabilidad de sostenibilidad de los servicios; iii) la relevancia del Programa, que analizara si el
disefo de los Subprogramas del Programa fue el indicado para resolver el problema identificado (sobre
todo referente a la baja calidad y falta de sostenibilidad de los servicios) y examinara la influencia de
los cambios en el contexto y el comportamiento de los riesgos identificados.

Los resultados de la evaluacidn final seran difundidos entre las entidades participantes locales, BID, los
beneficiarios del Programa y publicados en la pagina web de la UNGRD y el BID.

El Coordinador General del Programa con el apoyo del Grupo de Planeacidn y Seguimiento del EE sera
responsable por monitorear la aplicacién de las recomendaciones resultantes de la evaluacion de final.

5.1.5 Informe de PCR

El PCR es el Informe de Terminacion del Proyecto cuya elaboracion es responsabilidad del Banco, el
cual serd elaborado a los 90 dias posteriores al ultimo desembolso y con base en los informes
semestrales, Matriz de Resultados, EFAs, estudios, evaluaciones intermedia y final del Programa, entre
otros. La UNGRD atendiendo a la Clausula 5.01 de las Estipulaciones Especiales del Contrato de
Préstamo o el Articulo 7.01 de las Normas Generales deberd de guardar y suministrar la informacion
que el Banco requiera durante las inspecciones que realice.

5.1.6 Evaluacion de adquisiciones

La DNGRD en su caracter de entidad contratante de los procesos de adquisicion de bienes, obras y
seleccidn de consultores, debera contar con archivos fisicos y registros electrénicos que permitan
identificar y evaluar cada proceso de este tipo que se financie en el marco de los Préstamos en
ejecucién. El Grupo de Adquisiciones del EE, sera la instancia responsable por la guarda de la
documentacion y el manejo del archivo. La documentacién se archivard de acuerdo al orden
cronolégico de los procesos, en el Archivo Central de la DNGRD, debiendo contener como minimo:

v" Documentos técnicos del proyecto (incluyendo planos, especificaciones técnicas y ambientales
y presupuesto) de el caso de obras; especificaciones técnicas en el caso de bienes vy
equipamiento; términos de referencia en el caso de consultorias.

Solicitudes de No-Objeciéon y las No-Objeciones del BID.

Documento de designacion de la Comisién de Calificacion

Documentos base (pliegos) para la adquisicién de bienes, obras y seleccién de consultores.
Copia de las publicaciones o invitaciones segln corresponda y constancia de recepcién en caso
de las invitaciones.

Notas de consultas formuladas.

Aclaraciones y enmiendas (para aclaraciones, postergacion de plazos U otros) y constancia de
recepcion por parte de los oferentes.

Registro de recepcidn de propuestas y relacion de oferentes.

Acta de apertura de ofertas.

Todas las propuestas recibidas (adjudicatario y demas oferentes).

Informes de evaluacién recomendacién de adjudicacion.

Notificacién de adjudicacidn al oferente ganador y constancia de recepcion.

Notificaciones a los proponentes no adjudicados y constancia de recepcion.

Aviso Publico del Resultado de la Licitacién.

Impugnaciones y toda la documentacion relativa.

Orden de Compra emitida con su correspondiente conformidad (para el caso de bienes).

Actas de recepcién de los bienes emitidas por la entidad beneficiaria de la adquisicidn.

ANENENEN

AN N N NN NN
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Copia de los contratos firmados, enmiendas, ordenes de cambio, contratos modificatorios, etc.
Actas de recepcién provisional y definitiva de obras.

Planos AS-BUILT (para obras).

Productos/Informes parciales y finales de consultoria.

Boletas de garantia / pdlizas.

Entre otros.

ASENENENENEN

La UNGRD asegurard el acceso del BID a toda la documentacion relativa a contrataciones vy
adquisiciones, asi como a la informacién del seguimiento de las actividades.

De ser necesario el Banco puede encargar a la Firma Auditora Independiente (FAl), la realizacion de las
evaluaciones de Adquisiciones.

v Revisiones Ex Ante.

El BID realizara revisiones ex ante a todos los procesos de adquisiciones de bienes y obras y de seleccidon
y contratacién de servicios de consultoria llevados a cabo por la UNGRD, dicha responsabilidad estara
sobre el Grupo de Adquisiciones del EE, de acuerdo a los siguientes momentos:

1. Previamente a la convocatoria a cada licitacién publica o si no correspondiere convocar a
licitacidn, antes de la adquisicidn de los bienes o de la iniciacion de las obras, la UNGRD a través
de la Gerencia General del Programa, deberd presentar a consideracion del BID para su no-
objecién para dar inicio a los procesos respectivos, lo siguiente:

v" El documento técnico del proyecto conteniendo planos de obras, las especificaciones
técnicas y ambientales y los presupuestos (en el caso de obras) y las especificaciones
técnicas en el caso de bienes.

v" Los TDR para el caso de servicios.

v" Constancia de la posesién legal servidumbres u otros derechos del lugar de
emplazamiento de las obras.

v’ Los pliegos base para las licitaciones y procesos de seleccion y contratacién (incluyendo
los modelos de publicacidn o convocatorias y de los contratos).

2. En caso de existir enmiendas a los Documentos de Licitacién, estas deben contar con la no-
objecion del BID.
3. Los resultados de la conformacion de la Lista Corta resultante de las Expresiones de Interés
deben contar con la no-objecién del BID
4. Una vez recibidas y evaluadas las propuestas, se deberd remitir al BID para su no-objecidn:
v" El informe de calificacion de propuestas (conteniendo los datos y antecedentes del
proceso y el respaldos correspondientes) y la recomendacién de adjudicacion.
v" Los documentos de la propuesta ganadora.
v" El proyecto de contrato definitivo (borrador de contrato) para su posterior suscripcion.
5. Una vez suscritos los contratos, la UNGRD debera remitir una copia de los mismos al BID para
su registro y asignacién del numero PRISM.

5.1.7 Otras Evaluaciones

Estan previstas en el marco de ejecucidon del programa, inspecciones, evaluaciones o revisiones de
aspectos técnicos o de monitoreo de aspectos de la ejecucidn, las cuales seran acordadas entre la
UNGRD y el Banco.

El Banco, efectuaran revisiones al Programa a través de su personal en la oficina de la Representacion
en Colombia (o por encargo a terceros) y de misiones de campo, cuya periodicidad dependera del ritmo
de ejecucién del Programa. Las revisiones se efectuaran sobre la base de los reportes de avance del

31



REGLAMENTO OPERATIVO

Programa y de inspecciones a los sitios de los proyectos complementadas con entrevistas a los
operadores y beneficiarios finales. Se pondra especial atencién a:

v El cumplimiento oportuno de las condiciones previas al primer desembolso, y de todas las
condiciones contractuales durante el periodo de ejecucién.

v' El mantenimiento de las capacidades institucionales del EE, para la ejecuciéon de los
Subprogramas a su cargo.

v' El cumplimiento del Plan de Ejecucién Plurianual del Programa y de la Programacién
Operativa Anual.

v El cumplimiento de los requisitos de elegibilidad.

v"El cumplimiento de las normas y procedimientos acordados para todas las adquisiciones y
contrataciones que se lleven a cabo con los recursos del Programa.

v" Que las obras y equipos que sean ejecutados con fondos del programa tengan un adecuado
mantenimiento después de su terminacién y recepcién definitiva.

v/ Que se mantengan registros contables adecuados del Programa.

v' La preparacién oportuna de los Estados Financieros Auditados del Programa. El cumplimiento
en tiempo y forma de la entrega de los estados financieros auditados del Programa.

v Las revisiones anuales, de evaluacién y a los informes periédicos de programacion y ejecucion
del Programa.

v La revisién por muestreo de la adecuacién de la materializaciéon de las contrataciones de
obras, bienes y servicios de consultoria.

El Banco hara conocer los comentarios y recomendaciones derivadas de las revisiones a objeto de
contribuir a la mejor ejecucidn del Programa. El Grupo de Planeacién y Seguimiento sera el responsable
por monitorear la aplicacién de las recomendaciones resultantes de las revisiones periddicas del
Programa.

5.2 Herramientas de Gestion

Las herramientas de gestion del Programa que estan disefiadas para facilitar la ejecucién, seguimiento,
monitoreo y evaluacién del mismo, asi como la presentacién de informes veremos en esta seccion.

Identificar la obligacién contractual del OE para la elaboracién, actualizacién y presentacion al Banco de
estas herramientas, su nivel de interaccidn y su participacién en los informes que deberda presentar el
OE durante la ejecucion del Programa.

5.2.1 Matriz de Resultados (MR)

Corresponde a la herramienta elaborada durante el disefio del Programa, en la que se desarrolla y
presenta la correlacion entre los objetivos del Programa y los indicadores de los resultados sectoriales,
los cuales se encuentran alineados con las metas de desarrollo del pais y en la que se desarrolla un
modelo légico para alcanzar los resultados del Programa. La MR es la base para la elaboracién de PMR
documento que resume los resultados del monitoreo del marco de efectividad en el desarrollo del
Programa. La MR proporciona insumos para el proceso de planificacion y a la vez sirve como
instrumento de seguimiento durante la implementacidon del Programa; también ofrece informacion
relevante para que el equipo del proyecto se familiarice de forma muy rdpida con los objetivos del
Programa y pueda contribuir mas estratégicamente durante la ejecucidn de las actividades y la
obtencidn de los resultados. Es responsabilidad del Coordinador General de Proyectos con el apoyo del
Grupo de Planificacion y Seguimiento del EE, realizar el seguimiento a la MR.

5.2.2 Plan de Ejecucidon Plurianual del Programa (PEP)

El PEP corresponde a la planificacion completa del Programa que debe realizar el OE en la fase de
planeamiento para todo el periodo de ejecucidn, el cual estd constituido por el cronograma de
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ejecucion fisica y financiera, en funcion de los Subprogramas y Productos del Programa. La ruta critica
de acciones que surja del PEP deberd mostrar que los recursos del Programa serdn desembolsados
cumpliendo los plazos establecidos en los Contratos de Préstamo.

La planificacion debera realizarla el Grupo de Planeacién y Seguimiento, cumpliendo con la
programacion general establecida en el PEP inicial, el Plan de Adquisiciones inicial y las disposiciones del
presente MOP.

Los contenidos del PEP deberdn estar completamente desagregados para cada uno de los Productos, a
nivel de actividades, estableciendo las duraciones (fechas de inicio y de finalizacion), costos,
responsables y relaciones de secuencias, e integrado con la Matriz de Riesgos y Problemas elaborada
por el OE.

Para ello, el OE debe considerar la mejor estrategia de intervencidn y ejecucidn para cada uno de los
Productos del Programa, de tal manera que se aseguren los resultados esperados, plasmados de
manera general en el PEP-Inicial, haciendo los ajustes que sean necesarios.

Este plan debe permitirle, al OE y al Banco, guiar y supervisar la ejecucidon del Programa. Ademas,
debera permitir llevar el control de avance y el monitoreo del desarrollo del Programa, mediante el
seguimiento al cumplimiento de las actividades y el logro de los Hitos establecidos en cada uno de los
Productos definidos, dentro de los plazos establecidos.

La Matriz de Riesgos y Problemas que debe elaborar el OE y debe contener la descripcidon de cada uno
de los riesgos y problemas identificados, incluyendo: i) la calificacidén de la severidad; ii) la probabilidad
de ocurrencia ii) las acciones de mitigaciéon para los riesgos criticos y las acciones correctivas para
solventar los problemas sobrevenidos; iii) los responsables de llevar a cabo y controlar las acciones
preventivas y correctivas para la mitigacion de riesgos y solucidén de problemas; iv) los indicadores de
resultado y v) referencias a la documentacion de respaldo.

Si el resultado de las evaluaciones de seguimiento y monitoreo y auditorias del programa, determinan
que el avance en la ejecucién del Programa no cumple con la programacién definida en las
Herramientas de Gestién y Monitoreo, el OE debera elaborar un plan de accién, que identifique las
medidas y acciones preventivas y/o correctivas necesarias para asegurar el logro de los resultados
establecidos en la programacién aprobada PEP, estableciendo los responsables de su implementacién y
los plazos, de manera que facilite la toma de decisiones por parte del OE.

5.2.3 Programas Operativos Anuales (POA)

Corresponde al documento que debe elaborar e implementar el OE, a nivel de actividades, para la
programacion y seguimiento de la ejecucion anual del Programa, el que abarcara un periodo minimo de
dieciocho (18) meses. El OE presentara al Banco dentro del Primer Trimestre de cada afo calendario y
durante la ejecucion del Programa, el POA para el afio correspondiente. El POA correspondiente al
primer afio de ejecucion del Programa se presentard como parte del informe inicial de que trata el
Articulo 4.01(d) de las Normas Generales.

Se desprende del PEP y tiene como propdsito establecer con detalle la ejecucion del Programa para el
afo que se esté planificando.

El POA serd una herramienta dindmica, debe abarcar todos los aspectos de la ejecucidn del Programa
que deben realizarse en paralelo al ciclo presupuestal del OE. Los POAs deberan incluir: (i) justificacion y
recomendaciones en relacidn a las metas no alcanzadas en el periodo anterior; (ii) la planificacidn de las
actividades a realizarse para cada Subprograma del Programa con relaciéon a los resultados planteados,
su correspondiente cronograma de ejecucion y sus costos estimados; (iii) los objetivos y metas
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programaticas para el periodo, incluyendo indicadores; y (iv) las necesidades de financiamiento para el
periodo, indicando la fuente de financiamiento, sefialando los hitos mas importantes para los logros de
los objetivos perseguidos.

El POA sera el insumo que se utilizard para la supervisidn del Programa, asi como para la elaboracién de
los Informes de Seguimiento y los informes que deben presentarse al Banco para las Reuniones de
Monitoreo.

5.2.4 Plan de Adquisiciones (PA)

Identificar el uso y alcance del PA, su articulacion con el PEP y POA del Programa, caracteristicas basicas,
composicion minima requerida, responsables de elaboracién y seguimiento y mecanismos de
actualizacion, modificacion y no objecidn. Especificar su utilidad como insumo de los informes
semestrales de avance, PMR y auditorias del Programa.

Es la herramienta que debe elaborar e implementar el OE a partir del PEP bajo, en la que se
determinard la programacion de las fechas en las que se realizardn los procesos de adquisiciones y
contrataciones de los bienes, obras, servicios conexos y consultorias que se requerirdan durante todo el
periodo de ejecucion del Programa, para asegurar el logro de los objetivos establecidos.

Esta herramienta debe establecer las estrategias, secuencias y mecanismos de gestion y administracion
de las adquisiciones y contrataciones a cargo del OE , que le permita a las partes involucradas en la
ejecucién el seguimiento y al Banco realizar una adecuada supervision de todos los procesos durante
toda la ejecucion del Programa. Su cumplimiento es obligatorio durante todo el desarrollo del Programa.

El PA deberd ser actualizado por el OE, al menos anualmente o con mayor frecuencia, segun las
necesidades de del Préstamo, para lo cual debera tomar en consideracién el avance de las
adquisiciones y contrataciones, segin las modificaciones que se realicen al POA que se obtiene del PEP.
El OE debe cargar el plan de adquisiciones inicial y las actualizaciones sucesivas en los sistemas de
informacién del Banco (SEPA o el sistema que el Banco indique por escrito). Cada versidn actualizada
del PA debera ser sometida a No Objecion del Banco. Este plan deberd contener, al menos, lo siguiente:
(i) categoria de gasto, (ii) numero y tipo de contrato, (iii) descripcién de su objeto, (iv) monto
presupuestado, (v) monto real, (vi) método de seleccion o contratacidn, (vii) cronograma de las etapas
principales del proceso segln el PEP-OE, (viii) tipo de revisién (ex ante/ex post), (ix) nombre del
contratista/proveedor/consultor seleccionado. Serd responsabilidad del Lider del Grupo de
Adquisiciones preparar y mantener actualizado el PA.

5.2.5 Plan Financiero (PF)

Corresponde al documento que debe elaborar el OE con el apoyo del Banco, para planificar, controlar y
dar seguimiento a los flujos de fondos del Programa. La elaboracidon del PF debe hacerse en forma
articulada con el PEP, el POA y el PA. Este documento debe contener los flujos de caja proyectados, los
gastos realizados, las fuentes presupuestales, las justificaciones de gastos y los desembolsos
proyectados. Esta informacidn, debe presentarse para cada mes de cada afio de ejecucion del Programa.

El PF debe permitirle al OE y al Banco: (i) asegurar que el Programa cuente oportunamente con los
recursos financieros, ya sean del financiamiento del Banco o de aporte local- en los montos previstos en
el presupuesto; (ii) efectuar anadlisis comparativos con la ejecucidn fisica y establecer los indicadores de
avance; e (iii) efectuar la supervision y el monitoreo de la ejecucion del proyecto.

El PF se debe preparar al inicio de la ejecucién del Programa y actualizarse de acuerdo con la evolucidn
de la ejecucion del mismo, reflejando las necesidades reales de liquidez del Programa. Para efectos de
solicitar desembolsos al Banco, el PF servira como respaldo y soporte, en el cual se evidenciard la
necesidad de recursos para periodos minimos de seis (6) meses, con base a compromisos adquiridos. La
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estructura de las categorias de inversién debe tener consistencia con los Subprogramas definidos en el
Anexo Unico del Programa. Es responsabilidad del Coordinador General de Programa con el apoyo del
Grupo Financiero del EE, preparar y mantener actualizado el PF, asi como el seguimiento del mismo.
Todas las actualizaciones que se realicen en el PF deben ser aprobadas por el Coordinador General del
Programa y contar con la No Objecién del Banco

5.2.6 Plan de Monitoreo y Seguimiento (PMS)

A partir de la integracion de las Herramientas de Gestiéon y Monitoreo del Programa, el OE debe
establecer un PMS que consolide los aspectos de ejecucidén técnica y financiera. El PMS debe ser
disenado de forma que permita controlar de manera integral todos los aspectos de la ejecucién,
permitir el monitoreo de la MR vy facilitar la preparacién del PMR, brindando informacidn que le facilite
al OE tomar decisiones inmediatas sobre desviaciones e inconvenientes en la ejecucién del Programa,
segln le corresponda a cada instancia.

El PMS que establezca el OE debe considerar también la preparacién de los informes semestrales
relativos a la ejecucion del Programa, que deben presentarse al Banco conforme las disposiciones
contenidas en los Contratos de Préstamo.

Si como resultado del PMS se determina que el avance en la ejecucién del Programa no cumple con la
programacion definida en las Herramientas de Gestién y Monitoreo, el OE debera elaborar un plan de
accién, que identifique las medidas y acciones preventivas y/o correctivas necesarias para asegurar el
logro de los resultados establecidos en la programacién aprobada (PEP), estableciendo los responsables
de su implementacién y los plazos, de manera que facilite la toma de decisiones por parte del OE.

Con el propésito de ilustrar los diferentes elementos del PMS se presentan algunos usos de la
herramienta, importantes en el analisis de la operacion en su fase de ejecucién. Se recomienda el uso
de la herramienta de MS Project.

5.2.7 Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS)

El Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS), incluido en el Anexo 6 de este MOP, contiene los
lineamientos basicos que el OE debera aplicar para la gestion ambiental y social del Programa.

El mismo contiene una guia para la identificacidn de los principales impactos ambientales y sociales que
podrian ser generados por los subproyectos a ser financiados por el Programa y de las medidas de
mitigacién a ser aplicadas; una descripcion de la legislacién ambiental y social, asi como de las politicas
y directrices ambientales y sociales del BID aplicables al Programa, y las metodologias e instrumentos a
ser aplicados por el OE para la gestion ambiental y social de los proyectos a ser financiados, incluyendo:

(i) Las metodologias para la clasificacion ambiental y social de los proyectos y para la estimacién
del presupuesto para la gestién ambiental y social de cada proyecto,

(ii) La definicion de los estudios ambientales y sociales requeridos por las autoridades ambientales
y por el BID,

(iii) La definicién de los procesos de participacion y consulta requeridos en funcién de la categoria
ambiental y social de los proyectos,

(iv) Los instrumentos para el reporte de la gestiéon ambiental y social por parte del OE y los
operadores de los proyectos financiados por el Programa.

35



REGLAMENTO OPERATIVO

CAPITULO VI
GESTION FINANCIERA DEL PROGRAMA

Esta seccion se enfoca en el manejo financiero del Programa y busca integrar los mecanismos de
programacion y seguimiento del Banco, sus politicas y procedimientos, con los sistemas nacionales que
empleara el OE para atender la ejecucién del Programa. El propdsito general es orientar a los usuarios
del MOP en los procesos del esquema de ejecucién que involucran los recursos del Programa, desde su
programacion hasta la rendicion de cuentas de las inversiones realizadas.

6.1 Programacion Financiera

La UNGRD para la consolidacién de recursos que ingresan por otras fuentes presupuestales al Fondo
Nacional de Gestidn del Riesgo de Desastres, utiliza el aplicativo FIDUSAP, que le permite controlar la
ejecucién presupuestal y financiera, con el fin de propiciar mayor eficiencia en el uso de los recursos y
brindar informacidn oportuna y confiable. No obstante, los recursos de la operacidon de préstamo no
hardn parte del PGN, por consiguiente, no se llevara registro en el SIIF.

El Grupo de Planeacion y Seguimiento sera el responsable por la planeacion presupuestal, su
actualizacién y seguimiento respecto al plan de inversién del programa en forma coordinada con el
Grupo Financiero - EE quien sera responsable por la ejecucién presupuestal y financiera. El proceso en
cada una de sus instancias debera ser aprobado por el Coordinador General del Programa.

6.2 Administracion de los recursos

La UNGRD instruird a la Entidad Fiduciaria a realizar la apertura de dos Cuentas Bancarias Especiales
Designadas en ddlares americanos en un banco comercial, a nombre del FTSP; una cuenta para los
recursos de Administraciéon y Subprograma 1 asociado a las inversiones en Quibdé y Buenaventura y
otra para el Subprograma 2 relacionado con la ejecucion de sub proyectos de energia.

Asimismo, la Entidad Fiduciaria por indicacién de la UNGRD abrird dos Cuentas Bancarias Separadas a
nombre del Programa, para el manejo exclusivo de los recursos provenientes del programa CO-L 1156,
a la cual se transferiran los recursos de la Cuenta Especial convertidos en pesos. De esta cuanta se
realizaran los pagos a los contratistas, proveedores y consultores que sean contratados para la
ejecucién de actividades o adquisiciones de bienes contemplados en el Programa.

6.3 Flujo Financiero y Desembolsos

Cuenta Designada: Cuenta bancaria especial para administrar los recursos en ddlares americanos a
nombre del Programa; el BID desembolsara los recursos solicitados en los anticipos de fondos.

Flujo Financiero: El Banco gira los recursos a la cuenta especial designada del programa bajo la
modalidad de Anticipos de Fondos, con base en las necesidades de liquidez del Programa, establecidos
en el respectivo Flujo de Caja, a fin de garantizar que el ciclo de desembolsos vy justificaciéon de gastos
de 180 dias establecido para el Préstamo, se dé de manera fluida para cubrir los compromisos definidos
en el POA y PA para cada vigencia. El programa no cuenta con recursos de contraparte local.

Desembolso: La modalidad de desembolso que se aplicara al Programa, es "Anticipo de Fondo". Las
solicitudes de desembolso y rendiciones de cuentas al Banco se realizardn segun lo establecido en el
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OP-273-6 y en el Contrato de Préstamos (Condiciones Generales - Capitulo 4). La UNGRD autorizara la
transferencia de fondos a la EFd, quien tendra a su cargo la gestion de tesoreria.

Los desembolsos del programa se podran iniciar cuando se hayan cumplido las condiciones de
elegibilidad, de acuerdo a lo establecido en las clausulas 4.01, 4.02 y 4.03 de las Normas Generales del
Contrato de Préstamo.

La solicitud de desembolso comprende:

e Formulario de solicitud de desembolso

e Estado de ejecucion presupuestal en USD

e Programacion de Flujo de Caja en USD a 6 meses, con base en compromisos reales

e Conciliacién de las cuentas especiales del Programa en USD (a partid de la segunda solicitud),
ver Anexo 4

e Extractos bancarios de las cuentas especiales en USD

e Formatos, Anexo 5 del presente MOP

Con excepcién del primer anticipo, se debera justificar como minimo el 80% del total de los saldos
acumulados pendientes de justificacion.

Dado que el Subprograma 2 se ejecutard a través de subproyectos, las necesidades de liquidez para el
pago de los anticipos a los mismos, seran soportadas con los convenios firmados con el ente ejecutor de
las obras. Para éste Subprograma, la UNGRD podra justificar la inversién al Banco, cuando realice las
transferencias a los subproyectos y serd su responsabilidad realizar seguimiento a la ejecucién de los
anticipos.

La ultima solicitud de anticipo se debera presentar a mas tardar 30 dias antes de la fecha de ultimo
desembolso. Las justificaciones correspondientes a este anticipo seran presentadas durante el periodo
de cierre®.

El tipo de cambio para presentar las justificaciones de gastos ante el BID, sera el utilizado la tasa de
monetizacién6 de cada desembolso. La modalidad de desembolsos es ex_post, para lo cual no se
requerira que la rendicion de cuentas se acompafie de la documentacidon de soporte de los gastos o
pagos efectuados, lo cual no significa una aprobacion por parte del Banco de dichos pagos. En caso de
que algun gasto sea identificado como no elegible por parte del Banco o de los auditores, el monto
correspondiente debera ser reintegrado a la cuenta especial.

El Grupo de Finanzas del EE elaborara el plan de desembolsos del préstamo acorde al PEP y al POA, el
que debe corresponder a la programacién de las actividades de cada uno de los subprogramas. Sera
responsabilidad del Coordinador General del Programa supervisar la elaboracidn de los documentos
para obtener el consentimiento escrito del Banco a las modificaciones de los documentos del Programa.

Proceso de Desembolso Subprograma 1 y Administracion

> periodo de cierre, se refiere al plazo establecido de 90 dias contados a partir de la fecha de ultimo desembolso determinada
para el programa.

SEl tipo de cambio para presentar las justificaciones de gastos serd el utilizado para la conversién de los recursos
desembolsados en ddlares de los Estados Unidos de América a pesos colombianos.
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6.3.1 Disposiciones sobre desembolsos

Las modalidades de desembolsos que puede utilizar el Programa y que estan contenidas en la Politica
OP-273-6 son:

a. Anticipos

Los anticipos se efectuardn segun lo dispuesto en el Anexo Il del POD. Esta modalidad de
desembolso responde a la necesidad de recursos con base en los compromisos asumidos con cargo
a los fondos del Programa, de acuerdo a lo sefialado en el punto 6.2 del presente documento.

b. Reembolso de gastos

El Banco puede reembolsar al Prestatario los gastos elegibles para el financiamiento conforme a lo
estipulado en el Articulo 4.06 de las Normas Generales del Contrato de Préstamo que el Prestatario
haya financiado con recursos propios. A menos que el OE y el Banco hayan acordado lo contrario,
las solicitudes de desembolso para reembolso de gastos deberan realizarse prontamente a medida
que el OE, incurra en dichos gastos, y a mas tardar, dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la
finalizacién de cada Semestre.

c. Pagos directos

Se realizaran pagos directos por excepcion, previo acuerdo con el Banco. De acuerdo al Articulo
4.08 de las Normas Generales del Contrato de Préstamo, puede darse:

a) El Organismo Ejecutor, segln corresponda podra solicitar desembolsos bajo el método de
pagos directos a terceros, con el objeto de que el Banco pague directamente a proveedores
o contratistas por cuenta del OE.

b) En el caso de pagos directos a terceros, el OE serd responsable del pago del monto
correspondiente a la diferencia entre el monto del desembolso solicitado por el OR y el
monto recibido por el tercero, por concepto de fluctuaciones cambiarias, comisiones y
otros costos financieros.

6.3.2 Solicitudes de desembolsos

La programacion del flujo de caja para la solicitud de anticipos de fondos sera elaborado por el Lider
Financiero de la EE/UNGRD para lo cual debera tomar en cuenta la necesidad de recursos del Programa
en funcién de los compromisos expresados en el Plan Financiero (PF) del Programa, para un periodo
maximo de 6 meses. Dicha solicitud de desembolso contara con la aprobacién del Coordinador General
EE y autorizacion del Ordenador del Gasto de la UNGRD designado para el programa.

La UNGRD serd la responsable de preparar las solicitudes de desembolso y remitirlas al Banco con las
firmas autorizadas registradas ante el Banco. Dichas solicitudes de desembolso seran solicitadas al
Banco a través del sistema electrénico e-desembolsos.

Para la elaboracidn de las solicitudes de desembolso requerird la presentacidn de los siguientes
soportes (Anexo 5 - formularios que acompaiian la solicitud de desembolso), los que deberdn contener
la firma del Coordinador General del Programa:

Solicitud de desembolso

Estado de Ejecucién Presupuestal en USS

Programa de Flujo de Caja en USS

Conciliacion de la Cuenta Especial

Compromiso de Desempefio Técnico

Seguimiento y monitoreo de oportunidades de Fortalecimiento Institucional (FM)
Compromisos de seguimiento no técnico -no fiduciario

@ o a0 oo
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Para realizar la solicitud de desembolso, de acuerdo al siguiente flujograma:

P.10 — PROCESO DE SOLICITUD Y DESEMBOLSO DE ANTICIPOS DE FONDOS

Programacidn
financiera para &
meses de
ejecucion

UNGRD

Elaboracitn de los
formularios de
Solicitud de
Anticipos

Saolicitud de Anticipos
aprabada por &l
Ordenar de Gaslos

BID

Recepciona
Solicitud de
Anticipa’Rendicldn
de Cuentas

Comentarios a la
Solicitud y

Rendicion de
Cuentas

o -

Desembolsc en
Cuenta Bancaria
US$ / Prestatario

M-

ENTIDAD FIDUCIARIA

Recibe los
recursos v los
monetiza

6.4 Gestion de Pago

La UNGRD instruye a la Entidad Fiduciaria realizar el pago a contratistas/proveedores el cual debera
contener los soportes de la solicitud de pago, de acuerdo a la Lista de Chequeo para Pago de la UNGRD
(ver Anexo - planilla Julian).

Una vez recepcionada en la Entidad Fiduciaria la solicitud de pago, se le asigna un nimero de radicacion
para seguimiento correspondiente. Posteriormente se realiza la revision documental de los soportes
anexos a la solicitud y se realiza la verificacién de la disponibilidad de caja y del contrato.

Se realizard la liquidacion de pagos, que incluye la verificacion de los impuestos y/o retenciones a
aplicar. Se registra la cuenta por pagar en el sistema la cual es aprobada por el Jefe de Pagos de la
Entidad Fiduciaria, con lo cual se inicia el ciclo de pagos en Tesoreria para finalmente ser dispersado en
la cuenta del beneficiario.

La Entidad Fiduciaria emite un informe semanal de los pagos realizados el cual es remitido a la UNGRD
para fines de seguimiento financiero, hasta que el sistema financiero-contable esté implementado.

La gestion de pago por parte de la Entidad Fiduciaria, se realizarad de acuerdo al siguiente flujograma:
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P.11 - PROCESO DE GESTION DE PAGO A CONTRATISTRAS/PROVEEDORES
a Instruccion de Reportes para
= Pago informes
z financieros del
2 neo
Se asigna un Verificacion de la . " . s
< numerno de Revisitn da los disponibilidad de Liquidacion del Registro de a Aprobacion del y D|sper§|nn Infarme Diario de
g ratication ala || soportos el page [ - macursoen | Pago | Guenta por Pagar —  Pago Mefa de Ciclode Pago || Elecrénico el —y e
g solicitud de pago cuenta bancaria en el Sistema Pagos Pago
]
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6.5 Legalizaciones de Gastos

En el Subprograma 2, la ejecucion y legalizacién de los recursos desembolsados en calidad de anticipo a
los ejecutores de los subproyectos, seran registrados en el estado de inversiones del programa, solo
hasta cuando sean legalizados al OE; sin embargo, éstos anticipos podran ser justificados al Banco, en el
momento en que sean transferidos a los subproyectos para el cumplimiento del porcentaje de
justificacion establecido para solicitar desembolsos.

6.6 Contabilidad

Para el registro y control de la ejecucidn de la operacién, serd adquirido un software contable
(financiado por el préstamo), que soporte el ciclo de ejecucion (presupuesto, compras/contratacion,
tesoreria, contabilidad e informes, seguimiento y evaluacion y rendicién de cuentas). El mismo debera
estara organizado de manera que provea la documentacion necesaria para verificar las transacciones
realizadas con cargo a los fondos del Programa y facilitar la preparacion oportuna de los reportes
financieros que solicita el Banco, asi como cumplir con los lineamientos definidos en el Contrato de
Préstamo.

El OE realizara el registro bajo el método de causacién en pesos colombianos; sin embargo, los estados
financieros auditados del programa seran elaborados en délares americanos sobre la base contable de
efectivo y presentados anualmente al Banco. Para el registro de sus operaciones y la preparacién de sus
estados financieros, la entidad utiliza las normas prescritas por la CGN.

Para el Subprograma ll, se debera realizar un control contable y financiero para monitorear la ejecucion
y legalizacion de los recursos desembolsados en calidad de anticipo, a los ejecutores de los
subproyectos, los cuales seran registrados en el estado de inversiones del programa, sélo hasta cuando
sean legalizados al OE; sin embargo, éstos anticipos podran ser justificados al Banco en el momento en
qgue sean transferidos a los subproyectos para el cumplimiento del porcentaje de justificacién
establecido para solicitar desembolsos. Igualmente, el OE realizard seguimiento a los recursos
administrados por la EFd designada.

El proceso de parametrizacion entre las cuentas presupuestales, los cddigos contables y las categorias
de inversién establecidas en el LMS-17, sera un ejercicio realizado por el Grupo Financiero - EE previo al
inicio de movimientos contables del programa, con el objeto de armonizar la informacion de la
ejecucioén financiera del Programa y de los sistemas del Banco.

7 LMS1 — Resumen Ejecutivo de Situacidn Financiera del Programa, generado por el portal de operaciones del Banco OPS.
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6.7 Monitoreo y Supervisidn de la Gestion Financiera

6.7.1 Plan de supervision

El Banco a partir de la Matriz de Mitigacion de Riesgos (MMR) elaborara el plan de supervisién que
implementard para realizar el monitoreo continuo de la gestidn financiera del Programa. El plan de
supervisién puede incluir ademas de los aspectos fiduciarios, aspectos técnicos, de adquisiciones y
otros temas especiales del disefio del Programa, que por su caracter dindmico permitird establecer
distintos mecanismos de seguimiento entre el Banco y el OE, que pueden incluir visitas de seguimiento,
revisién de informes o evaluaciones sobre temas puntuales que puede hacer el Banco al Programa
durante su ejecucion.

El especialista financiero del Banco llevara a cabo, como minimo, una revisidon “in situ” anualmente y
revisiones de “escritorio” sobre los estados financieros auditados. El auditor verificara que los recursos
se ejecuten, segun las normas y politicas del Banco, en materia fiduciaria y condiciones estipuladas en
el MOP.

Las visitas de supervisiéon en gestidn financiera incluiran la verificacion de los acuerdos financieros y
contables utilizados para la administracién del programa y en particular del control de la ejecucién de
los recursos del Subprograma 2 de acuerdo con los detalles definidos en el numeral 2 “Gestidn
Financiera”. Se realizara seguimiento a la implementacion de las recomendaciones del auditor.

6.7.2 Documentacion de respaldo y registros

La UNGRD mantendrd un sistema de gestion financiera aceptable y confiable que permitira tener en
forma oportuna informacion referente al manejo de los recursos del programa: (i) la planificacidn
financiera, (ii) registro contable, presupuestario y financiero, (iii) la administracién de contratos, (iv) la
realizacion de pagos, y (v) la emision de informes de auditoria financiera y de otros informes
relacionados con los recursos del préstamo.

Todos los documentos y registros del Programa, particularmente aquellos que sirven de soporte a la
gestién financiera deben ser conservados por la UNGRD, por un periodo minimo de tres (3) afios
después del vencimiento del plazo original de Desembolsos, o cualquiera de sus extensiones, en los
términos establecidos en el Articulo 6.01 c) de las Normas Generales del Contrato de Préstamo. Estos
documentos y registros deberan ser adecuados para: (i) respaldar las actividades, decisiones vy
transacciones relativas al programa, incluidos todos los gastos incurridos, y (ii) evidenciar la correlacion
de gastos incurridos con cargo al prestatario con el respectivo desembolso efectuado por el Banco.

La responsabilidad de la documentacién fiduciaria del Programa recae sobre el Grupo de Finanzas - EE,
quien tiene a su cargo los procesos de presupuesto, desembolsos y contabilidad, y la EFd la
documentaciéon de pagos, sin perjuicio de la informacidn complementaria que las areas técnicas
custodian. Los procesos de monitoreo y supervision de la gestion financiera que establezca el Banco, asi
como las auditorias que reciba el Programa deberdan tener acceso a esta informacidn en originales y ser
suficiente para la determinacién de la elegibilidad de los gastos del Programa

En los DBL, SEP y en los contratos financiados con recursos del Préstamo, sera incluido una disposicion
por parte de la UNGRD que exija a los proveedores de bienes o servicios, contratistas y subcontratistas,
consultores y sus representantes, miembros del personal, subconsultores y subcontratistas, a conservar
los documentos y registros relacionados con las actividades financiadas por el Banco, por un periodo de
siete (7) afios luego de terminado el trabajo contemplado en el respectivo contrato.
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6.8 Auditoria Contable y Control Interno

El objetivo de la auditoria externa del Programa es abordar de manera integral los distintos aspectos
institucionales del OE en la Gestion del Programa, se enfocard particularmente en los estados
financieros, la estructura de control interno y los sistemas establecidos para generar la informacion
financiera del Programa.

Los estados financieros auditados del Programa deben ser dictaminados por una firma de auditoria
independiente, aceptable para el BID. La seleccion y contratacion de la firma auditora es
responsabilidad del Lider del Grupo de Finanzas - EE, para lo cual debera cumplir con las disposiciones
contenidas al efecto en el documento OP-273-6 Politica de Gestion Financiera para Proyectos
Financiados por el BID, asi como la seleccién y contratacidon de la auditoria del Programa que sera
adelantada de conformidad con el documento “Guia de Informes Financieros y Auditoria Externa de las
Operaciones Financiadas por el Banco Interamericano de Desarrollo” siguiendo los procedimientos
establecidos en los documentos AF-200: Seleccién y Contratacion de Servicios de Auditoria Externa y
Anexos del Banco que se presentan en el Anexo 7 del presente MOP. Los costos de la auditoria seran
financiados con los recursos del Préstamo.

La firma auditora contratada se encargara de elaborar los estados financieros y demas informes
indicados en el Contrato de Préstamo, los que deben presentarse al Banco, a partir de la fecha de
entrada en vigencia de los Contratos de Préstamo. Para el Subprograma 2, la auditoria externa tendra
un alcance especial de revisién del control contable y financiero que el OE realice para el monitoreo de
la ejecucion y legalizacién de los recursos de acuerdo con los detalles definidos en el numeral 2 de
“Gestion Financiera”.

La UNGRD se compromete a presentar al Banco, de acuerdo a los estipulado en el Articulo 7.03 de las
Normas Generales del Contrato de Préstamo, los informes de auditoria externa y otros informes
identificados en las Estipulaciones Especiales, para cada aiio de ejecucidn del Programa, dentro de los
120 dias siguientes al cierre de cada ejercicio fiscal del programa y durante el Plazo Original de
Desembolso o sus extensiones, y dentro del plazo de 120 dias siguientes a la fecha del ultimo
desembolso.

El OE debera poner a disposicion de la firma auditora contratada y del personal y consultores del BID
que lleven a cabo las actividades de supervisién y monitoreo de la gestidon del Programa, toda la
documentacién original del Programa que pueda ser requerida para realizar las auditorias externas del
Programa y las inspecciones que sean necesarias, en los términos establecidos en el Articulo 8.02 de las
Normas Generales de los Contratos de Préstamo. Asimismo deberan poner a disposicién toda la
documentacién que requiera la Contraloria General de la Republica y otras entidades autorizadas por la
legislacién nacional.

El OE serd responsable de conservar la documentacidn de respaldo de las actividades, decisiones y
transacciones del Programa, incluyendo todos los gastos efectuados, referencias cruzadas adecuadas a
las solicitudes de desembolso, foliados y numerados, de manera tal que permitan su clara y répida
identificacion.

Asimismo, el Banco podra solicitar a la UNGRD, la realizacidn de auditorias externas diferentes de la
financiera o trabajos relacionados con la auditoria de proyectos, el OE y las entidades relacionadas, del
sistema de informacion financiera y de las cuentas bancarias del programa, entre otras. La naturaleza,
frecuencia, alcance, oportunidad, metodologia, tipo de normas de auditoria aplicables, informes,
procedimientos de seleccion de los auditores y términos de referencia para las auditorias seran
establecidos de comun acuerdo entre las partes.

43



REGLAMENTO OPERATIVO

CAPITULO VII
GESTION DE ADQUISICIONES DEL PROGRAMA

El propdsito de esta seccion es brindar claridad sobre los temas de adquisiciones con norma Banco que
no son explicitos en los documentos del Programa pero que se infieren de su lectura conjunta, tales
como no objeciones y modificaciones del Plan de Adquisiciones, mecanismos de revisidn ex ante y ex
post, condiciones de cambio de revisidon ex ante a ex post, tramite y no objeciéon de contrataciones
directas y todas las especificaciones especiales que se acuerden en el disefio de cada Programa.

Asimismo, se enfatizara la preeminencia de la normativa Banco sobre la aplicacién de la ley nacional en
materia de seleccidn, adquisiciones y contrataciones del Programa y todas aquellas estipulaciones que
se hayan definido en el Anexo Il del POD.

7.1 Marco Legal

Las contrataciones y/o adquisiciones que se realice en el marco del Préstamo se llevard a cabo de
acuerdo con las “Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo” (GN-2349-9) y con las “Politicas para la Seleccién y Contratacidon de
Consultores Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo” (GN-2350-9) y los instructivos que
emita el BID en materia de adquisiciones. La UNGRD a través de la Coordinacion General de Proyectos -
EE y con el apoyo del Grupo de Adquisiciones - EE y el BID acordaran el procedimiento a aplicar, para
todo aquello que no esté incluido en las normas del BID, en este MOP o en los instructivos emitidos por
el BID en materia de adquisiciones.

7.2 Montos Limites
La adquisicién de bienes y obras se efectuara de acuerdo a los métodos y cuantias consignados en el
siguiente cuadro, en el que ademas se explicita la modalidad de revisién por parte del BID:

Categoria. | Método de Contratacion. | Valor de la Adquisicion (SUS).

LPI > 10.000.000

OBRAS LPN > 350.000 y <10.000.000
CP < 350.000
LPI > 1.000.000
LPN >50.000y < 1.000.000

EN CP < 50.000
ch >5.000

LPI: Licitacién Publica Internacional.

LPN: Licitacién Publica Nacional.

CP: Comparacion de Precios.

CD: Contrataciones Directas.

Para la adquisicion de bienes y servicios cuyos valores de adquisicidon sean inferiores o iguales a SUS 5.000 se debe
aplicar el Instructivo N° 1 emitido por el BID.

La seleccion y contratacién de servicios de consultoria, sea a través de firmas o de consultores
individuales se efectuara de acuerdo a los métodos y cuantias consignados en el siguiente cuadro, en el
gue ademas se explicita la modalidad de revisidn por parte del BID:
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CATEGORIA METODO DE CONTRATACION VALOR DE LA ADQUISICION (SUS)
SBCC, SBC, SBPF, SBMC (lista corta
corTformada porl 6 firmas de los palses > 200.000
miembros y mdximo 2 con la misma
FIRMAS nacionalidad)
CONSULTORAS
SBCC, SBC, SBPF, SBMC, SCC (lista corta <200.000
conformada por 6 firmas que todas pueden
ser nacionales)
CONSULTORES CCIN Cualguier monto.
INDIVIDUALES CCll Cualquier monto.

SBCC: Seleccion Basada en Calidad y Costo.

SBC: Seleccién Basada en Calidad.

SBPF: Seleccidn Basada en Presupuesto Fijo.

SBMC: Seleccién Basada en el Menor Costo.

SCC: Seleccidon Basada en la Calificacion de los Consultores

CCIN: Seleccién Basada en la Comparacién de Calificaciones de Consultores Individuales Nacionales.
CCll: Seleccion basada en la comparacion de calificaciones de consultores individuales internacionales

7.3 Plan de Adquisiciones
La UNGRD, a través del Lider del Grupo d Adquisiciones y la aprobacién del Gerente General - EE,
deberd presentar para la revisién y aprobacion del BID, el Plan de Adquisiciones (PA) para el programa.

El PA tiene la figura de documento de orden legal, cuya funcién es la planificacion de todas las
actividades de un programa que requieren de un contrato o una orden de compra para ser llevadas a
cabo.

El PA inicial del Programa consiste en un cronograma de las adquisiciones y contrataciones que se
prevén realizar durante los primeros 18 meses de ejecucidn. Este Plan deberd corresponder a las
actividades y metas establecidas en la Programacion Operativa para ese periodo, para cada categoria
establecida en la estructura de financiamiento del Programa.

El PA debera contener la siguiente informacion: i) la descripcién de cada contrato o paquete de
contratos para la adquisicion de bienes, ejecucién de obras y/o servicios requeridos; ii) el costo
estimado de cada contrato o paquete de contratos; iii) los métodos de licitacidon para la adquisicién de
bienes y contratacién de obras, asi como para la seleccion de consultores, incluyendo los casos en los
que se requiere precalificacién; iv) los procedimientos aplicables para la revision del BID; v) las fechas
estimadas de publicacion de los avisos especificos de adquisiciones y de terminacién de los contratos; y
vi) el status del proceso. El PA serd aprobado a través del Sistema de Ejecucién de Planes de
Adquisiciones del BID (SEPA).

El PA deberd ser actualizado cada 12 meses, o segun las necesidades que imponga la ejecucién del
Programa y cualquier propuesta de revision al mismo deberd ser presentada al BID para su aprobacién.
El PA debe ser publicado en el Sistema de Ejecucién de Planes de Adquisiciones del BID (SEPA)
obligatoriamente, como requisito indispensable para la realizacion de cualquier proceso de
contratacién y estara disponible en la oficina de la UNGRD, asi como en las pdaginas web de la UNGRD y
del BID.

No podra iniciarse ningun proceso de adquisicion, seleccidon o contratacion sea cual fuere su monto si
previamente no se encuentra consignado en el PA aprobado por el BID, o se cuente con la No Objecién
expresa del BID. De realizarse un proceso obviando esta previsidn, el BID no estarda obligado a
financiarlo.
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7.4 Revisiones del Banco

Definir la modalidad de revisiéon acordada en el Contrato de Préstamo y el Anexo Il del POD para los
procesos de seleccién, contratacién y adquisicion, (ex-ante o ex-post). Especificar: (i) que en cualquier
momento durante la ejecucién del Proyecto, el Banco podra cambiar la modalidad de revision de dichos
procesos, mediante comunicacién previa al Prestatario o al OE, (ii) los cambios aprobados por el Banco
deberan ser reflejados en el PA y (iii) que las no objeciones y/o aprobaciones del Banco en materia de
adquisiciones podran ser revocadas por éste y eventualmente declarar no elegible una adquisicién si la
informacién que le fue suministrada y sobre la cual se basé su analisis y consideracion fue incompleta,
inexacta o engafiosa. Precisar que la FAI del Programa adelantarad las revisiones definidas en materia de
gestién de adquisiciones, por lo que es relevante enfatizar en la necesidad de hacer la contratacion de
la FAl a tiempo y de manera plurianual.

La modalidad de revisidon acordad en el Contrato de Préstamo y el Anexo Ill del POD para los proceso de
seleccidn, contratacion y adquisicion es ex-ante, se le atribuye a la calificacion obtenida de riesgo es
medio, debido al esquema de ejecucién de la operacién, la multiplicidad de actores que interactuaran,
la ejecucidn del programa por fuera de los sistemas nacionales y la carencia de experiencia fiduciaria
por parte del ejecutor (adquisiciones y gestidn financiera) bajo politicas del Banco.

El BID realizara revisiones ex ante a todos los procesos de adquisiciones de bienes y obras y de seleccidn
y contratacidn de servicios de consultoria llevados a cabo por la UNGRD en el marco del programa, de
acuerdo a los siguientes momentos:

i)  Previamente a la convocatoria a cada licitacién publica o si no correspondiere convocar a licitacién,
antes de la adquisicion de los bienes o de la iniciaciéon de las obras, la UNGRD a través de la
Gerencia General del Programa, debera presentar a consideracién del BID para su no-objecion para
dar inicio a los procesos respectivos, lo siguiente:

e El documento técnico del proyecto conteniendo planos de obras, las especificaciones técnicas y
ambientales y los presupuestos (en el caso de obras) y las especificaciones técnicas en el caso
de bienes.

e Los TDR para el caso de servicios.

e Constancia de la posesion legal servidumbres u otros derechos del lugar de emplazamiento de
las obras.

e Los pliegos base para las licitaciones y procesos de seleccion y contratacion (incluyendo los
modelos de publicacidn o convocatorias y de los contratos).

ii) En caso de existir enmiendas a los Documentos de Licitacidn, estas deben contar con la no-objecién
del BID.

iii) Los resultados de la conformacion de la Lista Corta resultante de las Expresiones de Interés deben
contar con la no-objeciéon del BID

iv) Una vez recibidas y evaluadas las propuestas, se debera remitir al BID para su no-objecion:

e Elinforme de calificacion de propuestas (conteniendo los datos y antecedentes del proceso y el
respaldos correspondientes) y la recomendacién de adjudicacién.

e Los documentos de la propuesta ganadora.

e El proyecto de contrato definitivo (borrador de contrato) para su posterior suscripcion.

Una vez suscritos los contratos, la UNGRD debera remitir una copia de los mismos al BID para su
registro y asignacién del nimero PRISM.

46



REGLAMENTO OPERATIVO

7.5 Procedimientos de Adquisiciones y contrataciones

La adquisicion de bienes, obras y servicios se efectuara de acuerdo a los métodos y cuantias
consignados en el siguiente cuadro, en el que ademas se explicita la modalidad de revisidn por parte del
BID:

.. Modalidad de
. .. Monto limite _ s o
Tipo de Inversién . Procedimiento de adquisicion revision por parte
(en USS miles)
del BID
Mayor o igual a 3.000 Licitacidn Publica Internacional (LPI) ex—ante
Obras Entre 250y 3.000 Licitacion N Publica . Nacional  (LPN) o ex—ante
Comparacion de Precios
Menor a 250 Comparacion de Precios ex—ante
Mayor o igual a 250 Licitacidn Publica Internacional (LPI) ex—ante
Bienes y  Servicios Licitacion ~ Pdblica ~ Nacional  (LPN) o
diferentes a consultoria Entre 50y 250 Comparacién de Precios ex-ante
Menor a 50 Comparacion de Precios ex—ante

Lista Corta de seis firmas con amplia
Mayor o igual a 200 representacion geografica (publicidad ex—ante

Servicios de Consultoria- internacional y nacional)

Firma Consultora B . .
Lista Corta de seis firmas que podran ser de
Menor a 200 . . . ex—ante
consultores nacionales (publicidad nacional)

Servicios de Consultoria-

o Mayor o igual a 50 ex—ante
Individual Por lo menos tres candidatos

Menor a 50 ex—ante

Contrataciones directas de bienes, obras, servicios diferentes a consultoria y servicios de consultoria. ex—ante

La Comparacion de Precios (CP) para la contratacién de obras o adquisiciones de bienes tiene como
objetivo obtener precios competitivos, sobre la base de la invitacidn a un minimo de potenciales
ofertantes para la presentacién de sus cotizaciones.

Para la aplicaciéon de esta modalidad se podra aplicar este procedimiento: (i) invitar al menos a tres
empresas a través de cartas a las que se adjuntara el expediente técnico, indicdndose la fecha, horay
lugar donde tendra lugar la apertura de las propuestas técnicas y econdmicas, para que continte el
proceso de comparacién es necesario obtener 3 propuestas validas.

Licitacion Publica Nacional (LPN) se obtendran ofertas para la ejecucién de obras y adquisicién de
bienes con un nimero indeterminado de proponentes. Para el efecto, se realizard una convocatoria
publica a nivel nacional en la cual se fijara la fecha limite en que se recibiran las consultas y la recepcion
de propuestas. La publicacion debera realizarse en el Sistema Nacional de Contrataciones y al menos
una vez en un diario de mayor circulacidon nacional. Los resultados del proceso deberan comunicarse
utilizando los mismo medios de comunicacién.

Licitacion Publica Internacional (LPl), el proceso se efectuard con un numero irrestricto de oferentes
utilizando los documentos estandar de licitacion del BID. La publicacion debera realizarse en el United
Nations Development Businness, en el Sistema Nacional de Contrataciones y al menos una vez en un
Diario de circulacién nacional. Los resultados del proceso deberan comunicarse utilizando los mismo
medios de comunicacidn.

En ningln caso se podra fraccionar una contratacion para eludir la aplicacién de los montos maximos
fijados para los procedimientos de contratacidn establecidos.

En el anexo 4 se incluyen los flujogramas de procesos asociados a los procedimientos de contrataciones
y adquisiciones aplicados al programa.
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ANEXOS

8.1 ANEXO 1: MANUAL FuncioNAL DE LA UNGRD-ENTIDAD FIDUCIARIA - PRIMER BORRADOR

INTRODUCCION

El presente Manual es el instrumento para la administracion del Patrimonio Auténomo Fondo Todos
Somos Pazcifico y define los procedimientos, tiempos y requerimientos de informacidn, para la
recepcién y administracién de los recursos financieros del fideicomiso, la celebracién de contratos,
convenios u érdenes de pago y la ejecucion de los pagos correspondientes. Asi mismo, define los
lineamientos administrativos y financieros que implican la administracién del Fondo en virtud de la
ejecucién de la Resolucion XXXXXXXX mediante la cual se designha a Fiduprevisora como la entidad
administradora de los recursos.

El Manual contiene los aspectos de contratacidn, financieros, contables y administrativos para el
desarrollo de las operaciones de recaudo y administracién de los recursos, asi como la administracién a
través de un portafolio de inversidn con politicas aprobadas por la Junta Administradora del Fondo y

presentacidon de informes requeridos por la ENTIDAD EJECUTORA.

Este Manual podra ser modificado por las partes que suscriben el mismo, la cual deberd contar con la
aprobacion de la Junta Administradora del Fondo.

Para efectos del presente manual se tendran en cuenta las siguientes definiciones:

ENTIDAD EJECUTORA: Seguin la Resolucién xxxx del MHCP sera la UNIDAD NACIONAL PARA LA GESTION
DEL RIESGO DE DESASTRES - UNGRD

ORDENADOR DEL GASTO: Ejerce como ordenador del gasto el Director General de la UNGRD, de
conformidad con el Art xxx del Decreto xxxx

CONTRATISTA: cualquier persona natural o juridica con quien contrate el Patrimonio auténomo

RECURSOS DEL FIDEICOMISO: dineros recibidos para el desarrollo del objeto del Fondo
independientemente de su fuente y sus respectivos rendimientos.

COMITE OPERATIVO: instancia de seguimiento del Patrimonio Auténomo, encargado de velar por la
correcta ejecucion del Fondo.

CDP: Certificado de disponibilidad presupuestal

MANUAL OPERATIVO

En orden a garantizar el efectivo cumplimiento de las finalidades del patrimonio auténomo, se incluyen
en el presente manual todas las actividades inherentes al manejo y administracién del FONDO,

relacionando a continuacién las obligaciones de la Fiduciaria:

a) Garantizar la normal ejecucién y operacion del FONDO, bajo los principios de eficiencia,
transparencia, celeridad etc
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b)

c)

d)

f)

g)

h)
i)

a)

r)

t)

Realizar de manera diligente todos los actos necesarios para la cumplida ejecucién del negocio
fiduciario respondiendo hasta por la culpa leve, excepto caso fortuito, fuerza mayor o hechos
de terceros.

Recibir los recursos y llevar separadamente las cuentas con la correspondiente identificacion
del aportante, acorde con las instrucciones que imparta la ENTIDAD EJECUTORA.

Administrar de manera eficiente y agil los recursos que ingresan al FONDO, de acuerdo con las
instrucciones que imparta la ENTIDAD EJECUTORA.

Celebrar en los tiempos predefinidos y en calidad de vocera y administradora del patrimonio
auténomo, los convenios y/ o contratos que le indique la ENTIDAD EJECUTORA.

Efectuar los tramites necesarios para el perfeccionamiento y legalizacion de los convenios y
contratos que haya celebrado en calidad de vocera y administradora del FONDO.

Efectuar los pagos y desembolsos que se deriven de los convenios y contratos que haya
celebrado en calidad de vocera y administradora del FONDO, y los demas que le instruya la
ENTIDAD EJECUTORA.

Llevar el registro pormenorizado de la ejecucion de los recursos desembolsados.

Suministrar a la ENTIDAD EJECUTORA informacidn confiable de forma rapida y oportuna acerca
de los procesos y la gestion que ejecutara.

Disponer de un equipo humano profesional y experto que garantice el eficiente y agil manejo
de las actividades propias del negocio fiduciario

Dar a la JUNTA ADMINISTRADORA y a la ENTIDAD EJECUTORA la asesoria profesional propia de
un experto en la actividad financiera y en virtud de ello hacer las recomendaciones y
advertencias que considere necesarias y Utiles para la consecucién de los fines del fideicomiso.
Ejecutar las decisiones de inversién temporal de los recursos que adopte la ENTIDAD
EJECUTORA con base en las determinaciones de la JUNTA ADMINISTRADORA del Fondo.
Administrar el portafolio de inversiones bajo principios de seguridad, eficiencia, liquidez,
diversificacion del riesgo y rentabilidad dentro del marco definido por la JUNTA
ADMINISTRADORA del Fondo .

Realizar la valoracién del portafolio de inversiones de conformidad con lo descrito en el
Capitulo 1 de la Circular Basica Contable y Financiera expedida por la Superintendencia
Financiera de Colombia o aquella normatividad que la modifique o sustituya.

Garantizar que el manejo del portafolio de inversiones se haga con el personal idéneo que
cuente con las certificaciones y autorizaciones exigidas por la ley al efecto.

Aplicar las metodologias y los procedimientos que garanticen la identificacién, prevencién,
mitigacién y gestion de los riesgos a los que estan expuestos los recursos administrados y velar
por su adecuado tratamiento y mitigacion.

Dar cumplimiento a lo establecido por la Circular Basica Juridica (C.E. 007 de 1996), expedida
por la Superintendencia Financiera de Colombia y demds normatividad que la modifique o
sustituya, respecto del Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo (SARLAFT).

Dar cumplimiento a lo dispuesto en las Circulares Externas 037, 042 y 052 de 2007 expedidas
por la Superintendencia Financiera de Colombia, y demds normatividad que la modifique o
sustituya, orientadas a Seguridad de la Informacién, como también a la normatividad vigente en
materia de riesgos y Sistema de Administracion de Riesgo Operativo (SARO) (Circular 041 de
2007).

Elaborar informes mensuales y efectuar la rendicion semestral de cuentas del FONDO de
conformidad con los reglamentos e instrucciones impartidas por la Superintendencia Financiera
de Colombia vy sin perjuicio de los demas requerimientos de informacién que le realice la JUNTA
ADMINISTRADORA o la ENTIDAD EJECUTORA.

Permitir y facilitar la practica de auditorias que en cualquier momento se soliciten por parte de
la JUNTA ADMINISTRADORA o la ENTIDAD EJECUTORA o de las entidades de control,
supervision y vigilancia.
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u) Mantener los activos del fideicomiso, separados financiera, contable y administrativamente de
sus propios activos y de los demas activos que se encuentre administrando.

v) Recibir, administrar, actualizar y custodiar de conformidad con los términos y condiciones
previstos en la ley, los archivos correspondientes a los activos de los recursos administrados.

w) Presentar los informes periddicos que reflejen las cuentas individuales de cada aportante que
haya entregado recursos al FONDO, segun el procedimiento que se establezca en el presente
Manual Operativo.

1. MANEJO FINANCIERO

1.1 Apertura de cuentas bancarias y/o Fondos de Inversién Colectiva

La Fiduciaria procederd a tramitar la apertura de las cuentas bancarias y/o Fondos de Inversidon
Colectiva necesarias para el manejo de los recursos y pagos solicitados por la ENTIDAD EJECUTORA.
Solicitard a la Entidad Financiera la apertura de las cuentas bancarias donde se administraran los
recursos recibidos del Patrimonio auténomo.

La Fiduciaria emitird comunicacidn oficial informando a la ENTIDAD EJECUTORA la apertura de las
cuentas bancarias y/o Fondos de Inversidon colectiva, para lo cual adjuntard la certificacion
correspondiente.

Los recursos a administrar podran provenir de cualquiera de las fuentes establecidas en el articulo xxx
del Decreto xxx “Por el cual se adiciona una Parte 19 al Libro 2 del Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, en lo relacionado con el Fondo para el desarrollo
del Plan Todos Somos PAZcifico”; asimismo, no sera requisito la existencia de recursos para la apertura
de cuentas y/o fondos de inversion colectiva. Estas se abrirdn de acuerdo con el Plan Maestro de
Cuentas establecido por el Fideicomitente.

1.2 Exoneracion de GMF

La Fiduciaria diligenciara el formato “DIRECCION GENERAL DE CREDITO PUBLICO Y TESORO NACIONAL —
Cuenta reportada para la exencidn del Gravamen a los movimientos Financieros “, debidamente
suscrito por la entidad financiera y lo remitira a la ENTIDAD EJECUTORA junto con la certificacion
bancaria y el RUT para que sea tramitada ante la Direccién General de Crédito Publico y Tesoro
Nacional, la marcacién como cuenta exenta del Gravamen a las transacciones financieras y demas
gastos bancarios, en concordancia con la normatividad vigente que aplique a estos recursos.

1.3 Aportes del FONDO TODOS SOMOS PAZCIFICO
Los recursos procederdn de las siguientes fuentes:

1.3.1 Los recursos provenientes de operaciones de financiamiento interno o externo, que a
nombre del Fondo celebre la Entidad Fiduciaria.

1.3.2 Los recursos del Presupuesto General de la Nacién y demas recursos que transfiera o
aporte el Gobierno Nacional.

1.3.3 Los aportes de las entidades territoriales beneficiarias del objeto del Fondo y de cualquier
entidad territorial que quiera aportar, aun cuando no sea beneficiaria.

1.3.4 Los recursos provenientes de sector privado y de cooperacién internacional orientados al
apoyo de los proyectos destinados al litoral Pacifico

1.3.5 Las Donaciones que reciba, tanto de origen nacional como internacional con el propésito de
desarrollar su objeto.
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1.3.6 Los demds recursos que obtenga o se le asignen a cualquier titulo, incluidos los
rendimientos financieros provenientes de la inversién de los recursos del Patrimonio
auténomo.

1.4 Proceso de Recaudo

La Fiduciaria adelantard las gestiones necesarias para el recaudo de los recursos, en caso de ser
necesario, previa instruccion del ordenador del gasto, y a las determinaciones de la JUNTA
ADMINISTRADORA del Fondo.

Una vez se realicen las transferencias de los recursos a las cuentas asignadas por la Fiduciaria y
reportadas a la ENTIDAD EJECUTORA, se registraran los ingresos teniendo en cuenta la fuente de la cual
provienen. La Fiduciaria realizara la gestién de recaudo e identificacidn de los depositantes de recursos.

Para los recursos provenientes de los empréstitos, la Fiduciaria adelantard las gestiones de
monetizacion de recursos con los intermediarios cambiarios debidamente autorizados.

1.5 Manejo Presupuestal

Una vez se realice la transferencia de recursos de cualquier indole a la Fiduciaria, esta procedera a
informar a la ENTIDAD EJECUTORA para que sea incluida como fuente de financiacion, de acuerdo con
las instrucciones que imparta la ENTIDAD EJECUTORA.

v La Fiduciaria procedera, de acuerdo con las instrucciones de la ENTIDAD EJECUTORA, a
aperturar las subcuentas que se determinen, debiendo para ello suministrar la informacion
respecto a nombre, cuantia y objeto.

v Los traslados de recursos o creacidn de nuevas cuentas bancarias y/o fondos de inversion
seran autorizados por la ENTIDAD EJECUTORA mediante comunicacién escrita.

1.6 Procedimiento de pagos

En atencidn al proceso de facturacién y pagos, siendo que existe una responsabilidad solidaria entre la
ENTIDAD EJECUTORA vy la Fiduciaria, especificamente en la presentacién y pago de los impuestos
generados en los pagos efectuados, se establece que la ENTIDAD EJECUTORA presente las facturas del
mes a pagar para que permita la causacién y pago dentro del mismo mes de emisién y asi cumplir con
los términos de Ley, es decir que los pagos en el cierre de fin de mes deberdn ser radicados por lo
menos 3 dias habiles antes del cierre.

Las facturas deberdn estar dirigidas al NIT 830.053.105-3 y razdn social Fideicomiso PATRIMONIO
AUTONOMO FONDO TODOS SOMOS PAZCIFICO

La Fiduciaria efectuara la totalidad de los pagos instruidos por el ordenador del gasto quien debera
diligenciar el registro de firmas correspondiente. Dicha instruccién de pago deberd estar acompafiada
por la certificacién de cumplimiento remitida por los supervisores designados por la ENTIDAD
EJECUTORA. Asi mismo realizard los pagos de prestaciéon de servicios y demas que determine la
ENTIDAD EJECUTORA, contemplados dentro del objeto de los contratos derivados.

A efectos de atender las instrucciones que imparta la ENTIDAD EJECUTORA se establece el siguiente
procedimiento para la ejecucion de pagos en desarrollo del negocio fiduciario.

1.6.1 Diligenciamiento de Formatos
Con el fin de llevar un control efectivo de los desembolsos ordenados, para cada uno se
diligenciara el formato de orden de pago establecido en el procedimiento de pagos de la
Fiduciaria, debiendo remitirse en fisico con todos los soportes correspondientes. Los formatos

51



REGLAMENTO OPERATIVO

utilizados para los procedimientos descritos deberan cumplir especialmente con los requisitos
establecidos en el manual operativo del crédito de los organismos multilaterales.

1.6.2 Documentos soporte de pagos

Los documentos requeridos como soporte de pago para el trdmite de cualquier orden de pago
seran los siguientes:
Personas Naturales:
v RUT
v" Copia de la cédula
v Certificacion bancaria que incluya banco, tipo de cuenta, nimero de cuenta, nombre de la
persona natural y No. De identificacion.
Datos del contacto, como Direcciéon No. Telefénico y correo electrénico
Ciudad donde se presta el servicio, si fuera el caso.
Declaracién juramentada para efectos Tributarios para contratistas que realicen actividades
diferentes a (Articulo 340 E.T), si fuera el caso.
Planilla o certificacidn de aportes parafiscales, si fuera el caso.
Factura o cuenta de Cobro.
Certificacién del supervisor.

ANENEN

DN

Personas Juridicas:
v RUT
v’ Certificacién bancaria que incluya el nombre del banco, tipo de cuenta, niumero de cuenta,
nombre del evaluador y No. de identificacién.
Datos del contacto, como Direccion No. Telefénico y correo electrénico
Ciudad donde se presta el servicio, si fuera el caso
Certificacidn de aportes parafiscales del Representante Legal o Revisor Fiscal
Factura o cuenta de cobro si fuera el caso.
Certificacién del supervisor.

AV NN

Para el tramite de cada uno de los pagos se debera adjuntar la factura o cuenta de cobro
dependiendo del régimen que aplique. Para personas naturales se debera adjuntar el formato
(Declaracion juramentada para efectos tributarios y para contratistas que realicen actividades
diferentes a las contempladas en el Articulo 340 del Estatuto tributario) planilla de aportes
parafiscales del mes inmediatamente anterior a la presentacién de la factura o cuenta de cobro.
Para personas juridicas se debera adjuntar la certificacion de aportes parafiscales, por parte del
Representante Legal o Revisor Fiscal.

El trdmite previsto para validar los Formatos y soporte de pago instruidos por la ENTIDAD
EJECUTORA sera de la siguiente manera: La instruccidon de pago con sus anexos serd recibida por la
Fiduciaria, y sera tramitada dentro de los tres (3) dias habiles siguientes.

1.6.3 Consignacion a Direccion Nacional del Tesoro
Los recursos que por instruccion del Fideicomitente debieran ser entregados a Direcciéon General

de Crédito Publico y Tesoro Nacional, se tramitardn en los mismos formatos de orden de pago
para proceder a su consignacion. (Revisar si aplica)
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2 PROCESO DE CONTRATACION

Fiduciaria La Previsora S.A. en calidad de vocera y administradora del Fondo Todos Somos Pazcifico
celebrara y ejecutard con entidades, organismos y personas naturales y juridicas de cualquier orden, los
contratos o convenios instruidos por la ENTIDAD EJECUTORA.

En complemento a las consideraciones expuestas a continuacion, el proceso de contratacion debera
cumplir con los requisitos particulares exigidos en los contratos de crédito celebrados con organismos
multilaterales.

2.1 Elaboracion y celebracion de contratacion derivada.

Previo adelantamiento de los procesos pre-contractuales incluida la adjudicacidon y/o seleccién del
contratista, la ENTIDAD EJECUTORA realizara la solicitud de contratacién derivada a la FIDUCIARIA,
mediante comunicacion formal, la cual se radicard en el Centro de Recursos de Informacion de la
Fiduciaria, ubicado en la calle 72 # 10-03 en la ciudad de Bogotd, anexando los siguientes documentos:

v" Oficio de instruccion de elaboracidn del tramite contractual de la ENTIDAD EJECUTORA, suscrito
por el ordenador del gasto.

v Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP).

v" Certificado de Existencia y Representacidn Legal para personas juridicas, certificacion expedida
por el Ministerio de Educacidn para instituciones educativas, documentos de constitucion de
consorcio o uniones temporales segln sea el caso. En los dos primeros, la certificacion debera
tener una fecha de expedicién que no supere los 60 dias a la fecha de radicacion de la solicitud.

v" Fotocopia del documento de identificacién de la persona natural o Representante Legal o quien
haga sus veces.

v" Autorizacién para el representante legal para la suscripcion de contratos y/o convenios (en caso
de requerirse).

v" Certificaciéon de afiliacion a salud y pensidn para personas naturales y certificacion de
cumplimiento de pago a salud, pension y parafiscales para personas juridicas.

v" Registro Unico Tributario- RUT.

v’ Certificacién cuenta bancaria.

Los siguientes documentos seran consultados por la Fiduciaria en el momento previo a la elaboracién
de la minuta

v" Antecedentes disciplinarios expedidos por la Procuraduria General de la Nacién (documento
que sera validado por la Fiduciaria).

v" Antecedentes fiscales expedidos por la Contraloria General de la Republica (documento
validado por la Fiduciaria).

v" Antecedentes judiciales expedidos por la Policia Nacional de Colombia (documento validado
por la Fiduciaria).

v’ Certificacién de Unidad de Vinculados- SARLAFT.

v’ Sin perjuicio de lo anterior la Fiduciaria cuando ello sea necesario consultara los certificados de
existencia y representacidn cuando exista alguna duda sobre la capacidad juridica para
obligarse.

v" En el evento que la Fiduciaria tenga duda respecto de algin documento de los allegados, podra
comunicarse con la Entidad correspondiente interesada en la Contratacién.

v' La falta de documentos o la entrega incompleta de documentacién, no dard lugar a la
devolucidn del tramite, pero si a la suspensidén de términos para la Fiduciaria.
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La documentacién anterior sera la requerida por la Fiduciaria para la elaboracién de los contratos
y/o convenios. No obstante, en situaciones especiales se tendran en cuenta otros documentos, de
acuerdo con lo solicitado en las convocatorias de la ENTIDAD EJECUTORA, asi como también
exclusién de documentos que no se requieran para una determinada contratacion.

211

2.1.2

Revision Documental
La solicitud de trdmite y la documentacién soporte serd revisada por el Profesional Juridico de la
Fiduciaria antes de ser radicada en la Oficina de Contratacion de la misma, para la elaboracién de
la minuta.

Si la documentacion no presenta inconsistencias, serd entregada en la Oficina de Contratacion
para la elaboracion del contrato.

En caso de presentarse alguna inconsistencia en la documentacién soporte de la solicitud, se
informara a la ENTIDAD EJECUTORA las observaciones pertinentes con el fin que las mismas sean
subsanadas, momento a partir del cual se interrumpe el plazo para la elaboracién del tramite
solicitado hasta la subsanacién de los documentos.

Si la inconsistencia se refiere a la verificacion de la representacion legal de la entidad contratista,
la Fiduciaria adelantara las diligencias pertinentes a la subsanacion del mismo, situacidn en la
cual de igual forma se interrumpen los términos de elaboracion.

Procederd el alcance a los memorandos de instruccion y/o solicitud cuando se trate de
aclaraciones y/o modificaciones en las condiciones contractuales.

Una vez validada toda la documentacion y elaborada la minuta de conformidad con la instruccién
impartida por la ENTIDAD EJECUTORA, esta serd enviada via mail a los correos electrénicos de
contacto de la Entidad- Beneficiario y/o Tercero para su impresidn, firma y constitucidn de la
garantia, si el contrato y/o convenio lo requiere con copia a la ENTIDAD EJECUTORA.

Entrega del contrato y/o convenio perfeccionado por la Entidad- Beneficiario y/o Tercero y
garantia.

La Entidad- Beneficiario y/o Tercero radicara en la Fiduciaria el contrato y/o convenio con la
garantia (si el contrato y/o convenio lo requiere).

Si el contrato y/o convenio no requiere garantia, éste serd enviado para la firma del
Representante Legal de Fiduprevisora S.A.

Si el contrato y/o convenio requiere garantia, éste sera entregado al Profesional Juridico
responsable del mismo, para su respectiva revision y aprobacién, en el caso de requerirse
correcciones a la garantia (falta de firma, beneficiarios, amparos, vigencias, objeto contractual,
etc), el Profesional Juridico se contactarda directamente con la Entidad- Beneficiario y/o Tercero
con el fin de solicitar su respectiva correccién. Una vez revisada la correccidn, sera aprobada y
el contrato y/o convenio sera enviado para firma del Representante Legal de Fiduprevisora S.A.

Una vez el contrato y/o convenio se encuentre perfeccionado y legalizado por las partes, sera
enviado via mail al Beneficiario y/o Tercero, supervisor del contrato y/o convenio, y la oficina de
contratacién de la ENTIDAD EJECUTORA vy el Fondo procederd con el archivo del documento,
con el cual se entenderd notificada la legalizacion del contrato y/o convenio.
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2.2 Otrosies de los contratos derivados (modificacion, adicion, prorroga)
Los documentos que se tendran en cuenta para la elaboracién de los otrosies seran los siguientes:

a) Instruccién de la ENTIDAD EJECUTORA en la cual se indique el tipo de modificacién a realizar con
la correspondiente solicitud de tramite del area técnica.

b) En caso de corresponder a una adicidon de recursos, deberan remitir el CDP, que soporte la
misma.

c) Certificado de existencia y representacion legal para persona juridica, certificado expedido por el
Ministerio de Educacién para las Instituciones Educativas o documento de modificacién de
consorcios y/o uniones temporales, asi como copia del acto de nombramiento y acta de
posesidn en caso de requerirse.

d) Copia del documento de identidad del representante legal.

2.3 Acta de Cierre Contable y Financiero del Contrato.
La Fiduciaria como vocera y administradora del FONDO suscribirda con el Supervisor de los
contratos o convenios, cuyos plazos de ejecucién se encuentran vencidos, dentro de los quince
(15) dias siguientes a la radicacion de la instruccion e informe final de ejecucidn, el Acta de Cierre
Contable y Financiero en los casos que aplique.

Para la elaboracién del Acta de Cierre Contable y Financiero, la ENTIDAD EJECUTORA deberd
realizar las siguientes actividades:

1.Elaborar el informe final de ejecucién donde conste el cumplimiento a cabalidad de las
obligaciones establecidas en el contrato o convenio.
2.Remitir a la Fiduciaria la solicitud del ultimo pago correspondiente al contrato que se va liquidar,
si procede.
En caso de terminacién anticipada, debera remitir comunicacién formal solicitando la elaboracién del
acta de terminacion anticipada debidamente soportada y justificada.

Los documentos que la Fiduciaria requerird para la elaboracién del acta serdn los siguientes:

1. Memorando de Instruccion de la ENTIDAD EJECUTORA.
2. Original del certificado de cumplimiento del Supervisor del Contrato.

24 Tiempos de respuesta

Los tiempos de respuesta a los requerimientos realizados por la ENTIDAD EJECUTORA para efectos de la
suscripcién de los contratos, seran como se indica a continuacién y atendiendo a la tabla de indicadores
de calidad: Elaboracion del Contrato. (Desde la fecha de recepcion de la solicitud, hasta la fecha de
envio del contrato al contratista, para su firma). Maximo: cinco dias habiles.

Obtencion de documentacion soporte para legalizacion de los contratos. (Desde la fecha de envio de
la comunicacion requiriendo los documentos al contratista, hasta la fecha de envio de la comunicacién
donde la Fiduciaria informe a la UNGRD que los documentos estan completos). Maximo 15 dias.

Legalizacidn del contrato. (Desde la fecha de envio de la comunicacién donde la Fiduciaria informa a la
ENTIDAD EJECUTORA que los documentos estdn completos, hasta la fecha de envio de la comunicacién
a la ENTIDAD EJECUTORA informando de la legalizacion del contrato). Maximo: cinco dias habiles.

Nota: Los tiempos anteriormente establecidos inician a partir de la radicaciéon en la Fiduciaria del
insumo y demdas documentos relacionados que remita la ENTIDAD EJECUTORA para la elaboracion del
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respectivo contrato, modificaciones, adiciones, prérrogas y otrosies y la respectiva acta de cierre. Si la
informacién no se encuentra acorde con los requerimientos de la Fiduciaria, no se podrdn elaborar los
contratos teniendo en cuenta que es una informacién de estricto cumplimiento conforme a las politicas
y procedimientos establecidos en la entidad.

3 MANEJO ADMINISTRATIVO
3.1 Revision Documental

La Fiduciaria procederd a efectuar la revision documental de los soportes de la orden de pago, la cual
una vez recibida y verificada sera radicada.

De presentarse alguna observacion la Fiduciaria dara aviso en primera instancia via correo electrénico
con el fin de que sean subsanadas las inconsistencias a que haya lugar o enviados los documentos
faltantes. También se podra devolver la instruccién de pago, para lo cual en todo caso los tres (3) dias
pactados para el pago, se contaran a partir de la fecha en que sea subsanado el requerimiento.

En el evento de producirse rechazos por parte del portal bancario, en los pagos autorizados, la
Fiduciaria remitira por correo electrénico al supervisor del contrato el pantallazo del rechazo
describiendo el nombre, valor y concepto para la reprogramacion de los mismos.

3.2  Procedimiento para el cambio de firmas

En situaciones de ausencia del ordenador del gasto o del Supervisor del contrato se deberd con una
antelacion de un dia habil tramitar la tarjeta de firmas y el formulario de conocimiento del cliente
“SARLAFT”

3.3 Informes semanales, mensuales y otros
3.3.1 Informes semanales

La Fiduciaria presentara el primer dia habil de cada semana un informe via correo electrénico
en el que se relacionen los pagos realizados durante la semana anterior. Dichos informes,
contendran como minimo la siguiente informacion:
Fecha de Transaccion
Valor pagado
Nombre del Beneficiario

Concepto del pago (Gastos de viaje - Honorarios)

ASANENEN

3.3.2 Informes mensuales

La Fiduciaria elaborara y presentard al Fideicomitente al término de 15 dias habiles del mes
siguiente, los informes en archivo fisico y en medio magnético que contenga:

\

Recursos aportados por el Fondo clasificados por fuente de recurso y desglosados por
subcuenta

Conciliaciones bancarias con sus soportes respectivos

Relacién de convenios y contratos suscritos

Otrosies, Adiciones, prorrogas de los contratos suscritos

Relacion de los contratos vencidos sin tramite de cierre contable y financiero

Relaciéon de pagos a contratista

AN NENEN
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v Informe portafolio de inversién (El detalle de los informes de portafolio quedara consignado en
el Manual de Politicas y procedimientos de Riesgo e Inversiones)

v’ Balance contable del fideicomiso

v' Rendicidn semestral de cuentas de conformidad con la circular externa 046 del 2008 de la
Superintendencia Financiera

En todo caso, la ENTIDAD EJECUTORA podra solicitar los informes adicionales que considere necesarios
o que sean requeridos por los entes de control o las entidades prestamistas.

3.4 Actualizacion del personal

La Fiduciaria deberd permanentemente disponer del Equipo de trabajo que permita el funcionamiento
del Patrimonio Auténomo en los términos establecidos en el presente Manual Operativo

3.5 Comité Operativo

La ENTIDAD EJECUTORA vy la Fiduciaria podran convocar un Comité Operativo compuesto por las
instancias administrativas, juridicas y financieras, con el fin de verificar la operacién del patrimonio
auténomo y generar las acciones correctivas en caso de que haya lugar a ello.

Sus sesiones regulares se llevardn a cabo mensualmente en las instalaciones de la ENTIDAD EJECUTORA,
pero también podrd reunirse de manera extraordinaria en cualquier tiempo, por solicitud de cualquiera

de sus miembros. Igualmente se podran realizar sesiones virtuales cuando ello sea necesario.

La secretaria técnica del comité operativo estara a cargo de la Fiduciaria quien se encargara de levantar
las respectivas ayudas de memoria y llevar un archivo de las mismas.

3.6 Comunicaciones y notificaciones

Cualquier notificacién, solicitud o aprobacién que deba o pueda cursarse o darse en virtud del negocio
fiduciario se hard por escrito. Se considerara que se ha cursado o dado tal notificacién, solicitud o
aprobacion autorizada de la parte a la que esta dirigida la comunicaciéon, o cuando se haya enviado por
correo certificado, o correo electronico.

Las direcciones de notificacidn y las personas son las siguientes:

UNIDAD NACIONAL PARA LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

Direccion: Av. Calle 26 No. 92-32 Edificio Gold 4 — Piso 2

TEL: 5529696

CONTACTOS

CARLOS IVAN MARQUEZ PEREZ

Director General

Ordenador del gasto.

Correo electrénico: carlos.marquez@gestiondelriesgo.gov.co
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XXXXXXXXX XXXXXXXXX XXXX

Correo electrdnico: xxxxxx@gestiondelriesgo.gov.co

FIDUPREVISORA S.A.

Direccién: CLL 72 No. 10-03 PISO 8

TEL: 5945111

CONTACTOS

DORA MAGDALENA RODRIGUEZ
Gerente de Liquidaciones y Remanentes

Correo electronico: drodriguez@fiduprevisora.com.co

Tel: 5945111 ext. 1402

XXXXXX XXXXXXX XXXXXXXX

Coordinado Fideicomiso FONDO TODOS SOMOS PAZCIFICO

Correo electrdonico: xxxxxxxxxxxx@fiduprevisora.com.co

Tel.: 5945111 ext. XXXXXX

XXXXXXXX XXXXXXX

Coordinador Juridico Fondo Todos Somos Pazcifico

Correo electronico: xxxxxxxxxx@fiduprevisora.com.co

Nota: Las comunicaciones por correo electrénico sobre la ejecucion del presente negocio fiduciario, se
hardn por las direcciones de correo electrénico oficiales.

Aquellas solicitudes que requieran autorizacidn expresa, deben tener la respuesta por parte del
competente o su delegado para otorgarlo.

Cualquier adicion o modificacion acerca de los contactos, sera informada por escrito.

4 CONTABILIDAD
4.1 Objetivos

El presente Manual Contable tiene como fin el establecimiento de las politicas y procedimientos sobre
el proceso de contabilizacion de los recursos del Patrimonio Auténomo - Fondo Todos Somos Pazcifico”.

La contabilidad se llevara de conformidad con lo establecido bajo la dindmica del Plan Unico de Cuentas
(PUC) de la Superintendencia Financiera para negocios fiduciarios. No obstante lo anterior y dada la
naturaleza de los recursos administrados, se homologara la informacién generada por la Fiduciaria con
el Plan Unico de Cuentas del sector Publico.
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4.2 Politicas de contabilizacion

En virtud del negocio fiduciario y la naturaleza del mismo, FIDUPREVISORA registrarad los hechos
econdmicos teniendo en cuenta la normatividad emitida por la Superintendencia Financiera de
Colombia en su Circular 100 de 1995 y las demas normas que la modifiquen y/o adicionen.

Tanto el balance general, como el estado de resultados de los recursos del Fondo Todos Somos
Pazcifico, se elaboraran y se presentaran conforme a las siguientes definiciones: El balance general
contendra el registro de los hechos econémicos generados en el momento en que se constituya un
activo, un pasivo y su respectivo impacto en el patrimonio por efecto del ingreso de recursos y gastos
realizados a través de los diferentes rubros de las cuentas del fideicomiso.

v" El estado de resultados contendréa el efecto de los ingresos, gastos y excedentes generados en
desarrollo del contrato.

4.3 Informes Contables

4.3.1 Mensual:
v" Estados financieros del Patrimonio auténomo en PUC financiero y homologados a PUC del
sector publico.
Informe de Aportes, desembolsos, rendimientos y saldos por cada subcuenta.
Conciliaciones bancarias

AN

4.3.2 Anual:
Estados financieros con sus respectivas notas y dictamen del Revisor Fiscal.

POLITICAS DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION
DEL TERRORISMO - SARLAFT PARA EL FIDEICOMISO FONDO TODOS SOMOS PAZCIFICO

La ENTIDAD EJECUTORA sera la responsable del proceso de “conocimiento de clientes e identificacion
de vinculados en relacidn con lo definido en el Manual del sistema de administracidon de riesgo de
Lavado de activos y de la financiacién del terrorismo SARLAFT de Fiduprevisora S.A.

No obstante, la Fiduciaria como parte de su gestidn realizard el cruce de los terceros vinculados con el
Fondo Todos Somos Pazcifico en listas restrictivas y cautelares con la informacion obtenida de la copia
del documento de identificacidon del aportante y/o beneficiario de contrato o convenio, con el fin de
identificar posibles sefiales de alerta que serdn informadas a la Unidad de Gestidn para su tratamiento.

La ENTIDAD EJECUTORA, como encargada de realizar la seleccién de los contratos y convenios a
celebrar sera igualmente responsable de realizar la debida diligencia para garantizar que el destino de
los recursos no sea utilizado para actividades ilicitas.

En virtud de que la Fiduciaria simplemente recibe la instruccién por parte de la ENTIDAD EJECUTORA
acerca de los contratos o convenios a celebrar para la ejecucién de la finalidad del Fondo, la Fiduciaria
realizard la identificacién del responsable del contrato o convenio y por tanto exceptua el
diligenciamiento del Formulario de Conocimiento del Contratista y la solicitud de la documentacién
requerida en ese formato, no obstante previo a suscribir el contrato derivado, FIDUPREVISORA S.A.
debera realizar el cruce de listas restrictivas y cautelares con la copia del documento de identificacidn
del contratista, de lo cual se dejara el soporte correspondiente; y asi mismo, se efectuaran a través del
sistema las verificaciones al momento de la ejecucion del pago.
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Si el aportante, contratista derivado, o tercero verificado se encuentra registrado en alguna de las listas
que se considere cautelar, se debe determinar por medio de analisis, el riesgo que implica para la
Fiduciaria, se informard a la ENTIDAD EJECUTORA y de acuerdo con el resultado, el Oficial de
Cumplimiento, podra realizar el reporte que corresponda a los entes de control, pudiendo inclusive no
volver a contratar con dicho tercero o abstenerse de recibir el aporte o proceder a la devolucién de los
mismos.

Si el aportante, contratista derivado, o tercero verificado se encuentra registrado en alguna de las listas
que se considere restrictiva, se realizara el reporte que corresponda a los entes de control, se informara
a la ENTIDAD EJECUTORA y se tomaran las medidas del caso que incluyen el abstenerse de contratar
con dicho tercero o abstenerse de recibir el aporte o proceder a la devolucion de los mismos.

Dentro de la ejecucion del objeto del contrato y durante la permanencia como vinculado activo, ya sea
aportante de recursos al Fondo y/o contratista derivado, la Fiduciaria podra solicitar a la ENTIDAD
EJECUTORA ampliaciéon de la informacidn para justificar cualquier evento que se determine como seiial
de alerta y demas situaciones que puedan poner en peligro a FIDUPREVISORA S.A. antes de que se
puedan materializar los riesgos del Lavado de Activos o de la Financiacién del Terrorismo.

Las demads politicas, procedimientos y responsabilidades relativas al SARLAFT, se encuentran

documentadas en el Manual SARLAFT de FIDUPREVISORA S.A. el cual es aprobado por la Junta Directiva,
y se encuentra disponible para consulta de todos los funcionarios en la Intranet de la Fiduciaria.

Para Constancia firman:

FIDEICOMITENTE FIDUCIARIA
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8.2  ANEXO 2: TERMINOS DE REFERENCIA DEL EE

A. CONTRATACION DE CONSULTOR INDIVIDUAL COMO COORDINADOR GENERAL DEL PROGRAMA PARA
APOYAR LA GESTION, CONTRATACION v EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE AGUA Y SANEAMIENTO DEL
PLAN TODOS SOMOS PAZCIFICO (TSP)

Objetivo(s) de la Consultoria

El objetivo de la contratacidon es incorporar al EE un consultor especialista que desempeiie las funciones de
Coordinador Ejecutivo del Proyecto. El Coordinador Ejecutivo sera el responsable por la implementacién y
supervision permanente del Proyecto y del seguimiento y control de todos los procesos y contratos que se
suscriban. el seguimiento y control de todos los procesos y contratos que se suscriban.

Actividades Principales
El Coordinador Ejecutivo del Proyecto debera realizar las siguientes actividades:
e Asegurar la ejecucién del Proyecto, siguiendo y haciendo cumplir las normas y los procedimientos que
rigen al mismo durante toda la gestion;
e Coordinar, planificar y supervisar las actividades del Proyecto y el cumplimiento del Convenio de Préstamo;
e Coordinary supervisar las actividades de los integrantes de la UEC, aprobando los planes de trabajo e
informes de los especialistas, y asignandoles, cuando el desarrollo del Proyecto lo requiera, tareas
complementarias;

e Coordinar la ejecucidn del Proyecto a nivel de la UNGRD.
e Liderar el equipo de ejecucién del Proyecto dentro del EE de la UNGRD.

e Coordinary participar en la elaboracidn de los POA/PAC en conjunto con del EE, DNP, MVCyT y demas
entidades involucradas.

e Coordinar y realizar visitas de trabajo para el seguimiento de los procesos de contratacion y ejecucién del
Proyecto.

e Coordinary participar en los procesos para la contratacion y adquisiciones de bienes y
e servicios, incluso la publicacion de los procesos, la evaluacidn de las ofertas y las
® negociaciones.

e Coordinar la preparacion de los Términos de Referencia o Especiaciones Técnicas para la contratacién de
obras, bienes y servicios.

e Coordinar la revision de los insumos entregados por los consultores.

e Coordinar el seguimiento y monitoreo de las actividades de ejecucién del Proyecto

e Emitir notas de aceptacion de productos establecidos en las consultorias y servicios contratados;

e Tramitar ante el BID las No Objeciones necesarios para la ejecucion del Proyecto

® Preparacion de los informes técnicos de avance del Proyecto

Coordinar las reuniones periddicas con miembros del EE, DNP, MVCyT y otras entidades involucradas;

Realizar y conducir reuniones de trabajo en los diferentes niveles de acuerdo a los

requerimientos de ejecucion del Proyecto.

Realizar las demas tareas en el area de su competencia asignadas por la UNGRD.

Establecer canales de comunicacidn y coordinacién con el equipo del BID sobre avances del Proyecto y

apoyo a preparacién de misiones;

e Supervisar el cumplimiento de las disposiciones del Contrato de Préstamo.

e Verificar el cumplimiento de las condiciones de elegibilidad de los componentes a ser financiados por el
Proyecto.

e Revisar y elevar al Banco para su no objecion los Planes de Inversion;

e Garantizar que se mantengan y actualicen las pautas para la preparacion técnica, econdmica, financiera,
social y ambiental de los Proyectos;

e Garantizar que en la revisidn de los Proyectos propuestos se asegure la calidad de los mismos con base en

el cumplimiento de los criterios de elegibilidad;

e Establecer Proyectos detallados de monitoreo, supervision y seguimiento del Proyecto y coordinar y
supervisar la ejecucidén de esas tareas y el cumplimiento de los indicadores establecidos en el Contrato
de Préstamo y en el Manual Operativo;

e Coordinary supervisar los procedimientos de adquisiciones de bienes, obras y servicios del Proyecto;
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Elevar, junto con sus observaciones y recomendaciones, los documentos de contratacién que
requieran revision ex ante del Banco;

Aprobar, de acuerdo a los criterios y procedimientos establecidos en las normas que rigen el Proyecto,
el financiamiento de los gastos elegibles y los procedimientos de contratacion, cuando corresponda;
Coordinar y supervisar la gestién financiera, contable y operacional del Proyecto;

Coordinar y supervisar las tareas de seguimiento del Proyecto y elevar al Banco, en tiempo y forma, los
informes Semestrales de Gestidn. Aprobar y elevar la totalidad de los informes regulares que deben
ser presentados al Banco, asi como cualquier otra informacidn de caracter técnico, socio —ambiental,
legal, contable, econdmica-financiera o institucional que se solicite;

Supervisar la administracion de las cuentas bancarias del Proyecto;

Preparar las rendiciones de cuenta a ser presentadas por el EE para la elevacidn de las mismas al Banco,
justificatoria de los pedidos de desembolsos al Banco;

Atender a los auditores responsables de los informes de Auditoria, facilitdindoles toda la informacion
que le sea requerida para su elaboracién y presentacion al Banco, en tiempo y forma, segun se
establece en los Contratos de Préstamo;

Coordinar y supervisar la tramitacion y pago de los certificados de obra, aprobados oportunamente
por el EE;

Supervisar el adecuado mantenimiento y actualizacién de los Sistemas de Informacién relacionados
con la ejecucion del Proyecto. Asegurando el oportuno cumplimiento y del nivel de respuesta a los
pedidos de informacidn solicitados a nivel Nacional y Municipal y del Banco;

Representar institucionalmente al Proyecto en los diferentes organismos publicos y privados;

Mantener informadas a las autoridades de la UNGRD, DNP, MVCT y otras Entidades Nacionales,
Regionales y Municipales, y al Banco, del estado de progreso del Proyecto. Promover la fluida
comunicacion con los diferentes organismos involucrados en el Proyecto;

Coordinar la elaboraciéon del Informe de Cierre del Proyecto;

Realizar otras actividades que se encuentren establecidas en el Convenio de Préstamo y el Manual
Operativo del Programa.

Informes / Entregables
El Coordinador Ejecutivo con base en los objetivos y actividades previstas en los presentes términos de referencia,

deberd cumplir en tiempo y forma con las actividades especificadas.

El Consultor debera presentar a satisfaccion de la UNGRD y del Banco los siguientes informes:

(i)

(ii)

Informes Mensuales, que deberan describir las labores realizadas por el Consultor para cumplir el
respectivo Plan de Trabajo, las situaciones extraordinarias, las limitaciones encontradas para cumplir con
su labor y, de ser necesario, las medidas preventivas y/o correctivas que deberan ser tomadas para lograr
el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Trabajo.

Informe Final: El Informe Final deberd contener la totalidad de las actividades desarrolladas durante el
periodo de contrato, asi como las conclusiones y/o recomendaciones que sean pertinentes;

(i) Informes Especiales: que se requieran a satisfaccién de la UNGRD o del Banco.

De acuerdo con los requerimientos del Banco, todo informe debera ser entregado en forma electrénica en un solo

archivo que incluya la portada, el documento principal y los anexos. Este archivo debe ademads estar en un

formato electrdnico que el Banco utilice, como por ejemplo: alguno de los formatos de MS Office, JPG y/o TIFF.

Calificaciones

Titulo/Nivel Académico & Afios de Experiencia Profesional: grado universitario Ingeniero o Economista.
Con experiencia minima de 15 afios y con posgrado vinculado con la tematica, con experiencia de 5 afos
en la coordinacidn de equipos interdisciplinarios y administracion de proyectos en el sector publico y/o
privado. Asimismo, deberd haber participado en proyectos financiados por organismos internacionales
de crédito.

62



REGLAMENTO OPERATIVO

B. CONTRATACION DE CONSULTOR INDIVIDUAL ESPECIALISTA EN AGUA Y SANEAMIENTO PARA APOYAR

LA GESTION, PLANIFICACION E IMPLEMENTACION DE LOS PROYECTOS DE AGUA Y SANEAMIENTO DEL
PLAN TODOS SOMOS PAZCIFICO (TSP)

Objetivo(s) de la Consultoria

El objetivo de la contratacién es incorporar al EE un consultor especialista en el sector de agua y saneamiento y
obras de infraestructura sanitaria para asesorar a la UNGRD en la planificacién y ejecucién del Plan de
Adquisiciones del Proyecto, ademas de gestionar y supervisar los proyectos y preparar los informes de avance y
reportes de administracion del proyecto en el componente de Agua y Saneamiento Basico. El especialista en agua
y saneamiento desarrollara la preparacion, revisidn, evaluacion, aprobacidn y supervision de los componentes de
acueducto y alcantarillado del Proyecto vinculados a su tematica y participara en todas las actividades del
Proyecto, que por su competencia, requieran su colaboracion.

Actividades Principales
El consultor debera realizar las siguientes actividades:

Revisar, evaluar, preparar y supervisar los proyectos de los componentes de acueducto y alcantarillado
y documentos técnicos especificos requeridos por el EE;

Prestar asistencia técnica a el EE sobre todos los requerimientos técnicos de la Unidad en los
diferentes procesos de implementacion del Proyecto, incluyendo la identificacion, formulacion,
conceptos técnicos y evaluacion de los proyectos, de acuerdo a los criterios y normas técnicas y de
adquisicién del Proyecto, como asi también durante la ejecucién de los mismos;

Participar en la revision y aprobacion de los planes de inversién y de ejecucion de los proyectos de
acueducto y alcantarillado presentados por los disefiadores del EE y las Entidades Contratantes;

Asistir en la formulacion y preparacién de los proyectos al EE en las tareas inherentes a la ejecucién del
Proyecto;

Realizar la evaluacion de los proyectos, teniendo en cuenta los objetivos, criterios de elegibilidad y
Manual Operativo del Programa;

Participar en los procedimientos de adquisicion y la elaboracidn y revision de la documentacién
correspondiente, en lo que respecta a su tematica; en particular, las especificaciones técnicas, alcance,
costo y duracidn de las obras.

Verificar la correspondencia entre la ejecucion de los proyectos y los documentos aprobados durante
la licitacion;

Realizar el monitoreo de la ejecuciéon de los proyectos segun los planes de supervisién que se
determinen en el drea y a requerimiento del EE y del BID. Producir los informes correspondientes y
realizar el seguimiento de las medidas correctoras recomendadas;

Controlar el avance fisico y certificaciones realizadas de las obras;

Realizar la revision de los costos de obra y avance de los proyectos de agua y saneamiento;

Supervisar el sistema de evaluacién de resultados de los proyectos ejecutados y presentacion a la UEC
de los informes pertinentes. En caso de ser preciso, recomendar las medidas correctoras necesarias;
Participar, en el ambito de su competencia, en la elaboracién de todos los informes del Proyecto;
Colaborar en la identificacion de necesidades de asistencia técnica del EE;

Realizar otras actividades que se encuentren establecidas en el Convenio de Préstamo y el Manual
Operativo del Programa.

Planificar y Coordinar todas las actividades de su competencia en la elaboracion de los Documentos de
Licitacion y Términos de Referencia para la adquisicién de obras y bienes que se llevaran a cabo de
conformidad con las disposiciones establecidas en el Acuerdo de Préstamo;

Coordinar lo correspondiente con los responsables del EE para la atenciéon oportuna, clara y completa
de las solicitudes de aclaracién que formulen los potenciales oferentes o las objeciones que éstos
presenten ante el EE, en relacidn a los aspectos técnicos del Plan de Adquisiciones;

Realizar las tareas de la evaluacion técnica de las propuestas recibidas en los diferentes procesos de
adquisiciones que se lleven a cabo.
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Informes / Entregables
El Consultor en base a los objetivos y actividades previstas en los presentes términos de referencia, debera

cumplir en tiempo y forma con las actividades especificadas. Como principal producto de la consultoria se espera
que el consultor prepare los documentos requeridos para cada proceso de licitacién requerido.

El Consultor debera presentar a satisfaccion del Ejecutor los siguientes informes:

(i) Informes Mensuales, que deberan describir las labores realizadas por el Consultor para cumplir el
respectivo Plan de Trabajo, las situaciones extraordinarias, las limitaciones encontradas para cumplir con
su labor y, de ser necesario, las medidas preventivas y/o correctivas que deberan ser tomadas para lograr
el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Trabajo.

(ii) Informe Final: al vencimiento del contrato. El Informe Final deberd contener la totalidad de las
actividades desarrolladas durante el periodo de contrato, asi como las conclusiones y/o
recomendaciones que sean pertinentes;

(iii) Informes Especiales: que se requieran a satisfaccion del Ejecutor o del Banco.

De acuerdo con los requerimientos del Banco, todo informe debera ser entregado en forma electrénica en un solo
archivo que incluya la portada, el documento principal y los anexos. Este archivo debe ademds estar en un
formato electrénico que el Banco utilice, como por ejemplo: alguno de los formatos de MS Office, JPG y/o TIFF.

En el caso de planos, bases de datos, hojas de calculo u otros productos distintos a un informe narrativo, podran
anexarse como archivos en un formato acordado previamente con el Banco.

Perfil y Calificaciones
e Titulo/Nivel Académico & Afios de Experiencia Profesional: grado universitario en Ingenieria Civil o Ing.
Sanitaria o similar. Con experiencia minima demostrada de 10 afios en el disefio, ejecucién y evaluacidn
de proyectos de agua y saneamiento. Ademas debera tener experiencia minima demostrada de 2 afios en
procesos de Adquisiciones y contratacidn, con experiencia del sistema colombiano de Contratacion
Administrativa y, preferentemente, con conocimiento de las Politicas de Adquisiciones y de los
instrumentos de organismos multilaterales (BID, etc).

C. CONTRATACION DE CONSULTOR INDIVIDUAL PARA APOYAR LA GESTION, PLANIFICACION E
IMPLEMENTACION DE LOS PROYECTOS DE ENERGIZACION SOSTENIBLE DEL PLAN TODOS SOMOS
PAZCIFICO (TSP)

Objetivo(s) de la Consultoria

El objetivo principal de la consultoria es contratar los servicios de consultoria para asesorar a la UNGRD a evaluar
técnica y econdmicamente propuestas de proyectos, planificar el Plan de Adquisiciones, elaborar Documentos de
Licitacion y llevar a cabo procesos de licitacién segun las Politicas de Adquisiciones del Banco, contemplando
estrategias de licitacién que se adapten a las condiciones locales del mercado y considerando mejores practicas de
nivel internacional generadas de proyectos de indole similar, ademas de gestionar y supervisar los proyectos y
preparar los informes de avance y reportes de administracién del proyecto en el componente de Energizacion
Sostenible en el Litoral. Como resultado de la consultoria se tendra el fortalecimiento y optimizacién de los
procesos licitatorios para que los procesos obtengan de forma oportuna la aprobacién del Banco, generen
competencia, promuevan la eficiencia del uso de los recursos y faciliten la ejecucién de las obras.

Componente 1:
1. Cumplimiento de todas las clausulas y condiciones de los acuerdos de préstamo y de ejecucion del
Proyecto.
2. Apoyo para la conformacion de los documentos de licitacion o concurso de méritos en lo referente a
aspectos técnicos, legales, administrativos y de adquisiciones para la LPN o LPI de Contratacién para la
construccidn de las obras de acueducto y alcantarillado de los municipios de litoral pacifico.

Componente 2:
1. Elaboracién de informes de Evaluacidn de licitaciones, respuestas para la contratacion de los proyectos
de energizacidn sostenible en los municipios del Plan TSP.
2. Revision de toda la informacion referente a la ejecucidn de los proyectos contratados y estudios
derivados del plan de adquisiciones.
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Componente 3:

1.

Apoyo en todos los aspectos de los procesos contratacién, evaluacién, gestién y seguimiento para la
Construccion de las obras de los sistemas de energizacién sostenible y ejecucién de actividades.
Elaboracion de informes de gestion y resultados y reportes de administracion del proyecto, incluyendo
los aspectos ambientales, sociales y demdas que sean requeridos.

Actividades Principales
El candidato seleccionado debera realizar las siguientes actividades:

Coordinar con el comité técnico de ejecucidon del componente de energizacion sostenible la evaluacion
de os proyecto de distribucién y generacion eléctrica en las zonas no interconectadas del Litoral vy, la
perfectibilidad técnica y econdmica de las propuestas de proyectos a ser financiados. De igual manera, el
consultor deberd trabajar de manera coordinada con los especialistas sociales y ambientales en la
preparacion de las evaluaciones socio-ambientales de las propuestas de proyectos.

Coordinar la la gestion ambiental y social de los proyectos de energizacién sostenible y participar en la
facilitacidon de los procesos de consulta publica a cargo del EEy los operadores de red.

Coordinar con al MME, IPSE y UPME las actividades necesarios para lograr la adecuada ejecucion del
componente de acuerdo al mecanismo de ejecucion desarrollado para el programa

Liderar la verificacion del cumplimiento de las politicas técnicas, econdmicas y financieras del BID para el
desarrollo del Componente

Planificar y Coordinar la elaboracién de los Documentos de Licitacién y Términos de Referencia para la
adquisicién de obras y bienes que se llevaran a cabo de conformidad con las disposiciones establecidas
en el Acuerdo de Préstamo y de ejecucion del Proyecto teniendo en cuenta las Politicas para la
adquisicién de bienes y obras financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo, y las disposiciones
contenidas en el Contrato de Préstamo. El Consultor debe conocer a cabalidad las Politicas de
Adquisiciones.

Coordinar la elaboracion de los Documentos de Licitacion, Términos de Referencia, Estructura de Costos
para la contratacion y seleccidn de contratistas consultores. La seleccion y contratacion de contratistas
deberad ser llevada a cabo de conformidad con las disposiciones establecidas en el Contrato de Préstamo
y documentos relacionados tales como las Politicas para la seleccién y contrataciéon de consultores
financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo, de y por las disposiciones establecidas en el
Contrato de Préstamo. El Consultor debe conocer las Politicas de Consultores.

Coordinar lo correspondiente con los responsables de la UNGRD para la atencién oportuna, clara y
completa de las solicitudes de aclaraciéon que formulen los potenciales oferentes o las objeciones que
éstos presenten ante el EE, en relacidn al Plan de Adquisiciones que salgan a concurso; asi como
presentar de previo al Banco las respuestas que el EE haya elaborado al respecto.

Coordinar las tareas para la evaluacidn de las propuestas recibidas en los diferentes procesos de
adquisiciones que se lleven a cabo. El proceso de evaluacidn de las ofertas, sus etapas, los factores a
evaluarse, y la adjudicacion se regiran por lo indicado en las Politicas de Adquisiciones del BID.

Identificar los factores que pueden afectar el cronograma definido para la implementacién del Plan de
Adquisiciones y proponer al coordinador del EE, las acciones correctivas o preventivas que sean
necesarias para no poner en riesgo la ejecucién del Programa.

Participar en las reuniones periddicas de seguimiento del EE, los demads especialistas, las unidades
intervinientes, asi como con el personal del Banco y dar cumplimiento a las acciones encomendadas de
conformidad con las funciones que le corresponden.

Apoyar en la estrategia de adquisiciones y planificacidn, de acuerdo a los proyectos que debe gestionar el
EE.

Brindar acompafiamiento en todas las etapas del proceso de concurso, contrataciéon e implementacion
que realice el EE con cargo a los recursos del préstamo.

Preparar informes y reportes de administracion de proyecto en el componente de energizacion
sostenible.

Registrar el avance de los proyectos y llevar seguimiento de los indicadores de gestion establecidos en el
contrato de Préstamo con el Banco.
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Informes / Entregables

El Consultor en base a los objetivos y actividades previstas en los presentes términos de referencia, debera
cumplir en tiempo y forma con las actividades especificadas. Como principal producto de la consultoria se espera
que el consultor prepare los documentos requeridos para cada proceso de licitacién requerido.

El Consultor debera presentar a satisfaccion del Ejecutor los siguientes informes:

(i) Informes Mensuales, que deberan describir las labores realizadas por el Consultor para cumplir el
respectivo Plan de Trabajo, las situaciones extraordinarias, las limitaciones encontradas para cumplir con
su labor y, de ser necesario, las medidas preventivas y/o correctivas que deberan ser tomadas para lograr
el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Trabajo.

(ii) Informe Final: al vencimiento del contrato. El Informe Final deberd contener la totalidad de las
actividades desarrolladas durante el periodo de contrato, asi como las conclusiones y/o
recomendaciones que sean pertinentes;

(i) Informes Especiales: que se requieran a satisfaccién del Ejecutor o del Banco.

De acuerdo con los requerimientos del Banco, todo informe debera ser entregado en forma electrénica en un solo
archivo que incluya la portada, el documento principal y los anexos. Este archivo debe ademads estar en un
formato electrdnico que el Banco utilice, como por ejemplo: alguno de los formatos de MS Office, JPG y/o TIFF.

En el caso de planos, bases de datos, hojas de calculo u otros productos distintos a un informe narrativo, podran
anexarse como archivos en un formato acordado previamente con el Banco.

Perfil y Calificaciones

e Titulo/Nivel Académico & Afios de Experiencia Profesional: grado universitario en Ingenieria Civil o
Eléctrica. Con experiencia minima demostrada de 10 afios en el disefio, ejecucion y evaluacidon de
proyectos de distribucion y generacién eléctrica con fuentes de energia renovables en zonas rurales.
Ademas debera tener experiencia minima demostrada de 2 afos en procesos de Adquisiciones y
contrataciéon, con experiencia del sistema colombiano de Contratacion Administrativa v,
preferentemente, con conocimiento de las Politicas de Adquisiciones y de los instrumentos de
organismos multilaterales (BID, etc).

D. CONTRATACION DE CONSULTOR INDIVIDUAL ESPECIALISTA FINANCIERO PARA APOYAR LA GESTION Y
CONTRATACION DE LOS PROYECTOS DE AGUA Y SANEAMIENTO DEL PLAN TODOS SOMOS PAZCIFICO
(TSP)

Objetivo

El Especialista Financiero serd responsable del manejo financiero/contable de los fondos del Programa/Proyecto,
implementando los mecanismos/procesos y controles que aseguren el adecuado uso y manejo transparente de
los recursos para lograr los objetivos del Programa/Proyecto, en los tiempos establecidos en el contrato de
préstamo/carta convenio, el Manual operativo del Programa/Proyecto y las normas y politicas del Banco.

Actividades

e Asegurar el cumplimiento de los requerimientos del Banco en lo relativo a las clausulas de caracter
contable/financiero del Programa/Proyecto, elaborando una matriz de seguimiento.

e Elaborar y mantener actualizada la programacién financiera de las necesidades de recursos para una
adecuada ejecucion del Proyecto/Programa, segln lo establecido en la matriz de resultados, con base en
el Plan Operativo Anual (POA) y el Plan de Adquisiciones (PA), asegurando que todas las actividades
financiadas con recursos de la operacion, sean consistentes con lo dispuesto por el Contrato de
Préstamo/Carta Convenio y Manual Operativo del Programa.

e Elaborar y mantener actualizado el flujo de caja, con base en la programacién financiera de la ejecucion
del Programa/Proyecto.

e Asegurarse que los registros financieros/contables de la ejecucién de los recursos del Programa/Proyecto
se realicen de forma oportuna, segln los requerimientos del Banco y aplicando los elementos de control
interno.

e Apertura y mantenimiento de las cuentas bancarias especificas a nombre del Programa/Proyecto.

e Elaborar las conciliaciones bancarias de la cuenta especial en forma mensual conforme a los registros
contables y registros del Banco, segun los requerimientos del BID y mantenerla actualizada.
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Elaborar conjuntamente con el Coordinador del Programa/Proyecto el presupuesto anual, requerido por
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Elaborar los informes financieros en forma mensual conforme a los requerimientos del Banco vy
presentar la rendiciéon de cuentas del uso de fondos del Programa/Proyecto, acompafiados de los
formularios soporte, los cuales deben ser compatibles con la programacién financiera y flujo de caja.
Asegurarse que los estados financieros del Programa/Proyecto se elaboren en forma mensual conforme
a los requerimientos del Banco y que los estados financieros anuales sean auditados.

Preparar los informes financieros requeridos por el MHCP y BID, que reflejen el avance financiero del
programa, disponibilidades, gastos y cualquier otra informacidn financiera solicitada.

Procesar en forma adecuada y oportuna todas las obligaciones financieras adquiridas con recursos del
proyecto, asegurando la disponibilidad de fondos para cubrir los compromisos en forma oportuna,
incluyendo los pagos.

Gestionar la contratacion de la auditoria del Programa/Proyecto segun los procedimientos del Banco,
conjuntamente con el coordinador del Programa, en forma oportuna (a mas tardar el 31 de julio de cada
vigencia).

Revisar los Estados Financieros anuales y someterlos a autorizacion/aprobacién del Coordinador del
proyecto.

Actuar como contraparte técnica de la auditoria del proyecto.

Implementar politicas y herramientas de control interno para asegurar una adecuada gestién fiduciaria
del proyecto, mediante la implementacidon de un sistema integrado de administracién financiera y
contable del Programa/Proyecto, que permitia identificar las fuentes y usos de los recursos y que incluya
los procedimientos administrativos, contables, financieros y de Control Interno.

Mantener un adecuado y actualizado archivo y custodia de la documentacion original de soporte de los
gastos del Programa/Proyecto, las solicitudes de desembolso y todo lo relativo a la tesoreria de la
ejecucién del proyecto/programa.

Gestionar y tramitar oportunamente las solicitudes de desembolso del financiamiento, asegurando que
estén completas y cumplan con los requerimientos establecidos en las normas y politicas del Banco.
Gestionar y tramitar ante las entidades gubernamentales la disponibilidad y asignacién de fondos de
contraparte para la ejecucion del proyecto/programa.

Apoyar al Coordinador del programa en mantener actualizado el Manual Operativo y/o Manual de
Crédito, y en general a cualquier proceso de su ambito que coadyuve a mejorar la eficiencia de la
ejecucién del Programa/Proyecto.

Controlar el inventario de activos de bienes no fungibles y la existencia de bienes fungibles, y mantener y
controlar el equipo y materiales de oficina del Programa/Proyecto.

Cumplir con las acciones previstas en el plan de accién, como producto de las visitas fiduciarias (Gestion
Financiera)

Elaborar y cumplir con el plan de accién como resultado de las auditorias a los EFA’s en temas de gestidn
financiera

Cumplir con el plan de fortalecimiento derivado del andlisis/actualizacién de capacidad institucional en
temas de gestion financiera

Todas las demas funciones financieras necesarias para el logro de los objetivos del Proyecto/programa
que defina el Coordinador.

Informes / Entregables

item Producto Requerido Frecuencia Fecha Entrega

1 Informe sobre la programacién financiera de las necesidades de recursos del Anual y 15/dic (anual), y
Proyecto/Programa. mensual 15/c/mes

) Flujo de caja y seguimiento con base en la programacion financiera de la Semestral y 15/ene vy 15/jul, y
ejecucion del Programa/Proyecto. mensual 15/c/mes
Conciliacidn bancaria de la cuenta especial conforme a los registros contables

3 ) ., o Mensual 15 ¢/mes
y registros del Banco, segln los requerimientos del BID.

. M | 15

4 Presupuesto, entregado al coordinador del proyecto. ane;r;slua y SO/Z/n??:nyual)
Informes financieros y rendicion de cuentas del uso de fondos del Mensual y 15¢/ mesy

5 o . .
Programa/Proyecto, acompafiados de los formularios soporte. Semestral 15/ene, y 15/jul

6 Estados financieros mensuales del Programa/Proyecto y anuales auditados Mensual y 15 /c/mes y seguin
elaborados conforme a los requerimientos del Banco. Anual plazo contractual
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7 Informes financieros requeridos por el MHCP y BID. Permanente Permanente
Pago de obligaciones financieras adquiridas con recursos del proyecto, en

8 g g q proy Permanente Permanente
forma oportuna.
Auditoria contratada del Programa/Proyecto segun los procedimientos del .

9 J /Proy J P Anual 31/jul
Banco.

10 Informe de Estados Financieros Auditados entregado. Anual 30/mar

11 Archivo adecuado y actualizado del Programa/proyecto Permanente Permanente
Solicitudes de desembolso procesadas y tramitadas adecuada y

12 Permanente Permanente
oportunamente.
Tramite oportuno ante las entidades gubernamentales, sobre la disponibilidad

13 y asignacién de fondos de contraparte para la ejecucion del Permanente Permanente
proyecto/programa
Manual Operativo y/o Manual de Crédito, actualizado en temas de gestion

14 . . Permanente Permanente
financiera.

15 Inventario de activos de bienes actualizado Permanente Permanente
Plan de accién, como producto de las visitas fiduciarias (Gestion Financiera)

16 . Permanente Permanente
implementado oportunamente.
Plan de accién como resultado de las auditorias a los Estados Financieros

17 Auditados, en temas de gestidn financiera, elaborado e implementado Permanente Permanente
oportunamente.
Plan de fortalecimiento institucional derivado del analisis/actualizacion de

18 capacidad institucional en temas de gestion financiera, elaborado e Permanente Permanente
implementado oportunamente.

Perfil y calificaciones
Profesional con reconocida experiencia financiera y contable, de preferencia en proyectos financiados por

cooperantes y/u organismos multilaterales de crédito.

Profesional Universitario en el area de Administracion de Empresas, Economia o Contaduria Publica,
preferiblemente con maestria y/o especializacion en finanzas, administracion de empresas y/o
Administracién Publica o afines.

Experiencia general de al menos 10 de afios.

Experiencia minima de 5 afios en administracion financiera y/o contable de proyectos financiados por
cooperantes y/o organismos multilaterales de crédito.

Experiencia en el manejo del Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF) y software contables
multimoneda y centro de costos.

Experiencia en la elaboracién de programacion financiera y flujos de caja.

Experiencia en el analisis e interpretacion de informacidn contable y estados financieros.

Experiencia en la elaboracién de conciliaciones bancarias y de los fondos disponibles.

Experiencia en la elaboracidn de estados financieros, monitoreo y seguimiento presupuestal y estado de
fuentes y usos de fondos.

Experiencia en la elaboracién de informes financieros, planes de accién y el seguimiento para subsanar
hallazgos de las auditorias ejecutadas por las firmas auditoras.

Experiencia en manejo de sistemas de archivo.

Experiencia en la gestion de procesos administrativos para la ejecucién de acciones propias de la
administracidn publica.

Capacidad para relacionarse con organismos publicos y privados.

Capacidad de trabajo en equipo y bajo presidn.

E.CONTRATACION DE CONSULTOR INDIVIDUAL ESPECIALISTA EN ADQUISICIONES PARA APOYAR LA
GESTION Y CONTRATACION DE LOS PROYECTOS DE AGUA Y SANEAMIENTO DEL PLAN TODOS SOMOS
PAZCIFICO (TSP)

Objetivo(s) de la Consultoria

El objetivo de la contratacién es incorporar al EE un consultor especialista en Adquisiciones para asesorar al EE de
la UNGRD, a elaborar los Documentos de Licitacidn y llevar a cabo procesos de licitacion segun las Politicas de
Adquisiciones del Banco, contemplando estrategias de licitacion que se adapten a las condiciones locales del
mercado y considerando mejores practicas de nivel internacional generadas de proyectos de indole similar. El
objetivo es optimizar los procesos licitatorios para que los DDLs obtengan de forma oportuna la aprobacién del
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Banco, generen competencia, promuevan la eficiencia del uso de los recursos y faciliten la ejecucion de las obras y
realizacién de consultorias.

Actividades Principales
El Especialista en Adquisiciones debera realizar las siguientes actividades:

Preparar/ actualizar los planes anuales de adquisiciones y garantizar su publicacion y seguimiento, asi
como su ejecucidn oportuna y revisar / modificar el mismo segln sea necesario, en coordinacién y
cooperacién con el Coordinador del Proyecto y las respectivas unidades técnicas;

Preparar los documentos de licitacién de bienes, obras y servicios basados en informacién técnica,
especificaciones y cantidades establecidas por el personal técnico; utilizando para tal fin los estandares
aplicables;

Garantizar el correcto desarrollo del proceso, alertar sobre los puntos de control de los mismos, para la
adecuada y oportuna solicitud de no objecién al Banco en las distintas etapas.

Realizar las gestiones para la publicacion en los periddicos nacionales/ Development Business en, para la
adquisicién de bienes, obras y servicios requeridos para el proyecto;

Participar en las reuniones programadas para aclaraciéon de los procesos de seleccion y contratacidn,
preparar las actas respectivas en coordinacién con las areas técnicas y garantizar la publicidad a todos los
interesados en los procesos.

Participar en el procedimiento de apertura de las ofertas y preparar el Acta de apertura de la Licitacion; y
apoyar en la organizacion del proceso de la evaluacion de las ofertas. Asesorar y orientar a los Comités de
Evaluacidn sobre el alcance de las normas de Adquisiciones del Banco y los procedimientos de seleccion
de consultores.

Consolidar los informes de evaluacidon en los formularios estdndar del Banco para solicitud de no
objecidn y/o para archivo del proceso.

Participar en las reuniones de negociacidon de contratos, preparar las actas respectivas e incorporar los
acuerdos en los respectivos contratos.

Proyectar las minutas de los contratos para la adquisicion de obras, bienes y servicios de consultoria
para el proyecto;

Chequear las listas publicadas por los Bancos sobre Consultores y/o contratistas inelegibles “listas
negras” antes de la adjudicacion de un contrato.

Preparar la correspondencia pertinente relacionada las contrataciones y coordinar asuntos de
contratacion publica, incluyendo procesar las aprobaciones internas de los documentos.

Proyectar las enmiendas y/o adendas a los contratos, de conformidad con las solicitudes de la
coordinacién del proyecto.

Asegurar el envio de copias de los contratos firmados con el BID para facilitar el desembolso;

Mantener el control y archivo actualizados de los procesos de adquisiciones y contrataciones en el
proyecto de referencia, incluyendo, inter alia: (i) las No Objeciones; (ii) los acuerdos y recomendaciones
aprobados en las misiones de adquisiciones del BID; (iii) los Planes de Adquisiciones aprobados; (iv) los
Informes de Revisidn Ex Post pertinentes; el convenio de préstamo o de donacidn; (v) protestas y quejas
recibidas.

Participar en las revisiones de documentos de licitacién, solicitudes de propuestas y asimismo colaborar
en las revisiones ex post de procesos de adquisiciones y contrataciones no sujetos a la Revisién Previa
por el Banco que realiza el Especialista de Adquisiciones del Banco;

Establecer y mantener un sistema de recepcién y seguimientos de quejas relacionadas con el proceso de
adquisiciones y o administracién de los contratos

Elaborar y someter a examen periddico los informes del Banco sobre el progreso de las contrataciones;
Mantener la lista de completado, en curso y los contratos previstos y mantener una lista actualizada de
los contratos sujetos a la revision posterior del BID;

En particular debera:

Coordinar la elaboracion de los Documentos de Licitacion y Términos de Referencia para la adquisicion
de obras, bienes y servicios que se llevardn a cabo de conformidad con las disposiciones establecidas en
el Manual Operativo del Programa y siguiendo las Politicas para la adquisicion de bienes y obras
financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo,, denominado “Politicas de Adquisiciones” y las
disposiciones contenidas en el Contrato de Préstamo. El Consultor debe conocer plenamente las Politicas
de Adquisiciones.
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e Coordinar la elaboracion de los Documentos de Licitacion, Términos de Referencia, Estructura de Costos
para la contratacidn y seleccidon de consultores. La seleccidon y contratacién de consultores deberd ser
llevada a cabo de conformidad con las disposiciones establecidas en el Manual Operativo del Programa y
siguiendo Politicas para la seleccién y contratacion de consultores financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo, denominado "Politicas de Consultores" y por las disposiciones establecidas
en el Contrato de Préstamo. El Consultor debe conocer las Politicas de Consultores.

e Coordinar lo correspondiente con los responsables del EE para la atencién oportuna, clara y completa de
las solicitudes de aclaracidon que formulen los potenciales oferentes o las objeciones que éstos presenten
ante la UNGRD, en relacién a los Planes de Licitacidon que salgan a concurso; asi como presentar para
anuencia del Banco las respuestas que el EE haya elaborado al respecto.

e Coordinar las tareas para la evaluacién de las propuestas recibidas en los diferentes procesos de
adquisiciones que se lleven a cabo. El proceso de evaluacion de las ofertas, sus etapas, los factores a
evaluarse, y la adjudicacidn se regiran por lo indicado en las Politicas de Adquisiciones del BID.

e Mantener actualizado el Plan de Adquisiciones del Proyecto consolidado;

e Controlar, en todas las etapas de los procesos de contrataciones, que se cumplan las normas y plazos
previstos en el marco del Proyecto;

e Identificar los factores que pueden afectar el cronograma definido para la implementacion del Plan de
Adquisiciones y proponer al coordinador del EE, las acciones correctivas o preventivas que sean
necesarias para no poner en riesgo la ejecucion del Plan de Adquisiciones.

e Participar en las reuniones periddicas de seguimiento del EE, los demas especialistas, las unidades
intervinientes, asi como con el personal del Banco y dar cumplimiento a las acciones encomendadas de
conformidad con las funciones que le corresponden.

e Apoyar en la estrategia de adquisiciones y planificacién, de acuerdo a los proyectos que debe gestionar el
EE.

e Brindar acompanamiento en todas las etapas del proceso de concurso que realice el EE con cargo a los
recursos del Préstamo.

e Realizar otras actividades que se encuentren establecidas en el Convenio de Préstamo y el MOP.

Informes / Entregables
El Especialista en Adquisiciones con base en los objetivos y actividades previstas en los presentes términos de

referencia, debera cumplir en tiempo y forma con las actividades especificadas. Como principal producto de la
consultoria se espera que el consultor prepare los documentos requeridos para cada proceso de licitacion
requerido.

El Consultor debera presentar a satisfaccion de el EE los siguientes informes:

(iv) Informes Mensuales, que deberan describir las labores realizadas por el Consultor para cumplir el
respectivo Plan de Trabajo, las situaciones extraordinarias, las limitaciones encontradas para cumplir con
su labor y, de ser necesario, las medidas preventivas y/o correctivas que deberan ser tomadas para lograr
el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Trabajo.

(v) Informe Final: El Informe Final debera contener la totalidad de las actividades desarrolladas durante el
periodo de contrato, asi como las conclusiones y/o recomendaciones que sean pertinentes;

(vi) Informes Especiales: que se requieran a satisfaccion del Ejecutor o del Banco.

De acuerdo con los requerimientos del Banco, todo informe debera ser entregado en forma electrénica en un solo
archivo que incluya la portada, el documento principal y los anexos. Este archivo debe ademds estar en un
formato electrdnico que el Banco utilice, como por ejemplo: alguno de los formatos de MS Office, JPG y/o TIFF.

Calificaciones

e Titulo/Nivel Académico & Afios de Experiencia Profesional: grado universitario Abogado, o Ingeniero. Con
experiencia minima de 15 afios.

e Idiomas: Espafiol

e Areas de Especializacién: Contrataciones y Adquisiciones.
Habilidades: Experiencia de 10 afios en procesos de Adquisiciones, con experiencia del sistema
colombiano de Contratacion Administrativa y, preferentemente, con conocimiento de las Politicas de
Adquisiciones y de los instrumentos del BID.
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F.CONTRATACION DE CONSULTOR INDIVIDUAL ESPECIALISTA EN PLANEACION Y SEGUIMIENTO PARA
APOYAR LA GESTION Y CONTRATACION DE LOS PROYECTOS DE AGUA Y SANEAMIENTO DEL PLAN
TODOS SOMOS PAZCIFICO (TSP)

Objetivo(s) de la Consultoria

El objetivo de la contratacidn es incorporar al EE un especialista que colabore directamente con el Coordinador
Ejecutivo del Proyecto, siendo responsable de la programacion del plan de seguimiento, evaluacién y de control
de gestién, de la coordinacidn de su implementacion, como asi también del monitoreo de las actividades
regulares de evaluacidon y monitoreo que deben realizar el EE.

Actividades Principales
El Especialista en Control y Seguimiento del Proyecto debera realizar las siguientes actividades:

e Preparar el plan de seguimiento y de control de gestién del Proyecto;

e Registrar y Hacer seguimiento a los indicadores de control establecidos en el Contrato de Préstamo y
Manual Operativo del Programa.

e Actualizar, si fuera necesario, los indicadores para la evaluacion del impacto, la ejecucion y la evaluacion
ex post del Proyecto;

e Realizar el seguimiento y monitoreo de las actividades regulares del EE;

e Implementar el plan de seguimiento y monitoreo del Proyecto, detectar las debilidades encontradas
durante la ejecucion del Proyecto, y realizar la supervision y seguimiento de la implementacién de las
medidas correctoras que fueran recomendadas por el EE;

e Evaluar en general la marcha del Proyecto a través de todos sus Componentes y proyectos, informando
regularmente a las autoridades del EE, UNGRD, DNP, MVCT y al Banco sobre, el mantenimiento de las
estructuras de ejecucion y cumplimiento de las funciones asignadas; el cumplimiento de las condiciones
de elegibilidad de los proyectos establecidas en el Manual Operativo, y el cumplimiento de los
mecanismos de ejecucién de los proyectos;

e Supervisar el cumplimiento de las obligaciones contraidas por el Prestatario ante el Banco en el Convenio
de Préstamo y demds documentos adjuntos;

e Elaborar con la coordinacién y el aporte de las distintas areas el Informe Trimestral Consolidado, el
Informe Semestral Consolidado y el Informe Anual Consolidado del Proyecto, y demas informes que sean
requeridos, en el dmbito de su competencia del EE, el Banco y otros organismos involucrados;

e Requerir de todas las instancias requeridas, toda aquella informaciéon y/o documentacién que fuera
necesaria para la preparacién de los informes regulares y/o que fueran solicitados respecto de la
ejecucion del Proyecto;

e  Mantener informados al Coordinador Ejecutivo, a la UNGRD, DNP, MVCT y al Banco, sobre la marcha del
Proyecto, participando en las visitas de supervision que éstos realicen, ocupandose del cumplimiento de
los acuerdos que se concreten en las Ayuda Memorias de dichas Misiones.

e Coordinar la evaluacién de resultados e impactos del Proyecto y asesorar en los procedimientos de
contratacion de las consultorias que desarrollen tales actividades;

e Coordinar las revisiones técnicas y auditorias del Proyecto y asesorar en los procedimientos de
contratacion de las consultorias que desarrollen tales actividades;

e Atender, las solicitudes y requerimientos efectuados por la ciudadania y organizaciones publicas y no
gubernamentales, respecto de la ejecucion del Proyecto;

e Realizar otras actividades que se encuentren establecidas en el Convenio de Préstamo y Manual
Operativo del Programa.

Informes / Entregables
El Especialista en Control y Seguimiento con base en los objetivos y actividades previstas en los presentes

términos de referencia, debera cumplir en tiempo y forma con las actividades especificadas.
El Consultor debera presentar a satisfaccion del EE y del Banco los siguientes informes:

(i) Informes Mensuales, que deberan describir las labores realizadas por el Consultor para cumplir el
respectivo Plan de Trabajo, las situaciones extraordinarias, los informes de seguimiento y evolucién de
indicadores del Proyecto; Programacion del plan de seguimiento, evaluacién y de control de gestion,
coordinacién de su implementacién, y seguimiento de las actividades regulares de evaluacion y
monitoreo realizadas por el EE; las limitaciones encontradas para cumplir con su labor y, de ser necesario,
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las medidas preventivas y/o correctivas que deberan ser tomadas para lograr el cumplimiento de las
metas establecidas en el Plan de Trabajo.
(ii) Informe Final: El Informe Final debera contener la totalidad de las actividades desarrolladas durante el

periodo de contrato, asi como las conclusiones y/o recomendaciones que sean pertinentes;
(i) Informes Especiales: que se requieran a satisfaccion del EE o del Banco.

De acuerdo con los requerimientos del Banco, todo informe debera ser entregado en forma electrénica en un solo
archivo que incluya la portada, el documento principal y los anexos. Este archivo debe ademds estar en un
formato electrdnico que el Banco utilice, como por ejemplo: alguno de los formatos de MS Office, JPG y/o TIFF.

Calificaciones
Titulo/Nivel Académico & Afios de Experiencia Profesional: grado universitario Ingeniero, Administrador o

Economista. Con experiencia minima de 8 afios en la profesion. Debera poseer experiencia en la administracion
y/o supervisién de proyectos del sector publico y/o privado. Debera contar con conocimientos del sector publico y
haber participado en proyectos financiados por organismos de financiacion nacionales o internacionales de
crédito.

G. CONTRATACION DE CONSULTOR INDIVIDUAL ESPECIALISTA AMBIENTAL PARA APOYAR LA GESTION Y
CONTRATACION DE LOS PROYECTOS DE AGUA Y SANEAMIENTO DEL PLAN TODOS SOMOS PAZCIFICO
(TSP)

Objetivo(s) de la Consultoria

El objetivo de la contratacion es incorporar al EE un consultor Especialista Ambiental para asesorar a la UNGRD en
la gestion ambiental del Programa en cumplimiento de la legislacion nacional y las Politicas Ambientales y Sociales
del BID, asi como en la implementacion de los aspectos ambientales del Marco de Gestién Ambiental y Social
(MGAS) vy la supervision de las acciones de mitigacion/gestion de los riesgos ambientales por parte de los
operadores, ejecutores de proyectos y sus contratistas. El especialista ambiental desarrollara la preparacién,
revisidn, evaluacion, aprobacion y supervision de los componentes ambientales del Programa y participara en
todas las actividades del Programa, que por su competencia, requieran su colaboracién.

Actividades Principales
El consultor debera realizar las siguientes actividades:

e Apoyar y supervisar la implementacion de los aspectos ambientales del Marco de Gestion Ambiental y
Social (MGAS) del Programa por parte de la UNGRD, los operadores, ejecutores de proyectos y sus
contratistas;

e Realizar la supervisidn de las acciones de mitigacidon/gestidén de los impactos ambientales por parte de los
operadores, ejecutores de proyectos y sus contratistas;

e Revisar, evaluar, preparar y supervisar los componentes ambientales de los proyectos y documentos
técnicos especificos requeridos por el EE;

e Prestar asistencia técnica al EE sobre todos los requerimientos ambientales de la Unidad en los diferentes
procesos de implementacién del Proyecto, incluyendo la identificacion, formulacién, conceptos técnicos
y evaluacion ambiental de los proyectos, de acuerdo a la legislacién nacional y las politicas ambientales y
sociales del BID, como asi también durante la ejecucion de los mismos;

e Participar en la revisidon y aprobacién de los planes de inversién y de ejecucién de los componentes
ambientales de los proyectos presentados por los disefiadores al EE y las Entidades Contratantes;

e Asistir en la formulacidn y preparacion de los proyectos al EE en las tareas inherentes a la ejecucién del
Proyecto;

e Realizar la evaluacién ambiental de los proyectos, teniendo en cuenta los objetivos, criterios de
elegibilidad del Manual Operativo del Programa y del Marco de Gestién Ambiental y Social (MGAS) del
Programa;

e Participar en los procedimientos de adquisicion y la elaboracién y revision de la documentacion
correspondiente, en lo que respecta a su tematica; en particular, las especificaciones ambientales de los
proyectos;

e Verificar la correspondencia entre la ejecucion de los componentes ambientales de los proyectos y los
documentos aprobados durante la licitacion;
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e Realizar el monitoreo de la ejecucion de los componentes ambientales de los proyectos segun los planes
de supervisién que se determinen en el drea y a requerimiento del EE y del BID. Producir los informes
correspondientes y realizar el seguimiento de las medidas correctoras recomendadas;

e Controlar el avance fisico y certificaciones realizadas de los componentes ambientales de las obras;

e Supervisar el sistema de evaluacion de resultados de los componentes ambientales de los proyectos
ejecutados y presentacién a la UEC de los informes pertinentes. En caso de ser preciso, recomendar las
medidas correctoras necesarias;

e Participar, en el dmbito de su competencia, en la elaboracién de todos los informes del Proyecto;

e Colaborar en la identificacion de necesidades de asistencia técnica del EE;

e Realizar otras actividades que se encuentren establecidas en el Convenio de Préstamo, el Manual
Operativo del Programa y el Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS) del Programa.

e Planificar y coordinar todas las actividades de su competencia en la elaboracién de los Documentos de
Licitacion y Términos de Referencia para la adquisicién de obras y bienes que se llevaran a cabo de
conformidad con las disposiciones establecidas en el Acuerdo de Préstamo;

e Coordinar lo correspondiente con los responsables del EE para la atencion oportuna, clara y completa de
las solicitudes de aclaracién que formulen los potenciales oferentes o las objeciones que éstos presenten
ante el EE, en relacidn a los aspectos ambientales del Plan de Adquisiciones;

e Realizar las tareas de la evaluacion ambiental de las propuestas recibidas en los diferentes procesos de
adquisiciones que se lleven a cabo.

Informes / Entregables
El Consultor en base a los objetivos y actividades previstas en los presentes términos de referencia, debera

cumplir en tiempo y forma con las actividades especificadas. Como principal producto de la consultoria se espera
que el consultor apoye la implementacidon del Marco de Gestion Ambiental y Social del Programa en sus aspectos
ambientales.

El Consultor debera presentar a satisfaccion del Ejecutor los siguientes informes:

(i) Informes Mensuales, que deberan describir las labores realizadas por el Consultor para cumplir el
respectivo Plan de Trabajo, las situaciones extraordinarias, las limitaciones encontradas para cumplir con
su labor y, de ser necesario, las medidas preventivas y/o correctivas que deberan ser tomadas para lograr
el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Trabajo.

(ii) Informe Final: al vencimiento del contrato. El Informe Final deberd contener la totalidad de las
actividades desarrolladas durante el periodo de contrato, asi como las conclusiones y/o
recomendaciones que sean pertinentes;

(i) Informes Especiales: que se requieran a satisfaccion del Ejecutor o del Banco.

De acuerdo con los requerimientos del Banco, todo informe debera ser entregado en forma electrénica en un solo
archivo que incluya la portada, el documento principal y los anexos. Este archivo debe ademds estar en un
formato electrdnico que el Banco utilice, como por ejemplo: alguno de los formatos de MS Office, JPG y/o TIFF.

En el caso de planos, bases de datos, hojas de calculo u otros productos distintos a un informe narrativo, podran
anexarse como archivos en un formato acordado previamente con el Banco.

Perfil y Calificaciones
e Titulo/Nivel Académico & Afios de Experiencia Profesional: grado universitario en Ciencias Ambientales,
Ingenieria Civil, Sanitaria o similar. Con experiencia minima demostrada de 10 afios en la gestidn
ambiental de proyectos, preferentemente con conocimiento de las Politicas Ambientales y Sociales y de
los instrumentos de organismos multilaterales (BID, Banco Mundial, etc).
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H. CONTRATACION DE CONSULTOR INDIVIDUAL ESPECIALISTA SOCIAL PARA APOYAR LA GESTION Y

CONTRATACION DE LOS PROYECTOS DE AGUA Y SANEAMIENTO DEL PLAN TODOS SOMOS PAZCIFICO
(TSP)

Objetivo(s) de la Consultoria

El objetivo de la contratacidn es incorporar al EE un consultor Especialista Social para asesorar a la UNGRD en la
gestidn social del Programa en cumplimiento de la legislacidon nacional y las Politicas Ambientales y Sociales del
BID, asi como en la implementacién de los aspectos sociales del Marco de Gestién Ambiental y Social (MGAS) vy la
supervision de las acciones de mitigacidn/gestion de los riesgos sociales por parte de los operadores, ejecutores
de proyectos y sus contratistas. El especialista social desarrollara la preparacion, revision, evaluacién, aprobacion
y supervisién de los componentes sociales del Programa y participara en todas las actividades del Programa, que
por su competencia, requieran su colaboracién.

Actividades Principales
El consultor debera realizar las siguientes actividades:

Apoyar y supervisar la implementacion de los aspectos sociales del Marco de Gestion Ambiental y Social
(MGAS) del Programa por parte de la UNGRD, los operadores, ejecutores de proyectos y sus contratistas;
Realizar la supervision de las acciones de mitigacidon/gestion de los impactos sociales por parte de los
operadores, ejecutores de proyectos y sus contratistas;

Revisar, evaluar, preparar y supervisar los componentes sociales de los proyectos y documentos técnicos
especificos requeridos por el EE;

Prestar asistencia técnica al EE sobre todos los requerimientos sociales de la Unidad en los diferentes
procesos de implementacién del Proyecto, incluyendo la identificacidn, formulacién, conceptos técnicos
y evaluacién social de los proyectos, de acuerdo a la legislacién nacional y las politicas ambientales y
sociales del BID, como asi también durante la ejecucién de los mismos;

Participar en la revisidon y aprobacion de los planes de inversidon y de ejecucion de los componentes
sociales de los proyectos presentados por los disefiadores del EE y las Entidades Contratantes;

Asistir en la formulacidn y preparacion de los proyectos al EE en las tareas inherentes a la ejecucion del
Proyecto;

Realizar la evaluacion social de los proyectos, teniendo en cuenta los objetivos, criterios de elegibilidad
del Manual Operativo del Programa y del Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS) del Programa;
Participar en los procedimientos de adquisicion y la elaboracion y revision de la documentacidn
correspondiente, en lo que respecta a su tematica; en particular, las especificaciones sociales de los
proyectos;

Verificar la correspondencia entre la ejecucién de los componentes sociales de los proyectos y los
documentos aprobados durante la licitacién;

Realizar el monitoreo de la ejecucion de los componentes sociales de los proyectos segun los planes de
supervision que se determinen en el drea y a requerimiento del EE y del BID. Producir los informes
correspondientes y realizar el seguimiento de las medidas correctoras recomendadas;

Controlar el avance fisico y certificaciones realizadas de los componentes sociales de las obras;
Supervisar el sistema de evaluacidon de resultados de los componentes sociales de los proyectos
ejecutados y presentacion a la UEC de los informes pertinentes. En caso de ser preciso, recomendar las
medidas correctoras necesarias;

Participar, en el ambito de su competencia, en la elaboracién de todos los informes del Proyecto;
Colaborar en la identificacion de necesidades de asistencia técnica del EE;

Realizar otras actividades que se encuentren establecidas en el Convenio de Préstamo, el Manual
Operativo del Programa y el Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS) del Programa.

Planificar y coordinar todas las actividades de su competencia en la elaboracién de los Documentos de
Licitacion y Términos de Referencia para la adquisiciéon de obras y bienes que se llevardn a cabo de
conformidad con las disposiciones establecidas en el Acuerdo de Préstamo;

Coordinar lo correspondiente con los responsables del EE para la atencidén oportuna, clara y completa de
las solicitudes de aclaracién que formulen los potenciales oferentes o las objeciones que éstos presenten
ante al EE, en relacién a los aspectos sociales del Plan de Adquisiciones;

Realizar las tareas de la evaluacion social de las propuestas recibidas en los diferentes procesos de
adquisiciones que se lleven a cabo.
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Informes / Entregables
El Consultor en base a los objetivos y actividades previstas en los presentes términos de referencia, debera

cumplir en tiempo y forma con las actividades especificadas. Como principal producto de la consultoria se espera
que el consultor apoye la implementacidon del Marco de Gestion Ambiental y Social del Programa en sus aspectos
sociales.

El Consultor debera presentar a satisfaccion del Ejecutor los siguientes informes:

(i) Informes Mensuales, que deberan describir las labores realizadas por el Consultor para cumplir el
respectivo Plan de Trabajo, las situaciones extraordinarias, las limitaciones encontradas para cumplir con
su labor y, de ser necesario, las medidas preventivas y/o correctivas que deberan ser tomadas para lograr
el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Trabajo.

(ii) Informe Final: al vencimiento del contrato. El Informe Final deberd contener la totalidad de las
actividades desarrolladas durante el periodo de contrato, asi como las conclusiones y/o
recomendaciones que sean pertinentes;

(iii) Informes Especiales: que se requieran a satisfaccion del Ejecutor o del Banco.

De acuerdo con los requerimientos del Banco, todo informe debera ser entregado en forma electrénica en un solo
archivo que incluya la portada, el documento principal y los anexos. Este archivo debe ademds estar en un

formato electrénico que el Banco utilice, como por ejemplo: alguno de los formatos de MS Office, JPG y/o TIFF.

En el caso de planos, bases de datos, hojas de calculo u otros productos distintos a un informe narrativo, podran
anexarse como archivos en un formato acordado previamente con el Banco.

Perfil y Calificaciones
e Titulo/Nivel Académico & Afios de Experiencia Profesional: grado universitario en Ciencias Sociales o
similar. Con experiencia minima demostrada de 10 afos en la gestion ambiental de proyectos,
preferentemente con conocimiento de las Politicas Ambientales y Sociales y de los instrumentos de
organismos multilaterales (BID, Banco Mundial, etc).
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8.3  ANEXO 3: FLUJIOGRAMA CICLO DE PROYECTO Y FORMULARIOS DE PRESENTACION

P.1 - PROCESO DE MECANISMO DE VIABILIZACION DE PROYECTOS POR MIN VIVIENDA - Proyectos de A&S
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P.2 - PROCESO DE REFORMULACION DE PROYECTOS POR MIN VIVIENDA — Proyectos de A&S
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P.3 - PROCESO DE EJECUCION DE OBRAS — Proyectos de A&S
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Parclal y anexos Final y anexocs
]
—_— Revisa y valida Revisa y valida
<] informacian Infarmacidn
o soporte para el soporte para el
g pago pago final
1]
c
T
-
v
B
=]
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P.4 - PROCESO DE CONTRATACIONES — SUBPROCESO SELECCION Y CONTRATACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA - SBCC (1/2)

Aprobacion y publicacion Expresiones de Interés

Elaboracion de Lista Corta

Invitacion y recepcion de propuestas

En forma EEy ialista en A
m
w
Elaboracién TDR i
y Formulario de En forma EEy en A
Solicitud K
Seleccion y Reunién de Emite Revision del Acta
lak i6n de on —»! acl i y/o de ion de
Aclaracién "
Lista Corta absp A —
3
@ Elabora
g Elabora Anuncio Documento de
=] Especifico de P s°"°'ttUd dI:SP
a Adquisiciones — Remite a revision " [ | Fropuesta- 4
=) a | E— Publica AEA adjunta a Lista Remite
oy AEA para del BID C ite al aclaraciones y/o
AW Expresiones de orta remite al § 7
< . BID enmiendas a DSP
= Interés
)
o
w
[=}
=i
-
]
c
] -
5w Instruye la]ustes Invita a Lista Comunica a Lista
-§ w segun Designa Comité »l Cortaa Corta
c observaciones de Evaluacién e ‘o :estas aclaraciones y/o
B BID prop enmiendas
e y
o
o
v sl
Recibe y revisa Recibe y revisa
DSP adjunto a aclaraciones y/o
Recibe y revisa Lista Corta enmiendas a DSP
AEA para
Expresiones de sl
[ Interés
] N0 No Objecién
Devuelve para
salvedad de  [«NO Vo.Bo.
observaciones Devuelve para
ajuste de DSP
2
no: Toma 3 Presentan
5 conocimiento y Emiten consultas propuestas
N sobre el DSP
g Expresiones de
Interés
[}
o
(%)
<
=
o APag.2
o
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" . Evaluacion Propuesta de s T s ;o es
Evaluacién de Propuesta Técnica P Precio Negociacion y adjudicacién Contratacion y suscripcién
w
I}
a
2
4
<}
=
2 Coordina con la
3 Entidad Fiduciaria la
2 A,
2 . verificacién de
w Coordina la documentos para la
a recepcién de o
= Propuestas suscripcion del
w P! contrato
=1
3
2
8
2 . Apertura de
T Evalta Propuestas Propuesta de Precio
2 > Técnicas y emite en acto piiblico
o Informe
e ¥
2
g Evaluacion y emision
S ®—> de Informe de Precio
y Final
= Aoraeba inf Notificacién resultados Aorobaciond \itacion a Fi
[ prueba Informe y comunica fecha probacién de nvitacion a Firma L -
g remite a revisiondel| > Informe de Precio y judicada a Emision de Acta de Remite Contrato
H pertura Propuesta N e )
o BID Precio Final negociar Notificacién de sl.lsmtoa BIDe |
5w judicacion y Solicita elaboracién involucrados
s v —> ieacion v de Contrato 2 ejemplares
'..E: Remi Informe, resultados
5 Acta de Negociacion
] y contrato
2 Verifica términos de -
g Contrato E
3 2
i i
5 v o
8 3
P Gestiona firma de S
w Contrato 2
Recibe y revisa N
Recibe y revisa Informe de AsignaCédigo | |
Informe Propuesta calificacién PRISM
a Técnica
@
SI
5 @NO No Objecién
1 Presenta
2 Participan apertura documentos legales )
E de Propi de > Firma Contrato  —
29 Precio y garantias s/g
§ = corresponda
23
L2z
<]
o
FIRMA CONSULTORA ADJUDICADA
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P.5 - PROCESO DE CONTRATACIONES — SUBPROCESO SELECCION Y CONTRATACION CONSULTORIA INDIVIDUAL CONCURSO POR INVITACION

Elaboracion de TDR y Lista Corta Invitacion y recepcién de postulaciones Evaluacion de postulaciones y adjudicacion Suscripcion de Contrato!
INICIO
w
I}
Elaboracién TDR
y Formulario de
Solicitud
w
I}
»
4
H
1 Coordina con Entidad
2 Coordina la Fiduciaria la verificacién
E’, Revision de TDRy Elabora . de documentos para la
a r B P recepcion de .
< Lista Corta invitaciones N suscripcion del contrato
x Postulaciones
o
<
&
a8
2 | Notificacién de Solicita
o resultados elaboracién de
z it N g contrato
G Emite invitacion a N Designa Comité Aprueba Informe
€ Remite a revisién Postulantes de Evaluacién y remite a BID Recibe Entidad
Pt w del BID Fiduciaria
2
a Remite Contrato
s suscrito aBIDy a
8 involucrados
2 ejemplares
z
&89 - Evalia
w g Conformacién
ES Comité de M
s32 " emite Informe de
o= Evaluacién E s
g g valuacion
@
-
< £ Verifica contrato
835 y gestiona firma
==
Zo
[
NO il i
Recibe y revisa ‘No Objecié sl Relafbe Yy re;nsa sl
TDR o Objecién ni ormg e Asigna Codigo
Evaluacién PRISM
o NO
@ N S
Fin del
Devuelve para "
- P procedimiento
revisién y ajuste
@ Preparay
5 presenta @ adjudicado Postulante
s postulacién presenta adjudicado firma
I3 documentos para contrato
9 contrato
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P.6 - PROCESO DE CONTRATACIONES — SUBPROCESO SELECCION Y CONTRATACION DE OBRAS/Bienes LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL (LPI) - (1 / 2)

Elaboracion y publicacion de Documento de Licitacion

Atencion de Consultas

Recepcidn de propuestas

INICIO

Designa Comité

Especificaciones
Prepara técnicas, ambientales,
Documento de "
- Proyecto Plan de Aseguramiento En forma EEy en A
w + de la Calidad, planos.
Elabora
Formulario de
Solicitud
Convoca a Emite Revision de
’—’ de [—» acl y/o |[«— aclaraciones y/o
Aclaracién enmiendas a DDL i
w A
I Publica DDL en
E Revisa requisitos N UN Development
o previos Business online (UNDB)/ v
S
> Prensa/SECOP Recepcion de Remite
8 i l consultas aclaraciones y/o
] enmiendas a DDL
< Elabora
E Documento de A solicitud entrega de
& Licitacién - DDL DDL y Anexos
]
=1
v
«<
S " Aprueba y
E - Re,",“,te DDL a Notifica en
2 g revisién del BID 4" SECOP a las
2 5 Empresas
8 ] Postulantes
o

de Evaluacién

Recibe y revisa

BID

Devuelve para
salvedad de
observaciones

[«NO-

DDL

No Objecién

Recibe y revisa
aclaraciones y/o
enmiendas a DDL

NO

No Objecién

CONTRATISTAS/
PROVEEDORES

y
aclaraciones

i A

Toman conocimiento

Toman conocimiento
preparan y presentan
propuestas

AP3g.2
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P.6 - PROCESO DE CONTRATACIONES — SUBPROCESO SELECCION Y CONTRATACION DE OBRAS/Bienes LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL (LP1) - (2 / 2)

Evaluacion de Propuestas Adjudicacion Contratacion y suscripcion
w
jrr}
o ;
2
z
S
9
I3
= Coordina con
g Entidad Fiduciaria
= Coordina la la verificacién de
a recepcién de documentos para
E Ofertas la suscripcién del
= contrato
Z
b-]
5]
< "
E] Evalda Ofertas y
; Emite Informe de
] > Evaluacién y
a Recomienda
"g Adjudicacién
=
o
[+]
@
o
2 - P,
g Aprueba Informe Emite notificacién de
. nota de
w y solicita No e -
] Objecién al BID adjudicacion o carta Remite Contrato
3 jecion a de aceptacién Solicita suscritoaBIDy a
5 elaboracién de los involucrados
s Contrato 2 ejemplares
£
aQ
&
o
o
o]
g Verifica términos
E del Contrato
3
[=]
g v
a
g Gestiona Firma de
= Contrato
2
b
Recibe y revisa
Asigna Cédigo
Infe d
nforme de PRISM
a Evaluacién
@
Presenta
o) documentacion
<& legal y garantias
g ] Firma de Contrato |
i
E s EMPRESA CONSTRUCTORA
Zg ADJUDICADA EMPRESA CONSTRUCTORA
o ADJUDICADA
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P.7 - PROCESO DE CONTRATACIONES — SUBPROCESO SELECCION Y CONTRATACION DE OBRAS/Bienes LICITACION PUBLICA NACIONAL (LPN) - (1 / 2)

Elaboracion y publicacion de Documento de Licitacion

Atencion de Consultas

Recepcidn de propuestas

INICIO

Especificaciones
Prepara técnicas, ambientales,
Documento de Plan de Aseguramiento En f EE A
w Proyecto i n forma Y en
w + de la Calidad, planos.
Elabora
Formulario de
Solicitud
Convoca a Emite Revision de
’—’ de [—» acl y/o |[«—— aclaraciones y/o
Aclaracién enmiendas a DDL i
w A
w
»
E Revisa requisitos Lyl Publica DDL en
o previos Prensa/SECOP v
S
3 Recepcion de Remite
8 i l consultas aclaraciones y/o
=} enmiendas a DDL
< Elabora '
E Documento de A solicitud entrega de
& Licitacién - DDL DDL y Anexos
]
=1
v
«<
S " Aprueba Yy
E - Re'vr.ulte DDLa Notifica en
z2g revisién del BID 4" SECOP a las Designa Comité |
2 5 Empresas de Evaluacion
8 ] Postulantes
o
Sl
Recibe y revisa
aclaraciones y/o
enmiendas a DDL
Recibe y revisa
a DDL st
o ‘No Objecién
Devuelve para NO

salvedad de
observaciones

[«NO-

No Objecién

CONTRATISTAS/
PROVEEDORES

y
aclaraciones

i A

Toman conocimiento

Toman conocimiento
preparan y presentan
propuestas

AP3g.2
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P.7 - PROCESO DE CONTRATACIONES — SUBPROCESO SELECCION Y CONTRATACION DE OBRAS/Bienes LICITACION PUBLICA NACIONAL (LPN) - (2 / 2)

Evaluacién de Propuestas Adjudicacion Contratacién y suscripcion
w
rr}
: @
=
-]
=)
g "
2 Coordina con
o Entidad Fiduciaria
= Coordina la Ia verificacién de
E recepcidn de documentos para
E Ofertas la suseripeién del
3 contrato
w ‘g Evaltia Ofertas y
s Emite Informe de
E g - Evaluacién y
g 4 Recomienda
oz Adjudicacion
w
o)
4
e Emite notificacion de
g Apr:zl:;il'r:::ne Resultados, nota de
5} O: 16n al BID adjudicacién o carta x Remite Contrato
= jecion al de aceptacion Solicita suscrito a BID y a
8 elaboracidn de los involucradas
g Contrato 2 ejemplares
a
-4
=]
[=]
=]
v
< e
= Verifica términos
< del Contrato
1=3
a
g '
a
<
a Gestiona Firma de
E Contrato
o
Recibe s
“ ¥ revisa Asigna Codigo
Informe de PRISM
a Evaluacion
@
sl
Presenta
E‘ ] documentacion
& * : )
g g legaly garantlas Firma de Contrato |—
<3
E 3 EMPRESA CONSTRUCTORA
Z2 ADJUDICADA EMPRESA CONSTRUCTORA
=3 ADIJUDICADA
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P.8 - PROCESO DE CONTRATACIONES — SUBPROCESO SELECCION Y CONTRATACION DE OBRAS/BIENES POR COMPARACION DE PRECIOS (CP)

Elaboracién y aprobacién de DSG

Invitacién a Proponentes

Evaluacion de;
Propuestas

Adjudicacion

Contratacion y suscripcion

INICIO
E:

Prepara técnicas,
Documento de ambientales,
Proyecto
w . planos...
Elabora
Formulario de
Solicitud
w
i
<
E
E Coordina con fa
S ot
Entidad Fiduciaria
2 .
s Prf.-pa_n ?I DSG Coord_l"\a la verificacién de
w las invitaciones o recepcion de documentos para la
2 la publicacién Propuestas suscripcién del
£ contrato
E
2
'g Apertura de
< ——>»{ Cotizacién de
=3 "
2 Precios
5
Z v
w
2 Elaboracion de
E >  Informede
2 Evaluacién
o
S

Emite invitaciones

‘COORDINADOR
‘GENERAL EE

Aprueba Informe

Emite Notificacion

Solicita elaboracién
rato

Remite Contrato
suscritoa BIDy a

a o Designa Comité | | y solicita No — de Resultad: de Contrat los involucrados
publicacion en el de Evaluacion Objecién al BID @ Resultados 2 ejemplares
SECOP y Prensa
<
E -
S Revisa Contrato Gestiona firma de
= contrato
=}
=
a
<
]
5
4
&
Asigna Cédigo
Recibe y revisa Recibe y revisa PRISM
DSG, invitaciones Informe de
a y publicacién Evaluacién
@
del
procedimiento
v
2<
a g P Adjudicado presenta
EQ reparay documentos para Adjudicado suscribe | |
FR presenta elaboracién de Contrato
= s Propuesta Contrato
g =
S &
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P.9 - PROCESO DE CONTRATACIONES — SUBPROCESO SELECCION Y CONTRATACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA - SCC (1 /2)

Aprobacion y publicacion Expresiones de Interés

Elaboracion de Lista Corta

Invitacion y recepcion de propuestas

En forma EEy ialista en A
m
w
Elaboracién TDR i
y Formulario de En forma EEy en A
Solicitud - —
Seleccién y Reunién de Emite Revision del Acta
lak i6n de o —>{ aclaraci y/o de i6n de
Aclaracién "
Lista Corta absp A —
3
@ Elabora
g Elabora Anuncio Documento de
o Especifico de b sol'“tt“d dI:SP
a Adguisiciones — Remite a revisién " [~ | Propuesta- DSP,
= 9 > Publica AEA adjunta a Lista Remite
o w AEA para del BID b araci /
aw Expresiones de Corta remite al acl aracwnes y/o
< é BID enmiendas a DSP
= Interés
)
o
w
[=}
=i
-
]
c
U
© Instruye ajustes
s seglin Designa Comité Remision de la SP Con!uvm:a
© bservaciones .. »| ala firma mejor —| aclaraciones y/o
< o! de Evaluacién ifi .
] BID calificada. enmiendas
2 x
o
v sl
Recibe y revisa Recibe y revisa
DSP adjunto a aclaraciones y/o
Recibe y revisa Lista Corta enmiendas a DSP
AEA para
Expresiones de sl
[=) Interés
] N0 No Objecién
Devuelve para
salvedad de  [«NO Vo.Bo.
observaciones Devuelve para
ajuste de DSP
2 v Recepcién de la
o« Toma unica propuesta
E conocimiento y Emiten consultas (técnicay
- P
> N sobre el DSP economica)
2 Expresiones de
Interés
[}
o
()
<
=
o APag.2
™
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P.9 - PROCESO DE CONTRATACIONES — SUBPROCESO SELECCION Y CONTRATACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA - SCC (2/2)

Evaluacion de Propuesta Técnica y Econdmica

Negociacién y adjudicacion

Contratacion y suscripcion

LIDER DE ADQUISICIONES EE

Coordina la
recepcién de Gnica
Propuesta

Coordina con la
Entidad Fiduciaria la
werificacidn de
documentos para la
suscripeidn del
contrato

=z
&%
] -
ey Eual;f Propuestas
s3 Genicas y
o= Econdmica y emite
vz Informe
T Invitacién a Firma
E Aprueba Informe da a Emisidn de Acta de Remite Contrato
] negociar Negodiacidn suscrito a BID e
& e Notificacion de ™ involucrad I
5w Adjudicaciny Solicita elaboracicn fnvolucrados
g ¥ — 16n de de Contrato 2 sjemplares
£ Remisién Informe, resultados
5 Acta de Negociacién
S  contrato
1]
= Verifica términos de
2 Contrato
3
£ !
-
o
po}
] Gestiona firma de
i Contrato "
€
E
]
=2
i
v k] v
-1
Racibe y revisa E
Informe de ‘= Asig:;lg'?:mo |
ealificacisn >
e
@
|
: N No Objecid
( ;rm:edlmlento A
¥ 4
Presenta
2 documentos legales
g ¥ garantios 3/g Firma Contrato [
25 e
g3
vz
[=]
o
FIRMA CONSULTORA ADIUDICADA
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REGLAMENTO OPERATIVO

1. Formatos para la presentacion de proyectos en el MinVivienda para radicacion.
CARTA DE PRESENTACION
Ciudad y Fecha
Doctor (a)

Nombre de la Entidad
Direccién
Ciudad

Referencia: Solicitud de Recursos de inversion.

Anexo al presente remito a ustedes el proyecto !
", con el fin de solicitar apoyo financiero de la Nacion, asi como
aquellos que han sido priorizados en el marco de los Planes Departamentales de Agua y los Programas que
implemente el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio a través del Viceministerio de Agua y Saneamiento
Basico, para lo cual resumo la siguiente informacion:

1. El costo total del proyecto asciende a: $

2. Elvalor solicitado al Ministerio: $

3. Valor aportado por contrapartida: $

4. Los recursos de contrapartida seran aportados por para lo cual se anexa el CDP No.

de fecha expedido por (cuando aplique).

5. El proyecto beneficiara a habitantes, contando ademas con la poblacidn proyectada de
habitantes para el horizonte de disefio del proyecto, el cual es de afios.

6. El ejecutor del proyecto sera .

7. El proyecto contiene Folios Planos y Anexos.

Igualmente, certifico para los fines de este proyecto que el municipio cumple con lo siguiente:

Requisitos de presentacion, viabilizacion y aprobacion Si En Tramite

Para efectos de la prestacion de los servicios de
1 |acueducto, alcantarilado y aseo, el municipio ha
cumplido con lo previsto en la ley 142 de 1994,

Que el proyecto se encuentra inscrito en el Banco de
Proyectos de inversion del municipio.

En el Plan de Ordenamiento Territorial y en el Plan de
3 | Desarrollo del municipio esta incluido el proyecto y
definido como prioritario.

Permisos ambientales segln corresponda (permiso de
concesion, permiso de vertimiento, permiso de
4 | exploracion de pozo profundo), en caso de encontrarse
en trdmite se deberd anexar la carta de radicacion ante
la autoridad ambiental competente.

Ademas, se remiten los siguientes documentos en el proyecto formulado:

8. Documento que acredite la propiedad (certificado de libertad y tradicion), o posesion y/o permiso(s) de
servidumbres necesarios para la ejecucion del proyecto, segln corresponda.
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9. Estudios y disefios del proyecto que cumplen con el Reglamento Técnico del Sector:
9.3.  Formato resumen del proyecto (anexo).
9.4. Presupuesto general de obra y analisis de precios unitarios, lista de equipos, materiales y
elementos a adquirir y especificaciones técnicas de construccion.
9.5.  Plan Financiero del Proyecto.
9.6.  Cronograma de obras y flujos de fondos de inversion.
10. Licencia ambiental, para el caso referido en el numeral 4.4.3 del articulo 4 de la presente Resolucion.
11. Paz y salvo de pago de los subsidios de los servicios de acueducto, alcantarillado y/o aseo.
12. Copia impresa y medio magnético de los estudios, disefios y planos de los componentes del proyecto
(memorias de célculo, disefios hidraulicos y estructurales etc., segln las caracteristicas del proyecto).

En caso de resultar favorecido con los recursos solicitados la entidad territorial se compromete a ejecutar el
proyecto en un plazo maximo de meses, incluido el proceso de contratacion.
Certifico, bajo la gravedad de juramento, que los documentos presentados son legitimos y que la informacion

que aqui suministro es veraz, por tanto, exonero de responsabilidad al Ministerio en caso de presentarse
inconsistencias con la informacion suministrada y anexa al presente documento.

Agradezco su atencion.

Nombre y firma
Representante Legal de la Entidad Territorial
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2. Ficha de Diagnostico de la Entidad Prestadora de Servicios Publicos
Versn:1.0
DIAGNOSTICO ENTIDADES PRESTADORES DE SERVICIOS PUBLICOS (Hoja 1 de 4) Fecha 19092012
Ministerio de Viends, Cludady Terto i
istrce Vhienc, Chiagy Tt Codigo: PY-F-04
I INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
IA. AREA GEOGRAFICA DE ATENCION 1. Departamento
2. Municipio 3. Tipo localidad
4. Nombre de la localidad 5. Nimero total de domiciios en la localidad
B. 5.TIPO DE ENTIDAD PRESTADORA {marque s6lo una opcion)
Junta Administradora 1 Precooperafiva 5 Sociedad por Acciones Mixta 9
Junta Accién Comunal 2 Ofkcina de la Acaldia 6 Saociedad por Acciones Oficial 10
Asociacion de Usuarios 3 Establecimiento Publico 7 Empresa Ind. y Ccial_ del Estado "
Cooperativa 4 Sociedad por Acciones Privada 8 Ofro: *Especificar 12
C. INFORMACION DE LA ENTIDAD PRESTADORA
6. Nombre - NUR:
7. Direccion - 8_Telefono /Fax:

9. Depaitamento 10. Municipio
1. Ni - 12. Fecha de constitucion - Dia D:I M“‘D:I Afio DE

13. Representante legal 14. Camgo

E. SERVICIOS PRESTADOS:

15. Senicios 15 A Ndamemw de empleados
Admnistratvos Operativos Contratistas Total

a. Acueducto 0

b. Alcantarnllado 0

c. Aseo 0
F_16 CUMPLIMIENTO NORMATIVO LEY 142 DE 1994 G.17 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
a. Estudio de Costos y Tanias { Res CRA 15/96) Sl NO a. ¢Tiene Manual de Funciones? S| NO
b. Adopcibn Plan Unico de Cuentas (Res SSP-1416/97) | SI NO b._ ;Tiene Manual de Procedimientos? 51 NO
c_ Transfommacion Empresarial {L ey 142/94) 51 NO c. ¢Emiten Facturas? 51 NO
d. Sistema de Control Intemno sl NO d._ ¢Se realiza cobro coactivo? Sl NO
e. Concesion de agua otorgada porla Corporacion Sl NO e. ¢Perodicidad de la entrega de Facturas?
g. Conformacion de Comités de Difllo y Control Social 5l NO
h Registo en la Superntendencia de Senicios Piblicos | 51 NO
1 Registro en la Comision de Regulacion {C.RA) ]| NO
i Rediza el eporte al SUl de la SSPD 5l NO
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‘x‘ [Versibnc1.0
i

DIAGHOSTICO ENTIDADES PRESTADORES DE SERVICIOS PUBLICOS (Hoja 2 de 4) Fecha 19092012

a3,

-
= 3 y T
Repibicade Calomba CodgaPY-F-04

L BREVE INFORMACION DE LOS SISTEMAS

L SISTEMA DE ACUEDUCTO
18 N°macomeddores instabados | | 19.N° macomesidoresfuncionando || 200 N° Micromeiidores instaladas 1 21. N*micromersidores incionando ||

22 Tiere planka detbamierto. Si[ | no [ 23 Tipo de Plank; acComenciod [ | hNoComencional ]
24 Capacidad dela plank de jerin (tsseg) [ | 25 Se encuenia en funcionamienin: st ] NO ]
26 Tota idagn¥aio) [ 2202020202020 | ZiToblagmlacwratanMaio) [ 20000000 0 | == prestacindelsenicio | |
29, DiasSemanas te prestciondel senvicioacueduws | | 30 Told Facrambaceeduto($aio) |00 | 31 Tokimec weowto (o) [ |
L SISTEMA DE ALCANTARLLADO
22 Tpo de cvanuacibn.  a Nktinas | | b.Redes caecivas || 32 Tipode akcankxilado: acComenciond | | b.Nocomencional [ |
34_ ;Realiza iralamient de agums si El 25 QU lipo de tratamiento realiza Primario Elrm
resicudes?. No Secundario Tipo
[’ SERVICIODE ASEO
36. Prest el senvicio de recoleccion domiclaria Si l:l No l:l 37.Frecuencia de recoleccion / semana l:l
28 Prests el senicio de banido pibico sil ] w [] 29 Tipo de disposicion final

L INFORMACION FINANCIERA DE LA ENTIDAD PRESTADORA (miles de pesos)

EPTO Act_EDUCTO PROYECCION {CINCO ANOS SIGUEENTES CON PROYECTO)
Ao base 1 2 3 4 5
D ionales
* Tarifas
G i icEarias
1. Ingresos no operacionales
42 por apodes
* Municipales
= Nacionales y olros
TOTAL NGRESOS 0 0 0 ] ]
TOTAL COSTOS Y GASTOS [}
NOTA: La nformacion financiera debera ser cerfiicada por el Contador de la Empresa Prestadora, diank tancia anexa alp te formulario.
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REGLAMENTO OPERATIVO

DOCUMENTACION MINIMA PARA

Version: 3.0

) MINVIVIENDA . Fecha: 27/02/2015
RADICACION DE PROYECTOS
Cdédigo: GPA-F-13

Nombre:
Departamento: Municipio:

DOCUMENTAL S NO NA
Carta de presentacion, acorde a la Resolucion 379 de 2012.
Documento que acredite trAmite ambiental.
Diagnostico de Entidades Prestadoras de Servicios Publicos, diligenciado
completo y firmado por los responsables. (Anexo v, Resoluciéon 379 del 2012).
Ficha EBI y MGA
Certificado de libertad y tradicién o posesién y/o permisos de servidumbres
necesarios, segun si el proyecto lo requiera.

TECNICA Sl NO NA

Formato Resumen del proyecto, diligenciado completo y firmado por los
responsables. (Anexo |1, Resolucién 379 del 2012).

Diagnostico del sistema, en el cual se planteé estudio de alternativas a la
solucion del problema.

Estudio de Suelos, (laboratorios, parametros, recomendaciones, firmado por el
profesional competente).

Disefio estructural, con las correspondientes memorias de calculo.

Disefio hidraulico, con las correspondientes memorias de calculo.

Disefio eléctrico, con las correspondientes memorias de calculo.

Estudio hidrolégico de la fuente.

Estudio topografico, con sus correspondientes memorias.

Resolucion de aprobacion del (PSMV) Plan de saneamiento y manejo de
vertimientos del municipio.

Para proyectos depreinversion: Aspectos técnicos o términos de referencia
para la elaboracion del estudio y documento de preinversion del proyecto o
estudio de alternativas, o de prefactibilidad o de factibilidad del proyecto

Presupuesto de obra.

Andlisis de precios unitarios (APU)

Cronograma de obra.

Diagrama de flujo de inversién.

Especificaciones técnicas.

Planos del proyecto con detalles.

Informe con registro fotografico, en el caso de los proyectos de emergencia.

Concepto CLOPAD.

Concepto CREPAD.

Certificaciéon de aprobaciéon por parte del interventoria del proyecto.

PGIR, Plan de gestion integral de residuos.

Observaciones
Generales:

LA PRESENTE REVISION SE HACE DE ACUERDO AL OBJETO DEL PROYECTO, NO
REPRESENTA LA EVALUACION, ES UNA VERIFICACION DOCUMENTAL DEL
CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS PARA LOS PROYECTOS
SEGUN NORMATIVA VIGENTE, Y ESTA SUJETA A REVISION, CORRECCION Y
REQUERIMIENTO POR PARTE DEL PROFESIONAL QUE SE LE ASIGNENE EL MISMO.

Fecha: Radicado: I Sl I NO
REVISADO POR PARTE DEL MINISTERIO: TERRITORIAL:
Firma:
Nombre Completo:
Firma: Identificacion:
Nombre: Entidad:
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REGLAMENTO OPERATIVO

DIAGHOSTICO ENTIDADES PRESTADORES DE SERVICIOS PUBLICOS (Hoja 3 de 4)

[Versibac1.0

Fecha 19092012

CodgoPY-F-04

IV, NFORMACION COMERCIAL DE LA ENTIDAD PRESTADORA EN LA LOCALIDAD { A Diciembre de

)

ACUEDUCTO

No. Suscripiores

Tarifa sin medicion ($/sus )

Cargo Fjo {$/susc)

C.Basico ($im3)

C. Complem {$/m3)

C. Suntuario {$/m3)

Esirdlo (nico

Estrato 1

40
9 Esirdo2

|3 Estralo3

|52 Esiratod

| Estralos

M Esirdo6

|
|8 Ofcea
|56  Comesial

ALCANTARLLADO

No. Suscripiores

Tarifa sin medicion ($/sus )

Cargo Fjo {$/susc)

C.Basico ($m3)

C. Complem {$/m3)

C. Suntuario {$/m3)

Esirdlo (nico

Estrato 1

Estrao 2

Esirdo 3

Estralo 4

Esirdo 5

Eskrdo 6

Oicial

Camerial

BEREEEEEE

ASEOQ

No. Suscriplores

Tarifa ($)

Estrato (rnico

Esirdlo 1

89

Esirdo 2

Eskrdo 3

Esirdo 4

Eskrdo 5

Esirdo 6

REIEEE

V. NFORMACION DEL PROYECTO

73. El provecio esta mchido enel Plan de Obras e

o1 riidad ?

76. Los costos de

i6n, Operaciony

(AOM ) ded proyec

inchidos enel eshulio de cosins ytanitas vigenie de la Empresa prestadoa?

BT ]
ERE

Fima, nombre y cargo de quien diigencia esfe formato

Finma:

Nomiwe:

Camo.

Fecha:

94




REGLAMENTO OPERATIVO

Version:1.0

DIAGNOSTICO ENTIDADES PRES TADORES DE SERVICIOS PUBLICOS
(Hoja 4 de 4)

Fecha:19-09-2012

Libertady Orden
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio Codigo:PY-F-04
Republica de Colombia

VL INDICADORES

1. Cobertura de Micromedicion = No. Micromedidores instalados = 0 =#;DNX! | %
No. total de suscriptores 0
2. Eficiencia de micromedicion = No. micromedidores en funcionamiento = 0 = %
No. micromedidores instalados 0
3. Indice de agua no contanbilizada = Vol. agua producida - Vol. agua faclurada = 0 - 0 = |iHb8H (%
Vol. Agua producida a
4. Eficiencia de recaudo = Valorrecaudado = 0 = | 3HHHE %
Valor facturado 0
5. Mamgen de operacién = Ingresos operacionales - Gaslos de operacion = 0 - 0 = |#Hb8HE %
Ingresos operacionales a
6. Rendimiento de personal = No. total de empleados = 0 =[#;DNVA!
No. total de suscriptores 0
7. Eficiencia laboral = Costos de personal = 0 =[#DNA! | ($/m3)
Volumen facturado (ac + alc) a
8. Cubrimiento de costos = Ingresos operacionales = 0 = %
Gastos y costos de Adm., Operacion y Mtto 0
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REGLAMENTO OPERATIVO

MINVIVIENDA

LISTA DE CHEQUEO

Versiéon: 3.0

27/02/2015

Cdédigo: GPA-F-04

Cadigo PROYECTO
Departamento: Solicitado:
Municipio: Aportes Nacion:

Contrapartida:

Valor del
Proyecto:

Documentos Requeridos

Rpta

Observacion

Observaciones:

Estado del
Fecha :
Proyecto:
Evaluado VoBo:
Nombre 1 Nombre 2
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REGLAMENTO OPERATIVO

Version: 3.0

MINVIVIENDA ACTA DE COMITE TECNICO Fecha: 27/02/2015

Codigo: GPA-F-12

Sesién de Comité No. :

Codigo Proyecto Presentado
Departamento : Valor del Proyecto :
Municipio : Origen :
Asistentes Comité Técnico
Nombre Cargo
Evaluacién Inicial IFecha Radicacion : I Estado : |
Viabilizado en Comité : I IResponsabIe .
Reformulacion: 1 IFecha Radicacion : I Estado : |
Viabilizado en Comité : I IResponsabIe .

Justificacion :

Plan Fnanciero - Inicial

Alcance Fuente 1 Fuente 2 Fuente 3 Total

Totales

% Participacion

Plan Financiero Reformulacién No. 1

Alcance Fuente 1 Fuente 2 Fuente 3 Total

Totales

% Participacion

Condicionamiento del Proyecto

| Tipo | Condicién |Cump|ida|

|Vencimiento

Observaciones :

Observaciones del Comité

Viable

Como constancia de la anterior decision se firma la presente acta el XX de XXX de 20XX por los siguientes miembros del comité :

Firma 1 Firma 2

Firma 3 Firma 3
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REGLAMENTO OPERATIVO

MINVIVIENDA

FICHA DE EVALUACION DE PROYECTOS

Version: 3.0

Fecha: 27/02/2015

Coédigo: GPA-F-08

Caédigo

PROYECTO

Departamento :

Solicitado:

Municipio(s):

Aportes Nacion:

Origen :

Duracién
(meses):

Contrapartida:

Impacto del Proyecto

Valor del
Proyecto:

Parametro/Indicador

Actual

Proyectado

Evaluacion Inicial |Fecha | Estado :I

Vlab!|l,23d0 en |Responsable :

Comité :

Reformulacioén: 1 Fecha L. Estado :
Radicacion :

Viabilizado en
Comité :

Responsable :

Justificacion:

Alcance del Proyecto - Inicial

Items del Alcance

Componentes Fisicos

Alcance del Proyecto Reformulacién

Items del Alcance

Componentes Fisicos
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Plan Financiero - Inicial
Alcance Fuente 1 Fuente 2 Fuente 3 Total
Totales
% Participacion
Plan Financiero Reformulacién No. 1
Alcance Fuente 1 Fuente 2 Total
Totales
% Participacion
Plan de Contratacién - Inicial
Alcance Actividad Modalidad Ejecutor Valor
Total :
Observaciones :
Plan de Contratacién - Reformulacion 1
Alcance Actividad Modalidad Ejecutor Valor
Total :
Observaciones :
Condicionamiento del Proyecto
| Tipo | Condicién |cumplid]  Fecha  |vencimien
Observaciones :
Listas de Evaluaciéon
Pregunta Rpta Observacion / Parametros
Observacion :
Concepto:
Estado del Proyecto : Fecha :
Profesional Responsable de la Reformulacion: VoBo:
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REGLAMENTO OPERATIVO

Versiéon: 2.0

MINVIVIENDA RESUMEN DEL PROYECTO Fecha: 27/02/2015

Codigo: GPA-F-01

INFORMACION GENERAL

NOMBRE DEL PROYECTO:
REGION: DEPARTAMENTO:
MUNICIPIO: Localidad:

1. CUANTIFICACION DE LA POBLACION

URBANA RURAL TOTAL
ACTUAL FUTURA ACTUAL FUTURA ACTUAL FUTURA

No. Total de viviendas

Poblacién Total

No. Viviendas Beneficiadas

Poblacion Beneficiada

2. CARACTER DEL PROBLEMA URBANO I:l RURAL I:I

3. COBERTURA DE SERVICIOS PUBLICOS

URBANA RURAL
SIN CON SIN CON
COMPONENTE PROYECTO | PROYECTO | PROYECTO | PROYECTO
ACUEDUCTO
A. Cobertura (%) No. Conexiones X 100
No. Viviendas
B. Cobertura micromedicién (%)
B.1. Instalada No. Micromed. instalados X 100
No. Viviendas
B.2. Efectiva No. Micromed. funcionando X 100

No. Micromed. instalados X 100

Horas de servicio X 100

C. Continuidad del servicio (%0) 24 horas
D. Calidad del agua - IRCA

ALCANTARILLADO
A. Cobertura (%) No. Conexiones X 100

No. Viviendas

ASEO
A. Cobertura (%) No. Viviendas atendidas X 100

No. Viviendas
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REGLAMENTO OPERATIVO

4. DESCRIPCION DEL SISTEMA ACTUAL ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

Q MINIMO CONCESION DE AGUAS/PERMISO
NOMBRE (LPS) VERTIMIENTO (S1/NO)
FUENTE DE CAPTACION
FUENTE RECEPTORA
EXISTE FUNCIONA CAPACIDAD
SIN CON
COMPONENTE (S1 / NO) (S1 / NO) | PROYECTO | PROYECTO OBSERVACIONES

A. ACUEDUCTO

MICROMEDID.

BOCATOMA LPS
DIAMETRO
ADUCCION ML
DESARENADOR LPS
DIAMETRO
CONDUCCION ML
TANQUE DE
ALMACENAMIENT
o M3
PLANTA DE
TRATAMIENTO LPS
RED DE DIAMETRO
DISTRIBUCION ML
CONEXIONES
DOMICILIARIAS CANTIDAD
INSTALADOS

FUNCIONANDO

B. ALCANTARILLADO

COLECTORES A. DISMETRO
RESIDUAL ML
COLECTORES A. RIAMETRG
LLUVIA ML

CONEXIONES
DOMICILIARIAS CANTIDAD
POZOS DE DIAMETRO
INSPECCION CANTIDAD
PLANTA DE
TRATAMIENTO LPS

NOTA:

proyecto.

aquella que se considere indispensable para que el consultor pueda determinar la viabilidad del sistema durante el horizonte del

2. En caso de que existan mas de dos estructuras de alguno de los componentes o cambio de didmetro se deben insertar mas filas
para hacer la descripcién respectiva
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

2. ANALISIS DE ALTERNATIVAS

3. DESCRIPCION DE LA ALTERNATIVA SELECCIONADA

4. PARAMETROS DE DISENO

GENERALES PARAMETROS GENERALES ALCANTARILLADO
Nivel de complejidad Minima velocidad real M/seg
Poblacién actual de disefio Hab Maxima velocidad real M/seg
Tasa de crecimiento % Minima fuerza tractiva obtenida Kg/cm2
Periodo de disefio afios Maxima relacién Q/Q,
Poblacion Proyectada Hab ALCANTARILLADO PLUVIAL
ACUEDUCTO Coeficiente escorrentia
Dotacién neta L/Hab.dia Intensidad Lts/seg-Ha
Perdidas adoptadas % Maxima area beneficiada Ha
Dotacién bruta L/Hab.dia Caudal total aguas lluvias
Coef. consumo maximo dia K1 ALCANTARILLADO SANITARIO
Coef. consumo méaximo horario K2 Coeficiente de retorno
Qmd LPS Caudal medio agua Lts/seg
QMD LPS Fac-tor de Maximizacion M
QMH LPS Caudal maximo horario LPS
PLANTA DE TRATAMIENTO AGUA POTABLE Caudal definfiltracian L/Seg.Ha
Gradiente mezcla rapida Seg™ Caudal conexiones L/Seg.Ha
Tiempo para floculacién Min ISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
Gradiente de floculacién Seg™ Indique caudales, y parametros de disefio hidraulicos
Rata de filtracion m3/m2/dia
Vol. tanque contacto cloro m3
Tiempo contacto cloro min

5. PLAZO DE EJECUCION DEL PROYECTO (incluido plazo de contre

6. RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROYECTO

COMPONENTE UNIDAD CANTIDAD VALOR OBRA CIVIL VALOR SUMINISTROS TOTAL

Desglosar segin componentes
que se vayan a ejecutar

AIU

Subtotal obras civiles

Fortalecimiento institucional

Interventoria obra civil % 8

Interventoria suministro %

institucional y/u otras

consultorias %
Seguimiento MVCT % 2
TOTAL
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6. PLAN FINANCIERO DEL PROYECTO

COMPONENTE NACION MUNICIPIO |COMUNIDAD OTRA TOTAL

Desglosar segun componentes
que se vayan a ejecutar
incluyendo AlU

Interventoria obra civil

Interventoria suministro

Seguimiento MVCT

Fortalecim. institucional

TOTAL

% PARTICIPACION

7. PLAN DE CONTRATACION

COMPONENTE VALOR EJECUTOR TIPO DE CONTRATACION

OBRA CIVIL y SUMINISTROS

*

SERVICIOS y/0
CONSULTORIAS*

TOTAL

* Se debe diligenciar de acuerdo al nimero de contratos que se van a realizar ,segun la naturaleza del contrato

8. ASPECTOS SOCIALES Si No

Por efecto de la construccién del proyecto, es necesario realizar reubicacién de poblacion

La construccion del proyecto afecta patrimonio cultural o histérico

La construcciéon del proyecto afecta comunidades indigenas o afro descendientes

Poblacién beneficiada
al finalizar la ejecuciéon

Estratos socioeconémicos que se benefician con la construccién del proyecto del proyecto
1
2
3
4.5y 6
Temas Prediales Namero

Predios necesarios para ejecucién de estructuras puntuales

Servidumbres necesarias para la ejecuciéon de obras lineales

9. ASPECTOS INSTITUCIONALES

En el proyecto se financian actividades de fortalecimiento institucional

Existe Empresa prestadora del servicio

Se plantea fortalecimiento de la empresa existente

Nombre de la empresa que presta actualmente los servicios

Naturaleza juridica de la actual empresa prestadora
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10. PERMISOS REQUERIDOS PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

El proyecto requiere Permiso de Concesion de Agua

El proyecto requiere Permiso de Exploraciéon de Pozo

El proyecto requiere Licencia Ambiental

El proyecto requiere Permiso de Vertimiento

El proyecto requiere Permiso de Cruce de Via

RESPONSABLE DEL DILIGENCIAMIENTO DEL FORMATO

Nombre
Cargo

Correo
Electrénico

Teléfono Celular

RESPONSABLE PROYECTO

Nombre
Cargo
Correo
Electrénico

Teléfono
Celular
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financiadas con recursos de la Nacion?

Version: 2.0
(& MiINvIVIENDA ) )
| FICHA DE EVALUACION REFORMULACION DE PROYECTOS Fecha: 27/02/2015
Caédigo: GPA-F-07
DEPARTAMENTO: MUNICIPIO:
VEREDA O CORREGIMIENTO: CODIGO MVCT:
GENERALIDADES
TIPO DE
NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO:
BENEFICIADA BENEFICIADA NUEVA POBLACION CONECTADA
POBLACION: (Hab.) TOTAL URBANA ACTUAL SIN PROYECTADA CON
PROYECTO PROYECTO ACUEDUCTO ALCANTARILLADO
ACTUAL ACTUAL CON PROYECTO CON PROYECTO NUEVAS CONEXIONES
9% COBERTURAS ACUEDUCTO ALCANTARILLADO ACUEDUCTO ALCANTARILLADO ACUEDUCTO ALCANTARILLADO
VALOR TOTAL DEL PROYECTO: $0 COSTO PER CAPITA: #iDIV/0! usbD #iDIV/0!
EJECUTOR DEL PROYECTO: DURACION ESTIMADA DE OBRAS:
ALCANCE INICIALMENTE APROBADO DEL PROYECTO
PLAN FINANCIERO INICIALMENTE APROBADO
FUENTES PDA NACION PDA DEPARTAMENTO. PDA MUNICIPIO
COMPONENTE | ' (AUDIENCIAS (SGP) (SGP) OTRA FUENTE TOTAL
$0 $0 $0 $0 $0
$0 $0 $0 $0 $0
$0 $0 $0 $0 $0
VALOR TOTAL PROYECTO $0 $0 $0 $0 $0
% PARTICIPACION #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0!
JUSTIFICACION DE LA REFORMULACION DEL PROYECTO
ALCANCE DEL PROYECTO REFORMULADO
PLAN FINANCIERO DEL PROYECTO REFORMULADO
FUENTES PDA NACION
COMPONENTE (AUDIENCIAS PDA DEFE@EL/;MENTO' PDA l\éléJé\IPI;ZIPIO OTRA FUENTE TOTAL
UsoS PUBLICAS)
$0 $0 $0 $0 $0
$0 $0 $0 $0 $0
VALOR TOTAL PROYECTO $0 $0 $0 $0 $0
% PARTICIPACION #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0!
IMPACTO DEL PROYECTO
VERIFICACION DOCUMENTACION
CUMPLIMIENTO
REQUISITOS OBSERVACIONES
Sl NA
1. ;Se presenta la documentacion establecida con base en la lista de chequeo?
2. ¢Esta diligenciada la lista de chequeo?
3. ;Las inversiones para las cuales se solicitan recursos, son elegibles de ser

Responsable de la presente reformulacion:
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Version: 2.0

MINVIVIENDA . ,
FICHA DE EVALUACION REFORMULACION DE PROYECTOS Fecha: 27/02/2015

Codigo: GPA-F-07

1. FORMULACION DEL PROYECTO

Sl NO NA

(El proyecto incluye la totalidad de informacién establecida en la Guia de Elegibilidad?
;La metodologia BPIN y la Ficha EBI estén diligenciadas de manera coherente y permite la inscripcién del proyecto en el Banco

Observaciones al diligenciamiento de la metodologia:

(El problema esta plenamente identificado? D D D

BREVE DESCRIPCION DEL PROBLEMA IDENTIFICADO:

;En caso que el problema identificado se pueda solucionar con diferentes alternativas, se hizo una evaluacion y analisis de D D D

BREVE DESCRIPCION DE LAS ALTERNATIVAS PROPUESTAS Y LA SELECCIONADA:

.El proyecto plantea en la medida de lo posible, un aprovechamiento de las instalaciones existentes? D D D

OBSERVACIONES:

CONCEPTO:
2. EVALUACION TECNICA
Sl NO NA PARAMETROS GENERALES

;La solucion del proyecto se enmarca en los criterios de priorizacién del RAS-2000? HBERER Nivel de complejidad
;Las soluciones del proyecto se ajustan a tecnologias apropiadas? HERER Poblacién actual Habitantes
;La poblacion de disefio fue proyectada correctamente (tasa de crecimiento adoptada, método matematico aplicado)? HERER Poblacién de disefio Habitantes
;La dotacion neta se ajusta al nivel de complejidad del proyecto? HIRER Tasa de crecimiento %
;Para el disefio de las estructuras se adoptaron los periodos dptimos de disefio? HERER Estructura Periodo de disefio
;Las memorias de célculo son suficientes y detalladas? HIRER
;Los planos de disefio hidraulico de las estructuras contienen la informacion basica (cotas, dimensiones, detalles, etc.)? HIRAR
;Los planos estructurales son suficientes y coherentes con las estructuras proyectadas? HERAR
;Se anexan estudios de suelos de las estructuras proyectadas? HIRER
;Se anexan estudios eléctricos de las obras proyectadas? HIRAR
;Se anexan especificaciones técnicas de construccion de las obras del proyecto? HIRER
OBSERVACIONES: Periodo adoptado |Aﬁos

Método de célculo

Pob. proyectada disefio |Hab

ASPECTOS TECNICOS PROYECTOS DE ACUEDUCTO
Sl NO NA PARAMETROS DE DISENO

;Los caudales de disefio fueron calculados correctamente? HBERER Dotacién Neta Lts/hab-dia
;Los coeficientes de consumo k1, k2 en acueducto fueron adoptados correctamente? HERER Correccion Dotacién neta %
;Las pérdidas técnicas fueron adoptadas correctamente? HERER Dotacién neta corregida Lts/hab-dia
;Las velocidades de disefio (méximas y minimas) se ajustan a los parametros establecidos? NN Pérdidas adoptadas %
;Los didmetros en tuberias o redes se ajustan a los parametros establecidos? HERER Dotacién Bruta Lts/hab-dia
;La presion en las tuberias o redes se encuentran entre los valores minimos y maximos admisibles? HERER Coeficiente k,
;Las profundidades de las tuberfas son racionales ? HERER Coeficiente k,
;Si el proyecto incluye sistemas o plantas de tratamiento de agua potable, se realizaron estudios de caracterizacion? HIRER Q medio Lts/seg
;Si el proyecto incluye almacenamiento, esta adecuadamente determinado el volumen del mismo? : : : QMD Lts/seg

QMH Lts/seg
OBSERVACIONES:

106



REGLAMENTO OPERATIVO

ASPECTOS TECNICOS PROYECTOS DE SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE

SI NO NA PARAMETROS DE DISENO
:Si el proyecto beneficia a una poblacién menor a los 30.000 habitantes, la tecnologia fue seleccionada con base en el 1T Dotacién bruta Lts/hab-dia
;Se realiz6 estudio de caracterizacion de la fuente de captacion? 1T 1] [caudal de disefio
;Se realiz6 estudio de tratabilidad? : : : Mezcla rapida
;Se realiz6 estudio de andlisis de alternativas? Tiempo de mezcla seg
; Se realizaron los estudios complementarios de la PTAP: Estudio de suelos, disefios estructurales, disefios : : : Namero de Froude
(El disefio incluye manejo de lodos (obligatorio para todos los niveles de complejidad)? Gradiente seg™
¢ Los planos permiten la construccion de las obras: Perfil hidraulico, cortes, plantas, detalles constructivos, : : : Tipo de mezclador
. El proyecto incluye edificio de operacion? HER Floculacién
(El proyecto incluye caseta de desinfeccién? I Tiempo de floculacion seg
: : I Zonas de floculacién und
|| [Gradiente medio seg’
: : : Tipo de floculador
Sedimentacion
: : : Carga superficial m3/m2/dia
Tipo de sedimentado
OBSERVACIONES: Filtracion
Tasa de filtracion m3/m2/dia
Velocidad de lavado m/min

Lecho filtrante
Tipo de filtracién
Nimero de filtros und
Desinfeccion

Tipo de desinfectante|

Dosis mg/|
Tiempo de contacto min
Dosificacion
Quimico empleado
Dosis mg/|
ASPECTOS TECNICOS PROYECTOS DE ALCANTARILLADO
IALCANTARILLADO SANITARIO Sl NO NA PARAMETROS DE DISENO
¢ Los caudales de disefio fueron calculados correctamente? 1T ALCANTARILLADO SANITARIO
¢El coeficiente de retorno en el disefio del alcantarillado fue adoptado correctamente? 1] Dotacién neta Lts/hab-dia
(El factor de mayoracién para determinar el caudal de disefio del alcantarillado sanitario fue calculado correctamente? HERER Coef. de retorno
;Las velocidades de disefio (maximas y minimas) se ajustan a los pardmetros establecidos? HENER Area proyectada Ha
;Las profundidades de las tuberias, colectores o estructuras son racionales ? "1 [1[] [pensidad poblacional Hab/Ha
- Q industrial Lts/seg-Ha
Q comercial Lts/seg-Ha
IALCANTARILLADO PLUVIAL S| NO NA Q institucional Lts/seg-Ha
;Los caudales de disefio fueron calculados correctamente? X Factor de mayoracion
:El periodo de retorno en el disefio del alcantarillado fue adoptado correctamente? ? iR Q conexiones erradas Lts/seg-Ha
El coeficiente de escorrentia en el disefio del alcantarillado fue adoptado correctamente? Y 11 Q infiltracion I Lts/seg-Ha
(El nimero de Froude (Fr) se encuentra dentro de los parametros admisibles (Fr < 0,9 o Fr > 1,1)? ? 11 ALCANTARILLADO PLUVIAL
;Las velocidades de disefio (maximas y minimas) se ajustan a los parametros establecidos? Y 11 Coeficiente escorrentia
Velocidad minima m/s
OBSERVACIONES: Velocidad maxima m/s
CANALES URBANOS PARAMETROS DE DISENO
HEEEE CANALES URBANOS
Se presentan planos topograficos detallados y catastrales en la zona de influencia del proyecto? Periodo de disefio afos
Se preser_lt'an planos de disefio, cortes transversales, peraltes, deflexiones, obras especiales y de detalle que permitan la 1] Caudal méx. esperado its/seq
construccion de las obras?
Se presentan las secciones hidraulicas con sus cotas y su abcisado correspondiente? : : :
Forma del Canal
Se presenta andlisis para definir la forma de la seccién hidraulica mas adecuada? (trapezoidad,
cuadrado,
rectangular, Box,
Se presenta el célculo de la seccién hidraulica més eficiente para el caudal méximo esperado? : : :
Se determina la velocidad en el canal? (minima real 0,75 m/seg, maxima real 5.0 m/seg para concreto) Mwmf“" m/seq
|| |1 ] [Velocidad para Q Maximo m/seq
Se establece el borde libre para el canal? || [] ] [Periodo disefio borde libre afios
Se calculan sobreelevaciones o remansos? HEEEE
Se presenta estudio de suelos y geotecnia? HEEEE |
Se presentan calculos estructurales y cantidades de hierro y de concreto? | | L] [l |Cantidad de hierro/concreto Kg/m3
Se encuentra en el proyecto consideracion respecto al efecto o impacto ambiental generado por el canal? NN

OBSERVACIONES: Breve descripcion del alcantarillado pluvial (cerrado o canal) propuesto
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ASPECTOS TECNICOS PROYECTOS DE SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

Sl NO NA PARAMETROS DE DISERO
¢La localidad cuenta con planta de tratamiento de agua potable? : : : Dotacion neta Lts/hab-dia
¢ Se realizé estudio de andlisis de alternativas? || ] L] |Coef. de retorno
¢ La alternativa tecnoldgica presentada permite dar una solucién eficiente al problema identificado? || ] ] |caudal de disefio Ips
¢ Se realizé estudio de caracterizacion de las aguas residuales? Factor de Mayoracion|
¢La caracterizacion evalué los pardmetros minimos de calidad de acuerdo con el nivel de complejidad del proyecto? HENER QMH Ips
. Se estimd la carga unitaria de origen domestico? 1111 [caudal de Disero Ips
¢ Se realizé estudio de tratabilidad y/o toxicidad de las aguas residuales (iinicamente para proyectos de : : : Nitrogeno Total mg/|
¢ Se seleccioné adecuadamente el sitio de ubicacion del sistema de tratamiento (acceso, disponibilidad otros || ][] |Fesforo mg/|
¢La seleccion del sitio de la planta de tratamiento incluyé estudio sismico (NSR-98, Ley 400/97, Decreto 33 de I 1]
¢La planta de tratamiento se encuentra localizada a una distancia minima respecto de las areas residenciales (75
¢ Se realizé estudio de calidad de la fuente receptora (Decreto 1594/84)? HBENEN
¢ La fuente receptora actual es utilizada aguas abajo del sitio de vertimiento del sistema de alcantarillado como : : :

. Estan construidos los colectores e interceptores de aguas residuales o garantizados su disefio y construccién? HEEEE
¢ El disefo incluye perfil hidraulico de la planta de tratamiento (cotas de la lamina de agua en cada uno de los HEEEE
¢ El disefio incluye manejo de lodos (obligatorio para todos los niveles de complejidad)?

¢ El disefio del sistema de tratamiento incluye emisario final? HENER
;Las memorias de calculo son suficientes y detalladas y los planos permiten la construccion de las obras? : : :
OBSERVACIONES:

CONCEPTO:
ASPECTOS TECNICOS PROYECTOS DE ASEO (RELLENOS SANITARIOS)

S| NO NA De disefio Aseo:
cLa solucién del proyecto se enmarca en los criterios de priorizacién del RAS-2000? PPC | Kg/hab/dia
.Se determinaron las caracteristicas y los volimenes de los residuos existentes y proyectados? HEREE Periodo de disefio | Afos
. Se desarrollaron los estudios previos requeridos de acuerdo al RAS, Titulo F? Poblacion . Proyectada Habitantes
. Se seleccion6 el método de disposicion final de residuos? Altura del relleno sanitario Metros
¢Se aplicé un modelo matematico para conocer la generacioén de lixiviados? HERER Vida til del relleno sanitario Afos
. Se disefio la trama vial? "1 11| [Volumen Total del Metro
¢El relleno sanitario contempla un sistema de impermeabilizacion? "1 [ 11| [Densidad de Kg/Metro 3

| | || [] [residuos sélidos
. Se disefiaron los sistemas de drenaje para las aguas de escorrentia?
¢ Se disefiaron sistemas de drenaje y tratamiento de lixiviados? HEEEN
¢ Se disefiaron sistemas de drenaje para gases? HEREN
. Se determina la estabilidad del relleno sanitario? HENEN
.Se contempla el disefio de las obras complementarias? HEEER
. Se contempla el cierre y uso final del sitio ? HEEEE
Se establece un programa de control ambiental? HEBEE
. Se establece la instrumentacién? HENEN
OBSERVACIONES:

ASPECTOS TECNICOS PROYECTOS DE ASEO (APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS)

Sl NO NA
. Se determinaron las caracteristicas y los volimenes de los residuos existentes y proyectados? 1]

. Se presenta un estudio de viabilidad econémica y financiera del proyecto ? HEEER
cSe garantiza una sostenibilidad en el tiempo de las obras a construir ? HEEER
.Se presentan documentos que soporten un estudio de mercado y sus posibles clientes? HEEEE
OBSERVACIONES:
ASPECTOS TECNICOS PROYECTOS DE ASEO (ADQU 10N DE EQUIPOS RELACIONADOS CON ASEOQO)

Sl NO NA
.Se presentan las especificaciones técnicas de los equipos que se van a adquirir? |
. Se presentan cotizaciones de las adquisiciones? |
OBSERVACIONES:

CONCEPTO:
3. EVALUACION ECONOMICA

IASPECTOS DE CANTIDADES Y PRECIOS SI NO NA INDICADORES DEL PROYECTO
¢Las cantidades de obra son consistentes con los disefios técnicos de los diferentes componentes? Costo per capita r #iDIV/0! |$/Hab
cLos precios unitarios del proyecto se ajustan a precios de mercado? Relacione el precio unitario de los 5 items mas|
¢Los costos por fuera de precios de mercado se encuentran debidamente justificados? representativos del proyecto:
¢El indicador Costo/Habitante del proyecto es razonable con base a parametros del sector? iTEM PRECIO
¢Si el anterior indicador no es razonable, se encuentra debidamente justificada su causa (En la casilla de observaciones
¢Si el proyecto beneficia a una poblacién mayor a 500.000 habitantes o cuyo costo excede los US$ 2 millones, se realiz6 una
evaluacion socioeconémica de proyectos de acueducto y alcantarillado de acuerdo a la Guia RAS 004?
/A continuacion calcule el parametro de costo per capita para cada componente del proyecto

COMPONENTE COSTO DEL COMPONENTE PARA(“;/EGTjao 2D3§0REE\TE]§E§)CIA 'ND'(%’?)DS?RO E;E; ch(;YTEAC)TO UNIDAD CANTIDAD COSTO POR UNIDAD
¢ Si algunos de los indicadores antes calculados no es razonable, se encuentra debidamente justificada su causa? D D D

[Justificacion del mayor costo del componente evaluado:
OBSERVACIONES:

108



REGLAMENTO OPERATIVO

CONCEPTO:

4. EVALUACION FINANCIERA E INSTITUCIONAL DE LA ENTIDAD PRESTADORA DEL SERVICIO
ASPECTOS A EVALUAR SOBRE GESTION INSTITUCIONAL S NO NA INDICADORES INSTITUCIONALES

1.- Para entidades que prestan el servicio directamente, haber dado cumplimiento al proceso de transformacion empresarial

) PR
de la entidad prestadora del servicio (Articulo 6° de la Ley 142 de 1994). Cobertura micromedicion (%)

- Para organizaciones autorizadas, haber dado cumplimiento a lo establecido en el decreto 421 Eficiencia micromedicion (%)
- Para E.S.P haber dado cumplimiento al articulo 18 de la ley 142 HEE indice de agua no contabilizada (%
2. Haber implantado el estudio de costos y tarifas de acuerdo con la regulacién vigente. (Resolucion 287 de 2004 expedida por Margen de operacién (%)

3. Haber implantado el Plan Unico de Cuentas vigente para Entes Prestadores de Servicios Piblicos Domiciliarios, establecido

por la Ley 142 de 1994 y reglamentado por la Superintendencia de Servicios Plblicos -SSPD. Rendimiento de personal (Persa/s

4. Haber elaborado e implantado los manuales de funciones y procedimientos de la entidad prestadora. Eficiencia laboral ($/m3)

5. Haber implantado un mecanismo de registro, tramite y respuesta de las peticiones quejas y recursos de los usuarios,
conforme a los plazos y procedimientos sefialados en los Articulos 152 a 159 de la Ley 142 de 1994.

6. Haber elaborado e implantado el censo de usuarios y catastro de redes . Resolucién 151 de 2001 expedida por la Comisién
de Agua Potable y Saneamiento Basico.

7. Disponer de un instrumento de macro medicion, por lo menos a la salida de la planta de tratamiento, o en las tuberfas de

8. Contar con la concesion de agua y los permisos ambientales de que trata el Articulo 25 de la Ley 142 de 1994.

9. Emitir facturas para el cobro del servicio acorde con lo establecido en el articulo 147 de la ley 142 de 1994.

10. Haber implantado el Contrato de Condiciones Uniformes.

11. La empresa prestadora debera haber cumplido con el registro ante la Superintendencia de Servicios y la Comisién de

12 ¢La entidad se encuentra vinculada a los programas de apoyo del MVCT?

13. Si la anterior respuesta fue positiva sefiale a cual de los siguientes programas esta vinculada:

Modernizacién Empresarial

Microempresas Comunitarias

Cultura Empresarial

14. ;La entidad tiene actualmente suscritos compromisos de gestién con el MVCT?

Nota: El evaluador verificara el cumplimiento de las anteriores exigencias, aquellas que no se cumplan implicara el
condicionamiento y/o la inclusién en el Plan de inversiones del proyecto, con el objeto de satisfacer las mismas. Asi mismo, las
Entidades podran adelantar acciones para desarrollar la gestién que permita llegar al cumplimiento del requerimiento legal
respectivo, para ello podré contar con la asistencia de los programas institucionales adelantados por el MVCT.

:.Con base en la anterior verificacion es necesario adelantar acciones institucionales para mejorar la Gestion de la Empresa |:| |:| |:|

Si la respuesta anterior es positiva ,describa a continuacion las acciones institucionales que se deben adelantar para mejorar

- S . . Costo de las Fuente de Financiacion
Fortalecimiento institucional de la empresa administradora del servicio de agua acciones: ~
. NACION ENTIDAD
Una vez revisados los aspectos relacionados con la Gestion Institucional se revisaran los siguientes
ANALISIS DE INDICADORES PARA EMITIR CONCEPTO Sl NO NA Valor de los indicadores
. La Eficiencia en el recaudo es mayor al 70%? Eficiencia de recaudo (%)
¢El coeficiente de cubrimiento de costos es mayor al 100%? Coeficiente operacional (%)
OBSERVACIONES:
CONCEPTO: | NIVEL DE GESTION NIVEL |
EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO
S| NO NA
(El proyecto tiene garantizadas las diferentes fuentes de financiacién?
(El proyecto garantiza recursos de contrapartida (disponibilidades, actas de bienes y servicios, créditos, otros)?
.El Municipio compromete como contrapartida la capacidad méaxima residual disponible con recursos de Ley 1176 de 2007?
(El plan financiero es coherente en sus usos y fuentes segiin componentes elegibles?
(El plan financiero para la ejecucion del proyecto incluye todos los componentes a construir con su respectiva fuente de
(Existe coherencia entre el plan financiero y el cronograma propuesto por la entidad territorial ,para la ejecucién de todas las
actividades necesarias para la ejecucion del proyecto?
OBSERVACIONES:
CONCEPTO:
EVALUACION AMBIENTAL
S| NO NA

(El proyecto requiere licencia ambiental?

(En el caso que el proyecto requiera licencia ambiental, las obligaciones econémicas impuestas por la licencia ambiental se
encuentran presupuestadas por parte de la entidad ejecutora o beneficiaria de la licencia ambiental?

:El proyecto viene acompaifiado de la concesion de aguas, cuando se trata de captacién y de permiso de vertimiento
especificamente relacionado con el proyecto?

:Si el proyecto requiere licencia, se ha incluido al menos el 1% del valor de las obras para preservacion y conservacion de
cuencas (Art. 43 Ley 99 de 1993)?

(El Plan de Manejo se encuentra correctamente valorado e incluido en el presupuesto del proyecto?

OBSERVACIONES:
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CONCEPTO: | CATEGORIA DE PROYECTO |
EVALUACION SOCIAL

S| NO NA

¢El proyecto esta dirigido a beneficiar preferiblemente a la poblacion de los estratos mas bajos de la localidad?

. Si por efecto de la construccion del proyecto, es necesario reubicar algin sector de la poblacién?

El proyecto contempla un plan de traslado de la misma y cuenta con los recursos para tal efecto y el tiempo para realizar
esta actividad interfiere o no en el desarrollo de las obras y si dicha reubicacién cuenta con el consentimiento de la comunidad
.Con la construccion del proyecto se afectan zonas de patrimonio histérico-cultural formalmente establecidas?

¢ Si el proyecto se encuentra localizado en comunidades negras o indigenas se cuenta con el aval de dichas comunidades?

¢Si para la construccion de las obras se requiere adquisicion de terrenos y/o derechos de servidumbre, se cuenta con la
evidencia legal de la propiedad del predio y/o los permisos de utilizacién de parte de los propietarios?

.Cuando se trate de elementos estructurales del servicio, el curador o en su defecto el jefe de planeacion municipal certifica
que la localizacién del predio se ajusta a lo establecido en el POT, PBOT, EOT?

OBSERVACIONES:

CONCEPTO:

CONCEPTO DE VIABILIDAD DEL PROYECTO

OBSERVACIONES GENERALES:

RESPONSABLE: FECHA EXPEDICION CONCEPTO:

Vo.Bo.

NOTAS:

1. El anterior concepto se emite en base a la documentacién presentada por las Entidades Territoriales y/o Empresas ,la cual se supone veraz y seran éstas las
que deberan responder ante los Organismos de Control del Estado por cualquier inexactitud o falsedad en la informacién que pueda ocasionar un detrimento
patrimonial de los recursos del Estado o un perjuicio a la Comunidad.

2. En ningun caso el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio se hace responsable por la calidad de los estudios y disefios presentados para emitir el concepto de
viabilidad y que sean utilizados para la construccién de las obras.

Versién: 2.0

FICHA DE EVALUACION REFORMULAC ION DE PROYECTOS

(&) MINVIVIENDA ANEXO No. 1 - PLAN FINANCIERO DE FUENTES Y USOS Fecha: 27/02/2015

Coédigo: GPA-F-07

FECHA DILIGENCIAMIENTO:

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

NOMBRE:

DEPARTAMENTO: MUNICIPIO:

CORREGIMIENTO:

PLAN FINANCIERO POR USOS Y FUENTES

PDA NACION
COMPONENTE USOS/ FUENTES AUDIENCIAS REPARTAMENTO MUNICIPIO OTRA FUENTE TOTAL
- SGP SGP
PUBLICAS
VALOR TOTAL PROYECTO $0 $0 $0 $0 $ 0
% PARTICIPACION #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0!

OBSERVACIONES
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#) MINVIVIENDA

FICHA DE EVALUACION REFORMULAC ION DE PROYECTOS
ANEXO No. 2 - PLAN DE CONTRATACION

Versién: 2.0

Fecha: 27/02/2015

Cédigo: GPA-F-07

FECHA
DILIGENCIAMIENTO:

INFORMAC ION GENERAL DEL PROYECTO

NOMBRE:

DEPARTAMENTO:

‘MUNICIPIO:

CORREGIMIENTO:

TASA DE CAMBIO |

PLAN DE CONTRATACION

TIPO DE PROCEDIMIENTO DE
COMPONENTES | VALOREN $ COL | VALOREN $ US | CONTRATACION | CONTRATACION | EJECUTOR
OBRA CIVIL Y SUMINISTROS
CONSULTORIAS
TOTAL [ 0 [ 0 | [ [
OBSERVACIONES
Versién: 2.0

(& MINVIVIENDA

FICHA DE EVALUACION REFORMULACION DE PROYECTOS
ANEXO No. 3 - CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO

Fecha: 27-02-2015

Coédigo: GPA-F-07

CONVENIO XXXXX SUSCRITO ENTRE EL MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO - MVCT Y EL MUNICIPIO DE XXXXXX

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

NOMBRE PROYECTO:

DEPARTAMENTO:

MUNICIPIO:

CORREGIMIENTO:

CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO

CONDICIONAMIENTO

FECHA CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES
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P.10 - PROCESO DE MECANISMO DE VIABILIZACION DE PROYECTOS POR MINMINAS — Proyectos de Energizacion

Radicacion de Proyectos

Revisién Integral del Proyecto

Emision de Concepto
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CONCILIACION BANCARA DE LA CUENTA ESPECIAL EN USD

NOMBRE DEL. ORGANISEO EXECUTOR:
N* del Comtrato de Pré o C it
N* de Solicited:

Fecha:

CONCILIACION DE LA CUENTA ESPECIAL

de C Som Técmicac

| SALDO DISPONIBLE FONDO ROTATORIO O ANTICIPOS /2

Detalie Monto Tasa de Cambio* Moro en la Moneda
del Contrato/Convenio
Salkdo Disponible en la Cuenta en la Moneda de la Operacibn ab
Banco:
N* Cuenta:
Salkdo Disponible en la Cuenta en Moneda Local ab
Banco:
N* Cuenta
* Tasa de M izacion de los
] GASTOS O PAGOS PENDIENTES DE PRESENTAR AL BID /3 [ &REF?
Detale Monto Tasa de Cambic™ Mo 2 Momeda
del Contrato/Convenio
Gasios o Pages Pendientes de Presentar al Banco incluidos en esta Soliciud #HREF
Gaslos o Pagos Pendientes de Presentar al Banco no inchuidos en esta Solicitud _
segin regstos ¢ del proyecto
|III TOTAL DEL FONDO ROTATORIO O DE AVANCES/ANTICIPOS PENDIENTE DE PRESENTAR AL BID (I+l1) [ K{REFT |
|IV SALDO DEL FONDO ROTATORIO O AVANCES/ANTICIPOS SEGUN REGISTROS DEL BID (REPORTE LMS 1) | |
|V DIFERENCIAS (Iv-I) |' &REF? |
Detalle Monto Tasa de Cambic Total en la Moneda del
Comtrato/Convenio
1 Dife: 5 iario (ver
2 Gastos con antiguedad mayor a 180 dias
3 ‘Ajustes pendientes en la contabilidad
4  |Reintegros por Bquidacion de visticos
§ de dk
6 Gastos descomados por el Banco
7 Gastos no elegibles
Cerlificamos que: a) los gastos especificados en el numeral 1 se realizaron a los efectos estip en el ContralofiC: y b) la doc 0N que resp los gasios
efectuados con los recursos pr del Fondo R 10 0 Avances/Aniicipos ain no justiicados esta disponible a los efectos de la mspeccibn del BID.
Frma{s) Autorzada(s) Nombre{s) y Tiulo{s)
Notas:
1) {La cuenta es para el Fondo o 0 AvancesfAnticipos? S1 NO
2) Adjuniar copia de los exiractos bancarios de las cuentas en las que estin deposilados los recursos del Fondo Rotalosio o A icipos y sus conciliaciones.

3) Adjunttar el detalle de los gastos o pages efectuados con recursos del Fondo Rotatono o Avances/Anlicipos ain no presentados ustiicados.
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8.5  ANEXO 5: FORMULARIOS DE SOLICITUD DE DESEMBOLSOS Y LEGALIZACION DE GASTOS

Guia de Desembolsos
Contenido

Pestafia Nombre
1 Solicitud de Desembaolso
Estado de Ejecucion Presupuestal en USD
Programacion de Flujo de Caja
Conciliacion de la Cuenta Especial
Compromisos de Desempefio Técnico
Sequimiento v Monitoreo de Oportunidades de Fortalecimiento Institucional (FIM)
Compromisos No Fiduciarios
Informe del auditor sobre la revisidn de los procesos de adguisiciones y solicitudes de
desembolsos (Aplica para CT's y FOMIN)

[=-T Rl = | - ALY ]
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SOLICITUD DE DESEMBOLSO
ANTCPOS, PAGOS DIRECTOS, REEMBOLS0OS
Az Banco de Dy
Ref: N del C de Pré o Ct de Coop on Téci
N de
Fecha:

A quien comesponda:

Conforme a las del C [( ic)de la i lebrado por (Nombre del F io o del jario)
¥ el Banco i de Dy (BIDY, e do por (Nombre del Organismo Hecutor),
porel pr

SOLICITAMOS PRESENTAMOS
anmicipos. | || Reembolso de pagos efectuados (DBP) [ | Jussficacion de anticipo de fondos (ANT)
oneeoss | [_] Pago directo al proveedor o contratista (DPS)

REEMBOL SOS
[ | Anticipo de fondos {ANT)
fondo | [__| Avance del Fondo Rotatorio (ADF) [ | Jussficacion del Fondo Rotatorio (AFJ)
Rotatorio [ ] Rep del Fondo Rotatorio (RRF)
Moneda Solicitada Monto expresado en la moneda solicitada {Nameros vy letras)
Monto expresado en la da del Fii jamiento o Confribucion (1) {Ndmeros y letras)

INSTRUCCIONES PARA LA TRANSFERENCIA DE FONDOS

BANCO INTERMEDIARIO

BANCO DEPOSITARIO

Nombre del Banco:

Nombre del Banco:

Direccion: Direccion:
Ciudad: Pais: Ciudad: Pais:
Cadigo SWIFT: ABAN™ Codigo SWFT: ABAN®"

Cuenta en el “Federal Reserve Bank {FED)" (sifno)

Cuenta en el "Federal Reserve Bank {FED)" {(silno)

N* de Cuenta en el Banco Intermediario:

=
S

DESTINATARIO DEL DESEMBOLSO

Nombre del Tilular de la Cuenta:

N*® de Cuenia del Des@inatario en el B: Depositario:
Instruccione s Especiale s:
Finmals) Autorizada (s) Nombrefs) y Tiulo{s)
i {1) Sideh io/B fario u Oy Beculor solicita el desernbolso de un monto o en una moneda diferente a la del Fmanci: o de la G o,
el monto definitivo enla del Financi; o de la Contribucion a ser desemmbolsado puede ser distinto al consignado en esta solicitud.
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CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS DE INVERSION IMPUTADAS EN ESTA SOLICITUD (2)

Numero de la Categoria o Nombre de la Categoria o Pais Monto Justificado/Pagado en
Subcategoria de Inversién Subcategoria de Inversién de Origen * la Moneda del Financiamiento
o Contribucién

TOTAL:

Acordamos y certificamos lo siguiente:

1. Que no incumplimos ninguna de las obligaciones establecidas en el Contrato de Préstamo o Convenio de Financiamiento,
incluyendo aquellas relacionadas con la suspensién de desembolsos.

. Que los pagos provenientes de los recursos se efectuaron exclusivamente para los fines especificados en el Contrato
de Préstamo o Convenio de Financiamiento y conforme con sus términos y condiciones. Los bienes y servicios financiados con esos
pagos son apropiados para esos fines y el costo y las condiciones de la compra son razonables.

IIL. Que el uso de los avances/anticipos de fondos del Financiamiento/Contribucién (rendicién de cuentas) ser& presentado segun los
acuerdos realizados entre el Banco y el ejecutor/prestatario/beneficiario, y la rendicién de cuentas final sera presentada a méas tardar 30
dias antes de la fecha del tltimo desembolso.

\A Que en caso de gue no se presente oportunamente la utilizacién de los recursos de los avances/anticipos de fondos (el que no debera
exceder 180 dias), el BID esta facultado para: (a) exigir la devolucion de los fondos del saldo no justificado; o (b) para aplicar el monto de
cualquier solicitud de Reembolso de pagos efectuados al saldo no justificado.

V. Que en el uso de los avances/anticipos de fondos, las sumas indicadas en esta solicitud y en su respectiva documentacién de respaldo,
constituyen, en cada caso, las sumas exactas pagadas por los respectivos conceptos, y reflejan todos los descuentos, devoluciones,
reducciones y otros créditos recibidos o que hayan de recibirse en relacién con las adquisiciones indicadas en el detalle de pagos y de
las cuales se derivan los pagos.

VI. Que no hemos recibido ninguna suma como reembolso de ninguno de los pagos que se incluyen como parte de esta solicitud o
documentacién de respaldo, ni hemos obtenido fondos para financiar los mismos de ningtn otro préstamo, crédito o donacién que nos
haya sido efectuada, excepto para préstamos (eventuales) a corto plazo obtenidos antes de esta solicitud y que reembolsaremos con el
producto de este desembolso.

VIL. Que el BID esté facultado para disponer lo necesario a fin de que la(s) moneda(s) asignadas(s) para efectuar este desembolso sea(n)
convertida(s) por nuestra orden y cuenta a la moneda solicitada y esta sea depositada en la cuenta arriba especificada. Las sumas de
de una 0 mas monedas que el BID desembolse y convierta constituiran las sumas adeudadas al Banco, en el caso de Contratos de
Préstamo.

VIIL Que estamos obligados a mantener toda la documentacion que respalda esta solicitud con adecuadas referencias cruzadas con los
registros contables del proyecto y las adquisiciones de las que se derivan. También estamos obligados a disponer de lo necesario para
que los recursos del Financiamiento/Contribucién desembolsados por el BID se identifiquen adecuadamente en nuestros registros
contables y se depositen en cuentas especfficas. Mas alla de la aceptacion de esta solicitud, el Banco o terceros autorizados, podran
revisar en cualguier momento o instancia los documentos que respalden estos gastos presentados.

IX. Que, de acuerdo con los registros contables del proyecto, la sumatoria del Aporte Local acumulado a esta fecha, expresado en
la moneda del Financiamiento/Contribucion, asciende al equivalente de:

Firma(s) Autorizada(s) Nombre(s) y Titulo(s)

(2) No se requiere para solicitar anticipos de fondos.
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2.

Estado de Ejecucion Presupuestal en USD

Proyecto :

Fechade elaboracion:
Solicitud No.

Cifras expresadas en Dé6lares

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL EN US$

[PIEENECERD Justificado Justificado en Justificado Saldo por Ejecuciéon del
- Presupuesto Presupuesto Contratado/ P
No. Nombre de la Categoria Original s e ——— Acumulado en la esta Solicitud Nuevo Programar en el Aporte Local
9 9 P (@ Solicitud Anterior (b) Acumulado Flujo de Caja (c)

1 ESTUDIOS Y SUPERVISION 3.000 3.000 2.000 = = = 3.000 400
1,1 XXX 3.000 3.000 2.000 - - - 3.000 400
1.2 - N
1,3 -
1.4 -
15 -
2 INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE 2.000 2.000 1.950 - - - 2.000 -
2,1 [XxX 2.000 2.000 1.950 - - - 2.000
2,2 -
2,3 -
2,4 -
3 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 1.000 1.000 900 200 100 300 700 -
3,1 XXX 1.000 1.000 900 200 100 300 700
3.2 -
3,3 -

GRAN TOTAL 6.000 6.000 4.850 200 100 300 5.700 400

Resumen de Necesidades de Caja uss (a) Utilizar la tasa de cambio de la fecha de firma del contrato.

(1) Total Desembolsos Acumulado 2.000 (b) Utilizar la tasa de cambio de la fecha de monetizacién de los recursos.

(2) Justificado Nuevo acumulado 300 (c) Utilizar la tasa de cambio de la fecha de pago..

(3) Saldo Pendiente por Justificar (1)-(2) 1.700

(4) Saldo Cuenta Especial 1.700

(5) Diferencia Proyecto Vs. Banco (3)-(4) -

(6) Necesidades de Caja del Periodo 1.920

(7) Valor a Desembolsar (4)-(6) 220

Firma Autorizada

Nombre y Cargo




REGLAMENTO OPERATIVO

3. Programacion de Flujo de Caja en USD

Proyecto :
Fecha de elaboracion:
Solicitud No.

Cifras expresadas en Do6lares PROGRAMACION DE FLUJO DE CAJA (US$)
Saldo por Programar en Mes1 Mes2 Mes3 | Mes4 Mes5 | Mes6 Total Total saldo
el Flujo de Caja (*) Periodo 1 Periodo 2

1 ESTUDIOS Y SUPERVISION 3.000 - - 500 - - 500 1.000 1.000 1.000
1,1 xxx 3.000 500 500 1.000 1.000 1.000
1,2 -
1,3 -
1.4 -
1.5 -
2 INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE 2.000 - 164 164 164 164 164 820 984 196
2,1 Ixxx 2.000 164 164 164 164 164 820 984 196
2,2 -
2,3 -
2,4 -
3 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 700 - - - 100 - - 100 100 500
3,1 |xxx 700 100 100 100 500
3.2
3.3

GRAN TOTAL 5.700 = 164 664 264 164 664 1.920 2.084 1.696

Especificaciones Técnicas / Términos de

Reforencia

Proceso seleccién/contratacion ™) Utilizar la tasa de cambio de |la fecha de preparacién de la solicitud de desembolsos.

Ejecucién contrato

Firma Autorizada Nombre y Cargo
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NOMBRE DEL. ORGAMISEO EXECUTOR:

CONCILIACION DE LA CUENTA ESPECIAL

N* del Costrvato de Pré oG o de Coop 0m Tecmicar

N* de Solcited:

Fecha:

I SALDO DISPONIBLE FONDO ROTATORIO O ANTICIPOS /2 1.700,00
Detalle Monto Tasa de Cambic* Monto en la Moneda

del Contrato/Convenio

Salkdo Disponible en la Cuenta en la Moneda de la Operacibn ab

Banco: 1.600,00
N* Cuenta:
Salkdo Disponible en la Cuenta en Moneda Local ab
Banco: 100,00
N* Cuenta:
* Tasa de M izacion de los
] GASTOS O PAGOS PENDIENTES DE PRESENTAR AL BID /3 100,00
Detalle Monto Tasa de Cambio™ Monto en la Moneda
del Contrato/Convenio
Gaslos o Pages Pendientes de Presentar al Banco incluidos en esta Soliciud 100,00
Gaslos o Pagos Pendientes de Presentar al Banco no inchuidos en esta Solicitud _
segin regstos ¢ del proyecto
|III TOTAL DEL FONDO ROTATORIO O DE AVANCES/ANTICIPOS PENDIENTE DE PRESENTAR AL BID (I+l1) | 1.800,00 |
|IV SALDO DEL FONDO ROTATORIO O AVANCES/ANTICIPOS SEGUN REGISTROS DEL BID (REPORTE LMS 1) | 1.800,00 |
|V DIFERENCIAS (Iv-I) | - |
Detalle Monto Tasa de Cambic Total en la Moneda del
Comtrato/Convenio
1 Dife: 5 iario (ver

2 Gastos con antiguedad mayor a 180 dias

3 Ajustes pendientes en la contabilidad

4 Reinteqgros por Bquidacion de visticos

L] de d

6 ok dlos por el Banco

7 Gastos no elegibles

Certificamos que- a) los gastos especificados en el numeral I se realizamn a los efectos estip en e ContratofC i, y b) la doc 0N que resp los gastos
efectuados con los recursos pr i del Fondo R 0 0 Avances/Anlicipos ain no justificados esta disponible a los efectos de la nspeccion del BID.
Famna Autorizada Nombre y Camgo
Notas:
1) ¢La cuenta comiente es exclusiva para el Fondo Rolatorio o Avances/Anlicipos? Sl NO

2) Adpntar copia de los extractos bancarios de las cuentas en las que estan deposilados los recursos del Fondo Rotalorio o Avances/Anticipos y sus respectivas conciaciones.
3) Adpmtar el detalle de los gastos o pagos efec tuados con recursos del Fondo Rotatorio o Avances/Anticipos ain no presentadosfustiicados.




REGLAMENTO OPERATIVO

5. Compromiso de Desempeiio Técnico

COMPROMISOS DE DESEMPERNO TECNICO

Meta Resultado Logrado

Explicacion de la diferencia entre la meta vy el resultado logrado:

Meta Resultado

Explicacién de la diferencia entre la meta vy el resultado logrado:

Firma Autorizada Nombre y Titulo
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6. Seguimiento y Monitoreo de Oportunidades de Fortalecimiento Institucional (FM)

Proyecto :
Fechade elaboracion:
Solicitud No.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE OPORTUNIDADES DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL (FM)

Incorporar (cuando aplique) el estado actual de implementacion de:
a) Plande accion de producto de la visita fiduciaria y EFAs
b) Plan de mitigacién de riesgos, producto de la evaluacion de riesgos realizada por la Firma Auditora

¢) Plan de fortalecimiento, resultado de la evaluacion de capacidad institucional, realizada por la Firma Auditora

7. Seguimiento y Monitoreo de Oportunidades de Fortalecimiento Institucional (FM)

COMPROMISOS DE SEGUIMIENTO NO TECNICO -NO FIDUCIARIO

Meta Resultado Logrado

Explicacion de la diferencia entre la meta y el resultado logrado:

Meta Resultado

Explicacion de la diferencia entre la meta y el resultado logrado:

Firma Autorizada Nombre y Titulo
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8.6

1.

ANEXO 6: INFORMES QUE ACOMPANAN A LOS EFAS EN MONEDA USD

Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados

NOMBRE DEL EJECUTOR
PROGRAMA
ESTADO DE EFECTIVO RECIBIDO Y DESEMBOLSOS EFECTUADOS

(Expresado en ddlares)
Ejemplo para periodos recurrentes[2]

periodo terminado en 2011

(Fecha de cierre del periodo, actual)

EFECTIVO RECIBIDO

periodo terminado en 2012

(Fecha de cierre del periodo, anterior)

BID Contrapartida TOTAL BID Contrapartida TOTAL
Acumulado al comienzo del periodo
Durante el periodo
= Desembolsos (Anticipos, reembolsos, pagos
directos y reembolso contra garantia de carta de 0,00 0,00
credito)
= |ntereses Recibidos 0,00 0,00
= Otros (detallar) 0,00 0,00
Total Efectivo Recibido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESEMBOLSOS EFECTUADOS
Acumulado al comienzo del periodo
Durante el periodo 0,00 0,00
= Reintegros 0,00 0,00
= Pagos por Bienes y Servicios 0,00 0,00
= Otros (cheques) 0,00 0,00
Total Efectivo Desembolsado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EFECTIVO DISPONIBLE AL FINAL DEL periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Las notas adjuntas forman parte integral de estos Estados Financ

[1] Cuando se lleve contabilidad con base devengado se deberan realizar los ajustes correspondientes a la nomenclatura de los conceptos utilizados en este

Estado.

[2] En el primer periodo no habra lugar a un estado comparativo

Firma autorizada ante el Banco
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2.

Estado de Inversiones Acumuladas

NOMBRE DEL EJECUTOR
PROGRAMA
ESTADO DE INVERSIONES ACUMULADAS

(Expresado en US ddlares)

Presupuesto Presupuesto Presupuesto

proyecto BID Contrapartida BID Contrap. TOTAL BID Contrap. TOTAL BID Contrap.

Presupuesto Acumulado al Cierre del Movimientos Durante el Acumulado al Cierre del
Ejercicio Anterior Ejercicio Actual Ejercicio Actual

TOTAL

CONCEPTO

1. Ingenieriay Administraciéon
1.1 Disefios y Planos de Ingenieria
1.2 Supervisidén de Oficina Ejecutora
2. Obrasy Construcciones
2.1 Construcciones
2.2 Urbanizacién
3. Equipos, Materialesy Muebles
3.1 Equipos
3.2 Material Didactico
3.3 Mobiliario
3.4 Libros yPublicaciones
4. Costos Concurrentes
4.1 Contratacién de Personal Docente
5. Sin asignacidn especifica
5.1 Imprevistos
5.2 Escalamiento de Costos
6. Gastos Financieros
6.1 Intereses
6.2 Comisién de Crédito

6.3 FIV

TOTALES
PARI-PASSU porcentajes

Las notas adjuntas forman parte integral de estos Estados financieros

Nota: La descripcion de este Estado debe corresponder, como minimo, a los componentes y sub-componentes presentados en el Anexo Adel contrato de préstamo.

Firma autorizada ante el Banco
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8.7  ANEXO 7: MARCO DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL (MGAS)

El MGAS es una herramienta que busca orientar al Organismo Ejecutor del Programa, Operadores y a
sus contratistas en la ejecucion ambiental y socialmente sostenible de los Proyectos a ser financiados
con los recursos del Programa, asi como, en el cumplimiento de la legislacion ambiental colombiana y
de la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias Ambientales y Sociales del BID (OP-
703).

El programa sido clasificado como Categoria B en el sistema de clasificacién ambiental de proyectos del
BID, lo que en el marco de la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardas del Banco -
OP-703- significa que los proyectos incluidos en ella pueden causar principalmente impactos
ambientales negativos localizados y de corto plazo, incluyendo impactos sociales asociados, y para los
cuales ya se dispone de medidas de mitigacion efectivas. EI Programa NO financiard Proyectos que
podrian ser clasificados dentro la Categoria A en el sistema de clasificacion del Banco (proyectos que
tengan el potencial de causar impactos ambientales negativos significativos y efectos sociales
asociados, o tenga implicaciones profundas que afecten los recursos naturales).

El documento del MGAS se organiza de la siguiente manera:

(i) Introduccion;

(ii)  Objetivos

(iii)  Descripcion del Programa;

(iv)  Descripcion de los principales impactos ambientales y sociales;

(v)  Descripcion de la legislacion ambiental y social nacional aplicable al programa;

(vi) Descripcion de las politicas y directrices ambientales y sociales del BID aplicables al
programa;

(vii) Metodologias e instrumentos a ser aplicados por el organismo ejecutor del programa para
la gestiéon ambiental y social de los proyectos a ser financiados por el mismo;

(viii) Descripcidn de las medidas de mitigacidn a ser aplicadas en el programa;

(ix) Instrumentos para el reporte de gestion ambiental y social a ser implementados por el
organismo ejecutor y por los operadores de los proyectos financiados por el programa.
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8.8  ANEXO 8: DOCUMENTOS AF-200.

La Solicitud Estandar de Propuestas (SEP) del Banco Interamericano de Desarrollo para la
Seleccion y Contratacidon de Servicios de Auditoria Externa (AF-200), sera utilizado por los
organismos ejecutores en el proceso proceso de seleccion y contratacidon de auditores externos
independientes para los proyectos financiados por el Banco.

Se incluye el modelo de formulario para la evaluacion la propuesta técnica:

Instrucciones para el uso del Formulario para la Evaluacion de la Propuesta Técnica

El formulario evalla tres grandes criterios:
1. Experiencia Especifica del Auditor en el Sector (Firma auditora)

2. Experiencia, formacién académica y nivel profesional del personal de la firma
3. Enfoque metodoldgico y plan de trabajo a ser aplicado en los servicios de auditoria, objeto de la SP

Descripcion del Formulario

El formulario estd compuesto por siete separadores (tabs) u hojas de célculo:

\ Instrucciones /\ Puntaje >\ 1. Exp. Firma >\ 2.1 Socios /\Z-Z- SUPENiSDIES/\ 2.3 Encargados )\ 3. Metodologia /
Total
1 2 3 4 5 6 7

El separador No. 2 (PUNTAJE TOTAL) muestra el formulario completo, es decir, con los criterios, sub-criterios,
puntajes maximos elegibles y el puntaje total asignado. Al final de la evaluacion, el puntaje asignado al Auditor
es cargado automéaticamente de la informacion incorporada en las siguientes 5 hojas de calculo. El
Evaluador/Revisor debera incorporar en el encabezado de esta hoja, el nombre del Auditor, el nGmero y nombre
del proyecto y la fecha o ejercicios fiscales del trabajo a ser efectuada.

La tarea de evaluacién se inicia propiamente en el separador No. 3 (EXPERIENCIA), el cual contiene los criterios
para calificar la Experiencia especifica del Auditor (Firma Auditora). Los siguientes separadores contienen los
criterios para calificar la experiencia de los SOCIOS (Separador 4); de los Directores, Gerentes y SUPERVISORES
(Separador 5) y de los ENCARGADOS (Seniors y Semi-Seniors) de la firma (Separador 6). Finalmente, los criterios
para calificar la Metodologia propuesta para el trabajo se encuentran en el Separador 7.

Asignacion de Puntajes

Cada criterio y sub-criterio tiene un puntaje o intervalo de puntaje maximo elegible (PME). Este PME aparece en
todas las hojas de célculo y no puede ser alterado por el Evaluador, ya que han sido estandares aprobados por
el Banco. Por esta razén, las celdas se encuentran protegidas.

No obstante, se debe tener en cuenta que:

" En los separadores de experiencia del personal (SOCIOS, SUPERVISORES y ENCARGADOS), de ser necesario, se
pueden agregar filas para incorporar mas personal. (Nota: no olvidar incorporar también los renglones
respectivos en el cuadro de Ponderacién, copiando las correspondientes formulas para reflejar el puntaje del
personal que se agregd); y

" En el separador de METODOLOGIA se pueden desagregar sub-criterios y distribuir el rango de puntaje
asignado “sin alterar el puntaje maximo elegible” a discrecién del Evaluador.
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1. Puntaje Total
No. Préstamo: _ _
Nombre Programa/Proyecto: _
Solicitud de Propuesta y Periodo
Auditor:
b -
CONCEPTO Puntaje | PME ® P”:;?éﬁ;);al
1. Experiencia Especifica del Auditor (servicios de auditoria en el Sector especifico 5 0.00
relacionado con la solicitud en los ultimos cinco (5) afos fiscales) !
a) Experiencia de cinco (5) servicios de auditoria o mas 5
b) Experiencia menor a cinco (5) servicios de auditoria 3
2. Experiencia, Formacion Académica y Nivel Profesional del Personal 45 #iDIV/0!
2.1. Personal superior de Direccién - SOCIOS 5 0,00
2.1.1. Experiencia profesional en auditoria
a) Experiencia de quince (15) afios o0 mas; y 5
b) Experiencia menor a (15) afios. 3
2.2. Personal de supervisién - DIRECTORES, GERENTES o SUPERVISORES 15 #iDIV/0!
2.2.1. Nivel profesional
a) Auditores titulados y expertos (estudios de postgrado, educacién continua); 3 3
b) Auditores titulados (titulacién). 1
2.2.2. Experiencia profesional en auditoria
a) Experiencia profesional de diez (10) afios o0 mas; y 4-8 8
b) Experiencia menor a diez (10) afios. 0-4
2.2.3. Experiencia especifica en programas financiados por OMC y Sector de la SP 0-4 4
2.3. Personal de campo - ENCARGADO DE EQUIPO - SENIORS y SEMI-SENIORS 25 0,00
2.3.1. Nivel profesional
a) Auditores titulados y expertos (estudios de postgrado, educacién continua); 5
b) Auditores egresados (titulacién académica); y 3 5
c) Auditores (estudiantes de contabilidad y auditoria). 1
2.3.2. Experiencia profesional en auditoria
a) Experiencia profesional de cinco (5) afios o mas; y 8-15 15
b) Experiencia menor a cinco (5) afios. 0-8
2.3.3. Experiencia especifica en programas financiados por OMC y Sector de la SP 0-5 5
3. Enfoque Metodolégico y Plan de Trabajo 50 0,00
3.1. Analisis del enfoque, métodos, areas de trabajo y actividades previstas y su 30 0,00
consistencia y correspondencia con el plan de trabajo propuesto en cuanto a:
(a) Nivel de descripcién y dimension de las areas y actividades a desarrollar para el 0-10 10
alcance de los resultados previstos;
(b) Métodos y técnicas propuestas para realizar las actividades de auditoria,
especificamente enfocados en el OE y Sector relacionado con la SP; y 0-10 10
(c) Naturaleza y alcance de las actividades de auditoria relacionadas con aspectos clave de
la propues;a, como ser: evqluaciér} de riesgos, evalu_aci_c’)n y diggnéstico dgl sistema 0-10 10
de control interno del organismo ejecutor y de los principales ciclos operativos,
examen de los procesos de adquisiciones y desembolsos, entre otros.
3.2 Analisis y clasificaciéon de la forma, contenido, cuadro de detalle y consistencia 15 0.00
del plan de trabajo en cuanto a:
(a) Presentacion del organigrama del personal asignado (ejecutivo y técnico),
cronograma detallado de las actividades (horas persona) previstas, secuencia y 0-3 3
consistencia de las actividades previstas entre si y correspondencia de los
plazos previstos en el cronograma para realizar las actividades con la entrega de los
productos esperados;
(b) Numero total de horas persona presupuestadas esta dentro del rango del 20% inferior o
superior respecto del promedio aritmético simple de las SP calificadas:
b.1. Entre cero (0) y diez (10) por ciento 7 7
b.2. Entre un diez (10) y veinte (20) por ciento 3
(c) Distribucién minima del nimero total de horas presupuestadas para las actividades del
nivel gerencial de los trabajos de auditoria a cargo de los socios, directores, gerentes o
supervisores:
c.1. Entre un quince (15) y veinte (20) por ciento del total 5 5
c.2. Menos de quince (15) por ciento del total 2
3.3 Presentacioén general de la Propuesta en lo que se relaciona al concepto general
y cobertura de los términos de referencia y requerimientos de auditoria externa 0-5 5 0,00
del BID.
TOTAL (1+2+3) = 100 100 #iDIV/0!
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3.

Experiencia de la Firma

1 Experiencia Especifica del Auditor (servicios de auditoria en el Puntaie
Sector especifico relacionado con la solicitud en los udltimos PME?! Asi naiio
cinco (5) afios fiscales) 9

a) Experiencia de cinco (5) servicios de auditoria o mas 5
b) Experiencia menor a cinco (5) servicios de auditoria
Cliente Ejercicio Fiscal

© 0o N o g M w NP

=
]

12
13
14

15

Descripcion del Servicio de Auditoria Horas

1 PME- Puntaje Maximo Elegible

NOTA

Listar trabajos en los ultimos 5 afios, dando preferencia a los servicios de auditoria en el Sector especifico
relacionado con la solicitud, considerando el mismo tipo de servicio de auditoria solicitado o similar, tanto en el
sector publico como privado. (Se pretende evaluar y priorizar la experiencia especifica en auditorias requeridas por

contratos de préstamo.)
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2.1. Personal Superior de Direccibn - SOCIOS

PUNTAJE
CONCEPTO PUNTAJE PME?® TOTAL
ASIGNADO
1. Nombre: Horas/Persona:
2.1.1 Experiencia profesional en Auditoria
(a) Experiencia de quince (15) afios 0 mas; y 5 =
(b) Experiencia menor a quince (15) afios. 3
2. Nombre: Horas/Persona:
2.1.1 Experiencia profesional en Auditoria
(a) Experiencia de quince (15) afios 0 mas; y 5 e
(b) Experiencia menor a quince (15) afos. 3
3. Nombre: Horas/Persona:
2.1.1 Experiencia profesional en Auditoria
(a) Experiencia de quince (15) afios o0 mas; y 5 =
(b) Experiencia menor a quince (15) afios. 3
4. Nombre: Horas/Persona:
2.1.1 Experiencia profesional en Auditoria
(a) Experiencia de quince (15) afios o0 mas; y 5 =
(b) Experiencia menor a quince (15) afios. 3
5. Nombre: Horas/Persona:
2.1.1 Experiencia profesional en Auditoria
(a) Experiencia de quince (15) afios o0 mas; y 5 5
(b) Experiencia menor a quince (15) afios. 3
1 PME- Puntaje Maximo Elegible
Ponderacion
E . . Puntaje H Puntaje
uncionario Asignado oras Ponderado
1 0 0 0,00
2 0 0 0,00
3 0 0 0,00
4 0 0 0,00
5 0 0 0,00
0 0,00




REGLAMENTO OPERATIVO

2.2. Personal de Supervision - DIRECTORES, GERENTES O SUPERVISORES

PUNTAJE
CONCEPTO PUNTAJE PME?! APSLIJELQ‘I]:;EO TOTAL
ASIGNADO

1. Nombre: Horas/Persona::
2.2.1 Nivel Profesional 15 15

(a) Auditores titulados y expertos (estudios de postgrado, educacién continua); 3 g 8
(b) Auditores titulados (titulacion). 1
2.2.2 Experiencia profesional en Auditoria
(a) Experiencia profesional de diez (10) afios o mas; y 4-8
(b) Experiencia menor a diez (10) afios. 0-4 8 8
2.2.3 Experiencia especifica en programas financiados por OMC y Sector de la 0-4 4 4

(=}

2. Nombre: Horas/Persona::
2.2.1 Nivel Profesional 15 (0]

(a) Auditores titulados y expertos (estudios de postgrado, educacién continua); 3

(b) Auditores titulados (titulacién). 1 3
2.2.2 Experiencia profesional en Auditoria

(a) Experiencia profesional de diez (10) afios o mas; y 4-8

(b) Experiencia menor a diez (10) afios. 0-4 8
2.2.3 Experiencia especifica en programas financiados por OMC y Sector de la 0-4 4

3. Nombre: Horas/Persona::
2.2.1 Nivel Profesional 15 0

(a) Auditores titulados y expertos (estudios de postgrado, educacién continua); 3 a
(b) Auditores titulados (titulacion). 1

2.2.2 Experiencia profesional en Auditoria
(a) Experiencia profesional de diez (10) afios o mas; y 4-8 3
(b) Experiencia menor a diez (10) afios. 0-4

2.2.3 Experiencia especifica en programas financiados por OMC y Sector de la 0-4 4

4. Nombre: Horas/Persona::
2.2.1 Nivel Profesional 15 [0}

(a) Auditores titulados y expertos (estudios de postgrado, educacién continua); 3

(b) Auditores titulados (titulacion). 1 8
2.2.2 Experiencia profesional en Auditoria

(a) Experiencia profesional de diez (10) afios o mas; y 4-8

(b) Experiencia menor a diez (10) afios. 0-4 8
2.2.3 Experiencia especifica en programas financiados por OMC y Sector de la 0-4 4

5. Nombre: Horas/Persona:|:|
2.2.1 Nivel Profesional 15 (0]

(a) Auditores titulados y expertos (estudios de postgrado, educacién continua); 3

(b) Auditores titulados (titulacién). 1 3
2.2.2 Experiencia profesional en Auditoria

(a) Experiencia profesional de diez (10) afios o mas; y 4-8

(b) Experiencia menor a diez (10) afios. 0-4 8
2.2.3 Experiencia especifica en programas financiados por OMC y Sector de la 0-4 4

6. Nombre: Horas/Persona:|:|
2.2.1 Nivel Profesional 15 (0]

(a) Auditores titulados y expertos (estudios de postgrado, educacién continua); 3
(b) Auditores titulados (titulacién). 1 8
2.2.2 Experiencia profesional en Auditoria
(a) Experiencia profesional de diez (10) afios o mas 4-8
(b) Experiencia menor a diez (10) afios 0-4 8
2.2.3 Experiencia especifica en programas financiados por OMC 0-4 4
* PME- Puntaje Maximo Elegible
Ponderacion
Funcionario Plfntaje Horas RUEYC
Asignado Ponderado
1 15 o] #iDIV/0!
2 (9] 0] 0,00
3 (0] o] 0,00
4 9] 0] 0,00
5 (9] o] 0,00
6 0 0 0,00
[} #iDIV/0!




REGLAMENTO OPERATIVO

2.3. Personalde Campo - ENCARGADO DE EQUIPO (SENIORS Y SEMI-SENIORS)

PUNTAJE
CONCEPTO PUNTAJE PME * AZL:E-ND:‘I]DEO TOTAL
ASIGNADO

1. Nombre: Horas/Persona:|:|
2.3.1 Nivel Profesional 25 (0}

(a) Auditores titulados y expertos (estudios de postgrado, educacién con 5
(b) Auditores egresados (titulacion académica); y 3 5
(c) Auditores (estudiantes de contabilidad y auditoria). 1

2.3.2 Experiencia profesional en Auditoria

(a) Experiencia profesional de cinco (5) afios 0 mas; y 8-15 13
(b) Experiencia menor a cinco (5) afios. 0-8

2.3.3 Experiencia especifica en programas financiados por OMC y

T de la SP s °

2. Nombre: Horas/Persona:|:|
2.3.1 Nivel Profesional 25 (0]

(a) Auditores titulados y expertos (estudios de postgrado, educacién con 5
b) Auditores egresados (titulacion académica); 3 5
9 y
(c) Auditores (estudiantes de contabilidad y auditoria). 1

2.3.2 Experiencia profesional en Auditoria

(a) Experiencia profesional de cinco (5) afios o mas; y 8-15 S
(b) Experiencia menor a cinco (5) afios. 0-8

2.3.3 Experiencia especifica en programas financiados por OMC y

- 0-5 5

de la SP

3. Nombre: Horas/Persona:|:I
2.3.1 Nivel Profesional 25 (0]

(a) Auditores titulados y expertos (estudios de postgrado, educacién con 5
(b) Auditores egresados (titulacion académica); y 3 5
(c) Auditores (estudiantes de contabilidad y auditoria). 1

2.3.2 Experiencia profesional en Auditoria

(a) Experiencia profesional de cinco (5) afios o mas; y 8-15 S
(b) Experiencia menor a cinco (5) afios. 0-8

2.3.3 Experiencia especifica en programas financiados por OMC y

~— 0-5 5]

de la SP

4. Nombre: Horas/Persona:|:I
2.3.1 Nivel Profesional 25 (0}

(a) Auditores titulados y expertos (estudios de postgrado, educacién con 5
(b) Auditores egresados (titulacién académica); y 3 5
(c) Auditores (estudiantes de contabilidad y auditoria). 1

2.3.2 Experiencia profesional en Auditoria

(a) Experiencia profesional de cinco (5) afios 0 mas; y 8-15 15
(b) Experiencia menor a cinco (5) afios. 0-8

2.3.3 Experiencia especifica en programas financiados por OMC y

" delasp s °

5. Nombre: Horas/Persona:|:|
2.3.1 Nivel Profesional 25 (0]

(a) Auditores titulados y expertos (estudios de postgrado, educacién con 5
(b) Auditores egresados (titulacién académica); y 3 5
(c) Auditores (estudiantes de contabilidad y auditoria). 1

2.3.2 Experiencia profesional en Auditoria

(a) Experiencia profesional de cinco (5) afios o mas; y 8-15
(b) Experiencia menor a cinco (5) afios. 0-8 ®
2.3.3 Experiencia especifica en programas financiados por OMC y
de la SP s °
PME- Puntaje Maximo Elegible
Ponderacion
Funcionario PL_Jntaje Horas PN
Asignado Ponderado
1 0 0] 0,00
2 0 0,00
3 0 0 0,00
4 0 0 0,00
5 0 0 0,00
0 0,00




REGLAMENTO OPERATIVO

3. ENFOQUE METODOLOGICO Y PLAN DE TRABAJO

CONCEPTO PME®

PUNTAJE
ASIGNADO

3,1 Analisis del enfoque, métodos, areas de trabajo y actividades previstas y su
consistencia y correspondencia con el plan de trabajo propuesto en cuanto a:
(a) Nivel de descripcién y dimensién de las areas y actividades a desarrollar para el
alcance de los resultados previstos; (Ver nota al pie de pagina)

30

0-10
a.l
a.2

a.3

Métodos y técnicas propuestas para realizar las actividades de auditoria, especificamente enfocados
en el OE y Sector relacionado con la SP; y (Ver nota al pie de pagina)

b.1
b.2

(c) Naturaleza y alcance de las actividades de auditoria relacionadas con aspectos clave de la
propuesta, como ser: evaluacién de riesgos, evaluacién y diagnéstico del sistema de control
interno del organismo ejecutor y de los principales ciclos operativos, examen de los procesos
de adquisiciones y desembolsos, entre otros. (Ver nota al pie de pagina)

c.1l

(b,

~

0-10

0-10

c.2
c.3

3,2 Anadlisis y clasificacion de la forma, contenido, cuadro de detalle y consistencia 15

del plan de trabajo en cuanto a:

(a) Presentacion del organigrama del personal asignado (ejecutivo y técnico), cronograma detallado
de las actividades (horas persona) previstas, secuencia y consistencia de las actividades previstas
entre si y correspondencia de los plazos previstos en el cronograma para realizar las actividades
con la entrega de los productos esperados;

(b) Numero total de horas persona presupuestadas esta dentro del rango del 20% inferior o
superior respecto del promedio aritmético simple de las SP calificadas:

b.1 Entre cero (0) y diez (10) por ciento 7
b.2 Entre un diez (10) y veinte (20) por ciento 3
(c

N2

Distribucién minima del nimero total de horas presupuestadas para las actividades del nivel
gerencial de los trabajos de auditoria a cargo de los socios, directores, gerentes o supervisores:

c.1 Entre un quince (15) y veinte (20) por ciento del total 5
c.2 Menos de quince (15) por ciento del total 2

3,3 Presentacién general de la Propuesta en lo que se relaciona al concepto general y
cobertura de los términos de referencia y requerimientos de auditoria externa del BID.

TOTAL (3.1 + 3.2 +3.3) = 50

NOTA. Seccién 3.1.
El Evaluador/Revisor tiene dos opciones para calificar los criterios descritos en: a), b) y c):

(1) Desagregar sub-criterios en los renglones indicados, asignando el intervalo de puntaje (0-10), a su criterio.
Porejemplo:a.l1 =4;a.2=3;a.3=3,0
(2) No desagregar en sub-criterios y asignar el puntaje global (0-10) directamente.
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