


INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Ala Unidad Ejecutora Central del Ministerio del Interior y Transporte

Lic. Pablo Barone

Proyecto de mejora Integral del Ferrocarril Gral. Roca: Ramal Plaza Constitucién — La Plata”,
Domicilio legal: Julio. A. Roca 636~ Piso 6-

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Informe sobre los estados financieros (Estados de Flujo de Efectivo y de
Inversiones) del “Proyecto de mejora Integral del Ferrocarril Gral. Roca: Ramal
Plaza Constitucién — La Plata”,

Hemos auditado los Estados de Flujo de Efectivoy de Inversiones por el ejercicio irregular
iniciado el 1 de julio de 2014 y finalizado el 31 de diciembre de 2014, asicomo un resumen de las
politicas contables significativas y otra informacién explicativa incluida en las notas 1 a 13
presentadas como informacién complementaria correspondientes al “Proyecto de mejora
Integral del Ferrocarril Gral. Roca: Ramal Plaza Constitucién — La Plata” (denominados
conjuntamente “los estados financieros del Proyecto™), parcialmente financiado a través del
Contrato de Préstamo BID N° 2982/0C-AR celebrado entre el Gobierno Nacional y el Banco
Iberoamericano de Desarrollo (BID), de acuerdo con lo requerido por los Términos de
Referencia del Pliego de Licitacién.

Responsabilidad de la Direccién de la Unidad Ejecutora Central del Ministerio
del Interior y Transporte (en adelante “UEC”)

La Direccion de la UEC es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los
estados financieros adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad
del Sector Piiblico (NICSP) - “Informacién financiera segiin la base contable de Efectivo”y los
lineamientos establecidos en los Términos de Referencia del Pliego de Licitacién y el Contrato
de Préstamo BID N° 2982/0C-AR. Dichas politicas contables se mencionan en nota 4.a los
presentes estados financieros del Proyecto. Asimismo la Direccién de la UEC es responsable de
la existencia del control interno que considere necesario para posibilitar la preparacién de los
estados financieros del Proyecto libre de correcciones significativas originadas en errores o en
irregularidades. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados
financieros del Proyecto en base a la auditoria que efectuamos con el alcance detallado en el
parrafo “Responsabilidad de los auditores”.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros del
Proyecto adjuntos basados en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestro examen de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIAs). Dichas normas fueron
adoptadas como normas de auditoria en Argentina mediante la Resolucién Técnica N° 32 de
FACPCE tal y como fueron aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria
y Aseguramiento (IAASB por sus siglas en inglés) y exigen que cumplamos con los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros se encuentran libre de
incorrecciones significativas,
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Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre
las cifras y otra informacion presentada en los estados financieros del Proyecto. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la valoracién del
riesgo de incorrecciones significativas en los estados financieros del Proyecto debido a fraude
o error. Al efectuar dicha valoracién del riesgo, al auditor debe tener en consideracién el
control interno pertinente para la preparacién y presentacién razonable por parte de la UEC
de los estados financieros del Proyecto, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria
que sean adecuados en funcién de las circunstancias, no con la finalidad de expresar una
opinién sobre la eficacia del control interno de la UEC. Una auditoria también comprende una
evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas, de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la direccién de la UEC y de la presentacién de los
estados financieros del Proyecto en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base
suficiente y adecuada para fundamentar nuestra opinién de auditoria.

Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros del Proyecto mencionados en el primer parrafo del
presente informe presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, el Estado de
Flujo de Efectivo y el Estado de Inversiones por el ejercicio irregular iniciado el 1 de julio de 2014
y finalizado el 31 de diciembre de 2014 de conformidad con las politicas contables descriptas en
la Nota 4 a los estados financieros del Proyecto y con los términos del Contrato de Préstamo
BID N°2982/0C-AR del Banco Iberoamericano de Desarrollo.

Otras cuestiones

Sin calificar nuestra opinién, deseamos aclarar lo siguiente:
* Nuestra tarea no tuvo por objeto evaluar, respecto de las erogaciones en general:

a) La calidad, integridad y/o eficiencia de los servicios de los expertos individuales
contratados y/o recontratados o de las adquisiciones de bienes y construcciones de
obras realizadas en el marco del Proyecto;

b) la gestién de la Unidad Ejecutora Central del Ministerio del Interior y Transporte;

c) los méritos y deméritos de los servicios y/o adquisiciones y/o construcciones
realizadas; y

d) el cumplimiento de los objetivos del Programa.

¢ Los procedimientos de auditoria fueron aplicados sobre los saldos en pesos
argentinos que surgen del sistema contable UEPEX de la UEC, los cuales han sido
convertidos a délares estadounidenses siguiendo el criterio indicado en Nota 4. Con
referencia a dicha conversion no deber4 interpretarse que los importes en délares
estadounidenses representan, o han sido o podrian ser convertidos a délares
estadounidenses billete.

e Las politicas contables utilizadas para la preparacion de los estados financieros se
describen en nota 4. La informacién financiera sélo se prepara con el objetivo de ser
utilizada por la UECyy el BID. Debido a ésto, la informacién financiera puede no ser
adecuada para otro propésito. Asimismo, nuestro informe tiene el objetivo de ser
utilizado por la UECy el BID y no debe ser distribuido o utilizado por terceros
distintos de ellos.
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Informe sobre cumplimiento de disposiciones vigentes

En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que:

a) hemos aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de dinero y financiacién
del terrorismo previstos en las correspondientes normas profesionales emitidas por el
Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 28 de abril de 2015.

{Socio)

C¥CECABA.F1-F17

Dr. Norberto iMontero
Contador Piblico (UBA)
CP.CECAB.A. T° 167 F° 179



Proyecto de Mejora Integral del Ferrocarril Gral. Roca: Rama Plaza Constitucién — La Plata
PRESTAMO BID N¢ 2982/0C-AR

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS -EOAF

Periodo: 01/07/2014 hasta 31/12/2014
Expresado en ddlares

Acumulado al Inicio| Movimlento del | Acumulado al cierre
del Ejercicio USS Afio USS del Ejerciclo USS
Origenes
Prestamo BID 0.00 12,000,000.00 12,000,000.00|
Total Préstamo B.1.D (NOTA 5) 0.00| 12,000,000.00 12,000,000.00
Aportes Locales
Aportes del Gobierno Central 0.00 7,721,023.19 7,721,023.19|
Total Aportes Locales 0.00 7,721,023.19 7,721,023.19
Otros Aportes 0.00h
TOTAL DE FONDOS RECIBIDOS 0.00| 19,721,023.19| 19,721,023.19
Usos de Fondos (NOTAS 3, 4, 10)
Fondos BID 0.00 4,825,294.12 4,825,294.12
Aportes Locales
Aportes del Gobierno Central 0.00 3,641,496.70 3,641,496.70
TOTAL DE FONDOS APLICADOS 0.00I 8,466,790.82 8,466,790.82
|Diferencia de Camblo Aporte Local 0.00 208,618.97 208,618.97
-0.01 -0.01
Saldos a Aplicar
SALDO A APLICAR B.1.D. 0.00 7,174,705.87 7,174,705.87
SALDO A APLICAR APORTE LOCAL 0.00 3,870,907.52 3,870,907.52
SALDO A APLICAR OTROS APORTES 0.00 0.00“ 0.00
TOTAL DE SALDOS A APLICAR (NOTA 6) o_ool 11,045,513,39| 11,045,613.39
i
Pablo Baroné
Coordinader frafnistracidn Financlera Coordinador W(‘;:‘gi}':t 0
Unidad £oc ttora Contral /Unidad Eleailid Brr oo
Minfsterio delintarlor y Trangporte Ministerio de! Imenofy
CO.
(8ocio)
T™1F°17
Cmdu-?ﬁbheo (UBA)
CRCE. Ciundad Auténoma de Buenos Aires
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.irmado con fines de id=ntificacién

MINISTERIO DEL INTERIOR Y TRANSPORTE DE LA NACION
Proyecto de Mejora Integral del Ferrocarril Gral. Roca: Rama Plaza Constitucién — La Plata
PRESTAMO BID N2 2982/0C-AR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2014

NOTA 1 - PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los presentes Estados Financieros corresponden al primer ejercicio del Proyecto de Mejora
Integral del Ferrocarril Gral. Roca: Rama Plaza Constitucién — La Plata, financiado por el
PRESTAMO BID N2 2982/0C-AR. Comprende el periodo irregular iniciado el 1 de julio de 2014 y
finalizado el 31 de diciembre de 2014.

El Estado de Flujo de Efectivo y el Estado de Inversiones Acumuladas constituyen los Estados
Financieros Basicos del Proyecto. El Estado de Inversiones Acumuladas proporciona
informacion acerca de los gastos e inversiones acumulados del Proyecto contenidos en la
Matriz de Inversiones del Contrato de Préstamo. El Estado de Flujo de Efectivo muestra los
fondos recibidos por el Programa, los fondos efectivamente utilizados (aplicados) en su
ejecucion y los saldos disponibles, clasificados segun fuente BID y Contrapartida Local,
correspondientes al ejercicio en curso y acumulados.

La informacién complementaria que se acompafia a los estados financieros bdsicos al 31 de
diciembre de 2014, se presenta para propdsitos de andlisis adicional.

NOTA 2 - OBJETIVO Y NATURALEZA DEL PROGRAMA

El Proyecto integra uno de los ejes estratégicos del Gobierno Argentino: la recuperacion del
sistema de transporte ferroviario de pasajeros de la Regién Metropolitana de Buenos Aires
(RMBA). El mismo se propone como primer tramo individual de una Linea de Crédito
Condicional (CCLIP) cuya denominacién es “Programa de Recuperacién de los Ferrocarriles
Metropolitanos (AR-X1018)".

La red de Ferrocarriles Metropolitanos de pasajeros de la Regién Metropolitana de Buenos
Aires cubre 831 km distribuidos en 7 lineas. Los pasajeros transportados ascienden a 426
millones por afio. Las lineas actuales no han cambiado sustancialmente en relacién a la forma
en que fueron disefiadas y construidas originalmente. El sistema en su conjunto se ha
deteriorado progresivamente desde mediados del siglo XX, debido a los histéricamente bajos
niveles de inversién, lo que conlleva otros problemas como la inseguridad, la falta de
confiabilidad y comodidad del servicio.

9T

Jul L 3 Este Proyecto coadyuva al objetivo general del CCLIP mediante la renovacién y electrificacién

2 fo ﬂ del servicio ferroviario de pasajeros del Ramal Constitucién — La Plata (52,6 km de extensién)

w ") ;ﬂel Ferrocarril Roca. Especificamente, el Proyecto tiene por objetivo contribuir a la reduccién

K7 ge tiempos de viajes y niveles de accidentalidad, y la mejora de la confiabilidad y del confort

3 ' . del servicio, incrementando como resultado la participacién modal de este ramal ferroviario en

= \Na §QI transporte de pasajeros del corredor Buenos Aires — La Plata.
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MINISTERIO DEL INTERIOR Y TRANSPORTE DE LA NACION
Proyecto de Mejora Integral del Ferrocarril Gral. Roca: Rama Plaza Constitucién — La Plata
PRESTAMO BID N2 2982/0C-AR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de Diclembre de 2014

En este sentido, el CCLIP es consistente con las prioridades del Poder Ejecutivo y se inscribe en
atencion a las necesidades de la red de ferrocarriles de pasajeros de la RMBA. El objetivo
general de la linea de crédito es apoyar al Gobierno Argentino en el proceso de renovacién de
los ferrocarriles metropolitanos, contribuyendo a la mejora de los servicios de transporte
publico de la RMBA y de la calidad de vida de la poblacién. Especificamente las intervenciones
propuestas contribuirdn a la reduccién de costos de operacién, tiempos de viaje y niveles de
accidentalidad. Como linea condicional de crédito requiere de un periodo prolongado de
implementacidn e inversiones continuadas que permitan lograr un impacto importante y
sostenible en el desarrollo socioeconémico y la calidad de vida de la poblacién.

Los objetivos especificos se dividen en:

1. Adecuar la infraestructura y superestructura ferroviaria del Ramal, para mejorar la calidad
del servicio y optimizar su capacidad operativa.

2. Brindar un servicio de mayor confiabilidad al usuario, en términos de confort y seguridad.

El proyecto tiene dos componentes:

(1) Ingenieria y Administracién:
Este componente comprende:
I.  Estudios técnicos, econdmicos- y socio-ambientales y documentos de licitacién
requeridos para ejecutar las obras y sistemas relacionados al proyecto;
Il.  Administracién, seguimiento y evaluaci6n del proyecto;
lll.  Contratacién de auditorias externas independientes

(2) Obras, Supervisién y Apoyo Técnico

-  Subcomponente 2.1. Comprende la construccién y adecuacion de las superestructuras e
instalaciones ferroviarias. Este subcomponente financiara:

a) Electrificacién. Comprenderd:

i) la instalacién de un sistema de catenaria para alimentar a los trenes
eléctricos, con las correspondientes lineas de alimentacién y
proteccion y los postes laterales a las vias con ménsulas méviles y fijas;
Y

i) una subestacién transformadora alimentada en 132 kVca desde la red
publica.

b) Sefialamiento y telecomunicaciones. Comprendera:

i) la instalacién de un nuevo sistema de sefialamiento de automatico y
control de trenes;

i) el reemplazo de las barreras existentes por barreras autométicas; y

ili) un nuevo sistema de telecomunicaciones.

¢) Adecuacién de estaciones y material rodante. Comprendera:
i) la mejora en el disefio y desempefio funcional de las Estaciones del

0 accesibilidad y mejora del espacio publico,
0 con fme_, da identiﬁcacio
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MINISTERIO DEL INTERIOR Y TRANSPORTE DE LA NACION

Proyecto de Mejora Integral del Ferrocarril Gral. Roca: Rama Plaza Constitucion — La Plata

d)

e)

f)

PRESTAMO BID N2 2982/0C-AR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de Diclembre de 2014

integracién con otros modos de transporte, y funcionalidad general de
la estacioén; y

ii) la elevacion de las plataformas de estaciones y la adecuacién de las
puertas y de las escaleras del material rodante diésel existente para
poder operar con las plataformas elevadas en la etapa de transicién
entre ambos sistemas de traccién.

Renovacion y Mejoramiento de Vias y Aparatos de Via (ADV). Comprendera:

i) la construccién de diez kildmetros de via simple para permitir el
sobrepaso de trenes, en localizaciones estratégicas del corredor para
poder circular, ademds de trenes convencionales que paran en todas
las estaciones, trenes rapidos expresos y semi-expresos;

i) la renovacién de 2,2 kilémetros de via doble entre Ringuelet y Tolosa;

iii) el mejoramiento de 30 kilémetros de via doble entre progresivas
(kildbmetros 20 a 35); y

iv) la renovacién de 70 aparatos de via.

Talleres y depésitos. Comprendera la construccién y el equipamiento del taller
de mantenimiento para los coches eléctricos en “Kilémetro 5”. Incluird la
ampliacién y adecuacién del depésito de alistamiento de coches localizado en
Tolosa.

Cercos. Comprenderd la construccin de cerco perimetral a lo largo de la via.

Subcomponente 2.2. Comprende la construccién y adecuacién de la infraestructura
Ferroviaria. Este subcomponente financiara:

a)

b)

c)

d)

Construccion y adecuacién de viaducto para solucionar los problemas de
inestabilidad de la infraestructura de via.

Recuperacion de obras de arte. Comprendera la adecuacién de puentes,
alcantarillas a lo largo de la linea mediante tareas de reparacién, reposicién de
elementos y limpieza en la infraestructura, etc.

Pasos a bajo nivel: Incluird la construccién de pasos bajo nivel de alto transito
automotor en la ciudad de La Plata.

Obras suplementarias para drenaje. Abarcars la adecuacion de los drenajes de
la via a los cambios del régimen de las precipitaciones y a la densificacién de la
urbanizacién en el entorno de la via.

Subcomponente 2.3. Supervision. Comprendera las actividades de supervision de las
obras y de apoyo técnico a la gestién y ejecucién del Proyecto.

Subcomponente 2.4. Viabilidad socio-ambiental. Financiard las medidas de prevencion,

mitigacién y compensacion por la construccién de las obras previstas en los respectivos

Planes de Gestién Ambiental yifiadiatdRGAS); /v Jos Plgﬂgg d_g Reasentamiento Involuntario
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MINISTERIO DEL INTERIOR Y TRANSPORTE DE LA NACION
Proyecto de Mejora Integral del Ferrocarril Gral. Roca: Rama Plaza Constitucion — La Plata
PRESTAMO BID N¢ 2982/0C-AR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2014

(PRI) que se requerirdn desarrollar, en cumplimiento a los respectivos permisos
ambientales y en conformidad con las politicas OP-703 y OP-710 del Banco.

A continuacién se exponen los términos y Condiciones Financieras del Préstamo

- Términos y Condiciones Financieras

Prestatario: Republica Argentina Facilidad de Financiamiento Flexible (FFF)*

Organismo Ejecutor (OE): Ministerio del | Plazo de amortizacién: 25 afos

Interior y Transporte (MIT), a través de | VPP original: 15,25 afios

su Unidad Ejecutora Central (UEC) Plazo de desembolso: 5 afios
Monto (USS) Plazo de gracia: 5,5 afios

Fuente CCLIP 1ra. operacidn | Comision de inspeccién y vigilancia: o

BID 1.200.000.000; 300.000.000| Tasa de interés: Basada en LIBOR

Local 300.000.000 200.000.000] Comisién de crédito: >

Total | 1.500.000.000, 500.000.000{ Moneda de aprobacién: USS de la FFF

Resumen del Proyecto extraido del POD-Propuesta de Desarrollo de la Operacion

Coordinzdn

B L nclera | Pablo Barone
Mindsterno o Jaoutors Couiral Goordinador Genoral Adjunto
inistcrio delinterior y Transporte 'Unidad Ejeoitura Central

Ministerio del lntesiary Trensporta
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MINISTERIO DEL INTERIOR Y TRANSPORTE DE LA NACION
Proyecto de Mejora Integral del Ferrocarril Gral. Roca: Rama Plaza Constitucién — La Plata
PRESTAMO BID N2 2982/0C-AR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2014

NOTA 3 — FUENTES DE FONDOS DEL PROGRAMA

Las Fuentes de Fondos del Programa estdn compuestas por: Desembolsos del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y del Gobierno Nacional, conforme al Contrato de
Préstamo N2 2982/0C-AR .

A continuacion se expone la Matriz de Financiamiento vigente al 31 de diciembre de 2014
expresada en dolares estadounidenses, distribuida por componente y fuente de

financiamiento:

COMPONENTE BID LOCAL
1. Ingenierfa y Administracién 5.400.000,00 4.900.000,00
1.1 Estudios, proyectos y auditoria 4.900.000,00 4.900.000,00
1.2 Seguimiento, Evaluacion y Auditorfa 500.000,00 0,00
2 Obras, Supervisién y Apoyo Técnico 294.600.000,00 195.100.000,00
:iln :t‘;?i::::':;‘e:r:‘:::i‘:"é“ desuperestructura | ./ 100.000,00|  103.200.000,00
2.1.1 Electrificacién 73.800.000,00 0,00
2.1.2 Sefialamiento y telecomunicaciones 120.000.000,00 0,00
2.1.3 Adecuacion de estaciones y material rodante 27.450.000,00 8.650.000,00
::a'fa’t‘j:gzavﬁz" a4 32.850.000,00 49.550.000,00
2.1.5 Talleres y depésitos 0,00 30.000.000,00
2.1.6 Cercos 0,00 15.000.000,00
:ezr ;c:'rilas:ir:ccién y Adecuacién de Infraestructura 17.500.000,00 84.900.000,00
2.2.1 Viaducto 0,00 38.500.000,00
2.2,2 Reparacion de Obras de arte 7.000.000,00 8.000.000,00
2.2.3 Pasos Bajo Nivel la Plata 0,00 38.400.000,00
2.2.4 Obras suplementarias de Drenaje 10.500.000,00 0,00
2.3 Supervisién 18.000.000,00 7.000.000,00
2.4 Viabilizacién Ambiental 5.000.000,00 0,00
TOTAL 300.000.000,00 200.000.000,00

»
.3 C /
Coordis & uiisliacisn Finahclora
G einion Conir) Barone
Ministosto del lnterior y Tlrrnspoge { erl(;?gil(g(senera”\di““
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MINISTERIO DEL INTERIOR Y TRANSPORTE DE LA NACION
Proyecto de Mejora Integral del Ferrocarril Gral. Roca: Rama Plaza Constitucién — La Plata
PRESTAMO BID N2 2982/0C-AR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de Diclembre de 2014

NOTA 4 - CRITERIOS DE VALUACION Y EXPOSICION

Los presentes Estados Financieros han sido elaborados por la Unidad Ejecutora Central del
Ministerio de Interior y Transporte de acuerdo con las normas internacionales de contabilidad
del sector publico-NICSP- y a los lineamientos establecidos en la Guia de Informes Financieros
y Auditoria Externa y las disposiciones del Contrato de Préstamo 2982/0C-AR.

La contabilidad se prepara sobre la base contable de efectivo, registrando los ingresos cuando
se recibe el efectivo y reconociendo los gastos cuando efectivamente representan erogaciones
de dinero.

Los estados financieros basicos son presentados en délares estadounidenses de acuerdo a los
requerimientos del BID.

En tal sentido, los estados financieros al 31 de diciembre de 2014 surgen de convertir a d6lares
estadounidenses la informacién financiera que surge del sistema UEPEX registrada en pesos
argentinos (SA). A continuaci6n se detallan las bases para dicha conversién de acuerdo a lo
establecido por el Banco:

.- Inversiones financiadas con Fuente BID:
Se utiliza el tipo de cambio de la transferencia de los délares de la cuenta Especial en
délares estadounidenses a la cuenta Operativa en pesos, tal como se establece en el
contrato de Préstamo en su art 4.09 a) (i) de las condiciones generales

- Inversiones financiadas con Fuente de Aporte Local
Para el caso de gastos financiados 100% con aporte local, se utiliza el Tipo de cambio
de referencia del Banco Central de la Republica Argentina del primer dfa habil del mes
del efectivo pago.
Para el caso de pagos con pari—passu de fuente 22 y fuente local, se utiliza el tipo de
cambio de la transferencia de los ddlares de la cuenta especial a pesos de la cuenta
Operativa, tal lo indicado en el punto anterior.

- Activos Monetarios
El Saldo disponible que al cierre se mantiene en la cuenta Especial en Délares, fue
valuado al tipo de cambio comprador del Banco de la Nacién Argentina vigente al dia
de cierre del ejercicio.
El tipo de cambio comprador vigente al 31 de Diciembre de 2014, segtin el Banco de la
Nacion Argentina resulté $ 8,451 = USS 1.

- Pasivos Monetarios
El saldo disponible que al cierre se mantiene en la cuenta Anticipo Pendiente de
ion, fue valuado al tipo de cambio vendedor del Banco de la Nacién Argentina

. .Rendi
ic ‘”t'qg?i B al dia de cierre de ejercicio.
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MINISTERIO DEL INTERIOR Y TRANSPORTE DE LA NACION
Proyecto de Mejora Integral del Ferrocarril Gral. Roca: Rama Plaza Constitucién — La Plata
PRESTAMO BID N2 2982/0C-AR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2014

NOTA 5 — EOAF-ORIGENES DE FONDOS

El detalle de los origenes de Fondos del BID en délares estadounidenses es el siguiente:

Desemboisado al 31/12/2013 0,00
Desembolsado durante el ejercicio 2014 12.000.000,00
Amortizado 0,00
Total desembolsado al 31/12/2014 12.000.000,00

NOTA 6 — EOAF — SALDOS A APLICAR

La composicion de los fondos a aplicar del cuadro de Estado de Flujo de Efectivo es el

siguiente:
SALDOS EN PESOS SALDOS EN DOLARES
Cuenta/Saldos
FF22 $ ALOCALS Total FF22 USD | ALLOCAL USD Total
Cuenta Especial N#517.092/4 del BNA | 60.255.625,34 -998,30|  60.254.627,04] 7.130.000,00 -118,68| 7.129.881,32
Cuenta del Programa N 54347/97 376.870,39)33.105.016,06]  33.481.886,45] 44.705,87| 3.871.026,20] 3.915.732,07
TOTAL 60.632.495,73| 33.104.017,76 93.736.51349|7.174.705,87| 3.570907,52| 11.045.61339

Los fondos disponibles de fuente 22 en la cuenta Operativa UEC fueron convertidos a délares
al 31/12/2014, al tipo de cambio de la transferencia de délares de la cuenta especial a pesos
de la cuenta operativa, de acuerdo a lo establecido en el contrato de Préstamo.

Los fondos disponibles de aporte local fueron convertidos al Tipo de cambio de referencia del
Banco Central de la Repiblica Argentina vigente al 30-12-2014, es decir $ 8,5520 = U$S 1.

La linea negativa de fondos de aporte local no aplicados al cierre refleja los gastos bancarios de

la cuenta especial pagados (-US$ 118,68), que al 31/12/2014 estén pendientes de reintegrar a
la cuenta especial abierta en délares estadounidenses en el B.N.A.

NOTA 7 — GASTOS PENDIENTES DE JUSTIFICAR
Al 31/12/2014 los gastos pendientes de justificar al BID ascienden a USD 4.825.294,12.

Se detalla la composicién de los mismos:

rmado con fines {ie identific4Tion

con pusstro inidimo de fed [pasicdn, 2014
Componente 1 Ingenieria y Administracién 386.434,60
y L coifiponente 2 Obras, Supervisién y Apoyo Técnico 4.438.859,52
fg')'fm . 4.825.294,12

—

General M]Unk
c??rdjﬁdgm dora Central



mado COFI fines

MINISTERIO DEL INTERIOR Y TRANSPORTE DE LA NACION
Proyecto de Mejora Integral del Ferrocarril Gral. Roca: Rama Plaza Constitucion ~ La Plata
PRESTAMO BID N2 2982/0C-AR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2014

NOTA 8- CAJA Y BANCOS

El detalle de las disponibilidades de fondos al 31 de Diciembre de 2014 en pesos es el
siguiente:

Concepto Acumulado en Pesos
al 31/12/2014
Cuenta Especial: N° 517.092/4 del BNA 60.254.627,04
Cuenta del Programa UEC N2 54.347/97 33.481.886,45
Total General 93.736.513,49

NOTA 9 — MONEDA EXTRANJERA

La composicién de los rubros moneda extranjera (ddlares estadounidenses) y su equivalente a
moneda local (pesos), al 31/12/2014 es la siguiente:

| Importe en USD | Importe en $
Activo Corriente
Cta a la vista BNA en USS N2 517.092/4 ’ 7.129.881,32 I 60.254.627,04
Pasivo No Corriente
Capital Adeudado BID , 12.000.000,00 | 102.612.000,00

Los tipos de cambio utilizados para la conversién al cierre fueron los siguientes:

Activo Corriente: Tipo de Cambio comprador del Banco de la Nacién Argentina vigente al 31 de
diciembre de 2014 $ 8,451 = USS 1

Pasivo Corriente: Tipo de Cambio vendedor del Banco de la Nacién Argentina vigente al 31 de
diciembre de 2014 $ 8,551 = USS 1

NOTA 10 — GASTOS ELEGIBLES SEGUN ESTADO DE INVERSIONES

Muestra las inversiones generadas y acumuladas al 31 de Diciembre de 2014, segtn los
diferentes componentes del Préstamo contempladas en el Contrato de Préstamo respectivo.

Los montos pagados tanto en pesos como en délares estadounidenses con fondos
i‘dm'nﬁmtéérde fuente BID y de Aporte Local al 31 de diciembre de 2014 son los siguientes:
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MINISTERIO DEL INTERIOR Y TRANSPORTE DE LA NACION
Proyecto de Mejora Integral del Ferrocarril Gral. Roca: Rama Plaza Constitucién — La Plata
PRESTAMO BID N2 2982/0C-AR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2014

Citbgores 0o Perpion Acumulado en Pesos al 31-12-2014 Acsmulado-en USD al 31-12-2014
FUENTE 11 FUENTE 22 FUENTE 11 FUENTE 22

1. Ingenierfa y Administracién 1.385.949,65 3.217.692,39 168.513,96 386.434,60
1.1 Estudios, Proyectos y Administracién 1.385.949,65 3.217.692,39 168.513,96 386.434,60
1.2 Seguimiento, Evaluacién y Auditorfa 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Obras, Supervisién y Apoyo Téenlco 29.010.032,59 36.473.012,22 3.472.982,74 4.438.859,52
2.1 Construccién y Adecuacién de
|Superestructura e Instaladones Ferroviarias 412.029,66 32.519.563,24 48.876,59 3.966.363,77
2.2 Construccién y Adecuacién de Infraestructura
Ferroviaria_ 28.282.639,92 3.142.515,55 3.386.696,54 376.299,62
2.3 Supervisién 315.363,01 810.933,43 37.409,61 96.196,14
2.4 Viabliizacién Socio Amblental 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 30.395.982,24 39.690.704,61 3.641.496,70 4.825.294,12

NOTA 11 - CAPITAL ADEUDADO AL BID

El capital adeudado al BID de USD 12.000.000,00 fue convertido a pesos al tipo de cambio
vendedor a fecha de cierre (USD 1 = $ 8,551), dando un total de $ 102.612.000,00.

El detalle del Capital Adeudado en ddlares estadounidenses al cierre del ejercicio coincide con
lo informado por el LMS1, reporte financiero obtenido de la pagina del BID que muestra los
fondos desembolsados por el proyecto.

NOTA 12 — OTROS-PATRIMONIO NETO

Se exponen bajo la denominacion de “Otros™ en el Patrimonio Neto los siguientes conceptos:

Al 31 dic 2014

Resultados financieros
Diferencias de cambio | $ 2.288.799,66
Resultados varios

Total $ 2.288.799,66

-
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MINISTERIO DEL INTERIOR Y TRANSPORTE DE LA NACION
Proyecto de Mejora Integral del Ferrocarril Gral. Roca: Rama Plaza Constitucién — La Plata
PRESTAMO BID N2 2982/0C-AR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de Diclembre de 2014

NOTA 13 — INFORMACION COMPLEMENTARIA

Se anexa como informacién complementaria a los estados bdsicos:
- Estado de Situacidn Patrimonial en Pesos.
- Estado de Origen y Aplicacién de fondos en Pesos
- Estado de Inversiones Acumuladas en Pesos.
- Estado de Solicitudes de Desembolso expresado en délares estadounidenses.
- Conciliacién del Fondo Rotatorio expresado en délares estadounidenses.
- Conciliacién de la Cuenta Designada expresado en délares estadounidenses.
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Proyecto de Mejora Integral del Ferrocarril Gral. Roca: Rama Plaza Constitucién — La Plata
PRESTAMO BID N¢ 2982/0C-AR

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
Perfodo: 01/07/2014 hasta 31/12/2014
Expresado en pesos

2014 2013
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
DISPONIBILIDADES
Caja y Bancos (Nota 4, 8, 9) 93.736.513,49 0,00
Subtotal 93.736.513,49 0,00]
CREDITOS
Créditos 0,00 0,00
Subtotal o,ooI 0,00|
Subtotal Activos Corrientes| 93.736.513,49] 0,00
ACTIVOS NO CORRIENTES .
Gastos Elegibles BID y A.L. (Nota 4, 10) 70.086.686,85 0,00
Gastos Elegibles No financiables 0,00} 0,00
Subtotal Activos No Corrientes 70.086.686,85 0,00'
TOTAL ACTIVOS 163.823.200,34 0,00}
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES 0,00“ 0,00]
Subtotal Pasivos Corrientes 0,001 0,00
PASIVOS NO CORRIENTES
FONDOS DE TERCEROS
Anticipo pendiente de Rendicién (Nota 4, 9, 11) 102.612.000,00i 0,00}
Subtotal Pasivos No Corrientes 102.612.000,00] 0,00{
TOTAL PASIVOS 102.612.000,00 0,00
'PATRIMONIO NETO
FONDOS LOCALES
Contrapartida 63.500.000,00 0,00
Otros (Nota 12) -2.288.799,66 0,00]
Subtotal 61.211.200,34 0,00
TOTAL PATRIMONIO NETO 61.211.200,34 0,00‘
TOTAL PASIVO + P. NETO 163.823.200,34 0,00

Pablo Barone
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PRESTAMO BID N2 2982/0C-AR

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS -EOAF

Perfodo: 01/07/2014 hasta 31/12/2014
Expresado en pesos

Proyecto de Mejora Integral del Ferrocarril Gral. Roca: Rama Plaza Constitucién — La Plata

Acumulado al Movimiento del Acumulado al
Inicio del Ejercicio derre del Ejercicio
Afio $
$ $
|Origenes
Prestamo BID 0,00i 102.612.000,00 102.612.000,00
Total Préstamo B.I.D (NOTA 5) 0,00 102.612.000,00 102.612.000,00
Aportes Locales
Aportes del Gobierno Central 0,00 63.500.000,00 63.500.000,00
Total Aportes Locales 0,00 63.500.000,00i 63.500.000,00
Otros Aportes 0,00
TOTAL DE FONDOS RECIBIDOS 0,00] 166.112.000,00] 166.112.000,00|
|Usos de Fondos (NOTAS 3, 4, 10)
Fondos BID 0,00“ 39.690.704,61 39.690.704,61
Aportes Locales
Aportes del Gobierno Central 0,00“ 30.395.982,24 30.395.982,24
TOTAL DE FONDOS APLICADOS 0,00 70.086.686,85 70.086.686,85
|Diferencia de Cambio 0,00 -2.288.799,66 -2.288.799,66
Saldos a Aplicar
SALDO A APLICAR B.I.D. 0,00 60.632.495,73 60.632.495,73
SALDO A APLICAR APORTE LOCAL 0,00 33.104.017,76 33.104.017,76
SALDO A APLICAR OTROS APORTES 0,00 0,00 0,00}
TOTAL DE SALDOS A APLICAR (NOTA 6) 0,00]  93.736.51349]  93.736.513,49

(*) las cifras se exponen sin redondeos.

Ciira L ULTN
Coordinadory Inistracion Flnakclera
Un'dad Eiozulorz Conirai

Ministerio dol latcrisr y Transporte

S oo )

ablo Barone
inador Goneral Adjunto
Unidad E;¢ cwlera Central
Ministerio del Inierior y Transporte

................... (Soci
C.P.C.E. C.A.B.A. T° I Fo17 !



OucdsuRy £ sousyy ag ouajsityy

[Brjusy
ounipy

s
©9 Jopevjpy
SuoIeg ojqeg uﬁ_

Pepiun

(01008) "

Lt od _..w._.

y'g'¥'D'32°dD

R

LA {3p cuvjeuy
z vu.mm R

vr0zZ/ZT/TE RISRY $T0Z/£0/10 ;0pOpg

esmuedy Jod - SINOISHIANI 30 OAV.LSI

¥VY-D0/2867 5N Q18 OWVYLSIHd
E3€[d B — UQIINIISUO) eZR|d BUIEY :ED0Y °[E4D) [|LIBI0LI] [P [e.8a3u] Riofaly 3P 0aA0Id

q su:soyu)/ O5ysENU UOD P2
By} o "
— ugioEaluEpl 8p £oul} ueI op

%¥6'6€ ]9690'09 %LE'EY |36€9'9s %LEEY |9%€9'08 9%00'0t J%00'09 NSSvd Nvd
Si'eIc’cIe'8zTy $8'999'990°02 $8'989'980°0L 00'000°000°00¢"y V001 'V + QI8 TVL0L
92'210109'689's |6£'562°60¢°0veT ¥2'298'96€°0¢ [18'V0L'069'6C |vZ'Z86 96C°0C [19'¥0L'069'6¢ |00°000'000 022+ |00°000 0000852 (01 'y 't VION) TVLOL

00'000'¥90'Z 00°'000°9¢6'0F  |%00'0  [00°0 00'0 000 000 00°000°¥90°2 00'000°9¢868'0% leyus|quiy 0j20S ugjoRZIqeIA|  ¥'ZZR6T )
00'000°0¥E'9L 00000082’y [%00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'000°0¢E'9L 00'000°08Z"L¥ opakoid 19p uginels A ugnseo el e 0ojusg) okody| g'ezZEEZ L
00°000°09L°€} 00'000'092'GE  |%00°0 000 00'0 00'0 00'0 00'000°092°€L 00'000°09Z'S€ SBUBA SBIQO| 1'E'T'ZB6Z')L
00'000°002"2} 00'000°'000'¥  |%00°0  |00'0 00'0 000 00'0 00'000°00Z L} 00'000°000°€Y seuopesjunwo) A cejweeyes| £'€Z'Ze62 L
Er'EEr'6LS8 18'928°210'€C  |%08'0  |.S'995°08 611217202 £5'995°08 6L'LL1°20Z  |00°000°009'8 00'000°022 €2 Se|lMD SRIQO SepUBID |  Z'ET'ZR6Z )
95'€02'590'Y OL'LETIEY'LL  [%Ei'S  [pv'osLvEE vZ'zoLeo9 ¥y'96LvEZ  |$2'2T9L'€09  (00'000°00EY 00'000°0+02} ugpedyupRela| L'eT2e6T L
66'989'v88'6S 15'990°686'¢S1  |%2ZS'D lo'soc'sie sv'eee’0l8 10'e9E'SIE  [ev'eEE'0L8  [00°000°00Z°09 00'000°009'¥S 1 ugisivedng|  £Z°Z86Z°L
00'000°0£0'6 00'000'0£2'18  {%00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'000°0€0°6 00'000°022°18 efeusu( op seuesweldng seiqO| ¥'Z'2'28EZ'L
00'000'0LZ'Z6Z  {00'000°¥Z0'EE  [%00'0  (00'0 00'0 00’0 000 00'000'942'26Z  |00'000°Z0'EE BlEld B joAN ofeg sosed|  £2'2'2862'L
00'000'005'¥9 00'000'005'¥8  [%00°0  [00'0 00'0 00'0 00'0 00'000°005 #9 00'000°005 "9 8V 8p sRIqO 6p UgpriedeN| Z'Z'ZTZR6ZL
B0'0SC'L0L69C  |Sv'vBY'/96'6Z  (%6V'S  [26'6£0'282'8Z |SS'SISTHL'E  |26'6€9°282°8Z |SS'SLSTL'E |00'000°066'26Z  [00°000°0LL CE SOPNPBIA|  1'2T2Z86T'L
80'00C'CSYOPS (SY'VBYLOLBO0Z  |%lS'C  |26'6E9°Z8Z'9Z (99'SKSTVLE  |26'6CO'ZOTEZ |sS'SISTVIC |00'000°962°899 00000'¥08'L4Z BHBlAOLIS] BIMONLSERLU| B UPIOBNJSPY A UglOonnsuo)|  Z'Z'Ze6TL
00'000059°'60}  |00'000°0SE'6L  [%00'0  Joo'o 00'0 00’0 00'0 00'000'059'60L  |00'000°0SE°6} scsdl 9122862’}
00'000°00€'61Z  [00'000°002'8E (%000  [00'D 00'0 00'0 00'0 00'000°'00E'6LZ  00'000°00.'8E soysodeg A saselel| g'L2Zaset
00'000'¥8L'SZy  |00'000°9SP'EBZ  {%00°0 (00’0 00'0 00'0 00'0 00'000'¥81'SZy  (00'000°95V' €82 SEJA op sojeiedy A seiA ap oelweiofol A ugeAOURY| §'L'2'Z86Z L
00'000'859°£L 00'000'208'2€2 (%000  Joo'0 00'0 00’0 00'0 00'000°'859'22 00'000'208'2€2 sjuepay [Busiel A seuckoeis3 op UgRENcApY|  €£°1°2°286Z°L
00'000°009'LS 00'000°00+¥'086 |%00'0  [00'0 00'0 00'0 00'0 00'000°009'LS 00'000°00%'086 seuopedjunwooajat A opsjweleyss| 2'L'2Ze6Z’L
¥£'046'SS0°€9 9L'9tv'269'8ES  |%6L'S  |99'620°Zi¥ ¥2'€95°615°2C (99'6202Ly  |p2'cas'6L52ZE |00'000'89LED 00'000°Z12'LLS ugpeoyuRalal 1122862 L
VE'0L6'Lr'OYE |9L°9EV'001'E60'T |%L0'L 99'620°Z1y vZ'c9°619°2C (09'620°Zly  [vZ'c8S°615°ZE [00°'000098°9¥8  [00°000°0Z6°SZ1°Z S8uojoB||suy| @ Bimangsaiedng ep ugioendepy A ugloongsuos|  1°z°Z86T 4
1¥'296°6vE'8Y0'L  (8L°2086°080°26V°C [%SS'} 65'ZE0'010°6T [ZZ'THOCLY'OE |652E0°0L0°6Z [Z2'ZLO'ELY'OE |00°000°098°220°h {00°000°088°CES"Z 09judg) okody K ugisyuedng ‘seiqo TT6T
00'0 00'000°00€'¥ %00'0  [00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'000°00€'¥ Bspoypny A ugeniead ‘ouelwnBag|  z'1'zesz’t
SE'vETLLL'6Z l9'l0e220'9C  |%b9'S  [s9'saLze 6€'269°L12'¢ 9859229 6€'269'L1'E  (00'000°0¥Z 62 00'000°0t2 62 uppBIISIUIWPY|  2'L°L 2862 L
00'918°945°LL 00'000'006'ZL  [%EL'S  [00'¥BL'EZE’L  [00'D 00'v8l'€2ze’t 000 00'000°006'Z} 00'000'006°2} sopokaid Asolpnis3| 1)L 2e6e’L
SE£'050°¥5L 0 1O'L0ETZEBE  |%SY'S  (O'6YE'SBE’L  |6C'Z69'LIZE  |S9'6YE'SEE’L [6E'269°LLZ'E [00°000°0VLZY 00'000°0%+'2¥ ugpensiulwpy A sopekold ‘solpmsa)l  L'L'Ze6T’L
SE'0s0°vSLOp bO'L0CTZTEY  |%0T'S  (sO'6vE'SEE’L  [6E'Z60°LIT'C  |99'6VE'9BC'L |BC'ZEOLLZE |00'000°0VL'ZY 00°000°0¥'S¥ ugjoegsjujwpy £ epsjueBu) 1'zeeT

"EjBld B - Ugjampsuod
9L'LL0'v09°689') |6E'96Z°60C0VSZ [%E9'L  [9Z'Z86°'S6C°0E [10'v0L'069°6C |¥2'286'S6E°0¢ |19°P0L'069'6¢ |00'000°000°0ZL') 00'000°000°089'Z | ®ZBid [BWEY ;220 JeJD) jsed0Le Jop |eaBequ) Biofely op cyoehoud z86Z'4
(e-a} (o-2) (p+9=9) {pee=s) (p} (%) (a) @
18907 ajiody aig SRR 18907 epody aig 18907 eyiody aig 18207 epody aig eJquioN "IN
OI2I043ra 134 FHY¥3ID
376INOJSIO 0aTVS 3a% IV OOVINWNDY TVA0L 019120[3 |8p SBUO|BIGAU} aueblA oysendnsaug ugisieAu] ep euoBajes
SOURUaBlY SOS3d Ua opesaldx3




Proyecto de Mejora Integral del Ferrocarril Gral. Roca: Rama Plaza Constitucién - La Plata
PRESTAMO BID N¢ 2982/0C-AR

ESTADO DE SOLICITUD DE DESEMBOLSO

Periodo: 01/07/2014 hasta 31/12/2014
Expresado en ddiares

BID

LOCAL

1 TOTAL DESEMBOLSADO AL INICIO DEL EJERCICIO 0,00

0,00

Anticipos de Fondos
2 ( Constitucion de F.R, Anticipo de Fondos y

Resposiciones de Fondos por el monto desembolsado) BID LOCAL
31/07/2014 Solicitud Nro. 1 12.000.000,00 0,00
2 Total Anticipos de Fondos del Ejercicio 12.000.000,00

0,00

Justificaclones de Anticipos de Fondos
(Justificaciones de Anticipos de Fondos y reposiciones de
3 Fondos por el monto justificado)
BID LOCAL

3 Total de Justificaciones 0,00

0,00

4 Otras solicitudes de desembolso (Reembolsos de Pagos Hechos y
desembolsos Directos) BID LOCAL

4 Total otros desembolsos 0,00

0,00

5 Costos Financieros Capitalizados
BID LOCAL
F.LV.
Intereses
5 Total Costos Financieros ' 0,00

6 TOTAL DESEMBOLSADO AL CIERRE DEL EJERCICIO (1+2+4+5) 12,000.000,00

0,00

(*) Las cifras se expresan sin redondeos

Coordiradory R Wiz aciin Financiora
Uiidad Sjesuion Geniral
Minlsterio del interior v Tran porte

. irmado con fines de identificacién
con nuestro infprme de fecha

2 8 AR, 2015

PRICE

................. (Soclo,
C.P.C.E.C.A.B.A. T | F+ 17 ,




Proyecto de Mejora integral del Ferrocarril Gral. Roca: Rama Plaza Constitucién

PRESTAMO BID N2 2982/0C-AR
CONCILIACION FONDO ROTATORIO

Perfodo: 01/07/2014 al 31/12/2014
Expresado en délares

—LaPlata

1 Fondo Rotatorio al inicio del Ejercicio:
A Saldo del FR al clerre del eferciclo anterior segiin Estado Financlero 0,00L
B  (MAS) Gastos pendientes de rendicién al BID del ejercicio anterior 0,00
C Saldo de FR segiin LMS1 al clerre del ejerciclo anterior 0,00
[} Movimlentos de!l Ejercicio:
D Anticipos de Fondos.
(de Estado de Solicitudes de Desemboiso Punto 2 ) 12.000.000,00
E  (MENOS) Justificaciones de Anticipos.
(de Estado de Solicitudes de Desembolso Punto 3 ) 0,00
F Total Movimientos del Ejerciclo 12,000.000,00
(114 Saldo del Fondo Rotatorio al clerre del ejerciclo:
G Saldo de Fondo Rotatorio al clerre segiin LMS1 (C+F) 12.000.000,00
H  (MENOS) Gastos Pendientes de Justificacién al BID al clerre del ejercicio (ver Nota 7) 4.825.294,12
J (MENOS) Diferencia de conversién UEPEX 0,01
K Saldo de Fondo Rotatorio al clerre segtin Estado Financlero (ver Nota 6) 7.174.705,87

Car la C. SOLMIM '
Coordinadcny iriateacitn Firanclora Pablo Baro{ll\eﬁuﬂm
Uniddq Slesidors Gosirat (Coordinador Genere,
Minlsterio det nicriory fransporta Uridad Ejeoutsrs -

~Irmado con fineg de identificacion
con nuestro informa de fecha
4

2 8 ABR. 2815

................... (Soclo)

Ministerio del Interiary ¥ wapis



Proyecto de Mejora Integral del Ferrocarril Gral. Roca: Rama Plaza Constitucién - La Plata
PRESTAMO BID N2 2982/0C-AR

CONCILIACION DE LA CUENTA DESIGNADA

Periodo: 01/07/2014 al 31/12/2014
Expresado en délares

Afio 2014

Cuenta N2 517092/4

Banco depositario: Banco de la Nacién Argentina

Saldo Inicial 0,00
Mas:
Desembolsos a cuenta designada BID (ver Nota 11) 12,000.000,00
Total Ingresos afio 2014 12.000.000,00
Menos:
Gastos Bancarios 118,68
Transferencias 4.870.000,00
Total Egresos afio 2014 4.870.118,68
Saldo Final al 31/12/2014 (ver Nota 9} 7.129.881,32

)

—
Paginaldel
Coord ol Admlrisir.
Unmitiad Eforut
inisterio del nt 'or/T; s or*(pon nuestr 0 ififorme de fecha <

) Pablo Barone

{0}
inador Genera! Adin
Unidad E]ewt- 4‘3 (,en& al "

BRALN




Unidad Ejecutora Central
Proyecto de Mejora Integral del
Ferrocarril General Roca: Ramal Plaza
Constitucion — La Plata”

RECOMENDACIONES SOBRE CONTROLES Y
PROCESOS OPERATIVOS



pwec

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 6 de abril de 2015

Senores
Unidad Ejecutora Central
At: Sr. Pablo Barone

De nuestra consideracion:

Durante nuestro examen de los estados financieros de Proyecto de Mejora Integral del
Ferrocarril General Roca: Ramal Plaza Constitucion — La Plata” correspondientes al
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014, hemos tenido en cuenta el sistema de
control interno vigente en la Unidad Ejecutora Central (en adelante UEC), no para efectuar
una evaluacion del mismo, sino para determinar los procedimientos de auditoria a realizar
para la emision de nuestra opinidon profesional sobre los estados contables mencionados.

De nuestra revision han surgido recomendaciones que involucran el control interno y su
operacion, que hemos considerado oportuno informarlas a usted para su conocimiento o
accion futura.

Por lo expuesto, las recomendaciones contenidas en este informe no necesariamente
revelan todos aquellos comentarios o situaciones que un estudio especifico podria revelar.

En el presente documento se detallan recomendaciones que surgieron de nuestro trabajo.
Otras recomendaciones de menor importancia fueron formuladas verbalmente a la UEC
durante el curso de nuestra tarea.

Entendemos que la adopcion de las recomendaciones que efectuamos contribuird, al
mejoramiento de los procedimientos existentes, en relacién al “Proyecto de Mejora Integral
del Ferrocarril General Roca: Ramal Plaza Constitucion — La Plata” de la UEC.

El contenido de nuestra carta ha sido comentado con los responsables de la UEC y sus
opiniones se incluyen a continuacion de cada recomendacion.

Este informe es para uso exclusivo de la Coordinacion General de la UEC y no debe ser
distribuido a quienes no est4 destinado.

Deseamos destacar nuestro agradecimiento por la cooperacion que nos ha sido dispensada
por parte de los funcionarios y del personal de la UEC durante el desarrollo de nuestro

examen.

Sin otrgrparticular, sphudamos a ustedes muy atentamente.

T: +(54.11) 4850.0000, F: +(54.11) 4850.1800, www.pwc.com/ar

Price Walterhouse & Co. S.R L. es una firma miembro de la red global de PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL). Cada una de las firmas es una entidad
legal separada que no acttia como mandataria de PwCIL ni de cualquier otra firma miembro de la red



CONTENIDO

Enunciado de las observaciones y propuestas de mejoras
A - Aspectos referidos a la revision inicial de los procesos del Proyecto

B — Aspectos referidos a la revision de contratos de obra



ENUNCIADO DE LAS OBSERVACIONES Y PROPUESTAS DE MEJORAS

A los efectos de permitir una vision global de los diversos aspectos contenidos en el presente informe,
hemos considerado conveniente enunciar los titulos de cada uno de los puntos relevados, facilitando la
comprension general de los temas abordados, los cuales estan referidos a:

I — ASPECTOS REFERIDOS A LA REVISION INICIAL DE LOS PROCESOS DEL
PROYECTO

Aspectos relevados Pagina

A.OBSERVACIONES

1. No se presenté una matriz de riesgos actualizada como parte de los 4
informes trimestrales y semestrales vencidos.

2. Observaciones al Esquema/Organigrama de la UEC propuesto para el 5
Proyecto segin RO
B. MEJORES PRACTICAS
1. Contratos de consultores por tiempos limitados 7
Il - ASPECTOS REFERIDOS A LA REVISION DE CONTRATOS DE

OBRA Y SUPERVISION

Aspectos relevados Pagina

A. CUESTIONES CLAVES
1. Gobierno del proyecto 9
2. Incentivos y penalidades en los contratos de Supervision 10
3. Ajustes de precios coeficientes de ponderacion en los contratos de obras 11
B. MEJORES PRACTICAS
1. Documento de protocolo y comunicacion 12
2. Ajustes de precios de contratos de supervision 13
3. Detalle de ajustes de precios de contrato SP03/2014 14
4. Falta de cliusula en el contrato SP03/2014. 15
5. Ajustes de precios: formulas y detalles en los contratos de obras 16
6. Ajustes de precios indices en los contratos de obras 17
7. Multas y penalidades para incumplimiento y falta de fechas limites
especificos en los contratos de obras 18
8.Costos y demoras resultantes de errores de parametros 19
9.Ahorro de ingenieria de valor en los contratos de obra 20
10. Cronogramas actualizados mensuales 21
11. Comunicaciones entre Supercemento y Supervisores 22




I. ASPECTOS REFERIDOS A CUMPLIMIENTO DE NORMAS DEL BID

A. OBSERVACIONES

L No se presenté una matriz de riesgos actualizada como parte de los informes trimestrales v
semestrales vencidos

Observacion

De nuestro analisis hemos observado que la UEC no ha actualizado la matriz de riesgos que se requiere
presentar junto con los informes de avance trimestrales y semestrales correspondientes a 2014. Sélo ha
presentado una nota justificando la no presentacion de los cuadros que se detallan dentro del Reglamento
Operativo.

Efecto

Falta de una herramienta importante que permita identificar los riesgos del Proyecto y las acciones para
mitigarlos.

Recomendacion

La UEC deberia llevar una matriz de riesgos del Proyecto en forma actualizada como asi también
identificar ¢ implementar las acciones para mitigarlos.

Comentario de la UEC

El Proyecto comenz6 a ser efectivo a partir del primer desembolso en agosto de 2014.

Mediante Nota N° 525-14 del 19 de septiembre se solicita la conformidad a la no presentacion del ISP
correspondiente al periodo de enero a junio de 2014, dado que a la fecha del primer informe de avance no
ha habido ejecucion.

En el informe semestral correspondiente al segundo semestre del ejercicio 2014, que fuera presentado al
BID en marzo de 2015, se ha actualizado y ajustado a matriz de riesgos del Proyecto.




ASPECTOS REFERIDOS A CUMPLIMIENTO DE NORMAS DEL BID (Cont.)

A. OBSERVACIONES (Cont.)

2. Observaciones al Esquema/Organigrama de la UEC propuesto para el Proyecto segiin RO

Observacion

Respecto al Organigrama incluido en el Reglamento Operativo hemos observado lo siguiente:

Se incluye un Organigrama general de la estructura organizativa de la UEC y no uno adaptado al

proyecto.
En el Organigrama presentado no se incluyen los nombres de los responsables de cada area.
Existen puestos que actualmente se encuentran en formacion.

Adicionalmente hemos observado que existen consultores que aunque son contratados formalmente para
un solo proyecto financiado por el BID o BIRF . son requeridos para varios Proyectos.

Efecto

Se dificulta para un tercero la manera de verificar la dedicacion real que tienen los integrantes de la UEC
a cada proyecto.

Recomendacion

1)

En lo posible, contar con un Organigrama de la UEC adaptado al Proyecto como asi también
definir los puestos necesarios para ejecutar el proyecto y cubrir todos los puestos definidos de
corresponder.

También sugerimos analizar la posibilidad de :

Describir claramente por escrito las tareas y responsabilidades que cada puesto del organigrama
general tendrd en relacion a cada proyecto especificamente (no todos los puestos tienen
necesariamente que ser utilizados en todos los proyectos ni tampoco su grado de involucramiento
tiene que ser el mismo)

Implementar una politica de utilizacién de planillas mensuales de tiempo. en las cuales cada
colaborador cargue las horas trabajadas en cada proyecto.



Comentario de la UEC

En el RO aprobado y consensuado por el BID se expone un organigrama general de la UEC para
todos los proyectos que tiene en cartera, identificandose la jerarquia de cada puesto. previéndose en
cada coordinaciéon un Coordinador experto y un equipo de trabajo formado por consultores seniors,
semi-seniors y asistentes. Asimismo, se detallan las principales misiones y funciones de cada
coordinacion. La no inclusion de los nombres de los responsables de cada area, responde a que el
Reglamento Operativo se encuentra aprobado por Resolucion del Ministro del Interior y Transporte,
por lo tanto la prevision de los nombres de cada persona que forma parte de la Unidad en el
organigrama torna necesario ante cada modificacion del mismo una nueva Resolucién modificatoria
de la ya mencionada, generando un dispendio de actividad administrativa.

El organigrama responde a un esquema matricial a fin de combinar caracteristicas de los disefios de
organizacion funcional y de acuerdo a las necesidades de cada Proyecto.

Este disefio matricial elimina la duplicidad de actividades funcionales integrando aquellas
actividades/tareas afines. dota de una mayor flexibilidad en la eleccion de recursos idéneos, fomenta
la promocion de equipos multidisciplinarios y permite la especializacion de equipos con recursos
adecuados para la gestion de proyectos.

Asimismo. el BID estd en conocimiento de cada uno de los miembros que forman parte de las
distintas Coordinaciones, como se ha comunicado en el documento solicitado por el mismo de
“Fortalecimiento Institucional™ condicion previa al primer desembolso presentado.

No obstante, se puso a disposicion de la auditoria un organigrama con el detalle de todas las personas
que prestan servicios en el Proyecto.

Con respecto a la recomendacion del punto 2), el manual de procedimientos de la Unidad describe los
procesos y procedimientos relacionados con las actividades de cada coordinacion y asimismo las
funciones de cada consultor estan detalladas en sus respectivos términos de referencia, por lo que no
creemos necesario describir las actividades de cada puesto del organigrama.

Es funcion de cada coordinador evaluar el trabajo de los consultores que tiene a su cargo, dicha tarea
se mide en forma periodica y en forma anual se realizan las evaluaciones de desempefio de los
consultores y su recomendacion para recontratacion.



ASPECTOS REFERIDOS A CUMPLIMIENTO DE NORMAS DEL BID (Cont.)

B. MEJORES PRACTICAS

1. Contratos de consultores por tiempos limitados

Observacion

Hemos observado que existen contratos de consultores por tiempos limitados (6 meses. 1 afo).

Teniendo en cuenta lo anterior, la continuidad de los consultores se formaliza en nuevos contratos los
cuales se consideran independientes de los firmados previamente. Dichos contratos requieren la
autorizacion y supervision del BID en forma ex post.

Segtin hemos sido informados, la consultoria individual en el marco de proyectos financiados por
organismos multilaterales de crédito en el ambito de la Administracion Publica Nacional se rige por el
Decreto N° 601 del 11 de abril de 2002, N° 577 del 7 de agosto de 2003, modificado por el Decreto
N° 485 del 2 de mayo de 2013, N° 2345 del 30 de diciembre de 2008 y N° 1072 del 26 de julio de
2010. En este sentido, la normativa limita los contratos como maximo al afio calendario considerando
las previsiones presupuestarias que existen para el proyecto afo a aflo.. Dicha afirmacion puede
constatarse en el Decreto 577/2003 y sus modificatorias Art. N°5 y 6,

Art. 5°— La totalidad de las contrataciones debera limitarse al monto del crédito asignado a cada
Jurisdiccion con ese objeto, en las disposiciones correspondientes de la Ley de Presupuesto Nacional
aprobada para el respectivo ejercicio.

Art. 6° — La estricta observancia de lo dispuesto en el articulo anterior sera fiscalizada por la Unidad
de Auditoria Interna de cada Jurisdiccion y su violacion implicaré la aplicacion de los regimenes de
responsabilidad previstos en las Leyes Nros. 24.156 y 25.164, segin corresponda.

Efecto

La situacion descripta puede generar la no continuidad de un puesto clave que afecte la continuacion en
tiempo y forma del proyecto lo que conlleva a mayores costos, reorganizacion de funciones, nuevas
contrataciones, entre otras cosas.

Recomendacion

Recomendamos que. ante casos potenciales de no continuidad de puestos claves, tener previsto un
circuito de respaldo para la distribucion de tareas hasta poder cubrir el puesto con personal idoneo.

Adicionalmente recomendamos. como oportunidad de mejora, evaluar la adaptacion de las politicas de
autorizacion y supervision del BID a la luz de la normativa indicada precedentemente, especialmente



para aquellos contratos anuales firmados con los consultores individuales que tengan una expectativa de
permanencia durante todo el periodo del Proyecto.

Comentario de la UEC

La consultoria individual en el marco de proyectos financiados por organismos multilaterales
de crédito en el ambito de la Administracion Publica Nacional se rige por el Decreto N° 601
del 11 de abril de 2002, N° 577 del 7 de agosto de 2003, modificado por el Decreto N° 485
del 2 de mayo de 2013, N° 2345 del 30 de diciembre de 2008 y N° 1072 del 26 de julio de
2010. En este sentido, la normativa limita los contratos como maximo al afio calendario
considerando las previsiones presupuestarias que existen para el proyecto afio a aio.. Dicha
afirmacion puede constatarse en el Decreto 577/2003 y sus modificatorias Art. N°5 y 6,

Art. 5° — La totalidad de las contrataciones debera limitarse al monto del crédito asignado a
cada Jurisdiccion con ese objeto, en las disposiciones correspondientes de la Ley de
Presupuesto Nacional aprobada para el respectivo ejercicio.

Art. 6°— La estricta observancia de lo dispuesto en el articulo anterior sera fiscalizada por la
Unidad de Auditoria Interna de cada Jurisdiccion y su violacion implicara la aplicacion de los
regimenes de responsabilidad previstos en las Leyes Nros. 24.156 y 25.164. segun corresponda.

Lamentablemente la Unidad no conoce la continuidad de los consultores en el momento de la
contratacion, debido al desempefio del consultor en la Unidad y los intereses personales del
consultor. En tal sentido y de acuerdo se establece en el R.O. no se solicitan no objecion ex ante de
los consultores individuales. Igualmente se ha acordado con el BID enviar los tdr para su
conocimiento de cada persona que ingresa a la Unidad y se envian al cierre de cada afio evaluacion
de desempefio de cada consultor con la recomendacion de recontratacion o no.




II. ASPECTOS REFERIDOS A LA REVISION DE CONTRATOS DE OBRA Y
SUPERVISION

A. CUESTIONES CLAVES

1. Gobierno de proyecto

Observacion
La UEC y UTE son ambos responsables para la supervision y ejecucion del proyecto.

Efecto
Podria haber sesgo optimista y conflicto de intereses.

Recomendacion
Mantener la supervision, la ejecucion y gestion/assurance separada e independiente.

Comentario de la UEC

La Unidad Ejecutora Central (UEC) es la responsable final de la ejecucion, supervision y monitoreo
del Proyecto BID N° 2982-AR conforme se expone en el Decreto N° 2034 del 4 de Diciembre de
2013.

Es dable destacar, que en ¢l marco del cumplimiento de las condiciones especiales previas al primer
desembolso, la UEC presenté el informe de fortalecimiento al BID como evidencia del
fortalecimiento y capacidad de la Unidad para gestionar y ejecutar el Proyecto. En el informe se
expusieron las incorporaciones de los perfiles profesionales necesarios para dotar a la Unidad del
personal especializado acordado con el Banco.

Asimismo, a fin de explicitar de manera pormenorizada cada una de las responsabilidades y funciones
de la Unidad. como asi también la organizacion para la ejecucion del Proyecto, se confecciond y
aprobé posteriormente por el BID con fecha 17/09/2014 el Reglamento Operativo del Proyecto.

Por lo expuesto y respecto a cada una de las obras que se llevan a cabo bajo el Proyecto (como
cualquier contratacion y/o adquisicion), recae la responsabilidad primaria tanto de la ejecucion, como
la supervision sobre la UEC. A fin de lograr la exitosa concrecion del Proyecto. considerando la
entidad de las obras y la secuencia y necesaria integracion e interrelacion de las mismas, la Unidad
conformé un esquema de gerenciamiento integral. Este se evidencia en el Proyect, Plan de Trabajo y
organizacion interna de la UEC, y se materializa en el caso de la supervision de cada una de las obras
a fin de controlar su ejecucion fisica y financiera conforme a lo proyectado, en la contratacion de
firmas consultoras que llevan a cabo la supervision in situ de las obras. No obstante a lo cual, se
efectia desde la Unidad el seguimiento de cada uno de los contratos de obra como asi también de
cada una de las empresas que realizan la supervision de las mismas. permitiendo de esta manera tener
una vision integral de la marcha de cada obra y en definitiva del Proyecto.



I1. ASPECTOS'REFERIDOS A LA REVISION DE CONTRATOS DE OBRA Y
SUPERVISION (Cont.)

A. CUESTIONES CLAVES (Cont.)

2. Incentivos v penalidades en los contratos de Supervision

Observacion
En los contratos de Supervision. se definen multas por incumplimiento y demora de las obligaciones
contractuales especificas. No obstante, no existen penalidades relacionadas con una mala ejecucion global

del proyecto (por €j., demoras u errores en hitos particulares).

Efecto
Los supervisores no tienen penalizacion alguna por no completar el proyecto sin demoras y sin

sobrecostos.

Recomendacion
De ser posible, agregar penalidades correspondientes al incumplimiento de los hitos generales del

proyecto y/o de la fecha de finalizacion prevista. Por ejemplo. los contratistas son multados por cada dia
de demora del proyecto. con hasta un xx% del valor total de sus contratos. Sin embargo, en el esquema
actual. en caso de extenderse el plazo de las obras por causas asignables al desempefio del supervisor, éste
no puede ser penalizado.

Comentario de la UEC

Las penalidades se encuentran definidas en los contratos de Supervision en la clausula 51. El analisis y
cumplimiento del Proyecto en forma global, esto es la completa ejecucion de la obra y su correcta
supervision y seguimiento es responsabilidad de la UEC.

Cabe tener en cuenta que no existe una asociacion administrativa entre el contrato de obra y el de
supervision, ya que esto podria ir en desmedro del Proyecto, ante eventuales riesgos de fraude.

Se considerara la recomendacion para futuras contrataciones, al tratarse de documentos estandares del
BID. se analizara con el Banco la posibilidad de implementacion de la recomendacion.

10



Il. ASPECTOS REFERIDOS A LA REVISION DE CONTRATOS DE OBRA
SUPERVISION

A.CUESTIONES CLAVES (Cont.)

3. Ajustes de precios coeficientes de ponderacion en los contratos de obras

Observacion
En los datos de ajuste por la obra Sefialamiento, los coeficientes de ponderacion no suman uno.

Efecto
La formula para calcular los ajustes de precios podria ser incorrecta y derivarse en pagos incorrectos.

Recomendacion
Deberian revisarse los coeficientes para asegurarse de que no se hayan incurrido errores matematicos.

Comentario de la UEC
Estamos de acuerdo con la observacion. se ha notificado el dia 6 de febrero a las firmas a través de la
Circular N° 6 que enmienda el mencionado error.

4



II. ASPECTOS REFERIDOS A LA REVISION DE CONTRATOS DE OBRA Y
SUPERVISION (Cont.)

B. MEJORES PRACTICAS

1. Documento de protocolo v comunicaciéon

Observacion

Las obras contratadas y a contratar para la electrificacion del FFCC Roca implican la participacion de
diferentes actores (UEC. Contratistas, Supervision) cuyas actividades deben ser conciliadas en forma
precisa, para lo cual se necesita de la comunicacion simultanea entre algunas o todas las partes (por
ejemplo, ante autorizaciones de accesos a obras, ventanas de trabajos, etc).

Si bien existe un sistema de comunicacion entre la UEC y cada contratista / supervisor basado en lo
prescripto en los contratos celebrados / a celebrar. no hemos observado un documento de protocolo de
comunicacion entre las partes que cumpla las funciones indicadas en el parrafo anterior.

Efecto
Una buena gestion de la comunicacion entre las partes, asi como una completa definicion de sus

relaciones, plazos y documentos, colabora en una mejor gestion de los contratos y evita vacios en su
documentacion.

Recomendacion
Debido a que las citadas relaciones estan definidas bilateralmente en los contratos individuales,

entendemos que la UEC no estd obligada a emitir un documento que resuma las relaciones y
comunicaciones entre todas las partes, es decir, la UEC. los supervisores y los contratistas de obra. No
obstante, sugerimos la adopcion de un documento de protocolo y comunicacion entre todas las partes
que, siendo consecuente con los contratos individuales, incluya los requerimientos de informacion
minimos para el beneficio de todas las mencionadas partes asi como la regulacion de las
notificaciones de OS / NP. los tiempos de respuesta a las notificaciones de OS / NP y los
requerimientos de informes mensuales entre las contratistas y supervisores.

Comentario de la UEC
Se considerara para futuros contratos en aquellos casos en que la UEC por la complejidad del proceso
o actores sea necesaria estandarizar los canales de comunicacion a través de un documento adicional.



II. ASPECTOS REFERIDOS A LA REVISION DE CONTRATOS DE OBRA Y
SUPERVISION (Cont.)

B. MEJORES PRACTICAS (Cont.)

2. Ajustes de precios de contratos de Supervision

Observacion

En los contratos de Supervision, la UEC define el indice de ajuste de precios como “el indice de
salario y coeficiente de variacion del INDEC™. No esta claro en esta definicion cudl indice de salarios
especifico se aplicara.

Efecto
El indice es ambiguo y puede ocasionar una disputa sobre cudl es el indice aplicable.

Recomendacion
El indice de salarios que se utilizara en particular deberia definirse junto al valor del indice basico
establecido.

Comentario de la UEC

La Unidad esta de acuerdo con esta observacion, realizaremos el ajuste correspondiente, no obstante
en el contrato de Sup. De catenarias SP02/2014 se especifica en la circular N°3 (consulta 21)
publicada en el mes de junio de 2014, lo siguiente: El indice a utilizar serd el de salarios y coeficiente
de variacion salarial del INDEC que se aplica a la fecha al mes correspondiente del contrato, del
sector privado. La actualizacion prevista se aplicara tinicamente al concepto de remuneracion.




Il. ASPECTOS REFERIDOS A LA REVISION DE CONTRATOS DE OBRA Y
SUPERVISION (Cont.)

B.MEJORES PRACTICAS (Cont.)

3. Detalles de ajustes de precio de contrato SP03/2014

Observacion

Las Hojas de Datos que contienen ajustes de precios de contratos se mencionan en el contrato
SP03/2014; sin embargo, no se incluyen los datos especificos en el anexo.

En los condiciones especiales al contrato se cita: CEC 42.3 — “Los pagos por remuneracion que se
hagan en moneda nacional seran ajustados de la siguiente forma: Remitirse a lo indicado en la
clausula IAC 16.2.

Sin embargo. la hoja de dato con clausula IAC 16.2 no esta adjunta al contrato. Si bien entendemos
que dicho documento existe y que es parte del contrato ya que es referido a lo largo del mismo, falta
incluir su copia en el citado contrato.

Efecto
Lo anterior podria causar malos entendidos entre contratante y contratista.

Recomendacion
Las Hojas de Datos deberian incluirse como parte del contrato.

Comentario de la UEC

De acuerdo con la observacion. No obstante las IAC (Instrucciones al Contratista) estan incorporados
en la solicitud de propuesta. que si bien en este caso no se adjuntaron en copia al convenio, fueron
aceptadas por la firma supervisora al momento de presentar su propuesta técnica.

La hoja de datos esta incluida dentro de las condiciones especiales, es decir, forma parte del contrato.
Al mismo tiempo, se consultard al Banco respecto de incorporar los indices especificos en el anexo
mencionado para los futuros contratos.

Hemos enviado a los auditores de presentacion de propuesta técnica de acuerdo a la solicitud de
propuestas- Formulario Tech-1. Adicionalmente hemos enviado solicitud de propuesta aprobada por
disposicién que forma parte del convenio como se establece en la definicion de contrato establecida
por el Banco “Contrato™ significa el contrato legalmente obligatoria suscrito entre el Contratante y el
Consultor y el cual incluye todos los documentos que se indican en el paragrafo 1 del Formato del
Contrato (las Condiciones Generales (CGC). las Condiciones Especiales (CEC) y los Apéndices.



II. ASPECTOS REFERIDOS A LA REVISION DE CONTRATOS DE OBRA Y
SUPERVISION (Cont.)

B.MEJORES PRACTICAS (Cont.)

4. Falta de cliusula en el contrato SP03/2014

Observacion

La UTE es responsable de aplicar las penalidades definidas en los contratos con los contratistas de obra.
Esta clausula esta presente en SP02/2014 (p.43 — Tareas Correspondientes a la Inspeccién y Control de
las Obras, los Componentes y Materiales, Clausula J). pero no lo esta en SP03/2014.

Efecto
Los supervisores del contrato SP03/2014 podrian no aplicar su autoridad sobre las contratistas de obra.

Recomendacion
La clausula debe agregarse a SP03/2014 ya que es un requisito de la UTE.

Comentario de la UEC

Estamos de acuerdo con el comentario. No obstante, entendemos que esta observacion estd subsanada
dado que en ambos contratos de Supervision (SP03/2014) se prevé la clausula n® 51 de las Condiciones
Generales del Contrato (CGC). la cual define las sanciones/penalidades de las que serd pasible el
consultor (firma supervisora).

En el caso de los contratos de Obra, las sanciones se prevén ante el incumplimiento de las obligaciones
establecidas en el contrato, siendo responsabilidad de la UEC como contraparte del contratista de obra la
aplicacion de las mismas, aun cuando la deteccion de éstas surja de la comunicacion de la supervision.

La firma Supervisora contratada para las obras en ejecucion asumid la figura juridica de consorcio.



[I. ASPECTOS REFERIDOS A LA REVISION DE CONTRATOS DE OBRA Y

SUPERVISION (Cont.)
B.MEJORES PRACTICAS (Cont.)

5. Ajustes de precios: formulas v detalles en los contratos de obras

Observacion
En los contratos de obras se suministran las formulas y detalles de ajustes de precios. Sin embargo, los
indices basicos no estan definidos y no esta claro como se determinaron los coeficientes de ponderacion.

Efecto
Las formulas de ajustes de precios podrian contemplar el interés del contratista y ser perjudiciales para la

WEC.

Recomendacion

Establecer los indices basicos y si los coeficientes de ponderacion fueron proporcionados por el
contratista, verificar las ponderaciones para asegurarse de que las mismas se encuentren alineadas con el
alcance de la obra.

Comentario de la UEC

Las ponderaciones son definidas por la Unidad mediante el analisis de las dreas técnicas y no se permite
que queden a criterio de los contratistas para evitar contingencias.

Tomamos la correspondiente recomendacion para definir a la hora de celebrar nuevos convenios los
indices basicos.



Il. ASPECTOS REFERIDOS A LA REVISION DE CONTRATOS DE OBRA Y
SUPERVISION (Cont.)

B.MEJORES PRACTICAS (Cont.)

6. Ajustes de precios indices en los contratos de obra

Observacion

En algunas instancias. diferentes contratos de obra se refieren a indices de ajuste de precios diferentes
para un mismo concepto (por ej., Mano de Obra: Cuadro 8.1.1.1 Construccion Nivel General, y Decreto
1295/2002 articulo 15, inciso A. Cuadro 1.4).

Efecto
Un indice puede ser peor y mas costoso que otro para UEC.

Recomendacion
UEC deberia revisar los indices para asegurarse de que sean correctos y para determinar si se requiere
congruencia entre los mismos.

Comentario de la UEC

Tanto el indice de Mano de Obra: Cuadro 8.1.1.1 Construccion Nivel General obtenido de los reportes del
INDEC como el que define el Decreto 1295/2002 articulo 15, inciso A. Cuadro 1.4., reflejan el mismo
concepto y resultado. No obstante se considerara la recomendacion para futuros contratos.



I[I. ASPECTOS REFERIDOS A LA REVISION DE CONTRATOS DE OBRA Y
SUPERVISION (Cont.)

B.MEJORES PRACTICAS (Cont.)

7. Multas v penalidades para incumplimiento v falta de fechas limites especificos en los contratos de
obras

Observacion

En los contratos de obras existe una penalidad por demora equivalente al 0.002 del precio del contrato
definitivo por dia de demora en las obras. Esto corresponde a dias en que la totalidad del proyecto esta
demorado. No existen penalidades relacionadas, por ejemplo, con incumplimientos de hitos especificos.

Efecto

Para lograr la finalizacion de la obra y evitar la penalidad por demora, un contratista podria ignorar el
plazo de cumplimiento de ciertos hitos o de otros aspectos importantes de obras. tales como seguridad.
calidad. etc. Un contratista que incumpliera hitos de obras que no afectan sus plazos pero si el de otras
contratistas podria retrasar el proyecto global debido a la demora de los contratistas de obra afectados
pero evitaria ser penalizado.

Recomendacion
Definir otras penalidades relativas a incumplimiento, demora de obligaciones especificas e
incumplimiento de hitos.

Comentario de la UEC

Se considerara la recomendacion para futuras contrataciones, al tratarse de documentos estdndares del
BID. se analizar4 con el Banco la posibilidad de implementacion de la recomendacion.

No obstante, adicionalmente se acordd con el BID aplicar compensacion por liquidacion por dafos y
perjuicios, cuando la certificacion registre una disminucion superior al 10% respecto a la establecida en la
curva de certificaciones a las que se refiere en la clausula 8.3. de las CEC.



I. ASPECTOS REFERIDOS A LA REVISION DE CONTRATOS DE OBRA Y
SUPERVISION (Cont.)

B.MEJORES PRACTICAS (Cont.)

8. Costos v demoras resultantes de errores en los parametros

Observacion

El art. 4.7 a del contrato de obra establece que el contratista tiene el derecho a un costo de extension y
utilidad adicional sobre el monto del contrato por incrementos de costos y demoras resultantes de un error
en los parametros/especificaciones de referencia que un contratista con experiencia no podria detectar y
prevenir razonablemente que derive en una demora y sobrecosto.

Efecto

Los términos "experiencia” y "razonable" son parametros subjetivos y podrian exponer potencialmente a
UEC a un riesgo adicional. Si el contratista eligiera no actuar de buena fe, una especificacion incorrecta le
puede dar la oportunidad de agregar demoras y sobrecostos motivados en su esfuerzo por mejorar su
utilidad / recuperar costos.

Recomendacion

Dado que "experiencia" y "razonable" son pardametros subjetivos. podria llevar a la UEC a discusiones
con el / los contratistas. Sugerimos utilizar parametros objetivos faciles de demostrar.

Controlar de cerca al contratista y asegurarse de llevar los registros y documentacion apropiados que
sirvan de respaldo en caso de controversia.

Comentario de la UEC

Se considerara la recomendacién para futuras contrataciones, al tratarse de documentos estandares del
BID, se analizara con el Banco la posibilidad de implementacion de la recomendacion.



II. ASPECTOS REFERIDOS A LA REVISION DE CONTRATOS DE OBRA Y
SUPERVISION (Cont.)

B.MEJORES PRACTICAS (Cont.)

9. Ahorro de ingenieria de valor en los contratos de obras

Observacion
En los contratos de obra se define que el 50% de los ahorros derivados de cualquier ingenieria de valor se
reintegrard al contratista.

Efecto
Podria haber un desacuerdo relacionado con los ahorros de ingenieria de valor.

Recomendacion
El contrato deberia definir como se determinaran y acordaran los ahorros derivados de la ingenieria de

valor.
Comentario de la UEC

Se considerara la recomendacion para futuras contrataciones, al tratarse de documentos estandares del
BID. se analizara con el Banco la posibilidad de implementacion de la recomendacion.

La ingenieria del valor (13.2) es desarrollada dentro de las Condiciones Generales del Documento
Estandar de Licitacion no remitiendo a las Condiciones Especiales que son las que permiten flexibilizar
este documento posibilitando algunas modificaciones a las condiciones generales.

Segun lo establece el documento “Las Condiciones Generales que figuran a continuacion corresponden a
la edicion armonizada del Banco de las condiciones contractuales para construccion preparadas y
registradas por la Federacion Internacional de Ingenieros Consultores (FIDIC), FIDIC 2010- Todos los
derechos reservados. Esta publicacion es para uso exclusivo de los prestatarios del Banco y sus
organismos ejecutores de proyectos conforme estipula en el convenio de concesion de licencia celebrado
entre el BID y la FIDIC, el 11 de mayo de 2005.



II. ASPECTOS REFERIDOS A LA REVISION DE CONTRATOS DE OBRA Y
SUPERVISION (Cont.)

B.MEJORES PRACTICAS (Cont.)

10. Cronogramas actualizados mensuales

Observacion

En los contratos de obras se define que los contratistas de obras deben proporcionar cronogramas
revisados en los casos en que el cronograma basico no sea congruente con el avance real y con las
obligaciones del contratista. Sin embargo, los contratistas de las obras no estdn obligados a suministrar
cronogramas actualizados mensuales.

Efecto
No hay alerta temprana para posibles retrasos y problemas de productividad.

Recomendacion
LLa mejor practica es requerir cronogramas actualizados, cronogramas previstos y factores de
productividad cada mes como parte del informe de avance al Ingeniero.

Comentario de la UEC

De acuerdo con la recomendacion. Actualmente la UEC ha desarrollado el siguiente procedimiento: La
Unidad, la Supervision y el Contratista, realizan reuniones periodicas de seguimiento de obra, evaluando
posibles contingencias. estableciendo cronograma de tareas, revisando planes de trabajo. etc.
Adicionalmente ambos contratos, obra y supervision, son monitoreados desde la Unidad con el objeto de
obtener alertas tempranas respecto a futuros incumplimientos.

Adicionalmente, para los Contratos en ejecucion de Sistema de Catenarias y Viaducto se ha
implementado un sistema de gestion “Team-work™ que permite un seguimiento y monitoreo diario eficaz
y eficiente de los hitos criticos de las Obras, Estudios y Proyectos, como asi también de las
comunicaciones. El sistema permite el seguimiento por parte de usuarios internos y externos a la UEC,
tanto ingresando directamente como a través de la recepcion de mails automaticos generados por el
propio sistema.



Il. ASPECTOS REFERIDOS A LA REVISION DE CONTRATOS DE OBRA Y
SUPERVISION (Cont.)

B.MEJORES PRACTICAS (Cont.)

11. Comunicaciones entre Supercemento y Supervisores-

Observacion
El contrato de Supercemento (electrificacion) no contiene el Anexo que describe la regulacion de la
comunicacion a través de Ordenes de Servicio y Notas de Pedido.

Efecto
Podria haber problemas y confusion con respeto a la comunicacion entre la contratista de obra y los

supervisores.

Recomendacion
En el contrato recibido, el anexo de OS/NP no fue incluido. Sin embargo si fue incluido en el contrato de

Viaducto. El citado Anexo deberia agregarse en el contrato de Supercemento.

Comentario de la UEC

Estamos de acuerdo con el comentario. No obstante. entendemos que esta observacion estd subsanada
dado que las comunicaciones entre las partes estin establecidas de forma general en la seccion de
Condiciones Generales 1.3 Comunicaciones.

Las comunicaciones se formalizan por Orden de Servicio (de la SCO al CO) y Nota de Pedido (del CO a
la SCO). Los libros de Ordenes de Servicio (a cargo de la SCO) y de Notas de Pedido (a cargo del CO) se
llevan foliados. por triplicado. incluyendo la firma del destinatario como constancia de notificacion en el
duplicado y triplicado. La definicion de este tipo de comunicaciones se encuentra definida expresamente
en los contratos de la Supervision de Obras.

Adicionalmente. las comunicaciones entre el Contratista, la firma supervisora y la UEC para el caso del
contrato de sistema de catenarias se ha implementado un sistema de gestion de comunicaciones dash-
board “team-work™ que permite un seguimiento y monitoreo diario de los hitos criticos de las Obras.
Estudios y Proyectos, como asi también de las comunicaciones El sistema permite el seguimiento por
parte de usuarios internos y externos a la UEC, tanto ingresando directamente como a través de la
recepcion de mails automaticos generados por el propio sistema.
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