FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
JULIO 2014 - DICIEMBRE 2014

£H5VIN

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO: Formacion para el desarrollo econémico local con inclusion social

Numero de proyecto: RG-M1149 - Nro. Operacion: ATN/ME-12477-RG

Resultado: Formar cuadros técnicos y tomadores de decisiones de politicas, en diferentes regiones y localidades de los paises beneficiarios, para que mejoren sus
capacidades de disefio, puesta en marcha y gestién de iniciativas de promocién productiva y empleo, aplicando un enfoque de desarrollo econémico local y

trabajo decente.

Pais Administrador Pais Beneficiario

ARGENTINA
GUATEMALA, PERU

Agencia ejecutora: Universidad Nacional de San Martin

CRONOLOGIA DE EVENTOS

‘f:echa de aprobacion: Moy, .09
echa de firma: Dic.. 10
rimer desem.: Jun..11

ARGENTINA, BRASIL, CHILE,

Grupo
SME - Desarrollo de la pequefia 'y
mediana empresa

Subgrupo
PLED - Competitividad local

Lider equipo de disefio:
Lider equipo de supervision: Castello, Hector Luis

"f-'echa original de ejecucion:
Dic.. 14
'T:echa de reporte: Dic., 14
echa original dltimo Desen

un, . 15
echa actual de ejec
Sep.. 15
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[ric,, 15
RECURSOS
Desembolzado: $337,347.20 - Por desembolzar: 5128,305.50 S117.000.00
FOMIN B Desembolsado 5120,000.00 5108,000.00 S106,676.50  mum
$325,632.00 [ Por desembolsar 5100,000.00
Contrapartida
$0.00 $0.00 - Por : §0.00 £80,000.004
560,000,004
540,000.00
£20,000.00
50,00
2011 2012 2013 2014
PUNTAJE DE DESEMPENO
Puntaje actual: Satisfactorio: 3.265
Promedio FOMIN: 2.688
----- Promedio desempefio FOMIN
RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo
Administracién Financiera:
Adquisiciones:
Capacidad Técnica:
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.599

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Existencia de alianzas estratégicas y sostenibles. Consejo Consultivo reducido y estable. Sensibilizaciones continuas y apoyo de actividades de socios . Cursos
finalizados: 4 en territorios prioritarios, 1 formador de formadores y 1 taller de formadores con socios, 1 con funcionarios de administracion publica nacional,2
conjuntos con socios locales. Proyectos: 35 formulados, 8 cofinanciados en ejecucién. 8 curriculas de formacion. 1 diplomatura virtual finalizada. 1 taller con
universidades y funcionarios.1 catalogo de productos de conacimiento: 5 estudios de caso, 6 sistematizaciones, 1 documento de aprendizajes. recursos
audiovisuales. Plan de sostenibilidad presentado.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

El proyecto tiene un desempefio satisfactorio producto de un excelente trabajo de la Unidad Ejecutora local. Se superaran los objetivos previstos. Se han
desarrollado los talleres de sostenibilidad del proyecto y se esté trabajando en los temas de sostenibilidad. Resta aprobar el plan por parte del Banco, porque se
estén slicitnado algunas modificaciones..

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

Sensibilizaciones continuas y difusién de aprendizajes en eventos, congresos, jornadas.

Documento de aprendizajes finalizado, en difusién interna para comentarios y aportes.

Presentacion de caso de estudio y audiovisual.

Cursos con apoyo a socios locales finalizados y certificados. Nuevo taller de Formacién a formadores desarrollado.

Taller con universidades, socios locales y funcionarios. Ampliacién de documento de anélisis de los procesos de formacion de DT en Argentina.
Ejecucion de proyectos del componente 4 con co- financiamientos

Seminarios de DT en colaboracién con la Mesa de Programas y Eurosocial.

Apoyo técnico al programa Eurosocial.

Plan de sostenibilidad.

Reuniones de equipo con consultores, coordinacion regional y responsable de FOMIN.
Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
Se dio cumplimiento al plan operativo semestral.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS
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Resultado: Formar cuadros
técnicos y tomadores de decisiones
de politicas, en diferentes regiones
y localidades de los paises
beneficiarios, para que mejoren sus
capacidades de disefio, puesta en
marcha y gestion de iniciativas de
promocién productiva y empleo,
aplicando un enfoque de desarrollo
econémico local y trabajo decente.

Componente 1: Construccion de alianzas
y promocion del Programa

Peso: 8%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 2: Generacion de
capacidades y materiales para la
formacion

Peso: 24%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 3: Formacion de
operadores y decisores de politicas

Peso: 26%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 4: Seleccion e
implementacion de mejores propuestas
de proyectos

Peso: 35%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 6: Monitoreo,
diseminacion de resultados y
sostenibilidad

Peso: 7%

Clasificacién: Satisfactorio

Indicadores

R.1  Se habra desarrollado un curriculum para formacion en
Desarrollo Local y empleo adaptable a las caracteristicas de
cada territorio donde se ofrezca.

R.2 Numero de instituciones que se agregan o fortalecen como 0
oferentes de cursos de capacitacion de calidad en Desarrollo
Econdmico Territorial y Empleo.

R.3  Enlos territorios beneficiados por el Programa, se habran
incrementado las relaciones publico-privadas, i.e.: al menos
2 iniciativas concretas por curso DEL presencial/distancia en
cada regién/macroregion, adicionales a los proyectos
desarrollados en el Componente 4.

C1.11 Ndmero de alianzas estratégicas (convenios) con entidades 0
territoriales o regionales para la realizacion de las
actividades de formacion DEL en territorios de Argentina.

C1.12 Una plataforma Web vinculada al sitio de la ESL en Argentina 0
que facilite la promocion del programa y la difusion de sus
resultados, constituyendo de ese modo una comunidad de
aprendizaje y practicas sobre DEL en ALC, fortaleciendo
—asimismo- el sitio Web de la ESL en Argentina.

C2.11 Namero de estudios de caso en DEL desarrollados, a fin de 0
incorporarlos en los procesos de aprendizaje de los cursos.

C2.12 Curricula de formacién en metodologia DEL adaptable a
Argentina desarrollada con base en estudios de caso

C2.13 Numero de responsables de alto nivel de los gobiernos 0
central (federal), regional (estadual) y municipal,
representantes de camaras empresariales, organizaciones
sindicales y entidades del mundo académico y cientifico
sensibilizados y con formacién bésica en metodologias DEL.

C2.14 NUmero de profesionales capacitados como formadores, 0
mediante los cuales se espera multiplicar las actividades de
formacion DEL en los territorios seleccionados de Argentina.

C3.11 Numero de profesionales operadores de programas en 0
terreno y disefiadores de politicas DEL capacitados en
Argentina.

C3.12 Numero de proyectos de desarrollo econémico territorial 0

formulados como trabajos finales por personas o grupos de
personas asistentes a dichos cursos de formacion.

C4.11 Proyectos DEL financiados por la facilidad del Programa. 0

C6.11 NUmero de instituciones en Argentina que conocen los 0
resultados del programa.

C6.12 Observatorio DEL, cumpliendo las funciones de actualizar y 0

compartir informacién para la retroalimentacion de la Red y
el desarrollo de los procesos del Programa, operando.

Hitos

H2 |[*] Conditions Prior

HO |[*] Alianzas entre la ESL y entidades estratégicas en Argentina - Acuerdos

con entidades locales que permitan definir las regiones en las que se
llevara a cabo la formacion.

H1 [*] Sistema de monitoreo - Se ha construido la linea de base, el sistema

de monitoreo.
H3 [*] Desarrollo de materiales de formacion y curricula - Materiales a ser

desarrollados segln el tipo de beneficiarios y a partir de los estudios de

caso de las regiones seleccionadas en Argentina.
H4 |[*] Formacidn de al menos 15 formadores en Argentina - Formacion de

H5

H6

H7

H8

H9

H1

o

H1

[

formadores para realizar los cursos a nivel de las regiones que se definan

[*] Seleccion de los beneficiarios - Primer grupo seleccionado- Definicion
de criterios de seleccion y aprobacién de los postulantes a la formacion.

[*] Presentacion de proyectos finales por al menos 25 personas de los 2
cursos del primer grupo en Argentina - Proyectos resultado de la
formacién en 2 cursos con al menos 20 participantes en cada uno.

[*] Seleccion de los beneficiarios- Segundo grupo seleccionado-
Definicidn de criterios de seleccién y aprobacion de los postulantes a la
formacion.

Cursos a operadores territoriales y decisores, finalizados (Cérdoba, San
Juany Nacional).

Guia de aprendizajes FOMIN y cuadernillo DEL virtualizados y difundidos
regionalmente.

[*] Taller de difusién de los resultados y lecciones aprendidas realizado
en Argentina - Intercambio de experiencias.

Cursos finalizados en 2013 (Cérdoba, San Juan y Nacional)
sistematizados.

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

60
Jun. 2012

5
Jun. 2012

Planeado

1
3

25

Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3

Fecha de

cumplimiento

Jun. 2011

Jun. 2011

Jun. 2011

Dic. 2011

Dic. 2011

Dic. 2011

Jul. 2012

Oct. 2012

Dic. 2013

Dic. 2013

Jun. 2014

Jun. 2014
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Planeado Logrado Estado
Si
Dic. 2014 Dic. 2014
4 8
Dic. 2014 Dic. 2014
Si
Dic. 2014 Dic. 2014
3 7
Jun. 2011 | Sep.2011
1 1 En curso
Jul. 2011 Dic. 2014
4 4
Dic. 2011 Dic. 2012
Si
Dic. 2011 Dic. 2014
125 1244 En curso
Ago.2011  Nov. 2014
25 63
Dic. 2011 Dic. 2014
120 365
Abr. 2013 Jun. 2014
10 35
Abr. 2013 Jun. 2014
2 8.01
Jun. 2013 Dic. 2014
5
Dic. 2016
1 1.01 En curso
Dic. 2011 Dic. 2014
Logrado Fecha alcanzada Estado
4 Apr.2011 [
5 Jun. 2011 Logrado
tarde
1 Ene. 2011 -
1 Mar. 2012 Logrado
tarde
32 Nov. 2011 -
25 Jul. 2012 -
1 o -
3 Dic. 2013 -
2 Dic. 2013 -
3 Jun. 2014 -

[*] Indica que el hito ha sido reformulado
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RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accion de mitigacion Responsable
1. Que la unidad ejecutora y sus socios no se Medio Generar espacios que pongan en valor el trabajo realizado y el Project Coordinator
comprometan con el plan de sostenibilidad. beneficio para la institucion para generar apropiacion por parte de la

unidad ejecutante.

2. EEl programa no es proioritario para los Baja Proponer estrategias de ampliar la capacidad de gestion del aliado. Project Coordinator
aliados estrategicos o se encuentran sobre
cargados de actividades.

3. El programa no es prioritario para los Baja Proponer estrategias de ampliar la capacidad de gestion del aliado. Project Coordinator
aliados estrategicos o se encuentran sobre
cargados de actividades.

4. El programa no es prioritario para los Baja Proponer estrategias de ampliar la capacidad de gestion del aliado. Project Coordinator
aliados estratégicos o los mismos se
encuentran sobrecargados de actividades.

5. EL PROGRAMA NO ES PRIORITARIO PARA Baja Proponer estrategias de ampliar la capacidad de gestion del aliado. Project Coordinator
LOS ALIADOS ESTRATEGICOS O SE

ENCUENTRAN SOBRECARGADOS DE

ACTIVIDADES-

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Baja NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 11 RIESGOS VIGENTES: 8  RIESGOS NO VIGENTES: 3 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Durante el segundo semestre del 2014 se presento el borrador del plan de sustentabilidad del proyecto. El mismo esta siendo revisado y sera finalizado durante el
primer semestre del 2015.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor
1. La ejecucién de proyectos de desarrollo territorial implica seguimiento técnico personalizado y Sustainability Vallarino, Maria Pia
trabajo en territorio, ofreciendo tiempo para la resolucién diaria de situaciones, obstaculos y
nuevas demandas, ademas del acompafiamiento y presencia en las actividades en cada caso.
2. Los recursos audiovisuales se presentan como un formato innovador y didactico para comunicar Implementation Vallarino, Maria Pia
experiencias y enfoque de desarrollo territorial
3. La sistematizacion de los desafios y aprendizajes de los procesos formativos se presenta como Design Vallarino, Maria Pia

una oportunidad de revision y reflexion colectiva de la praxis permitiendo repensar y mejorar las
acciones a futuro.
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