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RESUMEN EJECUTIVO

PROGRAMA REGIONAL DE FORMACION PARA EL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL CON

Organismos
Ejecutores:

Beneficiarios:

Financiamiento:

Objetivos del
Proyecto:

Cronograma de
Ejecucion:
Condiciones
contractuales
especiales:

INCLUSION SOCIAL
(RG-M1149)

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a través de la
Oficina del FOMIN, sera el organismo ejecutor del proyecto, que
para la ejecuciéon firmara convenios de subejecucion con: (i) la
Organizacion de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(ONUDI), quien se hard cargo de los componentes 4 y 5 del
programa, cofinanciando las proyectos preparados por los
beneficiarios y la gestion del conocimiento; y (ii) las Entidades
Socias Locales (ESL), que seran subejecutores de los componentes
1, 2, 3y 6, a saber: el Consorcio de Organizaciones Privadas de
Promocion al Desarrollo de la Micro y Pequefia Empresa
(COPEME) en Perq, un consorcio entre la Universidad Nacional de
Rosario y el Centro Tecnologico de Desarrollo Regional “Los
Reyunos” de la Universidad Tecnol6gica Nacional en Argentina, el
Consorcio DEL en Guatemala, el SEBRAE en Brasil y una entidad
a ser seleccionada en Chile.

Personal de los gobiernos nacionales y sub-nacionales, técnicos de
centros de investigacion y universidades, y tomadores de
decisiones.

FOMIN (no reembolsable) US$ 3.350.000 (57%)

ONUDI US$ 1.150.000 (19%)
Contraparte socios locales US$ 1.420.000 (24%)
Total US$ 5.920.000

El objetivo general del Programa es apoyar los procesos de
descentralizacion de la regidn, fortaleciendo las capacidades de una
gestion integrada, de caracter publico-privado, de los procesos de
desarrollo econémico local sostenible en los paises beneficiados
por el Programa (inicialmente, Argentina, Brasil, Chile, Guatemala,
y Per(). El objetivo especifico es formar cuadros técnicos y
tomadores de decisiones de politicas, en diferentes regiones y
localidades de los paises beneficiarios, para que mejoren sus
capacidades de disefio, puesta en marcha y gestién de iniciativas de
promocién productiva y empleo, aplicando un enfoque de
desarrollo econémico local y trabajo decente’.

Periodo de Ejecucion: 48 meses

Periodo de Desembolsos: 54 meses

En el caso de las actividades a ser ejecutadas por los organismos
subejecutores, éstos seran elegibles de financiamiento, siempre que
se cumplan los siguientes criterios: (i) que el organismo subejecutor

! Segun la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), el concepto de “trabajo decente” incluye la
generacion de empleo de calidad, proteccion social, didlogo social en la empresa y respeto a los derechos
fundamentales en el trabajo.



Revision de
Medio Ambiente
e Impacto Social:
Coordinacién con
otros donantes:

Excepcion a la
politica del
Banco:

del pais correspondiente haya suscrito un Convenio de
Colaboracion con el Banco; (ii) la presentacion del Plan Operativo
Anual para el primer afio de las actividades que tendra a su cargo; y
(iii) en el caso de que el subejecutor sea una ESL, serd condicion
que la ESL haya seleccionado su Coordinador Nacional de
conformidad con los procedimientos del Banco.

Esta operacion fue aprobada por el ESR el 27 de octubre de 2008.
La operacion fue clasificada con la letra C.

El proyecto serd cofinanciado por la Organizacion de Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) y plantea la
colaboracion con la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).
Ninguna.
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I. MARCO DE REFERENCIA
Marco de referencia

Las empresas de menor tamarfio tienen como mercado de referencia la localidad o region
donde estan emplazadas. En el mercado local consiguen los factores e insumos de
produccion, en particular el trabajo — con sus diversas calificaciones — y toda una serie de
servicios a la actividad productiva (servicios de comercializacion, asesoria técnica,
transporte, comunicacion informacion, etc.). Sin embargo, estas empresas atienden una
demanda que esta en mercados mas amplios, sujetos a la competencia internacional. En
efecto, el nuevo contexto de apertura y globalizacién de los mercados ha requerido, y
requiere, que las empresas vayan realizando transformaciones e innovaciones, muchas
veces sin la disponibilidad de instrumentos adecuados de politica que apoyen estos
procesos de reestructuracion.

En este contexto — de mercados locales para la adquisicion de factores e insumos y de un
mercado internacional para la venta de los productos — se desarrolla la pequefia empresa;
y en los territorios y regiones de cada pais, son los gobiernos subnacionales
(departamentos, provincias, regiones y municipios) que — dentro de los procesos de
implantacién de las politicas de descentralizacion - estan efectivamente tomando un rol
cada vez mas proactivo en facilitar el desarrollo productivo, pudiendo méas facilmente
identificar los cuellos de botella y las dificultades a las que se enfrentan las empresas
establecidas en la respectiva region o territorio. Hoy en dia, en promedio, los gobiernos
subnacionales en LAC son responsables de cerca del 20% del gasto pablico en sus paises,
y en muchos paises, de mas del 50% de las inversiones publicas.

Por otro lado, el didlogo y colaboracion entre sector publico, sector productivo y
empresarial y las instituciones del conocimiento permite construir una visién comuan del
desarrollo de las regiones respectivas. La participacion de dichos sectores en el disefio e
implantacion de politicas de desarrollo productivo, facilita que éstas sean consistentes en
el tiempo, y promuevan un crecimiento econémico con inclusion de las partes mas
débiles de la sociedad, aseguren trabajo decente’ y el uso sostenible de los recursos,
factores que contribuyen positivamente al clima de negocios de la region.

Desafios para las politicas e iniciativas de competividad local

La construccion de consenso, asi como el disefio y gestion de los instrumentos de
fomento productivo que buscan crear oportunidades de crecimiento con inclusién, estan
limitadas por la falta de capacidades técnicas y politicas en las entidades relevantes de
cada region. Para que el didlogo entre los diversos sectores de la sociedad pueda ser
efectivo, y resultar en iniciativas concretas, estas competencias deberan implantarse no
solo a nivel gubernamental, sino también en las otras organizaciones, particularmente en
aquellas del sector empresarial y laboral.

Un segundo aspecto se refiere a las dificultades de implantar sistemas eficientes y
transparentes de gestion de las politicas de desarrollo econémico local (DEL) asi como
del monitoreo de sus resultados, con vista a facilitar el aprendizaje y la continua

2 Seglin el concepto definido por la OIT y adoptado por la comunidad internacional, trabajo decente es el trabajo
productivo para los hombres y las mujeres en condiciones de libertad, equidad, seguridad y dignidad humana.
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adaptacion de los instrumentos de fomento a la realidad dinamica del mercado y a las
necesidades de las empresas. Conocer el impacto de las politicas puede ofrecer la base
para mejorar el consenso, informando adecuadamente acerca de sus costos y beneficios.

La experiencia del FOMIN y del Banco en la identificacién, disefio y preparacion de
proyectos de apoyo a la competitividad de las pequefias y medianas empresas (PYME) ha
mostrado la escasa preparacion de las entidades locales a la hora de disefiar y gestionar
iniciativas y procesos de desarrollo. Esta ha sido la experiencia de los clusters de
proyectos de “Integracion Productiva y Cadenas de Valor” y de “Competitividad Local”,
que se han implementado en areas descentralizadas, generalmente de caracter rural, y
alejadas de las capitales de los paises. Es principalmente en estas regiones, muchas veces
con caracteristicas econdémicas y culturales especificas, en donde la politica de fomento
deberia adaptarse a los elementos caracteristicos de la localidad, y es en estas mismas
regiones adonde mas se percibe la falta de capacidades técnicas y la debilidad de las
instituciones.

La experiencia de las organizaciones promotoras

El FOMIN, la Organizacién de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)?
y el Centro Internacional de Formacion (CIF) de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT)* han trabajo en conjunto una serie de actividades e intercambio de
conocimientos dentro de la experiencia del cluster de proyectos FOMIN de integracion
productiva, agrupacion de proyectos que ha generado una comunidad de aprendizaje y la
formacion de una red de entidades locales y nacionales, publicas y privadas. En parte
basada en la colaboracién de esta red, el FOMIN ha desarrollado una Guia de
Aprendizaje (GA) a partir de la experiencia de los proyectos de integracion productiva.
Esta Guia ofrece los conocimientos técnicos, herramientas y aptitudes necesarias para
acompariar a los actores locales en la planificacion, ejecucion, evaluacion y seguimiento
de estrategias de desarrollo econdémico territorial.

El proceso de validacion y difusién de esta GA ha incluido la realizacion en forma
conjunta FOMIN-OIT-ONUDI de dos cursos piloto: en Chile, a los directores de las
Agencias Regionales de Desarrollo Productivo - Corporacion del Fomento de la
Produccion (CORFO), y en Brasil, a la Confederacion Nacional de Industria (CNI) en el
que participaron también universidades y personal del Servico Brasileiro de Apoio a
Micro e Pequena Empresa (SEBRAE). A través del programa de diseminacion de la GA,
con apoyo del fondo fiduciario de Espafia, en un primer momento, y después ampliado
con la colaboracion de la division de Mercados de Capitales e Instituciones Financieras
(CMF) del Banco, se han organizado ademas cursos en Peru, Brasil y Guatemala. Como
en los otros casos, el propdsito de estas iniciativas es ir verificando la demanda y
confirmar las necesidades de formacion asi como identificar las redes de formadores y de
instituciones que pudieran reforzar la implantacion de este Programa.

® ONUDI tiene experiencia en el fomento de clusters con un enfoque de reduccién de la pobreza, que ha sido
documentado en América Latina, Africa y Asia, principalmente en India. De este modo, ONUDI ha desarrollado
criterios para seleccion y diagndstico de territorios, con énfasis en la reduccion de la pobreza y la desigualdad social.
* El CIF contribuye a que se cumpla la misién de la OIT, en lo referente a la promocion del trabajo decente mediante
acciones de formacién. Hasta la fecha, mas de 160.000 personas de unos 190 paises se han beneficiado de los
servicios de formacidén y aprendizaje del centro, donde cada afio se llevan a cabo méas de 450 programas. Entre éstos,
promueve un programa de desarrollo econémico local que cuenta con mas de dos décadas de experiencia.
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Justificacion y adicionalidad

La propuesta responde a una demanda creciente en la region por metodologias de
fomento a la competitividad, desde los gobiernos subnacionales, en colaboracion con el
sector privado, y el sector de conocimiento (académico y cientifico-técnico), que se basen
en las ventajas competitivas de un territorio o region. En efecto, la competitividad de las
empresas resulta fortalecida por el mayor desarrollo de los mercados de factores y un
ambiente de negocios mas maduro y transparente. Como lo muestra la experiencia del
FOMIN, si bien puede haber voluntad politica y recursos, a veces las entidades publicas y
privadas carecen de la experiencia, metodologia y capacidades para disefiar y gestionar
las politicas de fomento en forma efectiva y sostenible.

La colaboracion con la ONUDI genera importantes complementariedades al tener ésta
una amplia tradicién en apoyar, en diversas regiones del mundo, los sectores productivos
con énfasis en la inclusion social y econdmica.

La propuesta esta en consonancia con el FOMIN |l y las prioridades del Banco. El
proyecto busca promover una practica de colaboracion entre sectores publico y privado —
a través de actuaciones conjuntas — para implantar instrumentos de fomento al desarrollo
productivo; por otra parte, contribuye a las prioridades del Banco, ya que es parte de una
agenda de trabajo para atender las necesidades de los gobiernos subnacionales. Se
demuestra también la demanda creciente de seminarios y talleres, dentro y fuera del
Banco, en temas relacionados con la competitividad territorial, los sistemas regionales de
innovacion, y la promocion del desarrollo de las PYME en contextos regionales, cllsteres
y cadenas de valor. Se estima que las lecciones que se extraigan de esta experiencia seran
de utilidad para el FOMIN y el Banco.

Il.  OBJETIVO Y DESCRIPCION DEL PROGRAMA
Objetivos

El objetivo general del Programa es apoyar los procesos de descentralizacion de la
region, fortaleciendo las capacidades de una gestion integrada, de caracter publico-
privado, de los procesos de desarrollo econémico local sostenible en los paises
beneficiados por el Programa (inicialmente, Argentina, Brasil, Chile, Guatemala, y Peru).
El objetivo especifico es formar cuadros técnicos y tomadores de decisiones de politicas,
en diferentes regiones y localidades de los paises beneficiarios, para que mejoren sus
capacidades de disefio, puesta en marcha y gestion de iniciativas de promocién
productiva y empleo, aplicando un enfoque de desarrollo economico local y trabajo
decente.

Descripcion del programa

La metodologia propuesta para la formacion se basa en un enfoque territorial del
desarrollo, esto es, tener en cuenta no sélo el entorno sectorial de las relaciones que
establecen entre si las empresas en sus respectivas cadenas productivas, redes de
empresas o clusters, sino también el entorno territorial en el que estas relaciones tienen
lugar, lo cual incluye los aspectos econdmicos, socioculturales, laborales,
medioambientales, politicos e institucionales. EI Programa se dirige a los operadores de
programas asi como a los tomadores de decisiones politicas, al sector privado empresarial
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y a las entidades dedicadas a la capacitacion en la region. La formacion tendra una
orientacion hacia la accion, esto es, al disefio e implantacion de iniciativas de desarrollo
econdmico local.

El Programa se desarrollara en Argentina, Perd y Guatemala, a través de una Entidad
Socia Local (ESL) en cada pais. En particular: en Guatemala el Consorcio DEL se
encargara de la ejecucién del Programa, ampliandolo ademas a por lo menos otro pais
centroamericano, probablemente a El Salvador®; en Argentina, seré un consorcio entre la
Universidad Nacional de Rosario y el Centro Tecnoldgico de Desarrollo Regional “Los
Reyunos” de la Universidad Tecnologica Nacional; en Perd, sera el Consorcio de
Organizaciones Privadas de Promocion al Desarrollo de la Micro y Pequefia Empresa
(COPEME)®. Ademas, el Programa operara en Brasil, a través de SEBRAE, y en Chile,
con una entidad a ser seleccionada, que asumiran el rol de diseminador y ejecutor de las
actividades de formacion, con el apoyo del Programa limitado a la formacion de
formadores, la construccién de metodologias y contenidos de los cursos, y a la difusion
de mejores préacticas.

Componente 1: Construccion de alianzas y promocion del Programa (FOMIN
US$64.000; Contraparte US$102.000)

Con este componente se propone generar las condiciones para una implantacion del
Programa mas eficiente. De este modo, se apoyara a las ESL en Argentina, Perd y
Guatemala en el desarrollo de actividades para promover el Programa y establecer
alianzas en regiones o territorios de los paises respectivos. Se contemplan las siguientes
actividades: (i) eventos de difusion acerca del enfoque y contenido del Programa; (ii) la
promocion de alianzas con entidades estratégicas para la formacion DEL en cada pais; y
(iii) la implantacion de un sitio Web y comunidad de aprendizaje que facilite la
promocion del Programa, la difusion de resultados, y la comunicacion entre las entidades
estratégicas que decidan participar y los beneficiarios del Programa.

Componente 2: Generacién de capacidades y materiales para la formacién (FOMIN
US$614.800; Contraparte US$646.900)

Este componente tiene por objetivo desarrollar y adaptar materiales didacticos y construir
una red de profesionales en los diferentes paises — inclusive Brasil y Chile — que pueda
realizar las actividades de formacidn y asistencia técnica previstas en este programa.
Estos mismos profesionales serdn un elemento de sostenibilidad para el programa, al
poder seguir formando capacidades y especialmente asistiendo a las instituciones que en
las diversas regiones participan de los procesos de desarrollo productivo.

El Programa realizara las siguientes actividades:

a. desarrollo de materiales didacticos: a partir de las guias y materiales disponibles de
FOMIN, OIT, ONUDI vy de las ESL, se apoyara su actualizacién, adaptacion y el
desarrollo de estudios de caso en cada pais, a fin de adecuar los materiales didacticos

® El Consorcio DEL es la integracién de la Asociacién Red Nacional de Grupos Gestores (RNGG), la Fundacion
Soros de Guatemala, el Programa Municipios para el Desarrollo Local PROMUDEL, la Universidad del Valle y el
Programa Nacional de Competitividad (PRONACOM).

® COPEME es una asociacion civil creada en julio de 1990 que agrupa actualmente a més de 50 instituciones
ubicadas en las ciudades mas importantes del Per(.
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a los diferentes publicos objetivo; se incluye el anélisis del contexto territorial en los
cinco paises a fin de identificar, segin sus caracteristicas socioeconémicas, las
regiones o territorios de mayor interés para la implantacion de este Programa;

b. fortalecimiento de la plataforma de educacién a distancia, a fin de complementar la
actividad docente mediante este sistema de aprendizaje virtual; se intentara construir
sobre plataformas existentes como por ejemplo, DELNET que ha sido desarrollada
por el CIF de la OIT, con base en su experiencia de los ultimos afos; el desarrollo de
esta herramienta se coordinara con la Oficina de Aprendizaje del Banco;

c. cursos de formacion basica, de caracter general, dirigidos a decisores de politicas de
alto nivel, con el fin de asegurar un nivel basico de conocimientos y asegurar que
tanto las administraciones centrales como los lideres politicos tengan las capacidades
necesarias para fortalecer el didlogo con las administraciones subnacionales;

d. construccion de una red de expertos (master trainers) que operen como formadores
de formadores y eventualmente como tutores; esta actividad permitird la
actualizacion de los profesionales participantes y potenciar el desarrollo de
conocimientos a partir de las experiencias realizadas con el Programa;

e. la formacién de formadores — de 25 a 30 por pais - a partir de un proceso de
seleccion basado en las experiencias profesionales y en la disponibilidad a participar
en el desarrollo del Programa; se prevén 3 cursos regionales de formacion —
prefiriendo la realizacion de los cursos en diversos momentos con participantes de
diversos paises a fin de facilitar el intercambio de experiencias; los profesionales
formados deberan realizar algunas practicas — apoyando actividades del componente
4 del Programa - como parte de su formacion;

f. andlisis de experiencias de ensefianza y retroalimentacion de insumos metodoldgicos
basandose en los conocimientos adquiridos durante la ejecucion del programa’.

Componente 3: Formacion de operadores y decisores de politicas (FOMIN
US$622.800; Contraparte US$170.400)

Este componente apoyara la formacién de los cuadros técnicos y politicos que participan
del disefio y operacion de politicas DEL. Entre ellos se incluyen dirigentes de camaras
empresariales, responsables municipales, provinciales, regionales o estatales, gerentes de
desarrollo local, sindicatos, directores de entidades de investigacion, universidades y
organizaciones no gubernamentales.

Para esto se desarrollaran cursos presenciales realizados en diferentes &mbitos regionales
o territoriales de los paises seleccionados, pudiendo contemplarse regiones
transfronterizas, esto es, que involucren a varios paises. Los cursos incluiran: (i) sesiones
presenciales de caracter tedrico; (ii) visitas a experiencias en terreno; (iii) el desarrollo de
productos, esto es, proyectos de promocion de desarrollo productivo sostenible entre los
participantes de una misma region o territorios; y (iv) actividades de tutoria y revision de

" Esta retroalimentacion sera importante para ir adecuando las metodologias utilizadas y capitalizarlas a beneficios
de los cursos en diferentes paises y contextos. Por otro lado, las actividades de gestién del conocimiento y de
analisis de experiencias previstas en el componente 5 se refieren principalmente al impacto del Programa sobre las
actividades de los beneficiarios y sobre el territorio en el que los beneficiarios actdan.
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productos y programas. El Programa contempla ademas la participacion en cursos de
especializacién externos de aquellos participantes que se destaquen por su rendimiento e
interés en la tematica. Las actividades de capacitacion presencial incluiran el seguimiento
y atencién de los egresados a través de la plataforma virtual prevista en el componente 2.

Componente 4: Seleccion e implementacion de mejores propuestas de proyectos
(FOMIN US$1.162.000; Contraparte US$800.000)

Este componente propone parcialmente financiar los mejores proyectos — iniciativas de
promocion de desarrollo productivo sostenible - que los participantes de los cursos del
Componente 3 hayan preparado como trabajo final y proporcionar acompafiamiento para
Su ejecucion en terreno.

Esta facilidad premiara a proyectos por hasta un maximo de US$100.000 cada uno y no
més del 70% del costo total de cada proyecto®. La financiacion se asignara de acuerdo a
los siguientes criterios de elegibilidad: (i) sean presentados conjuntamente por
organizaciones publicas y privadas; (ii) que la entidad Ejecutora esté legalmente
constituida en la region; (iii) disponibilidad de recursos de contrapartida. Asimismo, para
la seleccion de los proyectos se utilizardn criterios de priorizacion y estos incluyen: (i)
impacto esperado en reduccion de la pobreza y desigualdad; (ii) presencia y fortaleza de
las instituciones en el territorio respectivo; (iii) adicionalidad del proyecto respeto a la
situacion existente y su potencial de replicabilidad; e (iv) intervencion de caracter
particularmente novedoso®. El proceso de seleccién se compone de dos fases: la primera
realizada por las ESL del Programa, que priorizaran las propuestas mejor preparadas en el
pais correspondientes; y la segunda, por parte del Comité de Seleccidn que se compondra
de los siguientes miembros: Director Técnico del Programa, un representante del
BID/FOMIN y uno de la ONUDI. El proceso se describe en el Reglamento Operativo del
Programa, y el Comité de Seleccidn podra modificarlo con el acuerdo del BID/FOMIN.

Las entidades proponentes recibirdn acompafiamiento durante la implantacion y gestion
de los proyectos beneficiados por parte de las ESL, las cuales administraran el uso de los
recursos que seréan traspasado a las mismas por ONUDI en su calidad de subejecutor de
este componente. Este acompafiamiento lo realizard un equipo compuesto de uno 0 mas
formadores capacitados por el programa el coordinador nacional de la ESL
correspondiente y el asesor regional; ademas, se podran contratar expertos para abordar
temas muy especificos (sectoriales, de procesos productivos, ambientales, etc.).

Componente 5: Gestion del conocimiento y ampliacion del programa a otros paises
latinoamericanos (FOMIN US$32.000; Contraparte US$336.775)

Este componente busca incrementar el conocimiento existente en el &mbito del desarrollo
economico local sostenible a través de la recopilacion, sistematizacion y divulgacion de
informacion y experiencias adquiridas a lo largo del Programa. La ONUDI, a cargo de la
ejecucion de este componente, aprovechara las experiencias provenientes de paises de

8 Este monto es estimado y debera ajustarse en el transcurso del programa una vez se hayan confirmado los aportes
de otros donantes. Se espera que los proyectos no superen un financiamiento promedio de US$80.000.

° Durante la ejecucién del Programa, la Unidad de Direccién junto a la ONUDI desarrollaran criterios detallados
para la seleccion de las propuestas asi como el proceso de seleccidn a ser aplicado.
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otras regiones (principalmente Asia y Africa) para comparar, complementar y difundir
conocimientos. EI Programa apoyara:

a. la sistematizacion de las experiencias y lecciones aprendidas seleccionadas a partir
de los insumos proporcionados por el asesor regional y por el sistema de monitoreo y
evaluacion (estudios de caso, notas técnicas o policy briefings, etc.);

b. la ampliacién del conocimiento, aprovechando la experiencia del programa y los
resultados de investigaciones orientadas hacia la accion que se desarrollaran a partir
de las alianzas con universidades de reconocida experiencia, para asi desarrollar
recomendaciones sobre disefio e implementacion de programas de asistencia técnica
y formulacioén de politicas para el desarrollo econémico local sostenible; y

c. la realizacion de actividades piloto en otros paises de América Latina con el objeto
de ampliar el alcance del programa, orientandose mayoritariamente a paises donde se
estén planificando o ejecutando iniciativas de desarrollo econémico local que pueden
resultar fortalecidas a través de este Programa. Estas actividades piloto comprenden:
la organizacion de talleres de sensibilizacion, un curso de formacién para formadores
y un curso corto de formacién para responsables de alto nivel.

Componente 6: Monitoreo, diseminacion de resultados y sostenibilidad (FOMIN
US$79.000; Contraparte US$67.000)

El proposito de este componente es implantar un sistema de monitoreo y evaluacion de
resultados, difundir los resultados del Programa y facilitar la sostenibilidad de la
iniciativa. En este sentido, el Programa financiara: (i) el disefio e implantacion del
sistema de monitoreo del Programa; y (ii) la realizacion de eventos para difundir los
resultados del Programa en los tres paises adonde se ha implantado.

Resultados esperados del Programa. Entre los resultados mas significativos se
destacan: (i) la formacion de al menos 500 responsables de alto nivel de los gobiernos
central (federal), regional (estatal) y municipal, representantes de camaras empresariales
y organizaciones sindicales, asi como de otras entidades del mundo académico y
cientifico, en cinco paises (al menos 100 por pais y 25 adicionales en los paises apoyados
por el componente 5); (ii) la identificacion y construccion de una red de
aproximadamente al menos 30 expertos seniors; (iii) la capacitacién de al menos 200
profesionales para multiplicar las actividades de formacion en DEL y 400 profesionales
operadores de programas en terreno y disefiadores de politicas DEL; (iv) la formulacién
de al menos 30-45 proyectos de DEL por parte de los profesionales — de entidades
publicas y privadas - asistentes a los cursos de formacion, de los cuales 20 proyectos
habran sido implementados con financiamiento del Programa; y (v) el desarrollo de
productos de conocimiento, que puedan informar las politicas de fomento y facilitar al
aplicacion de metodologias consistentes a partir de las experiencias del mismo Programa
y de cuanto se haya aprendido en otras iniciativas.

I1l. COSTO Y FINANCIAMIENTO

El costo total del programa se estima en US$5.920.000, de los cuales US$3.350.000 sera
aportado por el FOMIN con caracter no reembolsable (57%), mientras la parte restante
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ser4 financiada por la ONUDI (19%) y entidades socias locales (24%)%. Las ESL de
Argentina, Guatemala, y Per( hardn un aporte de US$340.000 cada una para cubrir las
actividades de los componentes de los cuales seran responsables de ejecutar. Ademas, las
ESL de Brasil y Chile pondran como contraparte un aporte de US$200.000 cada una para
actividades correspondientes en el componente 2. El equipo definira con cada ESL el
monto correspondiente de la contribucion que administraran a partir del analisis de las
actividades a ejecutarse en cada pais.

Cuadro de costos general del Programa

Categorias Presupuestarias FOMIN | ONUDI ESL TOTAL %
Componente 1: Construccion de alianzas y promocion 64.000 102.000 166.000 2,8%
del Programa
Componente 2: Generacion de capacidades y materiales 614.800 646.900 | 1.261.700 21,3%
para la formacion
Componente 3. Formacion de operadores y decisores de 622.800 170.400 793.200 13,4%
politicas
Componente 4. Seleccion e implementacion de mejores | 1.162.000 | 800.000 1.962.000 33,1%
propuestas de proyectos preparados por los
beneficiarios.
Componente 5. Gestion del conocimiento y ampliacion 32.000 336.775 368.775 6,2%
del programa a otros paises latinoamericanos.
Componente 6. Monitoreo, diseminacion de resultados y 79.000 67.000 146.000 2,5%
sostenibilidad
Coordinacion del Programa 583.000 412.400 995.400 16,8%
SUB-TOTAL 3.157.600 | 1.136.775 | 1.398.700 | 5.693.075 96,1%
Evaluacion intermedia y final 40.000 40.000 0,7%
Auditorias 30.000 30.000 0,5%
Imprevistos 105.650 13.225 21.300 | 140.175 2,4%
Cuenta de evaluacion de impacto FOMIN 16.750 16.750 0,3%
TOTAL 3.350.000 | 1.150.000 | 1.420.000 | 5.920.000 100%
Participacion porcentual 57% 19% 24%

3.2  Sostenibilidad. La sostenibilidad estd dada por el desarrollo de un curriculo de alta

4.1

calidad en el tema DEL vy la transferencia de capacidades de formacién a las ESL.
Asimismo, las redes profesionales e institucionales construidas por el Programa
facilitaran la actualizacion y generacion continua de conocimientos. Por 1o menos un afio
antes de terminar el periodo de ejecucion del programa, se realizara un Taller de
Sostenibilidad donde participaran representantes del Banco, de las entidades ejecutoras y
otros a ser acordados, a fin de identificar las acciones necesarias para asegurar la
continuidad de las acciones una vez terminados los fondos del programa.

IV. EJECUCION DEL PROGRAMA

Organizacion de la Ejecucion. EI programa sera ejecutado por el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), a través de la Oficina del FOMIN. Para la ejecucion, el FOMIN
subscribird convenios de subejecucion con cada una de las ESL (vease parrafo 2.3), los

19 Se prevé que la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) acompafie la ejecucion del segundo componente
aportando recursos adicionales a la contrapartida prevista, lo cual representa un aporte adicional que no compromete
la consecucion de los objetivos.
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cuales estaran a cargo de la ejecucion de las actividades en el pais correspondiente y las
relaciones con el BID/FOMIN para gran parte de las actividades de los componentes 1, 2,
3y 6; asimismo, se firmara un Convenio con la ONUDI, entidad que sera responsable de
la ejecucién de los componentes 4 y 5 del programa. Para la ejecucién de las iniciativas
financiadas por el componente 4, la ONUDI debera firmar acuerdos especificos con cada
una de las ESL, los que deberan tener la conformidad del BID/FOMIN.

El Reglamento Operativo del Programa detalla las diversas responsabilidades en cuanto a
las actividades; asimismo, se tendran Reglamentos Operativos especificos que detallaran
las relaciones con cada subejecutor. Este esquema de ejecucion permitira que si bien el
programa adquiera caracteristicas particulares en cada pais, mantenga una unicidad
metodoldgica y se obtengan ganancias de eficiencia en la contratacion de ciertas
consultorias.

Para la direccion estratégica del programa se contara con un Consejo del Programa
(CP) del que participaran, ademas del FOMIN, representantes de las ESL, de ONUDI, y
otras entidades que pudieran asociarse a esta iniciativa como el CIF y la Red de
Desarrollo Econémico Territorial y Empleo para América Latina y el Caribe (Red DETE-
ALC)™. EI CP se podra reunir virtualmente y tendra, entre otras, las siguientes funciones:
(i) aprobar el Plan de Ejecucion General del Programa, los Planes Operativo Anuales, la
Tabla de Planificacion de Hitos de desembolsos para el periodo de ejecucion del
programa, el presupuesto y los informes semestrales de progreso; (ii) revisar los
resultados y definir las medidas correctivas necesarias; y (iii) revisar el sistema de
evaluacion del programa.

Para la ejecucion del Programa, el FOMIN creara una Unidad de Direccion (UD) que
dependera de este, compuesta por un Director Técnico, un Asesor regional, y un asistente
administrativo-contable. El Director Técnico del Programa, quien actuara como
secretario del Consejo del Programa, se ocupara de la gestién del programa en todas sus
etapas (orientacion, estructuracion, entrega, sustentacion, calidad y nivel técnico).
Tendré, entre otras, la responsabilidad de: (i) coordinar las acciones a ser desarrolladas,
en particular aquellas del Componente 2; (ii) organizar las actuaciones de las ESL en los
diversos paises; (iii) representar al Programa ante otros organismos e instancias
institucionales externas; (iv) seleccionar y contratar al personal, siempre aprobando la
seleccidn en el Consejo del Programa; y (v) presentar los informes de seguimiento de
acuerdo a lo indicado en el Reglamento Operativo. EI Asesor Regional tendra la
capacidad técnica y conocimiento de la region, y apoyara técnicamente a las ESL cuando
sea requerido, asegurando homogeneidad técnica y un amplio intercambio entre las
experiencias nacionales. Asimismo, visitara periédicamente a las ESL para conocer mejor
el desempefio del Programa y apoyar en la solucién de problemas puntuales que puedan
surgir.

Las ESL crearan Unidades Operativas para la ejecucion de las actividades en el pais
correspondiente, en las cuales un Coordinador Nacional pueda desempefiarse y
desarrollar el Programa, tanto con personal administrativo como con la infraestructura

1 Una institucion auspiciada por el programa Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo (CyTED) financiado por el
AECI y formada por investigadores, especialistas y gestores de proyectos de desarrollo econémico territorial y
empleo, retine a reconocidos especialistas en desarrollo econémico local de América Latina y Europa.
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necesaria y los gastos de operacion. Los Coordinadores Nacionales del Programa en
cada pais, con dedicacion exclusiva, implantaran el Programa en el pais, y tendran las
siguientes responsabilidades: (i) coordinar y monitorear la implementacion y los
resultados de las acciones que se pongan en marcha en su pais; (ii) difundir el programa;
(iii)) monitorear el buen desempefio de los formadores y proporcionarles
retroalimentacion; (iv) apoyar la seleccion, ejecucion y administracion de los proyectos
previstos en el componente 4; (v) presentar al Director Técnico del Programa los
informes de seguimiento de las actividades desarrolladas en su pais, como indicado en el
Reglamento Operativo; (vii) organizar y apoyar los procesos de evaluacion del Programa;
(viii) mantener y presentar la contabilidad del Programa al Director Técnico; y (ix)
presentar al Banco la informacion que este pudiera requerirle.

Desembolsos. En adicién al cumplimiento de los requisitos establecidos en las Normas
Generales del Convenio de Cooperacion Técnica y en los procedimientos estandares del
Banco para el desembolso de operaciones de cooperacion técnica no reembolsable, los
desembolsos a las entidades subejecutoras estardn supeditados al cumplimiento de
indicadores clave (hitos) determinados y acordados con la UD, los que seran aprobados
por el CP en conjunto con las metas que se establezcan para la misma UD, y durante el
proceso de aprobacion del Plan Operativo Anual correspondiente. Bajo esta modalidad de
gestion de proyectos, los desembolsos a los subejecutores se realizaran a través del
establecimiento de un fondo rotatorio con cada subejecutor de hasta el porcentaje de
25%, a traves del cual se desembolsaran los recursos requeridos en funcion de las
necesidades de gastos de los subejecutores, relacionadas con actividades y costos
programados en la planificacion anual de cada subejecutor. EI cumplimiento de los hitos
no exime a los subejecutores de la responsabilidad de alcanzar las metas del programa de
acuerdo al Marco Logico. El primer avance de fondos a los subejecutores estara sujeto a
las condiciones establecidas en el resumen ejecutivo.

Adquisiciones y contrataciones. La UD asi como los organismos subejecutores llevaran
a cabo las adquisiciones de bienes y servicios y las contrataciones de servicios de
consultoria contemplados en el Programa, de conformidad con lo dispuesto en las
politicas del Banco (GN-2349-7 y GN-2350-7 o sus versiones revisadas) y los
lineamientos del FOMIN, asi como lo sefialado en los Planes de Adquisiciones. Antes de
iniciar las contrataciones y adquisiciones del programa, los organismos subejecutores
deberan someter a consideracion de la UD en el FOMIN el Plan de Adquisiciones de las
actividades a su cargo, el cual seréa revisado y actualizado semestralmente. La revision de
las adquisiciones sera llevada a cabo por el Banco de manera ex-post anual. La aplicacion
y periodicidad de las revisiones podra ser modificada por el FOMIN sobre la base de los
resultados de las revisiones practicadas y/o evaluaciones institucionales realizadas
durante la ejecucion del programa.

V. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Informes de avance del programa. Los organismos subejecutores seran responsable de
presentar a la UD los respectivos Informes de Avance del Proyecto (PSR, por sus siglas
en inglés) dentro de los 30 dias siguientes al vencimiento de cada semestre. Estos
informes seguiran un formato previamente acordado con el FOMIN, reportaran el avance
en cuanto a la ejecucién del proyecto, cumplimiento de hitos, los resultados obtenidos y
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su contribucion al logro de los objetivos del proyecto, en funcion de lo indicado en el
Marco Logico y en otros instrumentos de planificacion operativa, y se reportaran los
problemas encontrados y las posibles soluciones. Dentro de los 90 dias anteriores al
término de la ejecucion, los organismos subejecutores presentaran a la UD un Informe
Final (PSR Final) en el que se detallaran los resultados alcanzados, el plan de
sostenibilidad y las lecciones aprendidas. La UD consolidard la informaciéon en los
informes correspondiente del Programa.

Seguimiento financiero. Los organismos subejecutores estableceran y seran
responsables de mantener una adecuada contabilidad de las finanzas, el control interno y
de los sistemas de archivo del proyecto, siguiendo lo establecido en las normas y politicas
de contabilidad y auditoria del BID/FOMIN. EI BID/FOMIN contratard auditores
independientes para llevar a cabo la auditoria de los estados financieros preparados por
los organismos subejecutores cuando se alcance el 50% del desembolso de la
contribucion y al final de la ejecucion. En estas auditorias se incluiran los recursos que se
utilizaran para el financiamiento de los proyectos previstos en el componente 4; mientras
que los recursos adicionales que seran ejecutados directamente por ONUDI seran
auditados por dicha entidad, cuando se alcance el 50% del desembolso de la contribucién
y al final de la ejecucion. Asimismo, la revision de la documentacion de soporte de los
desembolsos a los organismos subejecutores sera efectuada anualmente en forma ex post.
La aplicacién y periodicidad de las revisiones podra ser modificada por el BID/FOMIN
sobre la base de sus resultados y/o de evaluaciones institucionales realizadas a los
organismos subejecutores durante la ejecucion del programa.

Evaluacion. Se realizaran dos evaluaciones por consultores independientes,
seleccionados y contratados por la UD con cargo a la operacion. La evaluacion
intermedia se realizara cuando se haya utilizado el 50% de los recursos de la contribucion
0 hayan transcurrido 24 meses de ejecucion, lo que ocurra primero; y la evaluacion final,
90 dias antes del termino del plazo de ejecucion. Los términos de referencia para la
realizacién de estas evaluaciones seran preparados por el Director Técnico y aprobados
por el FOMIN. La evaluacion intermedia considerara entre otros aspectos: (i) el grado de
cumplimiento de las actividades programadas, y la evolucion y pertinencia de los
indicadores sefialados en el Marco Logico; (ii) la calidad y efectividad de los
subejecutores en la implantacion de las actividades del programa; (iii) las relaciones entre
las diversas entidades subejecutoras y, en general, el mecanismo de ejecucion; (iv) el
nivel y calidad de la demanda y de los beneficiarios efectivamente atendidos; (v) la
calidad y relevancia de los proyectos seleccionados en el Componente 4; (vi) las
dificultades, riesgos y desafios en la ejecucion del programa y recomendaciones para su
realizacion efectiva; y (vii) las condiciones para la futura sostenibilidad del programa.
Por su parte, la evaluacion final incluird el andlisis de los resultados alcanzados en
comparacion con la linea de base inicial y examinara, ademas, entre otros los siguientes
aspectos: (i) el grado de cumplimiento del proposito y objetivos del programa; (ii) la
satisfaccion de los usuarios a través de la realizacion de una encuesta a los mismos; (iii)
la eficacia y eficiencia del programa; (iv) el nivel de asimilacién en las ESL de los
productos de formacion implantados y su nivel de difusion en el pais y en los territorios
beneficiarios; y (v) el nivel y probabilidad de sostenibilidad del programa, una vez
finalizada la contribucién del FOMIN. Dentro de los tres meses anteriores al término del
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periodo de ejecucion del proyecto se organizara un Taller de Cierre con la participacion
de representantes del Banco, los ejecutores y otros a ser acordados, para evaluar en forma
conjunta los resultados alcanzados e identificar lecciones aprendidas.

V1. BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROYECTO

Beneficios. Al final de la ejecucion, el programa habra permitido implantar un programa
de formacién en por lo menos tres paises, a través del desarrollo y adaptacion de
materiales y metodologias de ensefianza y su retroalimentacion a partir de los analisis de
efectividad. Asimismo, se consolidara una herramienta de educacién a distancia y su
difusion en diversos paises de la region. Por ultimo, ademas de los resultados descritos en
el parrafo 2.14, se habra por lo menos sensibilizado a los stakeholders de los procesos de
descentralizacion de siete paises de la region y creado una red de experto que pueda ser
de apoyo en la definicion de politicas de de desarrollo econdmico local.

Riesgos. Los principales riesgos que enfrenta esta operacion son:

a. La ejecucién del programa. La coordinacion de este programa asume un papel muy
importante siendo que se requiere no s6lo coordinar diversas entidades, sino asegurar
la adaptacion a la realidad local de los contenidos y actividades. Para mitigar este
riesgo la misma Oficina del FOMIN esta asumiendo la ejecucion y la coordinacion del
Programa, asegurando una Unidad de Direccion suficientemente sélida; asimismo, se
estd aprovechando la red profesional presente en los diversos paises, las cuales seran
fortalecidas por el programa, para el desarrollo de contenido.

b. Una demanda limitada o muy delimitada (solo sector publico). EI programa se basa en
reforzar la formacion de recursos humanos entre los diversos interesados en el
desarrollo de cada region. Para promover la participacion de los diversos stakeholders,
el programa en los componentes 1 y 2 prevé, ademas de la promocion del programa,
actividades de identificacion de territorios y regiones en donde haya ya algun nivel de
colaboracidn entre las diversas instituciones involucradas en el desarrollo.

VII. TEMAS AMBIENTALES Y SOCIALES

El programa priorizara la difusién de buenas practicas en materia de empleo decente,
como factor clave de la mejora en la calidad de vida. EI programa presentado pretende
tener, ademas, impactos sociales positivos a través del incremento en la calidad y
cantidad del empleo a partir de las acciones de capacitacion, asistencia técnica y
diseminacion de buenas practicas en el sector de PYME. El programa promovera las
iniciativas que vinculan el cuidado del medio ambiente con el desarrollo econémico
local, al ser aquel un activo fundamental de las estrategias de desarrollo local sustentable
basadas en la calidad y la diferenciacion productivas como elementos de competitividad
territorial. Clasificacion: C.



ANEXO | - MARCO LOGICO

PROGRAMA REGIONAL DE FORMACION PARA EL DESARROLLO ECONOMICO LocAL (RG-M1149)

OBJETIVO

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN

Apoyar los procesos de descentralizacion de la
region, fortaleciendo las capacidades de una
gestion integrada, de caracter publico-privado,
de los procesos de desarrollo econémico local
sostenible en los paises beneficiados por el
Programa (inicialmente, Argentina, Brasil,
Chile, Guatemala, y Peru).

Tres afios después de la ejecucion:

e Se habran incremento los fondos publicos movilizados
para el financiamiento de proyectos de Desarrollo
Econdmico Local y Empleo.

e Mejora en la percepcién sobre el clima de negocios en
los territorios beneficiados por el proyecto.

e Aumento en los niveles de inversion (pablico y privada)
y empleo.

e Reformas del marco politico e institucional que
promueven el Desarrollo Econémico Local introducidas
a partir de las actividades del Programa.

e Aumento en el nimero de iniciativas o proyectos DEL
en ejecucion.

e Las empresas apoyadas por los proyectos piloto DEL

Linea de base establecida
al final de la ejecucion
del proyecto, incluye
encuesta en la percepcién
del clima de negocios

Presupuestos nacionales,
regionales/provinciales y
municipales.

Convenios de
colaboracién inter-
empresarial.

Planes de negocio.

Evaluacion de impacto
del proyecto (sujeto a

Administraciones
publicas destinan
presupuesto a proyectos
de desarrollo local.

Existe voluntad politica
para mantener instancias
de coordinacion publico-
privada.

. . elegibilidad del
muestran incrementos en sus ingresos, ventas y FOMIN)
productividad (ventas totales/costos totales). '
PROPOSITO
Formar cuadros técnicos y tomadores de | Al final de la ejecucion: Informe  Avance del Existe interés de las

decisiones de politicas, en diferentes regiones y
localidades de los paises beneficiarios, para que
mejoren sus capacidades de disefio, puesta en
marcha y gestion de iniciativas de promocion
productiva y empleo, aplicando un enfoque de
desarrollo econémico local y trabajo decente™.

e Se habra desarrollado un curriculum para formacién en
Desarrollo Local y empleo adaptable a las caracteristicas
de cada territorio donde se ofrezca.

e Al menos 4 instituciones por pais que se agregan o
fortalecen como oferentes de cursos de capacitacion de
calidad en Desarrollo Econémico Territorial y Empleo.

e En las regiones en las cuales se aplica el proyecto, se
habran incrementado las relaciones publico-privadas,
i.e.. en mas de 50% las reuniones operativas entre los
dos sectores; al menos 2 iniciativas concretas por curso

Proyecto (PSR)

Evaluacion de
término y final
Informes del sistema de
monitoreo.

Minutas de reuniones y
planes de desarrollo
territorial.

Planes de negocio.

medio

administraciones
publicas por el DEL.

El nivel de rotacion del
personal institucional no
pone en riesgo el avance
del proyecto.

Las plataformas
tecnolégicas de las
entidades en los paises
se adaptan a los

! Seglin la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), el concepto de “trabajo decente” incluye la generacién de empleo de calidad, proteccion social, didlogo social en la empresa y respeto a

los derechos fundamentales en el trabajo.
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PROGRAMA REGIONAL DE FORMACION PARA EL DESARROLLO ECONOMICO LocAL (RG-M1149)

MEDIOS DE
OBJETIVO INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS

en cada region/macroregion, adicionales a los proyectos Descripcion de portafolio requisitos del proyecto

desarrollados en el Componente 4. de servicios de apoyo al para facilitar el
sector privado local. !ntercamt_)io de
Linea de base, incluye informacion.
encuesta de percepcion
sobre clima de negocios.

COMPONENTES

COMPONENTE 1: Construccion de
alianzas y promocion del Programa.

Generar las condiciones para una mas eficiente
implantacion del Programa para lo que se
apoyaran a las ESL en los tres paises
seleccionados a fin de desarrollar actividades
para promover el Programa y establecer
alianzas en regiones o territorios de los paises
respectivos.

3-4 alianzas estratégicas (convenios) en cada pais con
entidades territoriales o regionales para la realizacion de
las actividades de formacién DEL en territorios de los
paises del programa. (entre los meses 1y 6)

Una plataforma Web que facilite la promocién del
programa y la difusion de sus resultados, constituyendo
de ese modo una comunidad de aprendizaje y practicas
sobre DEL en ALC, fortaleciendo —asimismo- los sitios
Web de las ESL. (Se inicia al mes 7 y se va actualizando
hasta el final del programa)

Informes de Avance del
Proyecto.

Informes del sistema de
monitoreo.
Informes
consultor/es.
Evaluaciones intermedia
y final.

Encuestas de

participantes de los
talleres de diseminacion

Pagina Web

del/los

Existe interés en las
entidades de capacitacion
de los territorios y paises
en las actividades del
Programa.

Generacion  de
materiales para la

COMPONENTE  2:
capacidades y de
formacion.

Construir una red de profesionales en los paises
beneficiarios que pueda realizar las actividades
de formacion y asistencia técnica previstas en
este programa.

Veinte estudios de caso en DEL desarrollados (cuatro
estudios por cada uno de los cinco paises), a fin de
incorporarlos en los procesos de aprendizaje de los
cursos. Al mes 9.

Curricula de formacion en metodologia DEL adaptable a
cada pais desarrollada con base en estudios de caso (al
mes 7 de ejecucion)

Se habran sensibilizado y otorgado formacion bésica en
metodologias DEL a al menos 450 responsables de alto
nivel de los gobiernos central (federal), regional
(estadual) y municipal, representantes de camaras
empresariales y organizaciones sindicales, asi como de
otras entidades del mundo académico y cientifico, en
cinco paises; 100 por pais y 25 adicionales en los paises

Informe  Avance del
Proyecto (PSR)

Evaluacion de
término y final
Informes del sistema de
monitoreo.

Plataforma de formacién
y curricula.

medio

Hay profesionales
interesados en formar la
red de expertos senior en
desarrollo local.

Hay interés de los
stakeholders para
formarse bajo el
programa.

Hay interés y
disponibilidad de pago
por parte de los
formadores que seran
entrenados por el
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PROGRAMA REGIONAL DE FORMACION PARA EL DESARROLLO ECONOMICO LocAL (RG-M1149)

OBJETIVO

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

apoyados por el componente 5.

Red de 30-40 expertos seniors (master trainers) que
operen como formadores de formadores DEL en los
cinco paises del programa establecida. (al mes 8).

Al menos 125 profesionales capacitados (25 por pais)
como formadores, mediante los cuales se espera
multiplicar las actividades de formacion DEL en los
territorios seleccionados de dichos paises. (75 formados
al mes 17 y 75 al mes 20).

proyecto

COMPONENTE 3: Formacion de
operadores y decisores de politicas.

Realizar la formacion de los cuadros técnicos y
politicos que participan del disefio y operacion
de politicas DEL.

Se habran capacitado a 400 profesionales operadores de
programas en terreno y disefiadores de politicas DEL
(200 formados al mes 11y 200 al mes 21).

Entre 30-45 proyectos de desarrollo econémico
territorial formulados como trabajos finales por personas
0 grupos de personas asistentes a dichos cursos de
formacion. (al menos 15 al mes 14 y 15 hasta el mes 23)

24 personas formadas en los cursos de formacion
especializados de DEL. (12 personales al mes 18 y 12 al
mes 30).

Fortalecimiento de la plataforma de educacién a
distancia en desarrollo econémico local y empleo,
mediante la cual se operara una parte de las tutorias DEL
contempladas en el programa, asi como su participacion
en los cursos de formacién béasica a distancia y
formacion de formadores.

Informe  Avance del
Proyecto (PSR)

Evaluacion de
término y final

Informes del sistema de
monitoreo.

medio

Inscripciones y
evaluaciones de la
formacion.

Documentos de
proyectos formulados

Plataforma de educacion
a distancia en Web.

Hay interés de los
stakeholders para
formarse bajo el
programa.

Hay disponibilidad de
pago para los cursos por
parte de los interesados.

COMPONENTE 4: Seleccion e
implementacion de mejores propuestas de
proyectos DEL.

Implementar los mejores proyectos que los
participantes de los cursos hayan preparado
como trabajo  final 'y  proporcionar
acompafiamiento para su ejecucion en terreno.

Al menos 20 proyectos DEL financiados por la facilidad
del programa (10 al mes 21y 10 al mes 30).

Conclusion de la formacién de los formadores a través
de su participacion en las actividades de tutoria.

Informe  Avance del
Proyecto (PSR)

Evaluacion de
término y final
Informes del sistema de
monitoreo.

Inscripciones y
evaluaciones de la

medio

Los  postulantes  al
concurso de proyectos
consiguen recursos de
contrapartida de al
menos 30% requeridos
para participar.

Se ha mantenido el grupo
de formadores para hacer
la tutoria a los proyectos.
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PROGRAMA REGIONAL DE FORMACION PARA EL DESARROLLO ECONOMICO LocAL (RG-M1149)

OBJETIVO

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

formacion.

Documentos de
proyectos formulados.

COMPONENTE 5: Gestion del
conocimiento y ampliacién del Programa a
otros paises de ALC.

Incrementar el conocimiento existente en el
ambito del Desarrollo Econémico Local
Sostenible a través de la recopilacion,
sistematizacion y divulgacion de informacion y
experiencias adquiridas a lo largo del
Programa.

Al menos 4 instituciones en cada pais participante han
recibido informacién y lecciones aprendidas sobre la
experiencia del proyecto (al final del proyecto).

2 reportes con recomendaciones sobre disefio e
implementaciéon de programas de asistencia técnica y
formulacion de politicas en Desarrollo Econémico Local
Sostenible y Mejora del Empleo (al final del proyecto).

150 personas sensibilizadas sobre le enfoque DEL y las
posibilidades de formacion ofertas por el Programa en
tres paises adicionales de la region ALC (75 al mes 24 y
75 al mes 30).

60 formadores capacitados en DEL a través de la
organizacion de 2 cursos de formacion realizados uno en
la region centroamericana y uno en Suramérica (lo que
cubrira a al menos 3 paises de la region ALC). (A partir
del mes 30).

75 responsables de alto nivel capacitados a través de 3
cursos cortos de formacion en DEL realizados en 3
paises de regién ALC. (A partir del mes 30).

Informe  Avance del
Proyecto (PSR)

Evaluacion de
término y final
Informes del sistema de
monitoreo.

Reportes con lecciones
aprendidas

medio

Disponibilidad de
consultores
especializados

Interés de potenciales
formadores a formarse
en los otros 3 paises de
ALC.

Apoyo local en los 3
paises adicionales para
iniciar la réplica del
programa

COMPONENTE 6: Monitoreo, diseminacion
de resultados y sostenibilidad del Programa.

Implantar un sistema de monitoreo y
evaluaciéon de resultados, difundir los
resultados del Programa y facilitar la
sostenibilidad de la iniciativa.

Al menos 5 instituciones por pais en Argentina
Guatemala, Per( y otros conocen los resultados del
programa (al final del programa).

Al menos 3 regiones en otros paises muestran interés en
implementar programas de formacion DEL en sus
territorios.

Informe  Avance del
Proyecto (PSR)

Evaluacion de
término y final

Informes del sistema de
monitoreo.

medio

Reportes de resumen de
los eventos de
diseminacion.

Se genera el interés en
otros paises/regiones de
replicar la formacion y el
desarrollo de proyectos
piloto

Las ESL generan
informacion a tiempo
para alimentar el sistema
de monitoreo.
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PROGRAMA REGIONAL DE FORMACION PARA EL DESARROLLO ECONOMICO LocAL (RG-M1149)

MEDIOS DE
OBJETIVO INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
ACTIVIDADES
COMPONENTE 1: Construccion de Dos eventos de difusion y promocion del desarrollo Informe  Avance del | ¢ Disponibilidad de

alianzas y promocién del Programa.
1.1 Talleres de difusion

1.2 Alianzas con entidades estratégicas para la
formacion DEL

1.3 Implantacién de una Comunidad virtual de
Aprendizaje y Préacticas y sitios web

economico local (DEL) realizados hasta el mes 6 en
cada uno de los paises (Argentina, Guatemala y Peru),
dirigidos a gerentes y responsables de programas DEL,
disefiadores de politicas (policy makers), dirigentes
empresariales, politicos, sociales y sindicales,
congresistas y senadores, entre otros.

Alianzas estratégicas con al menos 3 instituciones
identificadas en cada pais al mes 6.

Sitio Web en uso al mes 6; sitios individuales mejorados
en adelante hasta el mes 48.

COMPONENTE  2:  Generacion  de
capacidades y de materiales para la
formacion.

2.1 Desarrollo de materiales didacticos y
estudios de caso

2.2. Educacion a distancia

2.3 Cursos de formacion basica DEL a
responsables de alto nivel.

2.4 Construccion de una red de expertos seniors
DEL

2.5 Cursos de Formacion de Formadores.

2.6 Anélisis de experiencias y

retroalimentacion de metodologias para la
formacion DEL.

Consultorias contratadas para el andlisis en el mes 2.
Andlisis territorial terminado al mes 5.

Materiales didacticos preparados y adaptados para los 5
paises al mes 8.

Estudios de caso preparados al mes 5.

Actualizacion de la plataforma de educacion a distancia
terminada al mes 9.

5 cursos impartidos al mes 6 y 10 en total al mes 25

Al menos 30 expertos identificados al mes 6; red creada
al mes 8.

Seleccidn de participantes, hasta el mes 6 para el primer
curso y hasta el mes 12 para el segundo. 1 curso inicial
presencial en dos paises en paralelo impartidos entre el
mes 6 y el 17 y un segundo curso entre los meses 10 y
20. 1 curso a distancia finalizado al mes 10 y un
segundo curso finalizado al mes 20.

Diez talleres de analisis de experiencias (dos por cada
uno de los cinco paises del programa) para
retroalimentacion de insumos metodoldgicos para las
actividades de formacién DEL realizados: 1 intermedio

Proyecto (PSR)

Evaluacion de
término y final

Informes del sistema de
monitoreo.

medio

Inscripciones y
evaluaciones de la
formacion.

Documentos de
proyectos formulados

Convenios formalizando
las alianzas entre
entidades

Plataforma de educacion
a distancia en Web.

personal calificado en los
paises para llevar a cabo
las actividades de
formacion de
formadores.

Interés y disponibilidad
de tiempo de los
beneficiarios potenciales
de participar.
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OBJETIVO

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

al mes 24 y 1 final al mes 42.

COMPONENTE 3: Formacion de
operadores y decisores de politicas.

3.1 Seleccion de beneficiarios
3.2 Realizacion de Cursos DEL (presenciales

3.3 Tutorias y atencién de egresados/as de los
Cursos.

200 beneficiarios seleccionados el mes 11 y 200 al mes
21.

Doce cursos DEL (cuatro cursos por cada uno de los tres
paises del programa) realizados: 6 al mes 17 y 12 en
total al mes 28.

Tutorias para participantes de cada uno de los 4 cursos
realizadas al mes 24 y al mes 34.

Plataforma DELNET creada al mes 9.

COMPONENTE 4: Seleccion e
implementacion de mejores propuestas de
proyectos DEL.

4.1 Establecimiento de una facilidad para
proyectos.

4.2 Seleccion de proyectos apoyados con la
facilidad.

4.3 Tutoria para seguimiento de proyectos
seleccionados.

Facilidad establecida el mes 15.

Al menos 5 seleccionados al mes 21 y al menos 5 en el
mes 31.

Tutorias realizadas del mes 23 al mes 44.

COMPONENTE 5: Gestion del
conocimiento y ampliacién del Programa a
otros paises de ALC.

5.1 Investigacion para la accién.

5.2 Sistematizacion de las experiencias
alcanzadas y divulgacion de lecciones
aprendidas.

5.3 Experiencias piloto de difusion del
Programa a otros paises de ALC.

Dos estudios realizados basados en la experiencia del
programa, sobre temas de interés comun, realizados
mediante alianzas con universidades y entidades de
reconocido prestigio en Desarrollo Econémico Local,
investigadores y/o consultores; 1 al mes 38 y 2 al mes
40.

Sistematizacion de las principales lecciones aprendidas y
elaboracién de materiales divulgativos con la
colaboracién de institutos e investigacion, universidades
y publicaciones relevantes a nivel internacional al mes
28.

Cursos y eventos de formacion: 1 al mes 42 y 2 al mes
43.

COMPONENTE 6: Monitoreo, diseminacion
de resultados y sostenibilidad del Programa.

Disefio e implantacion del Sistema de Monitoreo y
Evaluacion al mes 5 y funcionando hasta el final del
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MEDIOS DE
OBJETIVO INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
6.1 Disefio e implantacion del Sistema de proyecto.
Monitoreo y Evaluacion. e Cuatro talleres de difusion de los resultados y lecciones
6.2 Eventos de difusion de resultados y aprendidas, uno de ellos de caracter regional y otros tres
lecciones aprendidas. para los paises de Argentina, Guatemala y Peru entre los
meses 44 y 46.




ANEXO Il -PRESUPUESTO DETALLADO

PROGRAMA REGIONAL DE FORMACION PARA EL DESARROLLO ECONOMICO LocAL (RG-M1149)

Concepto FOMIN [ ONUDI ESL Total %

Componente 1: Construccion de alianzas y promocion del Programa
11 Informacidn, comunicacion y sensibilizacion 9.000 75.000 84,000 | 1,5%
12 Alianzas con entidades estratégicas para la

formacién DEL en cada pais 30.000 30,000 | 0,5%
1.3 Implantacién de un sitio Web 25.000 27.000 52,000 | 0,9%
13.a Consultoria creacion 10.000 10,000 | 0,2%
13.b Mantenimiento de los sitios Web del

proyecto y ESL 15.000 15.000 30,000 | 0,5%
1.3.c Pagina Web de cada ESL (disefio) 12.000 12,000 | 0,2%
Subtotal Componente 1 64.000 102.000 166.000 | 2,9%
Componente 2: Generacion de capacidades y materiales para la formacion
2.1 Desarrollo de materiales didacticos 100.000 165.000 | 265,000 | 4,7%
2.1.a [ Andlisis del contexto territorial 25.000 50.000 75,000 | 1,3%
2.1b.1 Analisis preliminar de materiales didacticos y

adaptacion 50.000 25.000 75,000 | 1,3%
21c Desarrollo de estudios de caso 25.000 75.000 | 100,000 | 1,8%
2.2 Actualizacién de los contenidos formativos para

educacion a distancia 80.000 80,000 | 1,4%
2.3 Curso de formacién basica en DEL

(Responsables de alto nivel) 80.000 127.500 207,500 | 3,6%
2.4 Construccion de una red de expertos senior 37.800 37,800 | 0,7%
2.5 Formacion de formadores 93.600 287.800 | 381,400 | 6,7%
2.6 Andlisis de experiencias y retroalimentacion de

insumos metodoldgicos 23.400 66.600 90,000 | 1,6%
26.1 Taller a medio termino 11.700 33.300 45,000 | 0,8%
2.6.2 Taller al final del proyecto 11.700 33.300 45,000 | 0,8%
DT Director técnico (tiempo parcial) 184.000 184,000 | 3,2%
DT Viajes y viaticos Director técnico 16.000 16,000 | 0,3%
Subtotal Componente 2 614.800 646.900 | 1.261.700 | 22,2%
Componente 3. Formacion de operadores y decisores de politicas
3.1 Seleccion de beneficiarios (costo esta en comp. 1)
3.2 Realizacion de cursos DEL 382.800 170.400 | 553,200 | 9,7%
3.2.a | Lecciones sobre enfoque DEL (30 horas) 58.800 26.400 85,200 | 1,5%
3.2b Presentacion estudios de caso y proyectos (40

horas) 74.400 26.400 | 100,800 | 1,8%
3.2.c | Proyectos e informes finales (20 horas) 43.200 26.400 69,600 | 1,2%
3.2.d | Actividad a distancia (tres meses) 80.400 80,400 | 1,4%
3.2.e | Taller presentacion proyectos finales (30 horas) 58.800 26.400 85,200 | 1,5%
3.2f Participacion de mejores estudiantes en cursos de

especializacion externos 67.200 64.800 132,000 [ 2,3%
3.3 Tutorias y atencion a egresados (honorarios) 120.000 120,000 | 2,1%
ATR | Asesor técnico regional (en LAC) 80.000 80,000 | 1,4%
ATR | Viajes y vidticos asesor técnico regional 40.000 40,000 | 0,7%
Subtotal Componente 3 622.800 170.400 | 793.200 | 13,9%
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Concepto FOMIN [ ONUDI ESL Total %

Componente 4. Seleccion e implementacién de mejores propuestas de proyectos preparados por los
beneficiarios.
4.1 Establecimiento de una facilidad para proyectos 912.000 800.000 1.712.000 | 30,1%
4.1a Recursos de proyectos 800.000 [ 800.000 1.600.000 | 28,1%
4.1b Administracion proyectos 98.000 98.000 | 1,7%
4.1.c Definicién de las condiciones de financiacion

de los proyectos y criterios de seleccién 5.000 5.000 [ 0,1%
4.1d Viajes y Viaticos para participar al Comité

Directivo 9.000 9.000 | 0,2%
4.2 Proceso de seleccidn de proyectos a financiar 40.000 40.000 | 0,7%
4.2.a Anadlisis de propuestas y seleccion 30.000 30.000 | 0,5%
4.2.b Firma de convenios con proponentes 10.000 10.000 | 0,2%
4.3 Tutoria para seguimiento de proyectos

seleccionados 90.000 90.000 | 1,6%
ATR | Asesor técnico regional (en LAC) 80.000 80.000 | 1,4%
ATR Viajes y viaticos asesor técnico regional 40.000 40.000 | 0,7%
Subtotal Componente 4 1.162.000 | 800.000 1.962.000 | 34,5%
Componente 5. Gestion del conocimiento y ampliacion del programa a otros paises latinoamericanos.
5.1 Sistematizacion y divulgacién de lecciones

aprendidas 20.000 30.000 50,000 | 0,9%
5.2 Investigacion para la accién 50.000 50,000 | 0,9%
5.3 Experiencias piloto de replicacion del Programa:

difusion a otros paises 12.000 256.775 268,775 | 4,7%
53.a Talleres de sensibilizacion / promocidn del

Curso 45.000 45,000 | 0,8%
5.3.b Curso de formacion de formadores (primera

etapa) 6.000 48.100 54,100 | 1,0%
53.c Curso de formacion de formadores

(acompafamiento a distancia) 6.000 29.250 35,250 | 0,6%
5.3d Curso de formacion de formadores (segunda

etapa) 54.100 54,100 | 1,0%
5.3.e Curso de formacion para responsables de alto

nivel 80.325 80,325 | 1,4%
Subtotal Componente 5 32.000 | 336.775 368.775 | 6,5%
Componente 6. Monitoreo, diseminacion de resultados y sostenibilidad
6.1 Implantacién del Sistema de Monitoreo y

Evaluacion 34.000 22.000 56.000 | 1,0%
6.2 Eventos de difusién de resultados y lecciones

aprendidas 45.000 45.000 90.000 | 1,6%
Subtotal Componente 6 79.000 67.000 146.000 | 2,6%
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Concepto FOMIN [ ONUDI ESL Total %

Coordinacién del Programa
DT Director técnico (tiempo parcial) 184.000 184,000 | 3,2%
DT Viajes y viaticos Director técnico 80.000 80,000 | 1,4%
G Apoyo administrativo contable 192.000 192,000 | 3,4%

Coordinadores ESL 302.400 302,400 | 5,3%

Viajes y viaticos coordinadores ESL 46.000 50.000 96,000 | 1,7%

Apoyo administrativo contable de la ESL 81.000 81,000 | 1,4%
Subtotal Coordinacion 583,000 412.400 | 995.400 | 17,5%
SUB-TOTAL 3.157.600 | 1.136.775 | 1.398.700 | 5.693.075 | 100%
Participacion porcentual 55% 45%

Evaluacion intermedia y final 40.000 40.000

Auditorias 30.000 30.000

Imprevistos 105.650 13.225 21.300 140.175

Cuenta de evaluacion de impacto FOMIN 16.750 16.750
TOTAL 3.350.000 | 1.150.000 | 1.420.000 | 5.920.000
Participacion porcentual 57% 43%






