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1. Apresentacao.

Historicamente a Regido Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP) sempre foi
afetada por graves problemas de inundagfes, que periodicamente ocasionam
impactos na economia e no cotidiano das cidades e seus habitantes.

A situagdo mais grave entre os inimeros locais suscetiveis a enchentes se
verifica nas imediagdes do rio Tieté, principalmente no trecho em que corta a
cidade de S&o Paulo, por interromper o trafego em um dos principais corredores
viarios da cidade que é a Marginal Tieté. Mas ao longo de seu percurso dentro
da RMSP existem varios outros locais onde é comum a populagdo conviver com
situacOes de contingéncia em decorréncia de enchentes.

Ha décadas o Estado e os Municipios estudam solucBes e realizam obras
hidraulicas com a intengdo de reverter ou minimizar as causas estruturais das
enchentes provocadas pelo rio Tieté, que basicamente estdo relacionadas com o
processo de ocupacdo urbana de suas varzeas, que reduziu drasticamente sua
area de inundacéo natural.

Apesar do esforco governamental e de todo recurso investido durante anos, o
problema ainda persiste e se viu agravado em algumas regides em consequéncia
do crescimento desordenado da metropole e do aumento da impermeabilizacédo
da bacia que aumenta a velocidade de escoamento das aguas das chuvas. Esse
quadro obrigou o Governo do Estado de S&o Paulo (GESP) a projetar e construir
obras de grande magnitude em praticamente todo o tramo de rio que corta a
cidade de S&o Paulo, as intervencbes foram de tal ordem que praticamente se
atingiu o limite do economicamente viavel em termos das obras de engenharia
que poderiam aumentar a capacidade de vazédo do rio e controlar suas enchentes
periddicas.

A partir dessa realidade, os estudos técnicos passaram a focar a recuperacao das
funcbes naturais das varzeas do rio a montante do trecho que corta a cidade de
Séo Paulo (barragem da Penha) como uma alternativa viavel para o controle das
enchentes. Revitalizar a funcdo natural de amortecimento das ondas de cheias
possibilita reduzir a descarga a jusante da barragem da Penha evitando vazfes
acima da capacidade da calha do rio.

Nesse contexto, a proposta de intervencdo do Estado, consubstanciada no
Programa de Recuperacdo da Bacia do Alto Tieté (PVT), procura abordar o
problema das inundacbes de forma integrada e prevé, complementarmente a
recuperacdo da funcdo hidraulica das varzeas, acbes para melhorar as condi¢Ges
de vida da populacéo que serd remanejada e da que permanecera nos entornos da
area de intervencdo. Essas acdes compreendem a transformagdo das &reas
recuperadas em um grande parque linear com vias de transito local e ciclovias,
equipamentos de lazer, turismo, cultura e educacéo, a protecao e recuperacao da
flora e fauna e o reassentamento da populacgéo residente nas areas de inundacao
em condi¢bes adequadas de habitabilidade e acesso aos servicos basicos e
fundamentais.
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Apesar de o PVT estar classificado como programa de melhoria de infraestrutura
urbana, com objetivo de contribuir para o controle de enchentes e sua
implantagdo implicar na remocéo de milhares de familias que residem nas areas
a serem recuperadas, a componente de reassentamento que a principio poderia
ser considerada como um impacto negativo de grande magnitude, apresenta uma
particularidade que altera a valoragdo negativa das remocoes.

Essa particularidade é que em mais de 90% dos casos, trata-se da remogéo de
bolsbes de ocupagdo irregulares, carentes de infraestrutura basica e
constantemente afetados por enchentes o que caracteriza um ambiente degradado
com precarias condigdes sanitarias e de habitabilidade. Outro fato importante é
que essa populacdo ha tempo vem reivindicando junto ao Poder publico,
solucBes habitacionais para remover as familias em situacdo de risco e obras de
contencao para preservar as areas mais consolidadas.

Esse cenério traduz ao plano de reassentamento uma maior relevancia que a de
uma acao de mitigagdo de impacto, pois proporciona solugdes sustentaveis a um
problema cronico das cidades do RMSP que é a ocupacdo irregular de areas de
preservacdo ambiental (APP) e de riscos ambientais e atende a uma das
reivindicagdes mais importante das comunidades. Ou seja, independente da
existéncia do PVT, a remocéo das familias e o tratamento ambiental das areas
objeto do programa é uma necessidade urgente e no caso de S&o Paulo,
conforma a agenda de atencdo da Prefeitura para diminuir o passivo social
existente na regido Leste da cidade.

O Plano Diretor de Reassentamento (PDR) que se apresenta neste documento, é
um plano ordenador que estabelece as pautas politicas de atencdo a populacéo
deslocada pelo Programa, assim como as diretrizes e premissas que norteardo o
atendimento social para as trés etapas de implantacdo do PVT e conforma o
elenco de compromissos assumidos pelo Governo do Estado de S&o Paulo junto
ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), no marco da operagéo BR-
L1216.

Para cada etapa do processo de intervencao, com base nas diretivas do PDR, sera
formulado um Plano Executivo de Reassentamento (PER), que detalhara o perfil
socioecondémico dos grupos sociais a serem removidos, as solugdes especificas
para cada segmento e as estratégias para a intervencgéo social.

Esse documento esté estruturado em oito capitulos incluindo esta apresentacao.
Os capitulos 2 e 3 apresentam o contextos socioambiental da intervencéo e a
proposta do PVT. O capitulo 4 aborda os aspectos institucionais e o arcabougo
juridico de sustentacdo das acdes de reassentamento propostas. O capitulo 5 é 0
principal do documento e define as pautas politicas para o plano de
reassentamento, incluindo as diretrizes principais, as alternativas de solucdes e
0s programa complementares de reabilitacdo, participacdo e comunicagéo.

Finalizando o capitulo 6 versa sobre o sistema de monitoramento e avaliagdo e
0s capitulos 7 e 8 apresentam respectivamente o orcamento e cronograma. Ainda
0 documento incorpora um anexo mostrando as agdes em andamento
relacionadas com a execucédo da primeira etapa de implantacao do PVT.
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2. Antecedentes.

2.1. Problemas de enchentes na RMSP e Intervencdes realizadas na bacia do
Tieté.

A Regido Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP) abrange 39 municipios, entre eles
0 de S&o Paulo, que abriga a capital do Estado. A regido concentra uma
populacdo de aproximadamente 20 milhGes de habitantes (50% da populacéo
total do Estado) e responde por cerca de 15 % do PIB do pais.

Essa concentracdo de populacdo e riquezas, se por um lado consolidou uma das
regibes mais prosperas da América Latina, por outro trds associado varios
problemas resultantes do processo de expansdo urbana, muitas vezes realizado
sem planejamento urbano adequado e ocupando areas non aedificandis.

Uma das consequéncias mais sentidas desse processo de expansdo desordenada
sdo as enchentes que assolam a RMSP nos periodos de maior precipitagéo,
causando inmeros transtornos a seus habitantes. A crescente impermeabilizacédo
das cidades e a ocupacdo de &reas de expansdo natural dos rios e cdrregos
urbanos agravam os efeitos dessas inundagdes, obrigando o Poder Pdblico a
realizar de forma sistemética varias obras de contencdo e drenagem, além de
acOes contingenciais de apoio a populacdo diretamente afetada. Um dos focos
principais das ac0es governamentais tem sido a bacia do alto rio Tieté e em
particular nas calhas dos rios que cortam a cidade de Sao Paulo.

O rio Tieté € o principal canal de descarga fluvial e o destino de toda drenagem e
aguas servidas da cidade, sendo que em seu tramo urbano encontra-se totalmente
canalizado, situacdo que o torna mais susceptivel a enchentes que provocam seu
transbordamento e consequente interrupcdo das avenidas marginais, que estdo
entre os principais corredores de trafego da cidade.

O problema das enchentes na cidade de S&o Paulo € um dos mais sentidos pela
populagdo, pois além dos prejuizos econdmicos e riscos sanitarios, provoca uma
desorganizacdo geral no cotidiano da cidade. Muitas situacGes pontuais de
enchentes se relacionam com deficiéncias no sistema de micro drenagem que em
muitos lugares tornaram-se obsoletos frente a expansdo urbana nas micro bacias,
mas também, independente dos altos investimentos realizados, ainda existem
pontos deficientes no sistema de macro drenagem da cidade que dificultam o
escoamento das aguas das chuvas em eventos extraordinarios.

A solugdo para as enchentes do rio Tieté nas principais cidades da RMSP é um
desafio que vem sendo enfrentado ha muitos anos. Obras de contencéo,
canalizacdo de corregos, construcdo de barragens e o aprofundamento da calha
do rio, foram realizadas e resolveram ou minimizaram o problema em alguns
municipios e diminuiram os periodos de recorréncia das enchentes na cidade de
S&o Paulo. Mas os problemas ainda persistem principalmente na zona leste, onde
extensas areas de uso residencial, situadas nas proximidades do rio (areas de
varzeas ocupadas), sdo periodicamente afetadas por enchentes.
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No periodo entre 1998 e 2005 foram investidos pelo GESP aproximadamente
U$S 1 bilhdo em obras de controle de enchentes na bacia do rio Tieté, aplicados
no trecho entre as barragens Edgard Souza e da Penha, porém a eficiéncia das
obras depende da observancia de uma vazdo maxima de 498 m3/seg na
barragem da Penha, o que requer intervengdes a montante que possam conter ou
retardar os picos de cheias, dentre elas a recuperacdo da funcdo natural de
amortecimento das cheias exercida pelas varzeas.

2.2. Importancia da recuperacao da fungdo ambiental da varzea.

A ocupacdo da bacia alta do rio Tieté teve inicio em 1560 pelos jesuitas e foi
evoluindo de forma constante durante séculos em funcéo da propria expansao da
cidade de S&o Paulo e depois da RMSP. Inicialmente a ocupagéo das terras tinha
fins agricolas para producdo de alimentos, o que provocou a remocao de
vegetacdo natural, sobretudo a das varzeas, uma vez que a topografia,
proximidade da agua e fertilidade dos solos potenciavam o0s usos agricolas.

Depois foi agregada a exploragdo mineral de insumos para a construcdo civil
(areia, argila, seixo etc.) que provocaram efeitos significativos ndo apenas nos
entornos imediatos do rio, mas também diretamente em seu leito, aumentando o
processo de sedimentagdo. Mais adiante vieram as inddstrias que aproveitaram
0s baixos valores das terras de varzeas para instalar suas plantas industriais, fato
que intensificou a construcdo de aterros e o deposito de materiais irregulares,
alterando as condigdes das planicies de inundacao.

E finalmente ocorreu a ocupacdo com fins residenciais de enormes areas de
varzeas e de expansao natural do rio. Todos esses usos e interferéncias diretas
sobre as varzeas, em maior ou menor intensidade, continuam presentes na bacia.

O crescimento acelerado de S&o Paulo a partir dos anos 1960/70 gerou uma forte
corrente migratoria de outros Estados, formada principalmente por populagGes
de baixa renda que vieram em busca de melhores condicdes de trabalho. Esse
fendmeno provocou, entre outras, uma grande ocupacao das areas de varzeas dos
principais rios urbanos, geralmente areas de dominio publico e sem grandes
interesses imobiliarios. Esse processo teve graves consequéncias, principalmente
nos municipios de Sdo Paulo, Guarulhos, Itaquaquecetuba e Mogi das Cruzes,
onde se verificou uma profusdo de loteamentos irregulares, ocupacdes, favelas
etc., em dareas inadequadas para residéncia!, ocasionando sérios problemas
ambientais, sanitarios e hidréulicos.

A funcéo natural das varzeas nos rios de planicie como o Tieté, se relaciona com
uma série de mecanismos de protecdo e manutencdo da qualidade ambiental do
curso d’agua, que contempla desde a contengdo de sedimentos até a reposicao da
fauna icticola, que se reproduz nas lagoas formadas nas planicies de inundagéo
nos periodos de cheias. Além desses mecanismos, todo rio apresenta uma
variacdo de nivel relacionado com a vazao dos periodos de estiagem (minimo) e
dos de alta precipitacdo (maximo) onde a agua extravasa o leito médio e ocupa

! Areas de protecdo permanente, de risco, leitos de rios etc.

PVT - Plano Diretor de Reassentamento Pégina 6 de 70



temporariamente areas em seu entorno imediato. Quanto mais suave a topografia
maior a area ocupada pelas cheias.

As varzeas na verdade fazem parte do leito de cheias do rio e como tal ttm uma
fungdo primordial na retencdo das ondas de cheias e no seu maior periodo de
escoamento. As ocupacOes desordenadas e usos indevidos das varzeas
prejudicam essa funcdo natural e diminuem a capacidade de armazenamento e o
periodo de retencdo da agua, o que intensifica as enchentes a jusante.

2.3. Proposta de intervencao: Programa Varzeas do Tieté (PVT).

O objetivo principal do PVT € a recuperacdo ambiental das varzeas da bacia alta
do rio Tieté através da implantagdo de um parque linear de 75 km para conservar
suas funcdes ecolodgicas, incluindo a reducdo das enchentes na RMSP.

De acordo com o perfil do projeto sua execugdo contempla trés componentes:

i) Obras: que inclui movimentos de solos, obras estruturais (pontes,
barragens de contencéo, canais, protecédo de taludes etc.), implantagéo de
nucleos de lazer, vias e ciclovias, reflorestamento e recuperacdo de areas
degradadas.

i) Reassentamento: remocédo e reassentamento das familias residentes em
situacdo de risco por inundacgoes;

iii)  Sustentabilidade ambiental e social: envolve o fortalecimento das
instituicOes envolvidas, educacdo ambiental, recomposi¢cdo da mata ciliar
e implantacdo de unidades de conservacdo de acordo com 0 Sistema
Nacional de Areas Protegidas (SNUC).

A formulagcdo do Programa prevé um periodo de 11 anos de execucdo dividido
em trés etapas de implantacéo abrangendo diferentes municipios da RMSP:

i) Etapa I, com 25 km, nos municipios de Séo Paulo e Guarulhos (ja
iniciada);
i) Etapa IlI, com 11,3 km, nos municipios de Po4, Suzano e

Itaquaquecetuba; e

iii) Etapa I1I, com 33,7 km, nos municipios de Mogi das Cruzes, Biritiba
Mirim e Salesépolis.

Especificamente sobre a componente reassentamento, objeto desse documento, o
PVT prevé o remanejamento de aproximadamente 7.500 familias distribuidas
nos 107 km? que conformam sua &rea de intervencao direta. A primeira etapa é a
que apresenta maior complexidade social por envolver o deslocamento e
reassentamento de aproximadamente 5.000 familias na zona Leste do municipio
de Séo Paulo e 500 no municipio de Guarulhos (73% do total previsto). Esta
etapa envolve a regido atualmente mais castigada pelas inundagdes do rio Tieté e
contard com a participacédo direta da Prefeitura Municipal de Séo Paulo (PMSP)

PVT - Plano Diretor de Reassentamento Pégina 7 de 70



que se encarregara da execucgdo das acOes de reassentamento em seu municipio.
A responsabilidade pelas unidades habitacionais sera dividida entre Estado e
Municipio, cabendo ao GESP, através da CDHU a disponibilizacéo de até 2.500
unidades para Sao Paulo e 500 para Guarulhos.

Na segunda etapa o problema social é mais reduzido e efetivamente envolve a
remocdo de aproximadamente 1.500 familias nos municipio de Itaquaquecetuba,
Poa e Suzano. Na terceira e Ultima etapa, estima-se a necessidade de remocéo de
aproximadamente 500 familias.

Com excecdo da cidade de Mogi das Cruzes onde existem alguns bols6es com
residéncias e instalacGes industriais que deverdo ser totalmente liberados, a
maior parte da area de intervencdo da terceira etapa apresenta uma ocupacao
esparsa e voltada a atividades agricola ou de lazer. Nessa etapa as remocoes
serdo reduzidas ao minimo para assegurar 0S objetivos e a sustentabilidade
ambiental do Projeto.

A definicdo das areas de remocgdo € consequéncia do cruzamento de estudos
hidraulicos, com &reas de preservacdo permanente definidas no Cédigo Florestal
e aspectos sociais e urbanisticos dos bairros afetados. Apesar dos numeros
expressivos, as remogdes se limitam ao minimo necessério para garantir a
desocupacéo integral das areas de risco e a consolidacdo das areas residenciais
remanescentes.

Todas as familias removidas serdo objeto de atencdo habitacional de acordo com
as diretrizes e critérios estabelecidos nesse PDR.

IDENTIFICACAO DAS ETAPAS

¥
GURSLLHDE a FTALIARD BT TR

(- e

28 K o 11.3 km " 387 km
12 ETAPA 2% ETAPA 3" ETAPA

® Michos Proposlos
= hrna de Intervengio
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3. Aspectos socioeconémicos e ambientais das areas de intervencéo.
3.1. Areade insercéo do Projeto.

O PVT se estende da cidade de S&o Paulo, na direcéo leste, até a nascente do rio
Tieté, abrangendo 10 municipios da RMSP: Sdo Paulo (parcialmente),
Guarulhos; Aruja, Itaquaquecetuba; Ferraz de Vasconcelos; Poa; Suzano; Mogi
das Cruzes; Biritiba-Mirim; Salesopolis.

Trata-se de uma regido populosa e desenvolvida, com valores de IDH? bastante
bons como se pode observar na tabela 01 apresentada a seguir.

Tabela 01
Caracterizacdo dos Principais Municipios da RMSP Beneficiados pelo PVT
Municipio te rﬁi:g?’ial IX)IE)OUIZ%QO";‘OO EPSotrl)rLﬂz\zg/(? (E;Bx-lzggz)) I 2'6&;“
(km?) Ano 2010 ‘

1 |Aruja 97 59.185 79.631 1.172.270 0,788 - médio
2 |Biritiba-Mirim 317 24.653 30.588 224.481 0,750 - médio
3 |Ferraz de Vasconcelos 30 142.377 192.802 1.026.230 0,772 - médio
4 | Guarulhos 318 1.072.717 | 1.351.790 | 27.446.503 0,798 - médio
5 | ltaguaquecetuba 82 272.942 400.098 2.320.414 0,744 - médio
6 |Mogi das Cruzes 714 330.241 389.419 5.535.959 0,801 - elevado
7 |Poa 17 95.801 112.588 1.933.259 0,806 - elevado
8 [Salesopolis 426 14.357 17.424 190.443 0,748 - médio
9 |S&o Paulo** 850 7.762.144 | 8.221.276 | 319.994.633 | 0,841 - elevado
10 | Suzano 206 228.690 304.414 5.321.200 0,775 - médio

Total do Programa 3057 1177.941 | 1537.602 783.139 0,83* — elevado
RMSP 7.943 | 17.878.703 | 20.141.759 | 509.498.850 | 0,828 — elevado

* MEDIA PONDERADA

** _ REGIOES SELECIONADAS — NORTE, LESTE, OESTE, CENTRO E SUDESTE
FONTES: INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE; PROGRAMA DAS NAGOES UNIDAS PARA
0 DESENVOLVIMENTO — PNUD; FUNDAGAO SISTEMA ESTADUAL DE ANALISE DE DADOS — SEADE.

Muito embora os indices médios indiguem uma situacdo socioeconémica
bastante aceitavel, a realidade da regido ndo é homogénea como demonstra a
existéncia de inimeros assentamentos subnormais e grandes bolsdes de pobreza
que se localizam nas &reas mais proximas ao rio, justamente as mais susceptiveis
a enchentes e que ostentam precarias condi¢cbes ambientais.

Desses 10 municipios, apenas Aruja e Ferraz de Vasconcelos ndo sofrem os
impactos diretos do Projeto, os demais sdo cortados pela varzea e receberdo em
parte as obras e acOes previstas. A populacdo da area de influencia direta foi
estimada em 169.478 habitantes com base nos setores censitarios do IBGE de
2000 (tabela 02). Aplicando o mesmo porcentual de crescimento calculado para

2 indice de Desenvolvimento Humano
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0s municipios da RMSP (dados da tabela 01) a populagéo estimada da AID para
2010 é de aproximadamente 188.120 habitantes.

Tabela 02
Municipios, Distritos e Bairros na Area de Influéncia Direta (AID)
Populacio Densidade
Municipio Distrito Bairros pulac Bruta
Ano 2000
Hab/ha
o . Biritiba-Mirim - Sede Biritiba-Mirim - centro 5.476 0,3
Biritiba-Mirim
Total 5.476 0,3
Cumbica 999 15
Jardim Presidente Dutra Itaim 9.106 42,4
Pimentas 2.841 17,7
Guarulhos Ponte Grande 3.955 20,8
Guarulhos — Sede Porto da Igreja 91 0,3
Véarzea do Palacio 1.007 2,9
Total 17.999 9,45
ltaquaque- Itaquaquecetuba - Sede ltaquaquecetuba - centro 19.576 15,2
cetuba Total 19.576 15,2
Bras Cubas Bras Cubas 3.770 8,4
Cezar de Souza Cezar de Souza 5.974 2,4
Mogi das Jundiapeba Jundiapeba 1.088 5,0
Cruzes
Mogi das Cruzes - Sede Mogi das Cruzes - centro 21.835 4,3
Total 32.667 4,0
Pos Poa - Sede Poa — centro 2.314 18,8
[oF:}
Total 2.314 18,8
Cangaiba Cangaiba 13.497 20,8
Ermelino Matarazzo Ermelino Matarazzo 6.820 25,7
. Jardim Helena Jardim Helena 40.286 86,9
Sé&o Paulo —— ——
Sao Miguel Sao Miguel 6.492 34,2
Vila Jacui Vila Jacui 5.070 93,2
Total 72.165 44,5
N. Sra. do Remédio N. Sra. do Remédio 589 0,3
Salesopolis Salesépolis - Sede Salesopolis 2.501 0,1
Total 3.090 0,1
Boa Vista Paulista Boa Vista Paulista 8.992 9,7
Suzano Suzano - Sede Suzano - Centro 7.199 8,3
Total 16.191 9,1
Total 169.478 3,0

3.2. Aspectos gerais da situacao ambiental.

A situacdo ambiental das areas de intervencao € distinta para as diferentes etapas
de implantagcdo do PVT. Enquanto a primeira etapa, que se restringe a S&o Paulo
e Guarulhos, apresenta uma acentuada ocupagdo antrOpica com a presencga
macica de assentamentos residenciais, industrias € mineracao, na terceira etapa,
mais préxima das cabeceiras, ja se verificam grandes extensdes de areas com

vegetacao natural em boas condicGes de preservacao.

A segunda etapa ainda apresenta acentuada acdo antropica, mas restringida aos
nucleos urbanos dos municipios. Pela proximidade com grandes centros, as areas
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rurais desses municipios apresentam intensa atividade agricola voltada
principalmente para produtos hortifrutigranjeiros.

Saindo das areas de maior concentracdo também se observa uma utilizagéo
destinada a estruturas de lazer e recreacdo, como clubes, pesqueiros etc.. Na
sequéncia se apresenta uma sequéncia de fotos mostrado alguns dos usos mais
comuns observados dentro da varzea.
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3.3. Quadro socioecondmico

O perfil socioecondmico da populacéo, obtido através dos dados do IBGE de
2000, apresentado na tabela 03, demonstra as desigualdades existentes nos
diferentes municipios e distritos que compdem a &rea de intervencdo direta do

PVT.

Caracterizacdo Socioecondmica por Municipios, Distritos e Bairros da Populacdo na

Tabela 03

Area de Influéncia Direta do PVT

HABITANTES Taxa RENDA MENSAL -
i DOMI- de HAB /| RESPONSAVEL
MUNICIPIO DISTRITO BAIRRO CiLI0S o Sub- Coléni{:\s 3 Urbam Rural Urba~ni DOM —Mé(‘iia Em
normal presidios -zagdo Nominal SM.
Biritiba- Biritiba-Mirim Biritiba-Mirim 1.443 5.476 3.043 2.433 56% 38 578 38
Mirim Subtotal 1.443 5.476 3.043 2433 | 56% 38 578 38
Total 1.443 5.476 3.043 2.433 56% 3,8 578 3,8
Ponte Grande 1.182 3.955 3.955 100% 33 1.027 6,8
Guarulhos Porto da Igreja 30 91 91 100% 30 802 53
Vérzea do Paldcio 934 1.007 913 1.007 100% - 414 2,7
Subtotal 2.146 5.053 913 5.053 100% 24 1.015 6,7
Guarulhos . Cumbica 271 999 489 999 100% 37 524 35
g?;‘:i'g;me Itaim 2274 | 9.106 589 9.106 100% | 40 401 2,7
Dutra Pimentas 713 2.841 561 2.841 100% 4,0 507 34
Subtotal 3.258 12.946 1.639 12.946 100% 4,0 435 2,9
Total 5.404 17.999 1.639 913 17.999 100% 33 592 3,9
Itaqua- | Itagquaquecetuba 5.055 19.576 19.576 100% 39 482 3,2
"qtjeqc“e;ba quecetuba [ Subtotal 505 | 19576 19576 100% | 3.9 482 32
Total 5.055 19.576 19.576 100% 3,9 482 3,2
Brés Cubas Bras Cubas 1.007 3.770 3.770 100% 37 453 3,0
Subtotal 1.007 3.770 3.770 100% 37 453 3,0
Cezar de Cezar de Souza 1599 5.974 5.248 726 88% 37 773 51
Mogi das Souza Subl.olal 1.599 5.974 5.248 726 88% 37 773 51
Cruzes Jundiapeba Jundiapeba 295 1.088 1.088 100% 37 898 59
Subtotal 295 1.088 1.088 100% 37 898 59
Mogi das Mogi das Cruzes 5.985 21835 20798  1.037 | 95% 3,6 926 6,1
Cruzes Subtotal 5.985 21.835 20798  1.037 | 95% 3,6 926 6,1
Total 8.886 32.667 30904  1.763 | 95% 37 846 5,6
Pod [Pod 599 2314 2314 100% 39 508 34
Poa | subtotal 599 2.314 2314 100% 39 508 34
Total 599 2314 2314 100% 3,9 508 34
Cangaiba Cangaiba 3.537 13.497 13.497 100% 38 670 44
Subtotal 3.537 13.497 13.497 100% 3,8 670 44
Ermelino Ermelino Matarazzo 1.778 6.820 6.820 100% 38 569 38
Matarazzo Subtotal 1.778 6.820 6.820 100% 3.8 569 3.8
Jardim Helena Jardim Helena 10.353 40.286 9.262 40.286 100% 39 418 28
S&o Paulo Subtotal 10.353 40.286 9.262 40.286 100% 39 418 28
$30 Miguel Séo Miguel 1751 6.492 756 6.492 100% 37 391 2,6
Subtotal 1.751 6.492 756 6.492 100% 37 391 2,6
Vila Jacuf Vila Jacui 1.303 5.070 2.851 5.070 100% 39 326 2.2
Subtotal 1.303 5.070 2.851 5.070 100% 39 326 22
Total 18.722 72.165 12.869 72.165 100% 3,9 471 3,1
N. Sra. do N. Sra. do Remédio 161 589 589 0% 37 472 31
Remédio Subtotal 161 589 589 0% 37 472 31
Salesépolis Sales6polis Salesdpolis 703 2.501 2.501 0% 3,6 330 2,2
Subtotal 703 2.501 2.501 0% 3,6 330 2,2
Total 864 3.090 3.090 0% 3,6 355 23
Boa Vista Boa Vista Paulista 2.274 8.992 8.992 100% 4,0 453 3,0
Paulista Subtotal 2.274 8.992 8.992 100% 4,0 453 3,0
Suzano Suzano Suzano 1.882 7.199 7.199 100% 38 590 39
Subtotal 1.882 7.199 7.199 100% 38 590 39
Total 4.156 16.191 16.191 100% 3,9 515 3.4
TOTAL GERAL 45.129 [169.478 14.508 913 162.192  7.286 96% 3,8 566 3,7

Pela tabela pode-se observar que apenas 0s municipios de Biritiba-Mirin, Mogi
das Cruzes e SalesOpolis apresentam areas rurais, 0s demais estdo totalmente
urbanizados, conformando um grande macico habitacional. Os dados de renda
do responsavel pelo domicilio que variam entre 2,2 e 6,1 salarios minimos, com
uma média de 3,7 por domicilio, demonstra que a totalidade da populagéo é
considerada publico dos programas habitacionais de interesse social que podem
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atender familias com renda de 0 a 10 sal&rios-minimos, com preferéncia aos
extratos com renda de 0 a 3.

Os dados de renda sempre sdo imprecisos e podem gerar um falso entendimento
da realidade econ6mica das familias, principalmente dos setores que serdo
removidos que sdo 0s mais carentes dentro das areas de intervengdo, mas servem
como parametro para avaliar a pertinéncia das medidas de reassentamento
propostas.

O ndmero de habitantes por domicilio com uma média de 3,8 esta dentro dos
valores de referéncia para a RMSP e indica a adequacédo da tipologia padrao de
dois dormitdrios das unidades de interesse social. Se bem que sempre existe um
porcentual de casos de domicilios numerosos que terdo opcao diferenciada
oferecidas pelo Projeto®.

O grande problema das areas de ocupacdo precaria dentro das varzeas se
relaciona com as questdes ambientais e sanitarias. Praticamente a totalidade das
areas de remogdo sdo conformadas por invasdes ou loteamentos néo
regularizaveis fato que dificulta ou mesmo impede a implantacdo de servigos
publicos.

N&do existe cobertura adequada de esgotamento sanitario, coleta de lixo e
abastecimento de &gua, fatores de degradacdo ambiental que torna as areas
insalubres e expdem a populacdo a riscos sanitarios. Essa situacdo € mais critica
no periodo de enchentes quando milhares de residéncias sdo invadidas pelas
aguas, muitas vezes poluidas e portadoras de vetores de enfermidades.

Um fator que agrava os efeitos das ocupacOes sdo os aterros realizados para
atenuar o efeito das enchentes e que utiliza qualquer material disponivel, o que
além dos efeitos de impermeabilizacdo aumenta o acimulo de residuos com alto
potencial de poluicdo dentro das areas de preservacao permanente das varzeas.

Aterros com moradias dentro da varzea

R T

nir
i { e
Rl

Aterro

% Unidades de trés dormitérios, carta de crédito (auto reassentamento) etc.
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A precéria situacdo socioambiental registradas nas areas de ocupacao precaria
dentro da poligonal de intervengdo do Programa se viu agravada pelos eventos
ocorridos no periodo entre dezembro de 2009 e janeiro de 2010, quando foram
registradas precipitagdes intensas, muito superiores as médias que inclusive
chegaram a ser o segundo més de janeiro mais chuvoso da histdria, ou seja,
desde 1943 quando se iniciaram o0s registros de precipitacdo na cidade de S&o
Paulo.

Em decorréncia da situacdo de emergéncia, o Poder Publico teve de iniciar uma
série de acles, que na pratica anteciparam agdes previstas no marco do PVT.
Durante o periodo de inundacgdes a Prefeitura, através da SEHAB, realizou o
cadastramento das familias residentes nas areas alagadas das varzeas do Tieté,
trabalho que resultou em um cadastro de quase 11.000 familias, demonstrando
que se estendeu muito além das areas previstas para o Programa.

Além do cadastramento foram desenvolvidas a¢cdes de reassentamento dos casos
mais criticos. Dessas agdes resultaram que 340 familias foram reassentadas de
forma definitiva em unidades habitacionais construidas pela CDHU no
municipio de Itaquaquecetuba e outras 3.753 foram beneficiadas com o
recebimento de auxilio aluguel* para custear o reassentamento provisorio
enquanto aguardam a disponibilizacdo de unidades definitivas.

A SEHAB esta realizando a revisao e a consolidacdo do cadastro e dos auxilios-
aluguel auferidos, através de verificacbes em campo que ndo foram possiveis de
serem realizadas no periodo de emergéncia. Das 3.753 familia que estdo
recebendo o auxilio aluguel, 60% ja conta com um termo de compromisso
oficial da SEHAB que as habilita para uma solucdo habitacional. Também a
CDHU esta disponibilizando mais 100 unidades em Itaquaquecetuba para
reassentamento definitivo.

Além da atencéo social, foi concebido um projeto hidraulico de contencdo para a
Vila Romana, bairro mais atingido pelas inundag6es, que consiste na construcéo
de um “polder” de protecdo que ird minimizar a area diretamente afetada pelas
enchentes e consequentemente a necessidade de remocao e reassentamento.

*0 aluguel social ¢ valido por um periodo de seis meses, podendo ser renovado até que a familia possa
aceder & solugdo definitiva. O valor para o periodo é de R$ 2.000,00 sendo R$ 200,00 para despesas de
mudanca e R$ 300,00 para o pagamento de aluguel mensal durante seis meses.
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4. Aspectos legais e institucionais.

4.1. Estrutura institucional e responsabilidades.

Para gerenciar a preparacdo e a execucdo do PVT, o GESP organizou um
Conselho Superior de Gestdo do Programa, que € coordenado pela Secretaria de
Saneamento e Energia (SSE) e conta com a participacdo das Secretarias
Estaduais de Planejamento, Habitacdo e Meio Ambiente.

A execucdo das acdes previstas estara a cargo do Departamento de Agua e
Energia Elétrica (DAEE) que é uma autarquia vinculada & SSE. Para a etapa de
preparacdo foi organizada uma Unidade de Preparacdo do Programa (UPP) no
ambito da SSE e para a da execu%éo uma Unidade de Gerenciamento do
Programa (UGP) no ambito do DAEE".

Além do DAEE, que sera responsavel pelas desapropria¢Ges, implantacdo das
obras e contratagdo dos principais estudos e projetos, a implementagédo do PVT
contard com a participacdo da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e
Urbano (CDHU) vinculada a SH, que sera responsavel pela construcdo de
unidades habitacionais e por algumas das acdes de reassentamento® em todos os
municipios com excecdo do de S&o Paulo, onde apenas fornece unidades
habitacionais ao Programa ndo participando diretamente das acdes de
reassentamento.

Dentro do arranjo institucional proposto, as Prefeituras Municipais seréo
diretamente envolvidas nas acdes de reassentamento e fiscalizacdo das areas
liberadas. No caso de S&o Paulo a Secretaria Municipal de Habitagédo (SEHAB)
é responsavel pela totalidade das acOGes de remocgdo e reassentamento da
populaco, cabendo ao GESP prover uma parte das unidades habitacionais’.

A prética da SEHAB € contar com a participacdo de empresas privadas para a
execucdo das acdes de remocao e reassentamento, mesmo procedimento que sera
utilizado pelo DAEE para os demais municipios envolvidos no Programa. Para a
primeira etapa a SEHAB ja conta com empresas contratadas e atuando nas areas
e ja foram licitados pelo DAEE os trabalhos de cadastramento, gerenciamento
social, remocdo e reassentamento para 0 municipio de Guarulhos. O contrato
para Guarulhos é de 18 meses, a contar do més de agosto/2010 e ser realizado
pelo Consécio DIAGONAL - COBRAPE, empresas que ja trabalham para a
SEHAB no municipio de S&o Paulo.

Toda articulagdo interinstitucional sera formalizada através de convénios ou
termos de cooperacgdo, dependendo da necessidade ou ndo de transferéncia de
recursos onde serdo definidas as obrigagdes especificas, os planos de trabalho e
as fontes de recursos correspondentes. Para a primeira etapa ja foi formalizado o

% A UGP foi criada pelo Decreto 55.724 de 20 de abril de 2010, que dispde sobre a implementagéo do
programa parque Varzeas do Tieté.

® O trabalho social, necessério para viabilizar o processo de reassentamento seré realizado por empresa
privada contratada pelo DAEE, porém as agdes vinculadas com a adjudicacdo, recepcdo e
acompanhamento de pds ocupacdo serdo coordenadas diretamente pela CDHU,

'O compromisso do GESP é entregar para a SEHAB, através da CDHU, até 2.500 unidades habitacionais
para atender parte da populacdo que sera removida na zona leste de Sao Paulo.
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convenio entre as instituicGes intervenientes no municipio de S&o Paulo (anexo
01) e o termo de coopera¢do com 0 Municipio de Guarulhos ja conta com uma
minuta consolidada e devera estar assinado no més de agosto/2010.

Tanto a CDHU como a SEHAB, disp6em de vasta experiéncia em programas
habitacionais de interesse social e contam com equipes técnicas capacitadas para
atender todas as demandas relacionadas com a remocgdo e reassentamento do
PVT, inclusive as relacionadas com os procedimentos do BID para
reassentamentos involuntarios.

A UGP ¢é coordenada pelo DAEE, conta, além de seu quadro técnico
permanente, com um grupo de seguimento compostos de representantes das
entidades diretamente envolvidos na execucdo do PVT e com consultores
externos, contratados para temas especificos.

4.2. Arcabouco juridico de sustentacdo do PVT.

O texto constitucional determinou que a atuacdo de todos os entes federativos
deve ser objeto de articulacdo e cooperacdo reciprocas para integracdo e
complementacdo, respeitando-se a respectiva autonomia, com vistas ao
atendimento simultaneo dos objetivos constitucionais de assegurar a toda pessoa
humana condic@es dignas de vida em todo o territério nacional.

Decorre dos preceitos e principios inseridos na Constituicdo Federal que as
acOes destinadas a protecdo ambiental e a realizagdo de quaisquer outras funcdes
governamentais devem buscar, simultaneamente, sua compatibilizacdo com o
enfrentamento e a superagdo das questfes sociais conexas de modo que a
solugdo de um problema de interesse coletivo ndo gere ou agrave outros com ele
CONexos.

O processo de remocéo e reassentamento de nucleos habitacionais irregulares ou
subnormais implica um conjunto complexo de a¢des no qual o Municipio tem
fundamental papel de lideranca, pois o art. 182 da Constituicdo Federal lhe
atribuiu o poder de planejar e executar a politica urbana e o Estatuto da Cidade
colocou em suas médos o poder de utilizar a maior parte dos instrumentos
juridicos nele previstos.

A remocdo da ocupacdo inadequada sob o prisma ambiental pode ser realizada
por adesdo voluntaria das familias afetadas ou por via judicial, mediante acéo
judicial prépria. Entende-se que o caminho da negociacdo direta com o0s reais
possuidores € a via mais adequada para se obter a remog¢&o voluntaria dos atuais
ocupantes, com a compensacdo adequada com base na legislacdo nacional em
vigor, mas ndo se pode descartar, sem mais, a via judicial como ultimo recurso,
inclusive mediante o pagamento de compensacdo ou de indeniza¢do nos casos
em que a justica determinar. Aplica-se aqui 0 mesmo principio do ressarcimento
das benfeitorias e acessdes realizadas em terras devolutas a possuidores que as
tenham ocupado, quaisquer que sejam, para uso agricola ou similar conexo.

As entidades da Administracdo Pablica Estadual, de acordo com as respectivas
competéncias, estdo incumbidas das providéncias destinadas, dentre outras, a:

> Remocdo de ocupantes das areas ambientalmente protegidas pertencentes
ao Estado de Séo Paulo;
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> Negocia¢do com 0s ocupantes e gerenciamento do conjunto de acGes do
plano de reassentamento;

> Indenizacdo/compensagdo a que os ocupantes fizerem jus pelos direitos
possessorios, especialmente as acessbes e benfeitorias, porventura,
existentes, com base na legislagdo em vigor, e avaliados caso a caso;

> Oferta de habitacdo subsidiada seja através do Estado (CDHU) ou dos
Municipios;

> Regularizacdo da ocupagdo dos imoveis por meio de instrumentos
juridicos perfeitos, seja para concessdo de direito de uso ou transferéncia
da propriedade;

> Articulagdo com as Prefeituras Municipais, tendo em vista 0sS
procedimentos relativos a regularizacao fundiaria conforme o Estatuto da
Cidade mediante termo de cooperagdo ou contrato de consorcio publico
nos termos previstos na Lei Federal n° 11.107, de 06 de abril de 2005.

A estratégia adotada pelo PVT serd do envolvimento direto das prefeituras
municipais em todas as ag¢0es vinculadas aos remanejamentos. Isso pelo fato de
que o Poder Municipal tem em suas méos, além do poder-dever constitucional
de planejar e executar a politica urbana, a alternativa de adequar sua legislacdo
para as intervencOes previstas mediante a instituicdo de zonas especiais de
interesse social, de aprovacdo de plano urbanistico especifico e das normas
urbanisticas especiais, a promulgacdo de leis e decretos expropriatorios que
garantem a liberacdo das areas requeridas e de outros instrumentos juridicos
autorizados no Estatuto da Cidade.

O Programa se preocupa em mitigar o déficit habitacional de unidades de
interesse social e nesse sentido prioriza os reassentamentos realizados em
unidades habitacionais produzidas dentro de seu escopo. A implantacdo do PVT
prevé outras alternativas de reassentamento baseadas em cartas de credito e
indenizagdo, mas procura minimizar sua utilizagdo aos casos que nao se
enquadrem adequadamente no perfil das solugdes habitacionais produzidas ou
gue necessitem mudar-se para outros locais.

Também a questdo do auxilio aluguel, que como solucdo provisoria funciona
melhor que a construcdo de abrigos coletivos, sO serd aplicada em situacdes de
emergéncia ou em necessidade extrema de liberacdo de frentes de obras.

PVT - Plano Diretor de Reassentamento Pégina 17 de 70



5. Pautas para o Plano de Reassentamento
5.1. Plano Diretor e Planos Executivos de Reassentamento

Consistente com a OP 710 “Reassentamentos Involuntarios”, que em suas
diretrizes para empréstimos globais, define que “em certos tipos de operacgdes do
Banco, onde as inversfes em infraestrutura ndo estdo especificamente
identificadas antes da aprovacéo do projeto, ndo é possivel incluir a preparacao
de planos de reassentamento na elaboracéo do projeto mesmo. Sem embargo, é
necessario incluir nesse tipo de operacéo, medidas desenhadas para assegurar
gue qualquer reassentamento que se requeira posteriormente seja levado a cabo
de acordo com os delineamentos e politicas do Banco” e com o avanco dos
trabalhos de campo, se optou pela elaboracdo de um Plano Diretor de
Reassentamento, que é o documento que define 0s compromissos que assume o
GESP frente ao BID para reger as ac0es de remogdo e reassentamento das
familias residentes nas areas de intervencéo determinada pelo PVT.

De acordo com a evolucgdo da implantacdo do Programa serdo elaborados Planos
Executivos de Reassentamento (PER) especificos para cada etapa. Para a
primeira etapa, devido a magnitude das remocdes, os PER’s serdo elaborados
por municipio, condigdo que facilita a formalizacdo dos acordos de parcerias
com 0s municipios. Para as demais etapas os PER’s poderao aglutinar mais de
um municipio, dependendo dos contextos sociopoliticos identificados na
oportunidade da realizacdo dos estudos socioecondmicos.

Os PER’s serdo formulados a partir da politica de atencdo definida nesse
documento (PDR), detalhando, como minimo, 0s seguintes temas por area de
intervencao:

)} Quantitativos de familias: Nimero de familias e pessoas que deverdo ser
removidas e reassentadas. Esse nUmero serd obtido através de
cadastramento censitario e define a data de corte para a planificacdo das
solugdes e acOes correlatas.

i) Perfil socioecondmico da populagdo: Diagnostico socioecondmico das
areas de intervencdo, destacando os indicadores de qualidade de vida,
redes sociais, expectativas e anseios das comunidades. ldentificacdo das
situacBes de vulnerabilidade social e dos principais impactos decorrentes
do processo de remanejamento.

i)  Solucdes previstas: Compatibilizac&o entre demanda e oferta de solucdes.
Rebatimento entre situacdes diagnosticadas e solucdes ofertadas.

iv) Estratégias do trabalho social: Definicdo de plano de trabalho e
metodologia de intervencao para as etapas de prepara¢do, mudanca e pos-
ocupagéo.

V) Reabilitacdo e apoio social: Descrever 0s programas de apoio social e de
desenvolvimento comunitario a serem desenvolvidas no periodo de pés-
ocupacéo.
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Vi) Processo de participacdo: Instancia para a participacdo das comunidades,
mecanismo de atencdo a reclamacfes e controvérsias, estratégias de
comunicagéo e informagcéo.

vii)  Estrutura operacional de execucdo: Quadro de responsabilidades
institucionais.

viii) Equipe técnica: Dimensionamento das equipes de coordenacao,
supervisao e execucdo (pessoal institucional e tercerizado).

iX) Cronograma de execucao.
X) Custos e fontes de recurso.
5.2.  Atendimento as politicas do BID (OP 710).

Em toda operacdo de financiamento do BID é determinante a observacdo e
cumprimento de suas politicas operativas. Apesar de o PVT adentrar no escopo
de vérias politicas, para o plano de reassentamento basicamente serdo
observados os requerimentos da OP 710 — Reassentamentos Involuntarios.

Resumidamente a OP 710 que regulamenta os projetos financiados pelo BID e
que envolvem uma componente de deslocamento de populacdes, estabelece as
seguintes diretrizes e orientagdes, que deverdo estar contempladas nos Planos
Executivos de Reassentamento (PER) de cada etapa:

)} Evitar ou minimizar os deslocamentos. A politica do Banco parte do
principio que o deslocamento involuntario é um impacto de grande magnitude e
de dificil mitigacdo em funcdo dos aspectos multidimensionais que afeta e dos
custos envolvidos, nesse sentido, todo projeto deve reduzir a0 maximo a
necessidade de deslocamento populacional, devendo os estudos basicos priorizar
a permanéncia das pessoas.

Consistente com essa diretriz, o PVT se limita a remover as familias que se
encontram em situacdo de risco e ocupando areas de preservacdo e conservacao
ambiental. A delimitacdo das areas de intervengdo para a implantacdo do parque
linear foi determinada em funcéo de estudos hidraulicos que definiram os limites
das é&reas inundadas de acordo com os parametros técnicos adotados pelo
Programa (Tempo de Recorréncia de 25 anos). Ainda se estudam a possibilidade
de realizar algumas obras de contencdo e drenagem que possam reduzir a
extensdo das enchentes e a necessidade de remocéo.

i) Asseqgurar a participacdo das comunidades. Considera-se que quando 0s
interesses e expectativas das comunidades s&o incorporadas nas
concepcOes do projeto, sua execucdo e sustentabilidade sdo facilitadas.
As comunidades devem contar com mecanismo para serem ouvidas
(consultadas) e entendidas como parte integrante do processo de
intervencao.
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A decisao de realizar o PVT foi amplamente divulgada através da imprensa e de
varias reunides realizadas com os representantes formais e informais das
comunidades envolvidas. As fortes enchentes que afetaram a RMSP no Gltimo
periodo de chuvas (verdo) proporcionaram maiores discussdes sobre o PVT e
aumentaram as reivindicagcbes, por parte da populacdo afetada e seus
representantes, para sua imediata implantacdo execucdo. O PVT ja foi discutido
com duas instancias consultivas: Comité da Bacia Hidrografica do Alto Tieté e 0
Conselho Consultivo da APA Varzeas do Tieté, que sdo entidades de
participacdo paritaria onde Estado, Municipios e Sociedade Civil estdo
igualmente representadas.

Os PER’s irdo conter o desenho dos mecanismos de participacdo que serdo
aplicados em cada etapa do Programa. Esses mecanismos seguirdo as diretrizes
estabelecidas nesse PDR (item 5.1.) e dever&o permitir livre acesso a informag&o
e possibilitar que todos os envolvidos tenham a oportunidade de manifestar-se
livremente.

iii)  Considerar 0 reassentamento como uma oportunidade de
desenvolvimento sustentavel. A intencdo é a de aproveitar os efeitos da
insercdo social que gera o acesso a condi¢Ges adequadas de moradia e
aos servigos essenciais, para promover uma situacdo que possibilite o
desenvolvimento das comunidades envolvidas.

As politicas habitacionais do GESP e da PMSP trabalham com a idéia de que
moradia digna € um conceito de cidadania que passa pelo direito a propriedade,
pela urbanizacdo e a promocao do desenvolvimento social. Essa visdo coloca as
acOes sociais, principalmente as de pos-ocupagdo, no mesmo nivel de
importancia das obras das unidades habitacionais, 0 que significa contar com
recursos humanos e materiais para desenvolver programas de organizacdo
comunitaria e de desenvolvimento pessoal e profissional.

iv) Definir _critérios para a compensacdo. Toda compensacdo originaria de
um processo de deslocamento e reassentamento de populagGes deve
contar com critérios técnicos de compensacdo, que possam justificar os
beneficios outorgados e beneficiarios contemplados. Uma questdo
importante se relaciona a possibilitar uma solucdo habitacional sem
custo, principalmente para 0s segmentos mais vulneraveis.

O PDR estabelece uma série de alternativas para a remocao e o reassentamento
das familias envolvidas que séo as definidas pelas politicas oficiais de habitacéo.
Apesar de néo estar prevista nenhum tipo de solugéo sem custo, normalmente as
unidades habitacionais s@o vendidas a precos subsidiados e compativeis com a
renda de cada familia atendida, a politica habitacional do Estado e Municipio,
permite estabelecer mecanismos de acesso a moradia sem custo ou a custo
simbdlico, porém sem transferéncia da propriedade do imével (Instrumento da
concessao de uso). Também se trabalha com auxilio aluguel para custear as
despesas de moradia enquanto se aguarda a disponibilizacdo de uma solugéo
habitacional definitiva ou mais adequada ao perfil socioeconémico da familia
em questao.
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As familias mais vulnerdveis sdo objeto de tratamento especial e seu
reassentamento se realiza com apoio dos organismos ou entidades de assisténcia
social.

Os PER’s conterdo as alternativas aplicaveis para o universo de familias
cadastradas em cada etapa, detalhando o tratamento para as diferentes situagdes
identificadas, porém sempre nos limites das possibilidades admitidas pelas
politicas publicas de habitacdo de interesse social.

V) Compensar _segundo 0s custos de reposi¢do. Considera-se que uma
pessoa deslocada de seu habitat involuntariamente deve ter condicGes de
repor sua habitacdo em outro local, quando o empreendedor ndo se
responsabilizar pelas acGes de reassentamento. Essa premissa sO serd
viavel se o valor da compensacédo refletir o valor de reposicdo do bem
afetado.

O Programa prioriza o atendimento habitacional a totalidade das familias
envolvidas uma vez os municipios envolvidos apresentam deficit de moradias
para a populacdo de baixa renda. Ndo obstante, a indenizagdo nos casos de
propriedade formal é um direito constitucional, assim o Programa admite
realizar a compra de benfeitorias (moradias) em situagdes especiais e 0
pagamento de um auxilio mudanga para 0s casos que haja interesse de
transferéncia para outras localidades.

A Prefeitura de S&o Paulo aplica o conceito da indenizacdo de imoveis
(construgdes) mesmo quando o ocupante ndo tenha a propriedade formal do
terreno, a aplicacdo desse instrumento geralmente ocorre quando o valor da
construcdo ultrapassa o valor da unidade habitacional ofertada, o que na pratica
possibilita a aquisicdo de outro imovel no mercado e evita situacfes potenciais
de conflitos.

Vi) Compensar _as perdas de direitos consuetudinarios. Essa questdo é
fundamental para poder estabelecer critérios de justica social em um
programa de reassentamento. O reconhecimento, a titulo de compensacao
de direitos pelo uso de espacos e pela utilizagcdo de recursos naturais,
possibilita a inclusdo nos programa de desenvolvimento de setores
marginalizados que nao dispdem de amparo legal para suas atividades e
estratégias de sobrevivéncia.

O PVT ndo inclui compensacdes por perdas de direitos consuetudinérios porque
até 0 momento, na area de intervencdo direta da primeira etapa, ndo foi
identificada nenhuma situagdo que envolva esse tipo de direto. Na eventualidade
de aparecer alguma situacdo envolvendo direitos consuetudinarios nas etapas
futuras, sera analisada a possibilidade de aplicagdo do conceito estabelecido pelo
BID.

vii)  Criar_oportunidades econémicas para a populacdo deslocada. Todo
processo positivo de transformacdo nas condi¢fes de moradia tras
embutido custos adicionais relativos a taxas, servicos etc., nesse sentido é
importante que um processo de intervencdo possa gerar oportunidades
para melhorar as condi¢des de ocupacéo e renda.
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O PDR trabalha com o conceito de que as unidades de reassentamento serdo
construidas nas proximidades das &reas de intervencdo o que permite a
manutencdo das ocupacOes e atividades produtivas desenvolvidas. Para
atividades produtivas realizadas nas areas de remocdo - e que ndo poderdo ser
reproduzidas - se trabalha com a possibilidade de indenizacdo ou outro tipo de
compensacdo. Os programas de apoio social e desenvolvimento comunitério
realizados no pos-ocupacdo, sdo orientados a criar oportunidades para melhorar
a ocupacao a geracgdo de rendas das familias reassentadas.

viii)  Proporcionar um nivel aceitavel de habitacdo e servicos. Todo programa
de reassentamento deve contemplar além de habitagdes adequadas,
acesso aos servigos basicos e aos equipamentos de educacdo, salde e
apoio social.

Os programas habitacionais do Estado e do Municipio sempre analisam a relagéo
entre demanda e oferta dos servicos essenciais para a construcdo de novas
unidades habitacionais. Quando existem descompassos sao estabelecidas acbes
complementares para sanar as deficiéncias e atender adequadamente a populagéo
reassentada.

Nos PER’s esse tema sera devidamente analisado com base no cadastro
socioecondémico das areas de intervencdo de cada etapa e do inventario de
equipamentos existentes no entorno dos conjuntos residenciais previstos,
indicando as acdes de fortalecimento, ampliacdo ou mesmo construgdo de novos
equipamentos.

IX) Ter em conta questdes de seguranca. As questdes de seguranca nao
envolvem exclusivamente as vinculadas com a violéncia urbana, aqui se
consideram critérios mais amplos envolvendo violéncia doméstica,
seguranca alimentar, exclusdo social etc.

O PDR estipula um periodo minimo de 2 anos de acompanhamento de pos-
ocupacgdo, onde uma das linhas de trabalho (apoio social) é a promogdo das
familias mais vulneraveis que sofrem mais os efeitos dos diferentes tipos de
violéncia. Também de acordo com a cobertura dos equipamentos de seguranca
disponiveis pode-se prever acdes de reforcos a estrutura de seguranca publica.

X) Ter em conta a populacdo receptora. O reassentamento de pessoas de
uma comunidade na &rea de influéncia de outras se ndo trabalhado
adequadamente pode gerar conflitos e dificultar o processo de adaptacao
ao novo habitat. A¢Bes preparatdrias e de integracdo sdo necessarias.

Como os reassentamentos serdo realizados dentro das mesmas regides de
influéncia das areas atuais de residéncia, esse problema devera ser minimizado.
Mas é importante considerar que a populacdo a ser removida é a que apresenta
situacdo mais precaria entre 0os moradores da regido o que pode gerar reacdes
negativas nas comunidades vizinhas aos novos empreendimentos. Os PER’s
deverdo avaliar a situacdo particular de cada empreendimento previsto e prever
as acdes preventivas necessarias para mitigar esse impacto.
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xi) Obter informacgdes precisas. Para formular um plano de intervencao
social é fundamental contar com uma linha de base socioeconémica
confiavel e suficientemente ampla para estabelecer as necessidades e
requerimentos das comunidades a serem deslocadas.

Toda populacéo a ser trabalhada dentro do PVT serd objeto de uma pesquisa
socioeconbmica, realizada conjuntamente com o cadastro censitario. Os dados
obtidos sdo o insumo basico para definir o perfil da populacéo e identificar os
diferentes subgrupos e situagdes de vulnerabilidade que deverdo ser atendidas de
forma diferenciada no marco institucional do Programa. Dentro da primeira
etapa do Programa o cadastramento de familias ja foi concluido em S&o Paulo e
esta sendo consolidado com informacdes de campo. A lista final de beneficiarios
assim como o diagnostico socioecondémico das areas de intervencdo deverdo
estar concluido no m~es de setembro/2010.

Para 0 municipio de Guarulhos, considerando o inicio dos trabalhos no més de
agosto/2010, a lista de beneficiarios e o dignostico socioecondmico deverdo
estar concluidos no més de dezembro/2010.

xii)  Incluir os custos do reassentamento no custo geral do projeto. Essa
diretriz diz respeito a considerar o0 reassentamento como uma parte
integrante do programa de maneira a dispor dos recursos em forma e
tempo para atender aos requerimentos especificos de liberagdo das areas
previstas.

O PVT inclui em seu orcamento uma parte das acGes de reassentamento e apoio
social previstas, uma vez que as remoc0es e reassentamento no municipio de Sdo
Paulo serdo responsabilidade da PMSP com apoio do GESP ndo onerando o
Programa. Para a primeira etapa, as a¢cbes no municipio de Guarulhos estéo
incluidas no financiamento do BID.

xiii)  Marco institucional adequado. Para ser efetivo e promover as
compensagOes adequadas, 0 reassentamento deve contar com respaldo
juridico e institucional consistentes.

O arcabouco juridico disponivel na legislacdo ordinéria respalda amplamente a
realizacdo das agOes previstas no Programa, além dos municipios terem
competéncia para o ordenamento territorial o que inclui a formulacdo de
instrumentos juridicos especificos (lei de expropriacdo, decretos etc).

Também os contratos de empréstimo com o Banco podem prever, quando
necessario, acoes de fortalecimento institucional e mesmo estabelecer respaldo
legal para as medidas compensatorias previstas.

O convénio assinado para 0 Municipio de Sdo Paulo, assim como o termo de
cooperagdo a ser assinado com o de Guarulhos, garantem a aplicagdo dos
instrumentos de ordenamento territorial exclusivos dos municipio nas areas de
interesse do Programa.

xiv)  Procedimentos independentes de supervisio e arbitragem. E
recomendavel que um processo de intervencdo social de grande porte
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conte com um mecanismo de monitoramento e avaliagcfes de
desempenho independentes que possam fornecer subsidios de revisdo e
ajustes das agBes em curso. Também um mecanismo adequado e
independente que possa dirimir controvérsias e possiveis conflitos é um
importante instrumento de gestdo de programas sociais.

O PDR estabelece mecanismos de monitoramento e avaliagdo, além de uma
estrutura de atencdo a queixas e reclamacgdes que tambem realizara a gestdo de
controvérsias entre os diferentes atores envolvidos no processo de intervengéo.
5.3. Objetivos.
Com a implantacdo do PVT se busca alcancar quatro objetivos fundamentais:
i) Recuperar e preservar a fungdo ambiental das varzeas do rio Tieté;
i) Assegurar o controle de cheias a jusante da Barragem da Penha;
iii) Criar opg0es de lazer, esportes, turismo, cultura e educagéo; e
Iv) Garantir habitagdes dignas para populacdo reassentada.
A formulagéo e execugédo do PDR e dos PER’s, que respondem exclusivamente
as acoes necessarias para alcancar os objetivos da componente habitacional e de
reassentamento, ttm como objetivos:
» Promover a desocupacdo integral das &reas requeridas pelo PVT,
promovendo o reassentamento das familias residentes em situacdo de
risco ambiental (inundag6es) e em areas de preservacdo permanente nas

varzeas da bacia alta do rio Tieté;

» Proporcionar solucBes habitacionais regulares, socialmente adequadas e
compativeis com o perfil socioecondmico da populacdo envolvida;

»  Garantir melhores condigGes de residéncia e convivéncia social,

» Promover agOes de reabilitacdo socioecondmica para as comunidades
reassentadas com vistas a sustentabilidade dos projetos de
reassentamento (conjuntos residenciais) e gerar oportunidades de
desenvolvimento familiar e comunitario.

5.4. Premissas e diretrizes.

Consistente com as politicas do GESP e do BID, o PDR estabelece as seguintes
premissas e diretrizes para nortear a formulacéo dos PER’s.

» Garantir tratamento a todos os domicilios registrados nas areas de
desocupacdo obrigatoria (situacdes de risco, preservacdo ambiental e
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requeridas por obras)®, independente da situacdo de ocupacdo legal do
imovel;

» Contar com um conjunto de alternativas de solugcdo habitacional para
atender as diferentes situacBGes e extratos sociais existentes na zona de
intervencao;

» Garantir a disponibilidade de recursos para a implantacdo das acdes de
reassentamento, requalificagcdo e desenvolvimento social no orgamento
geral do Programa;

» Possibilitar um processo de participacdo social estruturado e organizado
de acordo com os objetivos do Programa;

» Propiciar a participacdo de outras instituicdes publicas e ONG’s no
desenvolvimento e implantacdo do Plano de Reassentamento;

» Dar cumprimento as politicas de desenvolvimento social e habitacional
do GESP, das Prefeituras dos Municipios envolvidos e as diretrizes
operacionais do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) para
programas de reassentamentos involuntarios (OP- 710).

» Reduzir ao minimo a necessidade de reassentamento e procurar manter a
populacdo deslocada o mais proximo possivel dos locais originais de
residéncia;

» Evitar maiores riscos de empobrecimento da populacdo objeto de
reassentamento;

» Envolver a populacdo na definicdo dos programas de reabilitacdo e
desenvolvimento comunitario e no detalhamento das acgdes de
reassentamento;

» Garantir um processo orientado de livre opcdo de alternativas de
reassentamento.

5.5. Metas.

As metas do PVT para as remocles e reassentamento Sdo expressivas e
basicamente se resumem a trés:

» Remover e reassentar aproximadamente 7.500 familias residentes nas
areas de intervencdo do Programa nos 8 municipios que a conformam;

» Executar um programa de acompanhamento de pds-ocupacdo voltado a
reabilitacéo, insergdo social e ao desenvolvimento comunitario;

» Construir, ampliar ou fortalecer os equipamentos comunitarios (creches,
postos de salde, postos policiais, escolas, centros comunitarios etc.) nos

8 Cadastro realizado pela SEHAB no municipio de S&o Paulo e pelo DAEE nos demais municipios envolvido pelo Programa.
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locais onde a estrutura de servigos nédo esteja dimensionada para atender
as demandas da populacdo reassentada. E importante destacar que a
implantacdo do PVT ndo implica na remogdo de nenhum equipamento
publico ou comunitario existente.

5.6. Solugdes habitacionais (pauta de atengéo).
5.6.1. Aspectos conceituais do atendimento habitacional.
O atendimento habitacional do PVT observara os seguintes conceitos:

i. A remogdo e o reassentamento das familias residentes nas &reas de

intervencdo do PVT serdo realizados através das politicas publicas de
atendimento habitacional de interesse social disponiveis no Estado e no
Municipio de Séo Paulo, que atende populacdo com renda até 10 salarios
minimos. A operacionalizacdo das acfes sera responsabilidade da
Prefeitura através da SEHAB para 0 municipio de Sao Paulo e do DAEE,
com apoio da SH/CDHU, para os demais municipios;
As politicas habitacionais de interesse social do Estado, desenvolvida
pela CDHU, e a do Municipio, desenvolvida pela SEHAB, a pesar de
contarem com legislacdo especifica, estdo articuladas com o sistema
nacional de habitacdo e tém diretrizes comuns, estabelecidas a partir do
Sistema Nacional de habitacdo de Interesse Social (SNHIS), que
estabeleceu o Fundo nacional de habitacdo de Interesse Social, que
permite a pratica de subsidios para familias de baixa renda.. Ambas
praticam subsidios ajustados ao perfil socioecondmico e a renda das
familias atendidas, trabalham com prazos de financiamento de até 300
meses e atendem situacgdes de vulnerabilidade social.

ii. O processo de desocupagdo das areas objeto do PVT, podera
eventualmente necessitar de tratamento judicial a ser realizado e acordo
com as leis ambientais correspondentes e o Plano Diretor Urbano de cada
municipio envolvido; ( Ver se da para introduzir as diferencas entre as
politicas da CDHU e SEHAB)

iii. A componente de reabilitacdo, insercdo social e desenvolvimento
comunitario se propdem a gerar oportunidades para que a populacdo
objeto do Programa possa ascender social e economicamente, nao
significando um compromisso com seus resultados que dependem do
interesse de cada comunidade e grupo familiar.

5.6.2. Critérios de elegibilidade.

O conceito geral do Programa considera a familia como a unidade de
atendimento e ndo o domicilio, o que possibilita um tratamento adequado para as
situacOes de coabitacdo. Para identificar nucleos familiares independentes sera
utilizado, além da composi¢do e grau de dependéncia entre 0os membros, o
critério de independéncia financeira.
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Assim, os critérios de elegibilidade estabelecidos pelo PDR séo bastante
abrangentes no sentido de facilitar a total liberagdo das &reas sujeitas a risco de
inundacdo e que interferem com as fungdes naturais das varzeas. Na pratica se
estabelecem apenas dois critérios basicos.

Estar registrados no cadastro socioeconémico realizado pela PMSP ou pelo
DAEE que define o pablico alvo de cada etapa de execucdo e a data de
corte para aceder aos beneficios do Programa; e

» Concordar com a as regras e condices de adjudicacdo para as
alternativas propostas.

De acordo com as caracteristicas da populagdo e da disponibilidade de
alternativas de reassentamento, os PER’s poderdo agregar outros critérios de
elegibilidade.

5.6.3. Alternativas de reassentamento.

As alternativas que serdo adotadas sdo as disponiveis no contexto das politicas
habitacionais do Governo e da Prefeitura de S&o Paulo. Nos PER’s especificos
de cada etapa, em funcdo do diagndstico socioecondmico, alternativas podem ser
agregadas ou mesmo retiradas para melhor atender ao perfil do pablico alvo.

A SEHAB trabalha também com permutas em areas municipais, verba para a
compra de moradia em terreno da Prefeitura etc., que poderdo ser aplicadas em
funcdo das disponibilidades existentes nas areas proximas dos locais de

intervencao.
Quadro Resumo de Alternativas
Alternativas | Descricao | Observacées

Reassentamento Dirigido

1. Unidade habitacional | Reassentamento em unidades

construida pela SEHAB | habitacionais de interesse social de | Toda a logistica para a

ou CDHU. aproximadamente 45 m2 de area | mudanca e reassentamento
construida, com dois ou trés|é responsabilidade do
dormitorios, sala/cozinha, banheiro, | Programa, nao

area de servico etc. As unidades | representando nenhum
habitacionais sdo construidas em blocos | custo adicional a familia
de apartamentos. reassentada.

As unidades de interesse social sdo
subsidiadas de acordo com a renda
disponivel de cada familia e financiadas
em até 25 anos. As adjudicagdes sao
realizadas preferencialmente através de
contrato de compra e venda, podendo
ser utilizado o instrumento da
concessdo onerosa de uso, para as
familias que ndo dispGem de renda para
a compra do imével no momento da
solugdo.

Para a construgdo das UH’s, a
SEHAB aléem de recursos
orcamentarios,  deverd utilizar
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financiamentos federais do
Programa Minha Casa Minha Vida,
0 que ndo altera os conceitos de
adjudicagdo assumidos pelo PVT,
uma vez que toda implementacdo é
realizada pela propria SEHAB.

2. Reassentamento de
Assisténcia Social

Reassentamento em condicdes
especiais. A ser realizado através de
programas assistenciais do Estado e dos
Municipios

Mendigos, alcodlatras,
deficientes  fisicos ou
mentais, etc., sem amparo
previdenciario ou familiar.

Auto Reassentamento

1. Indenizacéo do
imovel

Pagamento em dinheiro do valor de
reposicdo do imdvel a ser removido.

A avaliacdo dos imdveis é realizada
através de procedimentos normatizados
pela Associagdo Brasileira de Narmas
Técnicas (ABNT).

Opcdo preferencial para
proprietarios legitimos dos
terrenos ocupados.

Aos proprietarios com
renda inferior a 10 salarios
minimos, é garantida a
opcdo de reassentamento
em unidades habitacionais
construidas pelo
Programa.

2. Indenizacéo de
acessdes construidas
em terrenos publicos

Pagamento em dinheiro do valor de
reposicdo da construgdo existente em
terrenos de propriedade puablica
ocupada.

A opcdo por essa solucdo é limitada
pelo valor de avaliacdo do bem a ser
indenizado que deve ser suficiente para
possibilitar a aquisicdo de outra imovel
residencial.

A politica do Estado ndo

reconhece as acessdes
realizadas em terrenos
publicos como

benfeitorias indenizaveis.
As Prefeituras apresentam
politicas mais flexiveis
podendo indenizar as
benfeitorias como forma
de compensacdo  por
motivo de remocao.

3. Carta de Crédito

Compra de wunidade habitacional
diretamente pelo beneficidrio que
recebe um instrumento de garantia de
crédito e prazo de liberagdo dos
recursos, que lhe habilita a assinar um
termo de compromisso de compra com
0 proprietéario do imével elegido.

Os tramites de compra serdo realizados
pela SEHAB ou CDHU, que verificard
a legalidade dos documentos do imdvel,
realizard o pagamento e o traspasse de
dominio (escritura). Sé serdo adquiridos
imdveis com escritura de propriedade
saneada.

O beneficiario poderd, com recursos
préprios, aumentar o0 montante da
compra estipulado e adquirir um imovel
de maior valor.

H& limites legais para a
concessdao de crédito pela
CDHU. A lei s6 permite o
atendimento de pessoas
com renda maxima de 10
salarios minimos. Acima
de 5 SM nédo se pode
praticar subsidios.
Dependendo da renda o
mutuério o valor da carta
de crédito pode chegar até
a R$ 100 mil.

Como ja registrado, essa
alternativa serd utilizada
em situacOes especificas, o
Programa, em funcdo ao
déficit habitacional, esta
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orientado para 0
reassentamento em
unidades habitacionais.

4. Bénus Mudanca

Pagamento em dinheiro de um valor | O valor do bénus mudanca
correspondente aos gastos de mudanca | deverd ser calculado com
e um periodo de aluguel de uma | base em solucdes

residéncia popular.

semelhantes aplicadas pela
SEHAB/CDHU, que
atualmente podem chegar
a R$ 5 mil.

Reassentamento temporario

1. Auxilio-
Aluguel

Pagamento em dinheiro de um auxilio | Alternativa normalmente
aluguel® para a familia residir de forma | utilizada para  atender
transitoria enquanto aguarda a solucdo | situacdes de contingéncia

habitacional definitiva.

habitacional por exposicdo
a riscos. Também pode ser
utilizado  para liberar
frentes de obras quando a
solugéo habitacional
negociada com a familia a
ser removida ainda ndo
esteja concluida. Nesses
casos a remocdo se realiza
mediante a entrega de um
termo de compromisso do
atendimento por parte da
SEHAB ou CDHU.

Para a primeira etapa do PVT a SEHAB selecionou e esta em processo de
desapropriacdo de 8 areas com uma capacidade estimada para construir 3.265
unidades. Todas as areas sdo localizadas dentro da regido de influéncia do PVT a
diferentes distancias das areas atuais de residéncia como se pode observar no
quadro apresentado a seguir.

Terrenos selecionados pela SEHAB

Terenos/Emp. | Localizacao | Area (m2) | Estimativa de UH's Dist. Do PVT
Cangaiba | Penha 8.143 219 640 m
Cangaiba Il Penha 9.784 228 600 m

Cidade Lider 1/11 Itaquera 26.432 570 8,9 km
Vila Curuga Itaim Paulista 9.567 228 2,9 km
Lageado | Guainases 24.423 380 5 km
Lageado I Guainases 38.805 975 4,8 km
Lageado Il Guainases 27.715 475 4,6 km
Lageado IV Guainases 6.390 190 4,7 km

Total 151.259 3265

% Atualmente em S&o Paulo a SEHAB estabeleceu o valor do auxilio aluguel em R$ 300,00 mensais por

familia.
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E importante destacar que em termos de localizagdo os terrenos selecionados
estdo mais bem situados em relacdo a equipamentos publico e, sobretudo,
transportes coletivos, que de fato é a grande preocupacgdo da populacdo. As areas
de influencia direta do PVT se localizam entre os trilhos da CPTM e as varzeas
do Tieté, sendo que os bairros localizados antes dos trilhos no sentido contrario
as varzeas sdo de melhor padréo urbanistico e mais valorizados.

De acordo com os cronogramas da SEHAB todos os terrenos deverdo estar
desapropriados até o final de fevereiro de 2011. As construcOes serdo realizadas
em um periodo de 24 meses a ser iniciado em abril de 2011.

Com relagdo as solucdes a cargo da CDHU, foram selecionados 7 terrenos e
iniciados 0s processos de aquisicdo para a construcdo de 2.770 UH’s, das quais
2.560 serdo utilizadas pelo Programa’®. Ainda em 2010 serdo contratados 0s
projetos basicos para iniciar o processo de licitacdo das obras, cujo
desenvolvimento ocorrera de 2011 a 2013.

Uma questdo importante é a dificuldade da CDHU de conseguir terrenos para
construgdo de unidades de interesse social na cidade de S&o Paulo e
particularmente na zona Leste. Como se observa no quadro mostrado a seguir,
apenas 820 unidades serdo construidas em S&o Paulo, as demais serdo
distribuidas nos municipios da RMSP.

Terrenos selecionados pela CDHU

Municipio | Localizacao | Estimativa de UH's | Situagao
Aruja Aruja C 700 Propriedade da CDHU
Itaquequacetuba Sede 1000 Propriedade da CDHU
Vila Aimoré 190 Com decreto de Interesse Social
Guarulhos Sacramento 60 Laudo de avaliag¢do concluido
S. Miguel Paulista 280 Laudo de avaliagdo concluido
Sé&o Paulo Lageado 540 Com decreto de Interesse Social
Total 2770

Na sequéncia se apresenta os cronogramas detalhados da construcdo das
unidades habitacionais preparados pela CDHU e SEHAB:

102 560 unidades a serem construidas, mais as 440 ja entregues em ltaquequacetuba, perfazem o total de

3.000 UH’s comprometidas pelo GESP para a primeira etapa do PVT.
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5.7. Estratégias para o trabalho social.

Fundamentalmente o processo de reassentamento desencadeado pelo PVT pode
ser estruturado em cinco momentos de intervencgao:

5.7.1. Definicdo da &rea de afetacdo direta do PVT, arrolamento dos imdveis,
cadastramento e diagndstico da populacgéo residente.

Essas atividades assumem uma importancia fundamental, pois a estratégia da
intervencdo inicial € que vai determinar o contexto do trabalho futuro. Quanto
mais elaborados forem os estudos iniciais das comunidades envolvidas e
precisas as agdes de informacdo e participacdo realizadas com a populacéo,
menores serdo as dificuldades durante o processo de execucdo do
reassentamento.

A definicdo clara do limites da intervencdo € uma premissa importante para
estabelecer um processo transparente de relacionamento com as comunidades. A
questdo da organizacdo de instancias participativas deve sempre estar atenta as
estruturas de poder existentes nas comunidades e que devem ser profundamente
analisadas no diagnostico socioecondmico resultante do cadastramento. O
processo de intervencdo, sempre que possivel, ndo deve interferir nas estruturas
de poder existentes nas comunidades, mas sim incorporar suas liderangas nos
mecanismos de participacéo que serdo organizados.

Essas atividades iniciais, comuns a qualquer trabalho de reassentamento,
compreendem a contagem de imoveis e das familias, o inventario do patrimonio
tangivel e intangivel das comunidades e as pesquisas de campo para a
caracterizacdo socioeconémica da populacdo. O conjunto das informacoes ira
subsidiar a elaboracdo do diagndstico para cada etapa do Programa. Esses
diagnosticos sdo importantes, entre outros, para:

» Montar uma linha de base socioeconémica que permita visualizar as
condi¢bes de vida da populacdo, as estratégias de sobrevivéncia, 0s
aspectos culturais e niveis de vulnerabilidade das familias para orientar a
formulacdo do plano executivo de reassentamento e a execugdo das agoes
de sustentabilidade dos novos assentamentos. Também o registro dos
indicadores socioecondémicos basicos das comunidades no periodo
antecedente a intervencao determina a linha de base de referéncia para os
trabalhos de monitoramento e de avaliagéo do Plano.

» Conhecer as estruturas de poder, redes de solidariedade e referéncias
chaves das comunidades, para permitir uma formulacdo adequada de
estratégias de intervencéo e de insercdo inicial das equipes em campo.

Com a ocorréncia das enchentes no inicio do ano, muitas dessas a¢des iniciais ja
foram realizadas com as familias que foram removidas das areas alagadas, sejam
para reassentamentos definitivos ou provisorios (auxilio aluguel).
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5.7.2. Congelamento das ocupacgtes e medidas de controle e fiscalizacdo das areas
incorporadas ao PVT.

A perspectiva de atencdo habitacional por parte do Poder Pablico é um fator de
atracdo de familias necessitadas e de oportunistas que procuram se beneficiar de
programas sociais, esse fato se ndo for devidamente administrado pode
comprometer os objetivos buscados e prejudicar a implantagdo do Programa.
Nesse sentido ap6s o cadastramento as areas devem ser congeladas para novas
ocupacdes e efetivamente fiscalizadas com apoio das forcas publicas de
seguranca (Policia Militar, Guarda Civil Metropolitana etc.).

Para as areas do municipio de S&o Paulo que ja foram cadastradas e congeladas
foi realizado um convénio especifico entre a PMSP e a Policia Militar do Estado
para garantir a integridade das areas liberadas, sobretudo para evitar a
reocupacdo dos terrenos onde ja foram realizadas remogdes em funcdo das
enchentes ocorridas no final de 2009 e inicio de 2010.

5.7.3. Formulacéo do PER e preparacao da Populacéo.

Essa etapa do trabalho, além do detalhamento do plano executivo de
reassentamento, abarca todo o periodo que antecede as mudancas das familias
para as novas unidades habitacionais. Nessa etapa estdo previstas trés atividades
bésicas: (i) Consolidacdo do diagnostico para a formulagdo do PER; (ii)
divulgacdo e mobilizacgéo; e (iii) negociacéao e acordos.

1) Formulagédo do PER:

O trabalho inicial das equipes de campo € consolidar as informac6es necessarias
para a elaboracdo do PER e facilitar as a¢des futuras de adjudicacdo de solucdes,
suas atividades basicas séo:

> Identificar possiveis omissfes das pesquisas e consolidar a relagdo final
de beneficiarios do PER da etapa da intervencao correspondente;

» Elaborar e manter atualizado um prontuario individual das familias
beneficiarias, incluindo documentos pessoais, linha de base
socioecondmica, ficha de atendimento, diagnostico familiar, comunitario
etc.. Este trabalho é importante para o processo posterior de formalizagdo
das adjudicacdes de solucgdes; e

» Elaborar o PER de acordo com as pautas estabelecidas nesse documento
conceitual.

i) Divulgacdo e Mobilizagéo:

Essa atividade compreende a informacao e a motivacao da populacéo para aderir
ao Programa. Inclui a construcdo das instancias de participacdo que possibilitam
uma relacdo mais interativa entre populacdo e equipe técnica. Suas atividades
principais sao:
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> Elaborar e executar as acBes informativas sobre os conceitos e critérios
determinados pelo PDR e o avanco geral das acdes do Programa, de
modo a proporcionar informacdes detalhadas e orientar as familias sobre
0s procedimentos e tramites futuros;

» Estruturar e garantir o funcionamento das instancias de participacéo
formuladas para as familias diretamente envolvidas;

» Envolver as organizagdes e referéncias comunitarias na execucdo das
acOes de remocdo e reassentamento;

» Motivar as familias para as agdes propostas e para a aceitacdo das
condicionantes e critérios estabelecidos pelo PDR;

» ldentificar e incorporar, sempre que possivel, as expectativas e
necessidades das familias no planejamento das acdes de remocdo e
reassentamento;

» Introduzir conceitos de educacdo ambiental, de preservacdo das varzeas
do rio Tieté, de organizacdo comunitaria e de cidadania;

» ldentificar as necessidades e demandas especificas para orientar as acdes
da etapa de p6s-ocupacdo dos novos conjuntos residenciais;

» Fomentar as articulagBes interinstitucionais para apoiar a execucdo do
Programa.

iii)  Negociacéo e acordos:

Esta atividade esta orientada a gerar espacos de trabalho comunitério para o
entendimento das opcbes de reassentamento oferecidas, dos novos
empreendimentos habitacionais, dos encargos econdmicos, dos direitos e
deveres dos mutuarios e concessionarios da SEHAB e da CDHU, da preservacao
das relagBes sociais e das estratégias de reproducdo da vida cotidiana. Suas
principais atividades sao:

» Proporcionar informacfes basicas sobre a tipologia das unidades e
caracteristicas dos empreendimentos habitacionais, assim como das
regras para a adjudicagdo e os critérios de acesso;

» Realizar visitas domiciliares e reunides de negociacdo para a definicdo de
opcoes e distribuicdo das unidades habitacionais;

» Formalizar as opcgdes e preparar a populacdo para as negociagdes
correspondentes para a adjudicacdo das unidades habitacionais e a
formalizacao dos contratos correspondentes;

> Informar e orientar sobre o uso e cuidado das unidades habitacionais, dos
espagos comuns e dos servicos basicos;

» Implementar estratégias de preparacdo da populacdo que facilitem a
apropriacdo do novo habitat e a convivéncia social em uma estrutura
condominial;

» Atender e encontrar alternativas para 0s casos especiais; e
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» Informar e preparar a populagéo receptora quando necessario.

5.7.4. Mudanca e recepcao.

Esta etapa se relaciona com as atividades praticas de preparacao e efetivacdo das
mudancas, além das atividades de recepcdo nos novos locais de moradia. E
incorpora duas atividades: (i) preparacdo prévia e (ii) mudanca e recepcao.

i) Preparacéo prévia

O importante nesse momento é o reconhecimento detalhado das areas a serem
removidas e da situacdo particular de cada familia frente ao processo de
reassentamento. Com isso é possivel facilitar o planejamento das retiradas além
de dimensionar 0s recursos e 0s Servigos necessarios para executar as mudancas.
Suas atividades principais séo:

» Organizar e motivar a populacédo para as acdes praticas de mudanca;

> Estabelecer os critérios de adjudicacdo para idosos, casos especiais etc.
de forma a conservar as redes sociais e de solidariedade quando
existirem.

» Planejar e contratar 0s recursos e servi¢os necessarios para viabilizar a
operacdo de mudanca;

» Planificar a imediata desconstrugdo ou inutilizacdo dos domicilios
liberados para evitar risco de novas ocupacgdes oportunistas.

i) Mudanca e recepgéo

Compreende organizacdo e acompanhamento das agdes concretas de mudanca
das familias, garantindo os recursos logisticos para a instalacdo e adaptacdo nos
novos locais de residéncia. Suas principais atividades sao:

» Organizar equipes de recepcdo nos empreendimentos habitacionais;

» Receber e acompanhar as familias a suas unidades habitacionais, registrar
a existéncia de possiveis imperfei¢cbes construtivas;

» Informar sobre o funcionamento e conservacdo da unidade habitacional e
aspectos gerais do empreendimento habitacional e de seu entorno; e

» Acompanhar o0s casos especiais.

5.7.5. Consolidacao

Esta etapa compreende a mitigacdo dos impactos iniciais do processo de
mudancga e a organizagdo das novas comunidades. Tem interface direta com as
acOes de reabilitacdo e apoio social previstas para o periodo de pds-ocupacéo.

Corresponde aos primeiros meses posteriores ao reassentamento da populagéo,
onde se promovem acdes de organizacdo comunitaria para garantir 0S servicos
de manutengdo e limpeza dos conjuntos habitacionais e a formalizagdo e
administracdo dos condominios. Suas atividades principais sao:
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» Atender e dar solugdes aos problemas construtivos das unidades
habitacionais;

» Realizar a articulagdo interinstitucional para garantir o funcionamento
dos servicos basicos e dos equipamentos comunitarios;

» Promover capacitacOes para o uso racional dos servicos e a utilizacdo de
programas sociais que possibilitem um menor gasto com tarifas;

» Iniciar o processo de organizacdo do condominio, elaboracdo dos
estatutos e eleicdo de sindicos e conselhos, quando for o caso;

» Prestar diretamente ou por meio de parceiros assisténcias personalizadas
as familias mais vulneraveis; e

» Promover atividades de integragdo entre os moradores e atender a
situacGes de conflitos entre vizinhos.

5.8. Ac0Oes de acompanhamento de pds-ocupacao.

O PDR estabelece um periodo de 2 anos para o acompanhamento de pés-
ocupacao, periodo que podera variar de acordo com o nivel de desenvolvimento
social de cada comunidade reassentada.

O pds-ocupagdo serd estruturado com base em dois eixos de trabalho, um
voltado para a reabilitagdo das novas comunidades que se conformam a partir da
ocupagdo dos conjuntos residenciais e outro de desenvolvimento comunitéario
que procura melhorar a situacdo socioecondmica das familias.

5.8.1. Reabilitacéo e apoio social.
Essas a¢des estdo voltadas para o cotidiano das familias e prevéem entre outras

» Reinstalagdo das unidades produtivas e de uso mistos (pequenos
COMErcios € Servicos);

» Apoio para a reconversdo produtiva de chefes de familia que possam ter
ficado impossibilitados de continuar com suas atividades em
consequiéncia do reassentamento; e

» Capacitacdo para uso e preservacdo da unidade habitacional e espagos
comuns; direitos e deveres do proprietario; administracdo de condominio;
organizacdo de grupos de base e instancia representativas das
comunidades reassentadas etc.

5.8.2. Desenvolvimento comunitario.

O desenvolvimento comunitario se vincula com os aspectos da infraestrutura de
servicos disponiveis para as comunidades e apoio a atividades de geracdo de
ocupacdo e renda. E importante apoiar as atividades que as comunidades ja
realizam de forma a preservar e incrementar o patrimonio cultural e produtivo ja
existente. Basicamente suas atividades abarcam:
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» Fortalecimento e ampliacdo de equipamentos comunitarios (Saude,
educacéo, assisténcia social etc.);

» Construcdo e habilitacdo de espagos comunitarios (saldo multiuso, centro
comunitario etc.);

» Programas de promocdo humana dirigida a grupos vulneraveis
(mulheres chefe de domicilio, chefes de terceira idade, menores,
drogados etc.);

» Programa de apoio a geracdo de ocupacbes produtivas e de renda,
incluindo as seguintes atividades:

o Fomento para novas atividades produtivas (incubadora de projetos);
o Organizacao, apoio e incentivo para as atividades ja desenvolvidas; e

o Programa de capacitacdo (para melhorar as atividades produtivas e
de formacdo para o mercado de trabalho existente).

As atividades vinculadas com a geracdo de ocupagOes e rendas serdo
implementadas pelos organismos publicos estaduais e municipais responsaveis
pelas politicas de desenvolvimento social'*, através de convénios de cooperagéo
com a SSE/DAEE que repassardo recursos especificos para as atividades
previstos no PVT. Os PER’s indicardo as institui¢cfes responsaveis os principais
delineamentos para o escopo dos convénios a serem implementados em cada
etapa do Programa.

5.9. Programa de Participagéo.

Em sua concepgdo o PVT inclui dois mecanismos consultivos através de
entidades ja existentes de participacdo em programas oficiais do Estado, que sdo:
o Comité da Bacia Hidrografica do Alto Tieté e o Conselho Gestor da APA
Véarzeas do Tiete. Ambos congregam a participacdo de entidades publicas
vinculadas com a execugdo do programa e representantes da sociedade civil. No
caso do Comité da bacia, a representacédo é tripartite entre Estado, municipios e
sociedade civil.

Essas entidades sdo informadas e consultadas periodicamente de acordo com as
etapas de desenvolvimento do Programa. Além desse mecanismo o PDR estipula
a necessidade de realizar um processo de consulta as comunidades através de
seus representantes diretos e mecanismo de participagdo que sejam mais
vinculados com as comunidades diretamente afetadas.

1 No ambito do Estado, prioritariamente, as Secretarias do Emprego e Relacdes de Trabalho e a de
Assisténcia e Desenvolvimento Social. No &mbito do Municipio de S&o Paulo, prioritariamente, as
Secretarias Municipais de Assisténcia Social e a de Desenvolvimento Econdmico e do Trabalho.
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5.9.1. Consulta comunitéria.

Deverd ser realizado um processo organizado de consulta sobre o PDR
envolvendo representantes reconhecidos das comunidades e das organizacgdes
comunitérias. O processo deve garantir que 0s grupos mais vulnerdveis
(mulheres chefe de domicilio, idosos, jovens etc.) possam manifestar suas
opinides.

A consulta deve contar com uma metodologia simples de di&logos participativos
que facilite a participacdo ativa das pessoas e permita uma sistematizacdo das
opinides e reivindicagcdes das comunidades. O processo de consulta deve prever
reunides de devolucdo onde serdo justificadas a incorporacdo ou rejeicdo das
propostas apresentadas pelas comunidades.

Os PER’s devem apresentar a metodologia para as consultas comunitarias e o
cronograma de execucao.

5.9.2. Mecanismos de participacao.

Além da consulta formal, o PDR indica a necessidade de estruturar mecanismos
de participacdo das comunidades que possam estabelecer um processo interativo
de informacdo e acompanhamento da execucdo do plano de reassentamento.
Esses mecanismos deverdo ser estruturados de acordo com o nivel de
mobilizacdo de cada comunidade, mas basicamente deve prever:

5.9.2.1. Mecanismo Inicial:

Esse mecanismo estara focado para os aspectos praticos da execucdo do plano de
reassentamento e deve conter pelo menos duas instancias, uma que facilite o
trabalho técnico de comunicacdo e mobilizacdo e outra que possa formalizar
acordos e procedimentos.

i) Grupos operativos: Grupos de vizinhos conformados a partir de espacos
geogréficos definidos em terreno™?, compatibilizado com as redes de relacdo
comunitaria e familiar. Essa serd a instancia primaria do trabalho social,
reforcada por visitas domiciliares individuais.

i) Comité de representantes (grupo gestor): Formado por “representantes”
dos grupos operativos e liderancas comunitarias € a instancia para discuss&o,
negociacédo e formalizacdo de acordos.

5.9.2.2. Mecanismo Permanente:

Focado para a sustentabilidade e emancipagdo dos conjuntos residenciais. Pode
ser organizado através de uma mesa de negociagdo comunitéria, formada a partir
de “representantes” eleitos dos blocos que conformam cada conjunto residencial,
representantes de instituicBes publicas e de organizacbes da sociedade civil

12 Depende do desenho da ocupacéo, podendo ser: quadras, setores ou grupo de casas.
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(OSC) que atuam nas comunidades. Essa mesa poderda evoluir para uma
organizacdo formal de representacao de moradores.

5.9.2.3. Mecanismo de participacao institucional:

A politica do BID cita a necessidade do plano de reassentamento contar com um
Comité de acompanhamento e seguimento com a intencdo de abrir espaco
para a participacdo de outras instituicdes publicas ou ndo governamentais da
sociedade. Esse mecanismo tem uma fungdo mais politica e pode ser um férum
de discusséo e de apoio ao PVT em um sentido mais amplo.

A proposta inicial do PDR ¢é ampliar o Conselho Superior de Gestdo do
Programa, com a participacao de outras instituicdes publicas e transforma-lo em
um comité de seguimento que possa atender ao requerimento do BID.

5.10. Mecanismo de atencéo a queixas e reclamacoes:

A OP 710 do BID estabelece a necessidade dos programas que envolvem
reassentamentos involuntarios de contar com um mecanismo de resolucdo de
conflitos e controvérsia. Dentro dessa determinagdo o PDR estrutura um Ndcleo
de Atencdo a Queixas e Reclamacg6es, considerando que a maior parte dos
problemas e reivindicagdes das comunidades séo de ordem operativa e devem ter
respostas rapidas e efetivas.

Os casos que envolvem questdes vinculadas a critérios de elegibilidade ou a
natureza das solucdes propostas e que ndo possam ser prontamente atendidos,
serdo encaminhados a um mecanismo de resolucdo assistida de conflitos. Esse
mecanismo deverd funcionar através de convénio com organizacGes
especializadas em mediacdo assistida ou com instituicdes universitarias que
disponham de trabalho de extens&o juridica para populacfes de baixa renda.

5.11. Diretrizes para o programa de comunicagao.

O programa de comunicacdo deverd ser estruturado como um eixo transversal,
articulado entre todas as agdes programadas de remocdo, reassentamento e pos-
ocupacao e deve ser entendido como um processo organizado de interacdo social
entre o publico envolvido e os executores do PVT.

Esse plano deve organizar todas as agOes de informagdo e motivagdo a serem
desenvolvidas com as familias e as comunidades atendidas e ser formulado
como uma campanha de informacéo interativa, envolver diretamente a equipe
técnica responsavel, contemplar todas as etapas de implantacdo do PDR e o
funcionamento dos mecanismos de participagdo das comunidades.

A formulacéo do plano devera estar a cargo de um profissional de comunicagéo
de maneira a garantir uma linguagem simples, uniforme, direta e adaptada ao
perfil cultural dos diferentes grupos e subgrupos que conformam o publico alvo
do Programa (populacdo direta e indiretamente envolvida) e devera servir de
ferramenta de apoio ao trabalho das equipes de campo. O plano alem de definir e
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implementar as estratégias de comunica¢do, produzird os materiais de
divulgacéo a serem utilizados durante a execu¢do do Programa, tais como:

> Audios-visuais para serem utilizados como disparadores nas reunides
comunitarias, ilustrando 0s principais aspectos do processo de
intervencao;

» Divulgacdo de informagdes em programas radiofonicos de maior
audiéncia nas areas de intervencao; e

» Materiais de divulgacdo escrita (cartilhas, cartazes, panfletos etc.)

Esses produtos devem ter um vinculo estratégico com a comunicagdo
institucional desenvolvida pela SSE, pelo GESP e pela PMSP com relacdo ao
PVT. A comunicagdo e o0 acesso a informagdes sdo fundamentais para a
transparéncia das acdes de reassentamento e para garantir a adesao consciente
das familias as alternativas disponibilizadas pelo Programa.

Em resumo a funcdo basica do plano de comunicacdo € o de facilitar os
trabalhos de campo e o entendimento do processo de intervengdo (remocgdo e
reassentamento) por parte da populacao. Seus principais objetivos sao:

)} Definir os marcos de referéncias mais importantes para a divulgacéo do
PVT e do PDR,;

i) Formular estratégias de comunicacdo e de participagdo interativa
adequada ao perfil da populacéo envolvida;

i) Definir as a¢des de comunicagdo e informacdo de acordo com 0s marcos
de referéncia e estratégias formuladas;

iv) Desenvolver produtos e ferramentas de comunicacao horizontal e vertical
adaptadas ao contexto sociocultural da intervencao;

V) Monitorar e ajustar as agdes de comunicacao; e

Vi) Organizar uma memoria das acOes de reassentamento (arquivo de
informacdes).

O programa de comunicacdo devera contar com dois canais de comunicacao
distintos e orientados a publicos distintos, mas estrategicamente unificados em
suas mensagens: Comunicacdo Social, direcionado a populacdo diretamente
envolvida e que serd objeto das acOes de reassentamento; e Comunicacdo
Institucional, dirigida a sociedade como um todo. O importante € que a
mensagem institucional possa ser traduzida nas ac¢Oes praticas do processo de
intervencdo em campo.

No anexo 2 se apresenta os Termos de Referéncia para a contratacdo de uma
estratégia para o plano de comunicacdo, que ira apoiar o PVT durante todo o
periodo de sua execucao.
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6. Sistema de monitoramento e avaliagoes.

O controle e seguimento externo das acBes de reassentamento e dos aspectos
sociais, contardo com um sistema permanente de monitoramento e outro de
avaliacOes periodicas.

6.1. Monitoramento.

As acbes de monitoramento e acompanhamento da implantacdo dos PER’s
poderdo ser realizadas por instituicbes académicas, organizagcdes nao-
governamentais especializadas em programas de desenvolvimento social ou
consultores especializados de forma a possibilitar uma visdo externa e
independente dos trabalhos realizados.

O objetivo do monitoramento é promover um acompanhamento permanente de
todas as acOes implementadas com a finalidade de detectar os problemas de
execucgdo que possam ir surgindo, identificar suas causas e propor alternativas de
solucdo. O monitoramento € uma atividade permanente e ird acompanhar todo
periodo de execucdo dos PER’s.

O acompanhamento e controle de gestdo que realiza 0 monitoramento esta
orientado basicamente para:

» Verificagdo do cumprimento dos objetivos, diretrizes e premissas gerais e
em particular as relacionas com o plano de participagéo;

» A eficiéncia da implementacdo das acdes e a adequacdo das mesmas as
realidades socioecondmicas e culturais da populagéo alvo do Programa;

» Verificagdo do cumprimento das metas e cronogramas correspondentes; e
» Acompanhamento da evolucdo das condicdes de vida da populacéo
reassentada em relacéo a situagao anterior.

A metodologia de trabalho devera se basear na identificacdo e acompanhamento
de indicadores fisicos e socioecondmicos e sua execucao pode contemplar varias
técnicas de investigacdo (pesquisas amostrais, entrevista qualificadas, grupos
focais etc.). A participagdo e envolvimento direto da populagdo séo
fundamentais para aferir maior confiabilidade aos resultados e recomendacdes
do monitoramento. A linha de base que ira orientar os trabalhos de
monitoramento serd realizada a partir das informacgdes obtidas no cadastro
socioecondmico inicial realizado nas areas de intervencao.

Os PER’s deverdo incorporar a experiéncia e as licdes aprendidas das
instituicbes executoras e detalhar os aspectos metodologicos para o
monitoramento de cada etapa. Os termos de referéncias e modalidades de
contratacao dos servicos serdo acordados com o BID.
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6.2. AvaliacOes

Os requerimentos das politicas operativas do BID, principalmente para
programas que envolvem reassentamentos populacionais, consideram que um
processo de remanejamento populacional ndo termina quando a populagdo esta
fisicamente instalada em outras residéncias. Existe a necessidade de contar com
um periodo de adaptacdo e de reabilitacdo antes de dar por concluido o processo
de intervencao.

Coerente com esses requerimentos, o PDR estabelece dois periodo de avaliacgdo:
i) avaliagdo “ex-post” que sera realizada no periodo entre os 6 e 9 meses apos
concluidas todas as acOes de reassentamento de cada etapa do programa e ii)
Avaliagdo de meio termo, que deverd ser realizada no periodo entre o 30° e 35°
més a partir do inicio da implantagdo do Programa.

Essas avaliacbes serdo realizadas através da utilizacdo de indicadores
qualitativos e quantitativos claramente definidos e devem enfocar dois eixos de
analise: i) um dirigido a medir a eficiéncia, eficacia e adequacdo das solucdes e
acOes implantadas, assim como dos recursos econdmicos utilizados, e ii) outro
valorativo a partir do ponto de vista da populagéo reassentada.

Os resultados das avaliacbes poderdo sugerir a necessidade de implementar
medidas complementares de aten¢do, como a indicagdo do pleno cumprimento
dos objetivos e metas estabelecidos e acordadas com o BID. Em qualquer das
situacOes, os dados e conclusfes das avaliagcdes séo contribuicdes importantes
para aprimorar 0s processos de intervencdo tanto dos empreendedores como 0s
do préprio Banco.

E recomendavel que a avaliagio seja realizada por consultor (es) independente
(s), com reconhecida experiéncia em programas de reassentamento e
desenvolvimento social.

Como no caso do Monitoramento, os PER’s devem detalhar os aspectos
metodoldgicos especificos para cada etapa de implantacdo do Programa e 0s
termos de referéncia e a modalidade de contratacdo seréo previamente acordados
com o BID.
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7. Custos/Orgcamento.

Plano Diretor de Reassentamento/ Orgamento estimativo da primeira etapa em reais (RS$)

Item Quantidade | Preco unitario Total BID GESP PMSP
Solugdes habitacionais/Sdo Paulo 5.000 78.704 393.518.750,00 206.000.000 | 187.518.750
Solugbes habitacionais/Guarulhos 500 72.150 36.075.000,00 36.075.000
Reabilitagdo e apoio social/ Sdo Paulo 5.000 500 2.500.000 2.500.000
Reabilitacdo e apoio social/ Guarulhos 500 500 250.000 250.000
Plano de comunicagdo Estratégica 5anos 400.000 2.000.000 2.000.000
Nucleo de atengdo a reclamagdes 5anos 200.000 1.000.000 1.000.000
Cadastro e avaliagdes/S3o Paulo 5anos Global 5.000.000 5.000.000
Trabalho social/ S30 Paulo 5anos Global 3.000.000 3.000.000
Cadastros e avaliagdes/Guarulhos 5anos Global 4.000.000 4.000.000
Trabalho social/Guarulhos 5anos Global 2.000.000 2.000.000
TOTAL 449.343.750,00 | 36075000 (*) | 215.250.000 | 198.018.750
Participagdo (%) 100% 8% 48% 44%

(*) Componente reassentamento = US$ 19,5 milh&es x RS 1,85

Nos PER o or¢camento geral estara divido por periodos anuais.
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8. Cronogramas.

Geral

Programa Varzeas do Tieté/CRONOGRAMA

Atividades/ano

| 2010] 2011] 2012| 2014| 2015| 2016 2017 2018] 2019] 2020] 2021

Primeira Etapa

Segunda Etapa

Terceira Etapa

Detalhado

PROGRAMA VARZEAS DO TIETE/ Primeira etapa/Cronograma de Reassentamento

Atividades

2010

2011

2012

2013

2014

2015

abrlmai|jun| jul |ago| set |out|nov| dez|

janlfev|mar|abr|mai|jun | jul |ago| setlout|nov|dez

jan|fev|mar| abr|mai|jun| jul |ago| set | out|n0v| dez

jan |fev|mar| abr|mai|jun| jul |ago| set |out|nov| dez

1. Cadastro social

2. Diagndstico

3. Planos Especificos de Reassentamento

4.Construcéo de unidades habitacionais

5. Remogdo de familias SP

6. Remogdo de familias GRU

7. Realocagdo de familias SP

8. Realocagdo de familias GRU

9. Gerenciamento de Pés ocupacédo

Obs: 0 periodo de maio/2010 a maio de 2011 as remogdes em Sdo Paulo sdo emergenciais, mas incluem 440 reassentamentos definitivos em ltaquaquecetuba
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Anexo 01

f,;:.'--:f‘: PREFEITURA DE

GOVERNG DO ESTADD DE SADQ PALILD

Autos DAEE N* 51.520

CONVENIO N° 2010 / 22 1 00186.7

COMVENIO QUE ENTRE 51 CELEBRAM & SECRETARIA DE
ESTADO DE SANEAMENTO E EMERGIA - B8SE, A
SECRETARIA DE ESTADD DA HABITAGAO - SH, A
SECRETARIA MUNIGIPAL DE HABITAGAO - SEHAR, O
DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA — DAEE
E A COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E
URBANO - CDHU COM O OBJETIVO DE EFETUAR O
CADASTRAMENTO SOCIOECONGMIGO, LEVANTAMENTO
FUNIHARIO, AVALIACOES DE IMOVEIS A DESAPROPRIAR,
REMOGOES E REASSENTAMENTOS DE POPULAGCAD NO
AMBITO DA PRIMEIRA ETAPA DO PROJETD “PARGUE
VARZEAS DO TIETE™.

Pelo presenie instrumento & na melhor forma de diraito, a

Secrefaria de Estado de Saneamento e Energia, com sade na Rua Bela Cintra n® 487,
14% andar, Sac Paulo, SP, inscrita no C.M.P.J. sobk o v H6.480.850/0001-03,
doravante denominada simplesmente SS8E, neste ato representada pela sua
Secretaria de Estado DILMA SELI PENA, brasilsira, divorciada, gedgrafa, portadeors
do RG n® 216.218-DF; a Secretatia de Estado da Habitagio, com =ede na Rua Bog
Wista n* 170, 167 andar, S8 Paulo, SP  inscrita no CMNEJ sob o
n® 47.208.002/0001-59, doravants denominada simplesmente 8H, neste ato
representada  por seu  Secrslario de Estado LAIR  ALBERTO SOARES
KRAHENBUHL, brasileiro, casado, engenhsiro eivil, partador do RG n° 4.428 350—
SSPISF, a Secrefaria Municipal de Habitag8o, com sede na Rua Sip Bents n? 405,
22% andar, 3&o Paulo. SP, inzcrita no C.M.P.). sobh o p@ 46,352, 106/0001-83,
doravanta denominada simplesmente SEHAB, neste ato representada por seu
Secretano Municipal ELTON SANTA FE ZACARIAS, brasileirn, casado, engenheiro
civil, portador do RG n® 12.613.585, S8PISP, & pela Superintendanie de Habitagso
Fopular, ELISABETE FRANGA. brasileira, sclicira, arquiteta, portadera do RG
1.263.770-5, 85P/PR, nos termos do inclso VI, do arligo 11, da lei municipal n?
10.237/86; o Departamanto de Aguas ¢ Energia Elatrica. corn sede a Rua Boa Vista
n® 170, 11% andar, Bloco 5, Cidade |, Sdo Pauls, SP, inscrito no .M P =ab "
46.852.800/0001-56, doravante denominado  sirplesmente DAEE, reste ato
represeniado par seu Superintendente AMAUR| LUIZ PASTORELLD brasileing,
casado, engenheiro civil, portader do RG 5.495 585 SPISP; a Companhia de
Desenvolvimanto Habitacional e Urbano do Estado de dg-Paule, com seds nesta
Capital, na Rua Boa Vista, 170, 13° andar, Centro,-ingerita no CNPJUMF sob o n°
47 865 BOTAO001-05, doravante  denominada ai!ﬁylféén‘an’re CLOHU, neste ato
£ Y 1
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representada por seu Diretor Presidente LAIR ALBERTO SOARES KRAHENBUHL,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador do RG n® 4.426.360-S5P/SP e por seu
Diretor de Planejamento e Fomento MARIO AMARAL SAMPAIO COELHO JUNIOR,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador do RG 3.816.705-0, SSP/SP; abaixo
assinados;

Considerando a importancia estratégica do Projeto Parque
\farzeas do Tieté para o controle de enchentes na Bacia do Alto Tieté; a criacfo de
opgbes de lazer, pratica de esportes, promog&o do turismo e cultura para a regido
leste da Regisio Metropolitana de S&o Paulo; bem como a melhoria ambiental e
urbanistica da regido da Area de Protego Ambiental da Vérzea do Tieté;

Considerando a necessidade de efetuar o cadastramento, as
remocdes e o reassentamento habitacional de familias para viabilizar a execugao da
implantagdo da primeira etapa do projeto "Parque Varzeas do Tieté" nos municipios
de Sdo Paulo e Guarulhos;

Considerando o Protocolo de Intengdes firmado entre o Estado
de Sao Paulo e a Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, em 20 de julho de 2009, cujo
objeto é a unido de esforgos para o desenvolvimento de agfes integradas visando &
preparagao e implementacéo do Projeto Parque Varzeas do Tieté; e

Considerando as atribuigbes legais dos orgéos e entidades
participes,

Resolvem celebrar o presente Convénio de conformidade com a
Lei Federal n° 8.666 de 21 de julho de 1993 e suas alteracdes e legislagbes Estadual
e Municipal pertinentes, de acordo com as seguintes clausulas e condigbes:

CLAUSULA PRIMEIRA
Do Objeto

1.1. O presente Convénio prevé a conjugagdo de esforgos entre os participes
visando & execucdio dos servicos necessarios ao cadastramento da populagao,
comércios e servigos locais, 4 selagem dos imoveis, o atendimento social, a remogéo
e o reassentamento da populagéo residente na drea de intervengao da primeira etapa
do Projeto "Parque Varzeas do Tieté" (PVT), que se localiza nos municipios de Sao
Paulo e Guarulhos, no trecho compreendido entre a barragem da Penha e a divisa
com o municipio de Itaquaquecetuba, bem comg’ ao levantamento fundiario, a
construgdo ou & aquisigdo de moradias e a digponibilidade de outras solugdes
habitacionais necessarias, conforme Plano de Tr ho e Cronograma, em anaxo,

;_.-;\
(- W
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CLAUSULA SEGUNDA
Das obrigagaes e responsabilidades da SSE

1.2, Para consecugiio dos objetivos do presente Convénio, a SSE compromete-se a:

a) realizar a coordenago geral do PVT, estabelecendo as diretrizes e
prioridades de aggo;

b) supervisionar e apoiar, no que couber, a Unidade de Gerenciamento do
Projeto (UGP), eriada pelo Decreto n® 95.724, de 20 de abril de 2010, com
coordenacgio executiva do DAEE;

c) apoiar a UGP & os demais participes nas articulagtes que se fizerem
necessarias junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID & demais
agentes plblicos e da comunidade, com vistas a0 cumprimento do objeto do
Convénio: e

d) designar representante da SSE para integrar o Grupo de Acompanhamento
do Convénio definido na Clausula Sétima deste ajuste.

CLAUSULA TERCEIRA
Das obrigagdes e responsabilidades da SH

1.3. Para consecugao dos objetivos do presente Convénio, a SH compromete-se a;:

a) coordenar o processo de atendimento habitacional da populacio atingida
pelas obras de implantagéo do PVT, sendo de até 2.500 (dois mil & quinhentos)
atendimentos de familias oriundas do municipio de Sdo Paulo e de 500
(guinhentos) atendimentos do municipio de Guarulhos.

§ 1° - O atendimento habitacional sobre a coordenacdo da SH ze destina ao
reassentamento  habitacional da populagdo atingida pelas obras de
implementacdo do PVT, e devera estar em conformidade com os Planos
Executivos de Reassentamento para a 1? Etapa.

§ 2° - O nimero de atendimentos habitacionais das familias do municipio de
Guarulhos devera ser consolidado apds a conclusdo dos estudos e do
cadasframento da populagio residente & serem realizados na area de
intervengdo do PVT.

§ 3° - Do nimero de atendimentos habitacionai ‘previslos para as familias do '

municipio de S3o Paulo, 340 (trezentos e qufarenta) atendimentos ja foram \f

realizados em empreendimentos habitacig da CDHU e 100 atidimentos T ]
4

j
efr
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estdo com obras concluidas em preparagao de entrega das unidades
hatitacionais.

b) desenvolver as atividades relacionadas ao PVT de forma articulada com a
UGP, garantindo o cumprimento do tronograma de implantagéo acordado entra
as partes;

¢) encaminhar previsio de dotagfies orcamentarias para 2.080 ( dois mil e
sessenta) atendimentos habitacionais visando, na medida da disponibilidade,
alocar recursos ndo onerosos para cumprimento do cronograma e prioridades
estabelecidas para o PVT:

d) garantir, no que couber, a observancia da politica especifica estabelecida pelo
BID para o “Reassentamento Inveluntario” (OP-710), "Meio Ambiente” (OP-703)
e "Desenvolvimento Urbano e Moradia® (OP-751 );

@) fornecer & UGP, no ambito de syas competéncias e responsabilidades no
presente Convénio, subsidios para atendimento as demandas do BID, nas fazes
de preparagao do pedido de financiamento, assinatura e execucac do contrato:

f) designar representantes para integrar o Grupo de Acompanhamenta do
Convénio definido na Clausula Sétima deste ajuste.

CLAUSULA QUARTA
Das obrigacdes e responsabilidades da SEHAB

14. Para consecugsio dos objetivos do presente Convénio, a SEHAB compromete-se
na totalidade da area do PVT, no municipio de Sao Paulo, a:

a) realizar os estudos de caracterizacdo e diagndstico das ocupacies na drea de
intervengdo do PVT e os respectivos atendimentos habitacionais da populacio
residentes:

§ 1° - O atendimento social sob a responsabilidade da SEHAB, estimado em até
5.000 familias, se destina ao trabalho de acompanhamento social e plano de
reassentamento da populagéo atingida pelas obras de implementacio do PVT, e
devera estar em conformidade com o Plano Executivo de Reassentamento para
o municipio.

§ 29 - O nimero de atendimentos habitacio
consolidado apés o estabelecimento do fimit
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b) desenvolver o conjunto de atividades necessarias ao cadastramento
socioecondmico, selagem de imdveis, atendimento social, remocgio e
reassentamento da populacdo residente na drea de intervencéo do PVT:

c) desenvolver as atividades relacionadas ao PVT de forma articulada com a
UGP, garantindo o cumprimento do cronograma de implantagéo acordado entre
as partes;

d) prever dotagbes orcamentarias em conformidade com o cronograma e
prioridades estabelecidas para o PVT:

e) viabilizar o atendimento habitacional das familias a serem removidas no
ambito dos assentamentos informais objeto do Plano Executive de
Reassentamento;

f) definir, em articulagdo com os demais participes, as solugies habitacionais a
serem implementadas de forma a atender a populacao que devera deixar o sey
local de moradia;

g) preparar e executar o Plano Executive de Reassentamento, o
acompanhamento e gerenciamento social das fases relativas a4 guestio
habitacional;

h) preparar e executar o plano de pos-ocupacdo nos empreendimentos
habitacionais vinculados ao PVT produzidos ou adguiridos com recursos do
municipio de Sio Paulo;

i) indicar, & CDHU, por intermédio da UGP, as familias que serio atendidas em
unidades habitacionais ou com financiamentos disponibilizados por aguela
Companhia para o PVT, com observancia dos criterios de elegibilidade de
demanda definidos pela CDHU:

J} garantir, no que couber, a abservancia da politica especifica estabelecida pelo
BID para o “Reassentamento Involuntaria” (OP-710), "Meio Ambiente” (OP-703)
e "Desenvolvimento Urbano e Moradia” (OP-751);

k) fornecer & UGP, no ambito de suas competéncias e responsabilidades no
presente Conveénio, subsidios para atendimento as demandas do BID, nas fases
de preparagao do pedido de financiamento, assinagura e execugio do contrato; e

I) designar representantes para integrar Gﬁc_- de Acompanhamento do
Convénio definido na Clausula Sétima de ste. [&Sﬂ
A
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CLAUSULA QUINTA
Das obrigagdes e responsabilidades do DAEE

1.5. Para consecugdo dos objetivos do presente Convénio, o DAEE compromete-se
a.

a) exercer a coordenacgdo executiva da UGP e do Grupo de Acompanhamento
do Convénio, conforme previsto na Clausula Sétima do presente Convénio;

b) organizar e estrufurar a Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP),
garantindo os recursos humanos e materiais necessarios para seu pleno
funcionamento, em conformidade com o Decreto n® 55.724, de 20 de abril de
2010;

c) prever dotagBes orgamentarias em conformidade com o cronograma e
prioridades estabelecidas para o P\T,

d) desenvolver os estudos e projetos para a implementagio do PVT, incluindo
adequagdes e revisbes gue se fizerem necessarias nos campos de arquitetura e
urbanismo dos Nilcleos de lazer, esporte e cultura; hidrologia; hidraulica;
estruturas; instalagtes prediais; paisagismo; comunicacio visual; dentre outros;

e) licitar e contratar, para fins de desapropriagdo, os levantamentos fisicos,
cadastrais e dominiais, e onde couber, a individualizagao e avaliacao imobiliaria
dos imdveis com respectivo laudo técnico para desapropriagéo, na totalidade da
araa de intervengio do PYT no municipio de Guarulhos;

f) realizar os estudos juridicos e providenciar os instrumentos legais necessarios
a desapropriacéo e liberagfo das dreas para implementacdo da 1. Etapa do

g) articular-se com as instancias competentes com vistas ao monitoramento e
fiscalizagdo no sentido de impedir novas ocupagdes na area de intervengao do
PVT,

h) licitar e contratar os servigos necessdrios ao cadastramento socioecondmico,
selagem de imdveis, gerenciamento social, remogbes e reassentamento das
familias oriundas do municipioc Guarulhos, em conformidade com o Plano
Executivo de Reassentamento daguele municipio;

i) encaminhar 4 CDHU relagao fornecida pela SEHAB das familias componentes
do grupo alvo que serdo atendidas pela Companhia, do municipio de S&o Paulo,
- .
g;‘éﬁ

bem como a relagio das familias do mu io de Guarulhos com observancia
dos critérios de elegibilidade de dema inidos pela CDHU; ILL';
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j) celebrar convénio com a Prefeitura Municipal de Guarulhos com vistas &
implementagio do PVT, incluindo o atendimento habitacional das familias que
nao se enquadrem nos critérios de elegibilidade de demanda definidos pela
CDHU,

k) celebrar convénio com a CDHU com vistas ao repasse de recursos para o
atendimento habitacional das familias do municipio de Guarulhos;

l) submeter & CDHU o Plano de Pés Ocupacéo nos empreendimentos daguela
Companhia, no municipio de Guarulhos;

m) disponibilizar aos demais participes, conforme a necessidads, informacdes
especificas sobre os estudos e projetos relativos ao PVT, tais como limites da
area de intervengao e extensio das manchas de inundagao;

n) licitar e contratar as obras relativas as intervengdes hidraulicas: Nucleos com
equipamentos de lazer, esportes e cultura; reflorestamento ciliar; paisagismo:
comunicagéo visual, dentre outras;

o) acompanhar e fornecer subsidios, no que couber, para o detalhamento das
atividades de responsabilidade da SH, SEHAB e CDHU:

p) garantir, no que couber, a observancia da politica especifica estabelecida pelo
BID para o "Reassentamento Inveluntaria” (OP-710), “Meio Ambiente” {OP-703)
e “Desenvolvimento Urbano e Moradia™ (OP-751); e

q) alocar pessoal para o cumprimento de suas responsabilidades no presente

Conveénio, inclusive para integrar o Grupo de Acompanhamento do Convénio,
definido na Clausula Satima deste ajuste.

CLAUSULA SEXTA
Das obrigagtes e responsabilidades da CDHU

1.6. Para consecugéo dos objetivos do presente Convénio, a CDHU compromete-se

a) responsabilizar-se pela execugio dos trabalhos para o atendimento
habitacional, referidos na Clausula Terceira, alinea "a™

b) realizar a habilitagio das familias a sere

ariundas do municipio de Guarulhos,_pef intermédio da UGP do PVT, como

M-

N indicadas pela SEHAB e daguelas @
C
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beneficiarios do atendimento habitacional da Companhia e firmar os respectivos
instrumentos juridicos de acesso & moradia;

c) elaborar e executar plano de pos-ocupagio nos empreendimentos
habitacionais de sua propriedade vinculades ao PVT, no municipio de Sao
Paulo;

d) celebrar convénio com o DAEE com vistas ao recebimento de recurasos para o
atendimento habitacional das familias do municipio de Guarulhos;

e) aceitar, acompanhar e apoiar o Plano de Pés Ocupacéo nos
empreendimentos habitacionais, para os atendimentos destinados as familias do
munigipio de Guarulhos;

f) desenvolver as atividades relacionadas ao PVT de forma articulada com a
UGP, garantindo o cumprimento do cronograma de acordado entre as partes:

g) encaminhar previsio de dotagbes orgcamentarias para 2,060 ( dois mil &
sessenta) atendimentos habitacionais visando, na medida da disponibilidade,
alocar recursos onerosos para cumprimente do cronograma e prioridades
estabelecidas para o PVT:

h) garantir, no que couber, a observancia da politica especifica estabelecida pelo
BID para o "Reassentamento Involuntarie™ (OP-710), "Meio Ambiente” (OP-703)
e "Desenvolvimente Urbano e Moradia” (OP-751);

i) fornecer & UGP, no ambito de suas compet&ncias e responsabilidades no
presente Convénio, subsidios para atendimento s demandas do BID, nas fases
de preparagéo do pedidoe de financiamento, assinatura e execugao do contrato;

j) designar representantes para integrar o Grupo de Acompanhamento do
Convénio definido na Clausula Sétima deste ajuste.

CLAUSULA SETIMA
Do Grupo de Acompanhamento do Convé&nio

1.7. Sera constituido um Grupo de Acompanhamento do Convénio — GAG, composto
por representantes dos convenentes, conforme segue:

a) o GAC reunir-se-a regularmente para fiar o andamento das atividades
previstas, o cumprimento do cronogranfa g do objeto do convénio: ¥

( o L‘ﬁ

Vﬂ I\ Ly @
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b) por intermédio do representante de cada convenente, promover as
articulagdes internas ao respectivo érg&o ou entidade, com objetivo de viabilizar
o atendimento das obrigagdes e responsabilidades pertinentes:

¢) apoiar a UGP do PVT no cumprimento do objeto do presente convénio;

d) cada convenente designard um representante titular & um suplente para
compor o GAC:

e) a coordenacdo do GAC cabera ao DAEE, cujo representante titular sera o
coordenador executivo da UGP do PVT:

f) cabera a UGP do PVT fornecer o apoio administrativo para funcionamento do
GAC.

CLAUSULA OITAVA
Do valor estimado

1.8. O valor estimado para o presente Convénio & de R$ 338.000.000,00 (trezentos e
trinta e oito milhdes de reais), sendo:

a) R§ 47.000.000,00 (guarenta e sete milhdes de reais) do orgamento do DAEE;

b) R$ 206.000.000,00 (duzentos e seis milhdes de reais) do orgamento da SH /
CDHU; e

c) R$ 85.000.000,00 (oitenta e cinco milhdes de reais) do orgamento da
Prefeitura do Municipio de S&o Paulo/SEHAB.

CLAUSULA NONA
Da aplicagio de recursos

1.9. Obriga-se o DAEE a garantir a aplicagdo dos recursos até o limite estabelecido
na Clausula Oitava, alinea “a", da Agao 2301 ‘Parque Varzeas do Tieté”, do Programa
3907 “Infraestrutura Hidrica de Saneamento e Combate as Enchentes”, do orgamento
do DAEE, conforme segue:

a) repassar 4 CDHU recursos até o limite de
milhdes de reais); em conformidade ¢
Convénio especifico a ser celebrado ents

42.000.000,00 {quarenta e daois
‘0-eronograma de desembolso e
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b) aplicar recursos proprios de até R$ 5.000.000,00 (cinco milhées de reais), em
conformidade com o cronograma de desembolso.

1.10.0briga-se a SH a aplicar, por intermédio da CDHU, recursos até o limite
estabelecido na Clausula Oitava, alinea “b", orgcamento da SH, mediante ajuste a ser
celebrado entre SH, CDHU e DAEE, em autos apartados com observancia da
legislagao de regéncia, em especial a Lei 8.666/93 e Decreto Estadual 40.722/96;

1.11. Obriga-se a Prefeitura do Municipio de S8o Paulo, por intermédio da SEHAB, a
aplicar recursos proprios até o limite estabelecido na Clausula Oitava, alinea "¢, do
orgamento da Prafeitura Municipal de Sao Paulo/ SEHAB.

CLAUSULA DECIMA
Das alteragoes

1.12.Este Convénio poderd ser alterado pelos participes, por meio de termos de
aditamento para adequages financeiras ou eventuais ajustes quanto as
responsabilidades e cronograma das obras e servigos.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
Do prazo de vigéncia

1.13.0 prazo de vigéncia do presente Convénio € de 5 (cinco) anos, até a satisfagéo
de seu objeto, salvo dendncia ou resciso pelos participes.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
Da rescisido e denlncia

1.14.0s participes poderfo rescindir o presente Convénio pelo inadimplemento de
quaisquer clausulas ou infragdo a dispositivos legais, podendo o mesmo ser
denunciado durante o prazo de sua vigéncia por quaisquer dos participes, com
antecedéncia minima de 90 (noventa) dias, desde que devidamente justificado.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
Disposigdes finais e foro

1.15. O presente Convénio & regido pela Lei Fgfleral n® 8.666 de 21 de junho de 1993,

atualizada pela Lei Federal n° 8.883, de 8-de’junho de 1994 e pela Lei Estadual n®

6.544 de 22 de novembro de 1989, no queCouber. | ]
/ I -{x e
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1.16.Para as questdes susciladas na execugio do presente instrumento e nido
resolvidas administrativamente, fica eleito o Foro da Comarca da Capital do Estado de
Sao Paulo, com expressa renlncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

CLAUSULA DECIMA QUINTA
Encerramento

1.17. Ter-se-a por encerrado o presente Convénio com a satisfagio do seu objeto e
das demais condigdes estabelecidas e comprovadas, independente de celebracao de
termo.

1.18.E, por estarem justos e acordados, firmam o presente em cinco vias de igual tear
e forma, juntamente com as duas testemunhas abaixo.

S#o Paulo, () ) de julho de 2010.

DILMA SELI PENA
SECRETARIA DE ESTADOD
SECRETARIA ESTADUAL DE SANEAMENTO E ENERGIA - SSE

o L)
-_.--.nﬁ:.:f\:_{ ':;-'L'—C:_—q:‘__._ﬂg:___‘:___.-

LAIR ALBERTO SOARES KRAHENBUHL
SECRETARIO DE ESTADO
SECRETARIA ESTADUAL DE HABITAGAO

L
ELTOM SANTA FE ZACARIAS
SECRETARIO MUNICIPAL
SEGRETARIA MUNICIPAL DE HABITAGAO - SEHAB

L_,_L L !I- - -E'.-..;...,_._...'
ELISABETE FRANCA
SUPERINTENDEMTE DE HABITACAC POPULAR Itf o,
SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITACAO — SEHAB e
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LAIR ALBERTO SOARES KRAHENBUHL
DIRETOR PRESIDENTE
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO
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MARIO AMARAL SAMPAIO COELHO JUNIOR
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Autos DAEE N° 51.520

PLANO DE TRABALHO referente as agtes destinadas as obras e
servigos de caracterizagdo e diagndstico das ocupacées na area
de intervencdo da Primeira Etapa do PVT, levantamento
fundiario, agfes de desapropriagéo, de gerenciamento social e de
atendimento habitacional necessario & implementacéo do PVT de
acorde o Convénio celebrado entre os seguintes érgdos e
entidades: SSE, SH, PMSP/SEHAB, DAEE e CDHU.

1. Objetivo

O presente Plano de Trabalho tem por objetivo propor as agfes necessarias visando
a execucao das obras e servigos acima referenciados, no trecho compreendido entre
a Barragem da Penha e a divisa com o Municipio de Itaquaguecetuba, nos municipios
de Séo Paulo e Guarulhos, como segue:

= Cadaslramento socioeconémico das familias e selagem dos imoveis;
« Levantamento fundiério e Avaliagio dos iméveis a serem desapropriados:

« Atendimento habitacional da populagdo residente na area de abrangé&ncia da
Primeira Etapa do Programa Parque Varzeas do Tieté:

= Construcdo ou aquisicio das imoveis residenciais e implementagao de outras
solugbes habitacionais de forma a atender a populagéo a ser removida:

* Gerenciamento das agOes sociais necessarias a implementagéo do PVT nas
fases de pré e pés ocupagso.

2. Cadastramento socioecondmico

O cadastramento socioecondmico das familias residentes e selagem dos imdveis, na
area de intervengdo do PVT, no municipic de S3o Paulo, serdo realizados pela
SEHAB. Estima-se em 5.000 o nimero de familias residentes localizadas na margem
esquerda do rio Tieté.

Os dados deverdo ser sistematizados e analisados com vistas a elaborar o
diagnostico socioecondémico e ambiental da populacdo cadastrada e oferecer
solugdes habitacionais para o conjunto de familias afetddas, em conformidade com a
politica habitacional do municipioc de S&o Paul s diretrizes das politicas de
reassentamento involuntario do Banco Intera o de desenvolvimento — BID

(OF 710). &
o
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Esses mesmos servigos, na margem direita do rio Tieté, no Municipio de Guarulhos,
serdo realizados por empresa a ser contratada pelo DAEE, para uma estimativa de
500 familias residentes.

3. Levantamento Fundiario e Acbes de Desapropriagdo de imdveis

O levantamento fundidrio que servird de subsidio para viabilizar a desapropriagao e
liberagéo das areas necessdrias ao PVT, estara sob a responsabilidade de empresa a
ser contratada pelo DAEE, ficando, para este dltime, a responsabilidade de
desapropriar ou solucionar a liberacao das dreas envolvidas,

4. Remocéo e atendimento habitacional

Para a liberagdo das areas, no Municipio de S&o Paulo, a SEHAB devera apoiar as
familias nos procedimentos de remogéo e de reassentamento,

Apos a transferéncia das familias, deverdo ser adotados procedimentos para a
imediata demolicio das edificacBes com remogaoc e transporte dos residuos sélidos
resultantes para destino adequado.

Deverd ser estruturado gerenciamento social de todas as fases do Processo que
garanta a efetiva participacio e a seguranga das familias. O gerenciamento
contempla agtes de acompanhamento e de apoio social & populagio afetada, na sua
transferéncia da area de intervencéo e no seu atendimento habitacional definitive ou
provisério em outras &reas, pelo periodo de até 36 (trinta e seis) meses.

O mesmo trabalho no Municipio de Guarulhos sera realizado pelo DAEE com o apoio
da Prefeitura do municipio e da CDHU.

5. Construgdo ou aquisicdo das unidades habitacionais

A CDHU sera responsavel pela disponibilizagdo de até 2.500 unidades para o
atendimento as familias, afetadas pelo Projeto, oriundas do municipio de Sao Paulo,
que deverdo ser atendidas com solugdes habitacionais /& de 500 unidades para as
familias do municipio de Guarulhos. A

No municipio de S&o Paulo, a SEHAB r
habitacionais destinadas a até 2.500 familias.

agi 70
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[ Plano de Aplicagéo de Recursos
—
OBJETO DAEE |  sH SEHAB |
_ R? (milhdes) | RS (milhdes) | m% {milhfes)

Cadastro sodoecondmico, selagem dos
Imdveis e diagndstico
Levantaments fundiafic e agies de 5
desapiopriagio 206 &5
Gerenciamanta Social -
Atendiments Habitacianal 47

TOTAL 47 206 85

TOTAL GERAL 338

7. Cronograma de Desembolso
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Séo Paulo, (. de julho de 2010.
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Anexo 02.

PROJETO PARQUE VARZEAS DO TIETE (PVT)

Termos de Referéncia para a Contratagdo do
Desenvolvimento de uma Estratégia de Comunicacao para o PVT

1. Antecedentes

O Governo do Estado de S&o Paulo (GESP) com apoio do Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) lancou Projeto “Parque Varzeas do Tieté” (PVT) que
ird constituir um parque linear de 75 km de extensdo e abranger uma &rea de 107
kmz,

Esse programa de mdltiplos propdsitos, a cargo da Secretaria Estadual de
Saneamento e Energia (SSE) sera executado pelo Departamento de Aguas e
Energia Elétrica (DAEE) e se estenderd desde a cidade de Sdo Paulo, a montante
da barragem da Penha até as nascentes do rio Tieté no municipio de Salesopolis,
envolvendo diretamente 8 municipios da Regido Metropolitana de S&o Paulo
(RMSP): S&@o Paulo, Guarulhos, Itaquagquecetuba, Poa, Suzano, Mogi das
Cruzes, Biritiba Mirim e Salesopolis.

Basicamente os objetivos do programa visam:

1) Recuperar e preservar a funcdo ambiental das varzeas. As varzeas tém
uma fungdo natural de absorver o aumento das &guas dos rios nos
periodo de cheias, que além de retardar as ondas de enchentes sdo
fundamentais para a manutencdo do ciclo biologicos dos rios de
planicie. O processo de ocupacao desordenada das varzeas do rio Tieté
dentro da RMSP, além dos danos ambientais para a fauna, flora e
qualidade da &gua, gera, principalmente pela necessidade de aterros,
uma acentuada impermeabilizagdo dos terrenos com a conseqiente
diminuigdo da capacidade de amortecimento das enchentes.

O PVT vai promover a remo¢do das ocupacOes existentes dentro da
varzea, recuperar as areas degradadas e estabelecer unidades de
conservacdo. Essas acOes sdo fundamentais para a recuperagédo
ambiental do rio Tieté e representa a atividade mais complexa do
Programa por envolver na remogdo e reassentamento de
aproximadamente 10.000 familias. Por outro lado a implantacdo do PVT
vai consolidar os objetivos da Area de Preservacdo Ambiental (APA)
Vérzeas do Tieté, unidade de conservagdo criada por lei estadual em
1987 e regulamentada através do Decreto N°42.837 de 1998.

i)  Assegurar o controle de cheias a jusante da barragem da Penha. Com a
recuperacdo ambiental das varzeas e ampliacdo da area de expansdo das
aguas, se procura assegurar uma vazdo maxima de 498 m3/s na barragem
da Penha, que ¢ a tolerada pelo canal ampliado do Rio no trecho em que
corta a cidade de Séo Paulo e evita as enchentes nas avenidas Marginais
que sdo um dos principais corredores de trafego da cidade.
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Criar_oportunidades de lazer, turismo, cultura e educagdo. O PVT se
estendera por areas densamente povoadas e bastante carentes em
estruturas de lazer. Além da construcdo de uma via Parque contornando
todo o perimetro do parque linear, que permitira transito local e tera uma
ciclovia associada, serdo construidos 33 nucleos de equipamentos com
completa infraestrutura para esportes, atividades culturais, educacionais
e recreativas. A populacdo diretamente beneficiada por essas estruturas €
de aproximadamente 2 milhdes. No quadro 01 apresentado a seguir se
detalha as principais caracteristica do PVT por municipio.

Quadro 01: PVT por Municipio

Municipio Populacéo Area do Parque | N°de Nucleos
Beneficiaria (hd)
Sédo Paulo 890.000 944,6 7
Guarulhos 390.000 706,9 5
Itaquaquecetuba 230.000 702,9 4
Poa 87.000 61,4 1
Suzano 180.000 893,2 4
Mogi das Cruzes 260.000 1.235,4 5
Biritiba Mirim 28.000 2.380,6 3
Salesopolis 15.000 3.805,4 4
Total 2.080.000 10.730,4 33

iv)  Garantir habitacfes dignas para a populacdo reassentada. O PVT garante

solucdo habitacional de interesse social para a totalidade das familias
residentes nas areas de intervencdo e devidamente cadastradas. As
solugdes habitacionais serdo construidas pela Companhia do
Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU), vinculada a
Secretaria Estadual de Habitacdo (SH) e especificamente para o
municipio de Sdo Paulo, onde a atencdo habitacional podera se estender
a 7.500 familias, contard com unidades construidas pela Secretaria
Municipal de Habitacdo (SEHAB), que também sera responsavel pelos
trabalhos de remocgdo e reassentamento no municipio. Para orientar o
processo de intervencdo foi elaborado um Plano Diretor de
Reassentamento (PDR) que incorpora as politicas operativa do BID para
programas de reassentamento involuntarios (OP 710).

O PVT esta sendo preparado para ser executado em trés etapas consecutivas: i) a
primeira compreende um trecho de 25 km, que se estende desde a barragem da
Penha até o limite com o municipio de Itaquaquecetuba, envolvendo os
municipios de Sao Paulo e Guarulhos; ii) a segunda compreende o trecho
seguinte de 11 km, terminando na divisa do municipio de Mogi das Cruzes,
envolvendo os municipios de Itaquaquecetuba, Poa e Suzano; e iii) a terceira que
se estende por mais 39 km até as nascentes do rio Tieté, envolvendo o0s
municipios de Mogi das Cruzes, Biritiba Mirim e Salesopolis. Na figura 01
mostrada na sequéncia se observa a distribuicdo espacial das etapas de execucao.
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Figura 01
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O PVT esta sendo trabalhado para ser executado em um periodo de 11 anos
iniciado em 2010. A primeira etapa tem uma duracédo prevista de 5 anos (2010 a
2015) e as demais 3 anos cada, terminando 2021.

A primeira etapa que contara com financiamento do BID, é a mais complexa por
envolver a remocdo e reassentamento de aproximadamente 500 familias em
Guarulhos e 7.500 em Séo Paulo. Em S&o Paulo a intervencéo se localiza na
Zona Leste, especificamente nas comunidades de Trés Meninas, Itaim Biacica,
Jardim Helena e Jardim Romano, area constantemente castigadas por enchentes
e de alta vulnerabilidade socioambiental. Além do grande nimero de familias
envolvidas no processo de remogdo, 0 que por si sO ja € um fator de dificuldade,
a area de influencia do PVT na Zona Leste apresenta uma alta concentracédo
populacional, com predominancia de extratos de baixa renda e é celeiros de
inimeros movimentos e organizacdes populares.

Essa etapa ja se encontra em implantacdo com a execu¢do do trecho inicial da
via Parque (25 km) que esta sendo construido pela DERSA como compensagdo
ambiental das obras de ampliacdo das Marginais. Também ja foi realizado o
cadastro social em S&o Paulo e se encontra em execuc¢do uma obra de contengéo
de enchentes (polder) na Jardim Romano que ird reduzir a necessidade de
remogOes. As atividades iniciais de cadastramento em Guarulhos deverdo se
iniciar em julho/2010.

Além das instituicGes publicas e organizacdes sociais e ambientais diretamente
envolvidas com o PVT, duas outras instituicdes merecem destaque, o Conselho
Gestor da APA Varzeas do Tieté e o Comité da Bacia Alta do Tieté, ambos
considerados como instancia consultivas do Programa.

O importante nessa primeira abordagem € atentar para 0 grande ndmero de
envolvidos na execucdo do programa tanto ao nivel institucional como da
sociedade civil, cada uma com suas responsabilidades, culturas e idiossincrasias
particulares. Sem contar com as empresas consultoras, construtoras e demais
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prestadores de servicos, sO ao nivel institucional se pode citar como diretamente
envolvidas as:

Secretarias Estaduais: Saneamento e Energia, Habitacdo, Transporte e Meio
Ambiente;

Autarquias: DAEE, CDHU, DERSA e Fundacéo Florestal,
Municipio de Sao Paulo: SEHAB e Sub Prefeitura de Sdo Miguel Paulista;

Prefeituras Municipais de Guarulhos, Itaquaquecetuba, Poa, Suzano, Mogi das
Cruzes, Biritiba Mirim e Salesdpolis.

Para coordenar o PVT foi constituida, junto ao DAEE, uma Unidade de
Gerenciamento do Programa (UGP), que devera promover a articulacdo entre os
diferentes atores e estabelecer as metas e estratégias de intervencéo. Mas frente
esse contexto de trabalho se considera fundamental contar o desenvolvimento de
uma estratégia de comunicacdo que possa identificar e manejar adequadamente
as situacdes de risco e potencialidades existentes (“Stakeholder”) que possam
facilitar o processo de execucdo e de interagdo com as comunidades e
instituicbes envolvidas, além de definir as estratégias de comunicacdo e
informacg&o ao publico interno e externo.

2. Objetivos do trabalho

O objetivo do trabalho a ser contratado é a formulacdo de uma estratégia de
comunicagao social (ECS) para o PVT, fundamentada em uma viséo integral
que contemple a identificacdo das perspectivas da populacdo, instituicdes e
demais atores envolvidos e sua devida ordenacdo em instrumentos e ferramentas
especificas para promover mudangas de comportamento com relacdo aos
objetivos do projeto e obter a adesdo e o apoio das comunidades e dos principais
envolvidos em sua implantacdo, operacdo e manutencao.

A ECS devera estabelecer uma sistematica de comunicacdo de duas vias, que
possa unir as questdes vitais identificadas pelas partes interessadas com a
estratégia e o planejamento das atividades de comunicacao de forma a informar
pessoas, angariar aportes construtivos e acelerar o processo de adesdo ao
Programa.

A comunicacdo do PVT devera ser estruturada como um eixo transversal que
articule todas as agOes programadas de remocao, reassentamento, fundamentada
em uma visdo integral que contemple a identificacdo das perspectivas da
populagdo quanto a recupera¢do ambiental, construcdo dos nucleos etc. dentro
de um contexto integral de intervencdo, porém com destaque para as acdes de
informacdo e motivagdo a serem desenvolvidas com as familias e as
comunidades atendidas pelo Programa.

A comunicacdo estratégica esta fundamentada na identificacdo das necessidades
reais e das perspectivas das partes interessadas para obter sua adesdo e nesse
sentido deve incluir os mecanismos de participacdo estabelecidos no Plano
Diretor de Reassentamento (PDR), nos Planos Executivos de Reassentamentos
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(PER), nos Programas de Gestdo Ambiental (PGAs) e estruturar outras
instancias que sejam mais adequadas as particularidades de cada uma das partes
envolvidas. Téo importante quanto a comunicagdo com a populacdo direta e
indiretamente envolvida, serd a comunicagdo ao nivel institucional. Devido ao
grande numero de interlocutores, é fundamental trabalhar conjuntamente o
entendimento dos aspectos conceituais e técnicos do Programa, assim como as
competéncias e obrigacdes especificas de cada um dos participantes. Unificar os
procedimentos, as mensagens e a postura dos profissionais envolvidos na
execucao do PVT é um dos objetivos buscados.

Por outro lado, as estratégias e, sobretudo, as pecas de comunicacao destinadas a
populacédo diretamente envolvida, deverdo ter uma interface com a comunicagéo
institucional desenvolvidas pelo GESP e pelas prefeituras municipais e dirigidas
ao publico em geral. E importante garantir que a mensagem institucional possa
ser materializada nas a¢des praticas de implantagdo do Programa.

A funcéo bésica da estratégia de comunicacéo serd a de facilitar os trabalhos de
campo, promover o entendimento do processo de intervencdo e possibilitar
plena adesdo por parte da populacdo além de harmonizar as perspectivas e a¢oes
das institui¢cbes dos governos envolvidos. Seus objetivos especificos séo:

vii) Realizar uma anélise de envolvidos com identificacdo e mapeamento das
estruturas de poder e 0s interesses especificos de cada grupo e subgrupos
existentes nas areas de intervencdo. Para realizar este trabalho, a
consultora devera, para cada grupo de envolvidos que seja identificado,
identificar e analisar as perspectivas individuais e culturais com relacéo
ao projeto. Também deverao ser identificadas as organizacdes existentes,
seu funcionamento e como se pode incorpora-las ao projeto e que
necessita ser mudado para obter uma boa adeséo e execucao participativa
da populacéo.

viii)Proceder uma avaliacdo integral do contexto sociopolitico das
intervencdes e definir marcos de referéncia para orientar a divulgacéo e a
adesdio ao PVT de forma geral e as acbes ambientais e de
reassentamento;

ix) Formular estratégias de comunicacdo e de participagdo interativa para
cada um dos publicos e segmentos sociais envolvidos. Aqui é importante
ter claro a forma de organizacdo e de comunicacdo de cada grupo para
desenvolver instrumentos efetivos e motivadores, em busca de solucdes
ganhadoras;

x) Definir acbes de comunicacao e informacéo de acordo com 0s marcos de
referéncia e estratégias formuladas;

xi) Desenvolver produtos e ferramentas de comunicacao horizontal e vertical
adaptadas ao contexto sociocultural das intervencdes e das instituicoes
envolvidas;

xii) Monitorar e ajustar as ag0es de comunicacao;
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xiii)Organizar uma memdria das a¢des de implantacdo do PVT (arquivo de
informacdes), adequado ao sistema de monitoramento e seguimento
estabelecido para o Programa.

3. Descricdo dos servicos

Para a formulacdo do Plano de Comunicagdo Estratégica, 0 CONTRATADO
deverd consultar as autoridades, os gestores e os tecnicos envolvidos, assim
como 0s atores e seguimentos estratégicos das comunidades e areas de
influéncia. Também devera trabalhar articulado com as areas de comunicagéo
existentes nas instituicdes envolvidas. O trabalho sera realizado diretamente com
a UGP Varzeas do Tieté, que providenciara as condi¢cdes necessarias para a
execucdo das tarefas e facilitard os contatos institucionais e nas &reas de
intervencao.

As principais atividades séo:

1) Realizar um diagnostico integral e abrangente de situagdo nas areas de
intervencdo da primeira etapa do PVT (andlise de envolvidos),
identificando as estruturas de poder, os principais referentes e liderangas
comunitarias, as situacdes de risco, as fortalezas, o0s interesses,
perspectivas e expectativas etc.. Esses dados devem ser mapeados e
trabalhados dentro de uma espécie de “sociograma” de maneira a
identificar os interlocutores e interesses chave, que possam interferir no
processo de implementacgéo do programa.

Para a realizacdo do diagndstico, além dos estudos socioecondémicos
realizados nas é&reas de influéncia e informagbes secundérias, o
CONTRATADO deveréa consultar as OG’s e ONG’s atuantes na regido e
realizar entrevistas e pesquisas de campo, adotando uma perspectiva
integral,

i) Identificar possiveis atores, seguimentos ou organiza¢fes com as quais se
possam estabelecer estruturas de confianca para a implantacdo do
Programa. Destacam-se grupos ambientalistas e de defesa do meio
ambiente, organizacbes de defesa e apoio a grupos vulneraveis
(mulheres, criancas, idosos etc.), entidades classistas, profissionais de
saude, educacao etc.;

iii)  Avaliar as capacidades institucionais de comunicacdo instaladas nas
instituicdes participantes, as estratégias e as respectivas deficiéncias
existentes para acomodar a perspectiva integral da estratégia global do
programa. Propor as acOes de fortalecimento para corrigir deficiéncias
encontradas;

iv) Avaliar a capacidade operativa e de participacdo das ONG’s e outras
organizacfes comunitarias que atuam nas areas de intervencao;
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V) Analisar e avaliar como esta sendo gerada e gerenciada a informacdo e o
conhecimento no &mbito do PVT, assim como a atuagdo das instituicoes
que atuam diretamente nas areas (DAEE, DERSA, SEHAB, CDHU etc.).
Identificar as deficiéncias e propor as acfes necessarias para harmonizar
as acBes com a estratégia global do Programa;

vi) Com base nos dados das anélises e diagnosticos, formular a proposta de
um Plano de Comunicacdo Estratégia (PCE), que devera conter no
minimo.

a. Uma analise de envolvidos; que inclui a determinacdo dos grupos
objetivos e do enfoque adequado a ser dado as a¢des de comunicacéo
e informacdo a cada grupo em particular.

b. Definigdo das técnicas e instrumentos que serdo utilizados nas a¢des
de comunicagao e informacao.

c. Formulacéo e/ou adequacéo de estruturas existentes para possibilitar
a participacdo das partes interessadas (Equipes de execucéo,
beneficiarios, usuarios etc.) e garantir a interatividade do PCE e a
execucdo das atividades dos PERs e PGAs;

d. Proposicdo e quantificacdo de instrumentos de comunicagdo, tais
como:

i. Campanhas especificas sobre temas pontuais adaptadas as
perspectivas de cada segmento da populagéo;

ii. Audios-visuais para serem utilizados como disparadores nas
reuniGes comunitarias;

iii. Programas radiofonicos para a transmissao de informacoes,
para serem veiculados em radios comunitarias ou comerciais
com bons indices de audiéncia nas areas de intervencao;

iv. Materiais de divulgacdo escrita (cartilhas, cartazes, panfletos
etc.);

v. Brindes (camisetas, bonés, bolsas etc.);

vi. Outros materiais e instrumentos destinados a temas
especificos, especialmente vinculados & educagdo e
conscientizagdo ambiental.

Obs: Todo material de divulgacdo deve ser elaborado em linguagem
coerente com as perspectivas e capacidade cognitiva dos diversos
segmentos da populacéo, utilizando recursos visuais adequados para
o perfil socioecondmico da populacéo objeto.

e. Plano de Execucdo vinculado ao cronograma de implantacdo da
primeira etapa do PVT. O Plano de Execucéo devera definir marcos
de referéncia para orientar as a¢Ges de comunicacdo e divulgacdo,
incluindo, entre outros, uma agenda de eventos e datas
comemorativas para a viabilizagdo de campanhas e atividades de
educacdo e conscientizacdo ambiental;

Criar etapas para o PCE (implantacdo PVT,; operagdo PVT -
sustentabilidade das intervencdes)

PVT - Plano Diretor de Reassentamento Pégina 68 de 70



f. Estrutura de vinculagdo e de execucdo da estratégia global de
comunicagdo para 0 programa com aquelas especificas de cada
instituicdo envolvida.

g. Propor a equipe técnica de execucgdo, equipamentos, mobilidade e
demais recursos necessarios a execucdo do PCE.

h. Propor um orgamento com 0S respectivos custos e um cronograma
de implantacgdo das acdes.

V) Preparar uma minuta de edital para a selecdo e contratagdo dos servigos
de implantacao do PCE.

4. Produtos especificos e prazos de execugao

Os servicos para a formulacdo do Plano de Comunicacdo Estratégica tera um
prazo de execugdo de 120 dias a contar da assinatura do contrato. Seus
resultados dardo origem a quatro produtos especificos:

e Andlise de envolvidos com identificacdo dos principais atores, suas
perspectivas individuais e coletivas, sua forma de atuacdo e organizagéo,
como vém o0 programa, que mudangas sd80 necessarias para alcancar as
metas acordadas etc. entregue aos 30 dias do inicio do contrato.

e Diagnostico estratégico das areas de intervencdo da primeira etapa de
implantacéo do PVT, a ser entregue aos 60 dias do inicio do contrato.

e Estratégia de Comunicagdo para o programa, com definicdo das
estratégias de aproximacao a cada grupo, sua linguagem, instrumentos de
comunicacgdo adaptaveis a cultura local e das institui¢fes envolvidas e ao
objeto da campanha., a ser entregue aos 90 dias do inicio do contrato, e

e Versdo Consolidada do Plano de Comunicacdo Estratégica (PCE) e
Minuta de edital para a selecdo de ofertas e contratacdo dos servicos de
implantacéo do PCE, aos 120 dias do inicio do contrato.

5. Perfil profissional requerido

Os servicos objeto desses TdR poderdo ser realizados por empresas ou
consultores individuais. O coordenador e responsavel técnico pelos servicos
deverd ser um profissional de comunicacdo, com experiéncia minima de 10
anos e que tenha atuado em programas de comunicagdo social dirigido a
populacdes de baixa renda. E importante que o consultor tenha uma visdo
integral da comunicagdo como meio de mudanca de atitude levando em
consideracdo as perspectivas de cada ator importante e sua relagdo com a
cultura, organizacgéo social e 0 meio ambiente onde se encontra imerso.

6. Modalidade de contratacéo, Custos e forma de pagamento
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A ser definido pela UGP, de acordo com as normas para contratacdo de servicos
do BID.

@lejeleeeeeeeeeeelee)
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