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(Para ovientacion sobre como completar esta version del PCR, favor mueva el
“Mousse” sobre el texto sombreado en amarillo).

I. Informacion Basica

DATOS BASICOS (MONTO EN US$)

NO. PROYECTO: C00227 TITULO: EXPANSION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO
Prestatario: Distrito Turistico y Cultural de Fecha aprobacion Directorio:

Cartagena de Indias 25 de febrero de 1998

Agencia ejecutora (AE): Aguas de Cartagena Fecha efectividad contrato préstamo:

S.A. E.S.P. 14 de marzo de 1998

Fecha elegibilidad primer desembolso:

08 de septiembre de 1998
Préstamo(s): 1089/0C-CO
Sector: Sanitario Meses en ejecucion

* desde aprobacion: 98 meses (1)

* desde efectividad del contrato: 97 meses
Instrumento de préstamo: Inversion proyecto especifico

Periodos de desembolso

Fecha original desembolso final: 14 de marzo de 2001
Fecha actual desembolso final: 14 de marzo de 2006
Extension acumulativa (meses): 60 meses

Monto préstamo(s)

* Monto original: US$24.300.000

* Monto actual: US$24.300.0000

* Pari Passu (si aplica): 60%-40%

Fueron fondos redireccionadosde [ ]Joa[ ]este
proyecto?

[ X ]1N/A (favor marcar una)

Monto US$:

Numero de proyecto(s) o subproyecto(s) para donde los
fondos fueron redireccionados:

Nuamero de Project(s) o subproyecto(s) de donde los fondos
fueron redireccionados:

Reduccion de Pobreza (PTI): Si/No No
Equidad Social (SEQ): Si/No No
A

Clasificacion ambiental: A, B, o C
Desembolsos
* Monto actual: US$24.300.000 (100 %)

Costo total del proyecto (estimado original): US$ 40.500.000

En estado de “Alerta
Esta el proyecto "en alerta" por PAIS: Si/No No
De ser afirmativo, favor indicar razones (Clasificaciones OD,
PI, y/o indicadores relevantes de PAIS):
Comentarios de relevancia de la clasificacion de alerta de este
proyecto (si aplica):
(1) Las obras incluidas en el proyecto aprobado se culminaron en el mes de julio de 2004, debido a las protestas
presentadas en algunos procesos licitatorios siendo necesario el tramite ante el Comité de adquisiciones en la sede.
Para ejecutar las obras adicionales se amplié el plazo hasta el 14 de marzo de 2006.
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Resumen de la Clasificacion de Desempefio

oD [x] Muy Probable(MP) [ ] Probable (S) [ ] Poco Probable (PP) [ ] Improbable (MI)
PI [ ] Muy Satisfactorio (MS) [x] Satisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (I) [ ] Muy Insatisfactorio (MI)
SO [ 1 Muy Satisfactorio (MS) | [x] Satisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (PS) | [ ] Muy Insatisfactorio (MI)

II. El Proyecto

a. Contexto del Proyecto

En el afio 1998, el Distrito de Cartagena, con una poblacién aproximada de 700.000 habitantes, presentaba una
cobertura de acueducto del 72% y de alcantarillado de 60% El sistema de alcantarillado presentaba serios
problemas por la insuficiencia de las redes, colectores y estaciones de bombeo en gran parte de la ciudad vy el
bajo nivel de cobertura concentrado en los sectores de menores ingresos. Adicionalmente, el vertimiento de las
aguas residuales se realizaba sin ningln tipo de tratamiento en los cuerpos de aguas conformados por la Bahia
de Cartagena (recibia 30% de las aguas negras), los Cafios y Lagos (10%) y la Ciénaga de la Virgen (60% de
las aguas residuales).

La administracién de los servicios estd cargo de Aguas de Cartagena S.A. E.S.P. (ACUACAR) empresa de
economia mixta que inicié operaciones en junio de 1995, después de la liquidacion de las Empresas Publicas
Distritales. Este modelo ha permitido un notable mejoramiento en la prestacion de servicios: incremento en
capacidad de produccidn, en el nivel de micromedicion y en el indice de recaudo.

Desde septiembre de 1994 el Distrito Cultural y Turistico de Cartagena de Indias (DISTRITO) y la Nacién
definieron un Plan de Accion Ambiental para solucionar los problemas de contaminacion de los cuerpos de agua
de Cartagena y aumentar la cobertura de alcantarillado a 90% y la de acueducto a 95%. Este plan involucra la
ampliacion de la cobertura de redes de alcantarillado, principalmente en sectores con poblacién de menores
ingresos, la optimizacién del sistema de colectores, emisarios y estaciones de bombeo y el tratamiento y
disposicion final de las aguas residuales. En el marco de este Plan se estructurd el Proyecto.

El Plan se dividi6 en dos etapas. La primera contemplaba obras de ampliacion de cobertura de redes de
recoleccién en las Zonas suroriental y suroccidental de la ciudad y rehabilitacién y optimizacién del sistema de
alcantarillado de la vertiente Bahia de Cartagena, incluyendo las estaciones de bombeo para que se continuara
prestando el servicio de vertimiento de las aguas servidas de manera transitoria en la Bahia de Cartagena con
el emisario submarino existente, mientras se culminan las obras previstas en la segunda etapa. Esta etapa
contempla la construccién de colectores para concentrar las aguas residuales en un solo punto y la construccién
del sistema de tratamiento y disposicion final de las aguas residuales en el mar Caribe. Para realizar las obras,
el Distrito, Acuacar y la Nacion acordaron una estrategia de financiamiento con participacion de la Banca
Multilateral, para lo cual se definid que la primera etapa se financiaria con el BID y la segunda con el Banco
Mundial.

Es asi como el 10 de diciembre de 2001 se firmd un préstamo por USD85 millones de ddlares entre el Banco
Mundial y el Distrito de Cartagena para desarrollar el proyecto Vertiente Ciénaga- Emisario Submarino con una
inversion de US$ 117.2 millones de ddlares y con el cual se cierra el Plan Maestro, cuyo objetivo general es
llevar la cobertura del servicio de agua potable y de alcantarillado a mas del 95%; mejorar la continuidad y
confiabilidad en el servicio, asi como el rendimiento de la red de agua potable y conseguir el Saneamiento
integral de los cuerpos de agua internos de la ciudad (Bahia y Ciénaga), mediante el tratamiento y disposicion
final de las aguas residuales de Cartagena en el mar Caribe. Dado que las etapas se ejecutaron casi en
paralelo, se elimind la linea de impulsién Ceballos — Bosque (la cual tenia un caracter transitorio) para dar paso
a la construccion de la impulsion Ceballos — Blas de Lezo, financiada con recursos del Banco Mundial,
favoreciendo asi el adelanto de las obras de trasvase entre las cuencas Bahia y Ciénaga de la Virgen. Estos
ahorros permitieron construir la Estacién de Bombeo de Aguas Residuales-EBAR- Ricaurte.

Los cambios indicados no han tenido impacto en el servicio de disposicién de aguas servidas, ya que mientras
entra el funcionamiento el emisario Submarino al mar Caribe como solucion definitiva, el cual ha sido
adjudicado, las aguas seguiran vertiendo a la Bahia de Cartagena, por el emisario submarino existen en
Manzanillo

Los objetivos del Proyecto objeto del financiamiento del préstamo 1089/0C-CO correspondientes a la primera
etapa del Plan ya indicado, son los siguientes: (a) mejorar los servicios de acueducto y alcantarillado en el
territorio del Prestatario asi como las condiciones sanitarias de la poblacidon mas pobre del Prestatario; (b)
propiciar la limpieza ambiental de las masas de agua que rodean el territorio del Prestatario (la Bahia de
Cartagena, las playas del Caribe y la laguna de la Ciénaga de la Virgen) y (c) mejorar la sostenibilidad de los
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servicios de acueducto y alcantarillado en el territorio del Prestatario utilizando un modelo de participacion del
sector privado. Los objetivos del Plan en la vertiente Bahia de Cartagena, correspondiente al programa
financiado por el BID, bajo el préstamo 1089/0C-CO, han sido incrementar la cobertura de alcantarillado de la
zona Suroccidental que drena hacia la Bahia, renovar y rehabilitar el sistema de redes, colectores e impulsiones
en la zona de Bocagrande (Zona hotelera y turistica) y disminuir los problemas de contaminacién de la
vertiente de la Bahia de Cartagena

Dado que las finanzas del Distrito presentaban un desequilibrio estructural generado por los altos costos de
funcionamiento y un perfil de endeudamiento basado en recursos ordinarios que no estaban ingresando
efectivamente, se planted entonces que la financiacion del Plan de Alcantarillado en la Vertiente Bahia de
Cartagena se realizaria con un 60% con recursos de crédito externo al Distrito de Cartagena con la banca
multilateral y el 40% con contrapartida del Distrito los cuales provendrian de recursos propios. A su vez
ACUACAR apoyaria con el soporte técnico y participaria como ejecutor del Plan.

b. Descripcion del Proyecto

i. Objetivo(s) del Desarrollo

Mejorar las condiciones sanitarias en las zonas de la ciudad que vierten a la bahia de
Cartagena. Este proyecto forma parte de un plan de inversiones de mayor alcance que contempla la
ampliacion de la capacidad de produccion y cobertura del sistema de agua potable, la ampliacion de
la cobertura de alcantarillado en otras zonas de la ciudad y el tratamiento y disposicion final de las
aguas servidas.

El proyecto tiene las siguientes metas: a) incrementar la cobertura del servicio de alcantarillado
mediante la incorporacion al servicio de aproximadamente 7.000 suscriptores; b) renovar y rehabilitar
redes en zonas de la ciudad en las cuales las redes existentes ya han cumplido su vida (til; y c)
disponer de forma adecuada de las aguas servidas que vierten a la Bahia de Cartagena.

Componentes

Construccion de redes en la zona suroccidental: este componente comprende el financiamiento
de inversiones para ampliar la cobertura en seis subcuencas de la zona suroccidental de la ciudad, de
bajos ingresos, que drenan a la Bahia de Cartagena y que se corresponden con el total de la
inversion prevista para esta vertiente en el Plan Maestro de Alcantarillado.

Renovacion de redes en Bocagrande: Contempla inversiones para la renovacion de 19 Kms. de
redes domiciliarias y colectores menores en la zona de Bocagrande.

Disposicion de aguas servidas: Comprende el financiamiento de: (i) inversiones en colectores y
estaciones de bombeo que se requieren para conducir las aguas servidas de todas las zona
comprendidas en el proyecto, asi como de otras zonas de la ciudad que vierten a la Bahia de
Cartagena a través del emisario submarino alli existente (Manzanillo); y (ii) mejoras en el estado del
emisario ya existente y pretratamiento de todos los efluentes que drenan a través del mismo. Estas
inversiones son independientes de la solucién del tratamiento y disposicién de aguas servidas que
hacen parte de la solucidn definitiva, mediante el emisario submarino en el mar Caribe, el cual es
financiada por el Banco Mundial.

Desde el punto de vista ambiental, el proyecto incluye (i) mitigacién de los impactos negativos
durante la construccién mediante la incorporacion de un plan de manejo a los pliegos de licitaciones;
(ii) obligatoriedad de haber indemnizado / reubicado a las familias afectadas por la construccion de
una de las estaciones de bombeo como requisito previo para la licitacion de esas obras; (iii)
establecimiento de un plan de monitoreo de la soluciéon que se da al problema de tratamiento y
disposicion de aguas servidas de la ciudad.

c. Revision de la Calidad del Diseiio @

Revision de la Calidad del Disefio
[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)
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    Revisión de la Calidad del Diseño \(si aplica\):  Indicar la clasificación de la revisión de la calidad del diseño.  Incluir como anexo el correspondiente resumen de clasificación. 
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Luego de concluir todas las obras que conformaron el proyecto financiado con recursos de Banco
Interamericano de Desarrollo — BID, se pudo comprobar que las obras originalmente planteadas para atender el
saneamiento de la vertiente que drena hacia la bahia de Cartagena, se ejecutaron y estan funcionando de
acuerdo a la concepcion prevista inicialmente. Se presentaron algunas modificaciones dentro de las cuales la
mas relevante consistié en dejar de construir la linea de impulsién Ceballos — Bosque para dar paso a la
construccion de la impulsion Ceballos — Blas de Lezo, financiada con recursos del Banco Mundial, favoreciendo
asi el adelanto de las obras de trasvase entre las cuencas Bahia y Ciénaga de la Virgen.

Lo anterior representé un ahorro financiero importante dentro del balance del Plan Maestro de Alcantarillado,
ya que la tuberia dejada de construir representaba una inversion transitoria y contingente, que fue remplazada
por una infraestructura definitiva para el sistema de saneamiento de la ciudad, beneficiando especialmente a
poblacién de escasos recursos. Es importante aclarar que el nimero de obras ejecutadas resultaron ser mucho
mas de las originalmente planteadas debido a la ampliacién del alcance que fue aprobado dentro del periodo de
ejecucion del proyecto, fue asi como se pudo financiar las obras de la Estacion de Bombeo de Aguas
Residuales-EBAR- Ricaurte, y su respectiva linea de impulsion y las obras de saneamiento de Pasacaballos,
Nelson Mandela vy la Isla de Baru.

III. Resultados

a. Efectos Directos

‘q CEVELOFMENT EFFECTIMENES
AnE

=
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LOGRO DEL LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO (OD)

Objetivos de Desarrollo(s) (Propésito) | Indicadores Claves de Efectos Directos =1

1. Mejora de las condiciones sanitarias | -Efectos Directos Planeados: =7 _
en zonas de la ciudad que vierten aguas o ] _ Efectos Directos Logrados
servidas a la Bahia de Cartagena. 1.1 Eliminacion de escorrentia de aguas servidas

residenciales a través de las calles y de la descarga directa
de tales aguas en la Bahia de Cartagena al finalizar el | 1.1 14/03/06

proyecto Eliminacion escorrentias
. o aguas servidas: Si Cumplié
Clasificacion: MP Linea de Base Intermedia  Término del Proyecto | Se elimina el vertido de
1.1B N/A 1.11 (1) 1.1E N/a aguas servidas por las calles
01-07-99 18-03-06 mediante la ampliacion de
cobertura, instalando vy
1.2 Los niveles de coliformes en la bahia interna son renovando redes
Clasificacién: MP, P, PP, I. inferiores a los establecidos en la legislacién Colombiana, al | domiciliarias, concentrando
finalizar el proyecto. las aguas en un solo punto
para ser vertidas en forma
Linea de Base  Intermedia Término del Proyecto | adecuada a la Bahia de

1.2B 1.21(1) 1.2E Cartagena.

8.4000 NMP/100 Entre 30NMP/100ml y
900NMP/100 ml 1.2 30/12/05

01-07-99 18-03-06 Si Cumplié. Niveles de

Coliformes de la Bahia: En
la zona de playas el rango

entre 30NMP/100ml y 900NMP/100 ml, niveles dentro de de valores oscila entre

los rangos permisibles (<1000 MNP/100 ml) en el decreto | 30NMP/100ml Yy
1594 de 1984, e incluso dentro 900NMP/100ml, niveles
dentro de los rangos
permisibles (<1000

NMP/100 ml) en el decreto
1594 de 1984, e incluso
dentro de los estipulados
por organismos como la
Agencia de  Proteccion
(1) No se midieronl Ambiental de U.S.A.

Reformulacion. @
[XIN/A

Reajuste ISDP: indicar si y cuando el ISDP fue reajustado, y explicar cambios que resultaron de este ejercicio.
[XIN/A

Resumen del(os) Objetivo(s) de Desarrollo Clasificacion (OD):

[x] Muy Probable(MP) [ ] Probable (S) [ ] Pocot=¥bable (PP) [ ] Improbable (MI)

!'No se realizé evaluacién intermedia.
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DEV/PMP
 Indicadores de Efectos Directos.  ¿Fueron estimadas las tarifas económicas y financieras de retorno o efectividad de costo, a la fecha de la aprobación del proyecto? De ser así, recuerde que estas cifras deben ser nuevamente calculadas para el PCR.  Para los PDLs, esta sección debe reflejar los indicadores de efectos directos finales.
 

DEV/PMP
    Reformulación.  Indicar si y cuándo  \(fecha de aprobación del Directorio\) los objetivos fueron reformulados, y describa brevemente las consecuencias de estos cambios,  incluyendo como cambiaron los indicadores/metas. Incluir como anexo la documentación aprobada por el Directorio y/o por el Representante, si fuera el caso.   


DEV/PMP
    Clasificación OD.   Notar que un sistema de clasificación más objetivo se encuentra en proceso de desarrollo.  Por el momento, considerar lo siguiente:  Muy Probable:  El proyecto logró o se espera que logre o supere todos sus ODs, y ha logrado o es muy probable que logre resultados substanciales de desarrollo.  Probable:  El Proyecto a logrado o se espera que logre la mayoría de sus ODs, o se espera que logre resultados satisfactorios de desarrollo.  Poco Probable:  El proyecto no logró alcanzar, ni se espera que logre la mayoría de los ODs, y no ha generado resultados substanciales de desarrollo.  Improbable:  El Proyecto no logró, ni se espera que logre ninguno de sus objetivos de desarrollo.    Notar que si el objetivo de desarrollo fue reformulado por pobre diseño del proyecto o pobre implementación, la evaluación se deberá basar en el objetivo original.  Si debido a factores externos impredecibles que están fuera del control de la Agencia Ejecutora (ejem: desastres naturales, prioridades de nuevos gobiernos, precios materias primas, etc.) entonces la evaluación deberá ser del nuevo objetivo (reformulado).  Finalmente, considerar la importancia relativa de la contribución de cada componente para alcanzar en general el objetivo de desarrollo (OD), al momento de determinar el resumen de la clasificación.



Justifique brevemente la clasificacion basada en el grado de cumplimiento de las metas planeadas, explicando las
diferencias entre los efectos directos planeados y los logrados, asi como otros factores relevantes. Indicar referencias
sobre la evidencia que respalda dichos resultados.

Con la instalacion de redes domiciliarias en zonas donde no existian, se elimind el vertido de aguas servidas en las calles en los
diferentes barrios de las zona sur occidental de la ciudad, quedando de esta forma eliminados los vertidos superficiales inadecuados a
la Bahia, concentrandose en un solo punto mediante un emisario submarino. Para cada punto de entrega se elimina el vertido de carga
contaminante valorado en la evaluacion ambiental que se realizd para el proyecto.

La construccion exitosa de las obras incluidas en el proyecto permitié eliminar las descargas directas de origen residencial que se
venian realizando a la bahia de Cartagena y, una vez concluyan las obras de interconexion entre las cuencas de la bahia de Cartagena
y de la Ciénaga de la Virgen (proyecto financiado por el Banco Mundial), se generaran condiciones sanitarias adecuadas en el largo
plazo en las zonas beneficiadas con el proyecto.

Los informes del Plan de Monitoreo Ambiental, establecido como requisito contractual en la clausula 5.01(b), han permitido llevar un
seguimiento de los parametros recogidos en dicho Plan. Para realizar este Plan y con el fin de evidenciar los cambios en la calidad de
las aguas de la Bahia por la entrada en operacién de los diferentes componentes del Proyecto Vertiente Bahia de Cartagena, se
establecié una red de monitoreo de las principales caracteristicas del sistema en 11 estaciones distribuidas en la Bahia. Se realizaron
monitoreos periddicos entre junio de 1999 y noviembre de 2005, en el que se establecieron las condiciones de la masa de agua y los
sedimentos de la bahia de Cartagena.

Se tomaron datos para calidad de agua, en los que se incluyeron analisis fisicoquimicos, microbioldgicos y de comunidades bioldgicas.
Igualmente, se llevaron a cabo estudios de los sedimentos y de las comunidades bentonicas en el area de influencia de la tuberia de
descarga del emisario submarino de Manzanillo.

Las variables fisicas y quimicas analizadas en la masa de agua fueron: temperatura, transparencia, salinidad, pH, oxigeno disuelto (y
% de saturacion del mismo), nutrientes (nitritos, nitratos, amonio, NKT, ortofosfatos y fdsforo total), aceites y grasas, DBO5 y solidos
suspendidos.

Las concentraciones de oxigeno y la concentracién de nutrientes mostraron una tendencia importante de eutroficacién en la Bahia y
consecuentemente una productividad destacada en época de transicion y lluvias. Los informes se encuentran disponibles en COF/CCO.

En siguiente grafica se indica los resultados en la serie para el parametro de Oxigeno Disuelto -OD, inicidandose la campaiia en época
seca.

COMPORTAMIENTO DEL OXIGENO DISUELTO POR EPOCAY
ANO

10.00

—e—Epoca Seca

——Epoca de
Transicién

—&— Epoca de
Lluvias

mg/l

Los coliformes totales han tenido un marcado mejoramiento en las estaciones ubicadas en las playas de la ciudad de Cartagena. La
tendencia de estos valores oscilan entre 30NMP/100ml y 900NMP/100 ml, niveles dentro de los rangos permisibles (<1000 MNP/100
ml) en el decreto 1594 de 1984, e incluso dentro de los estipulados por organismos como la agencia de Proteccion Ambiental de U.S.A
(EPA), con lo cual se cumplié el objetivo previsto. Sin embargo, para otras zonas de la Bahia, que no hicieron parte del proyecto
especialmente influenciadas por el canal del Dique, por el sector industrial de Mamonal y por la descarga de aguas residuales en el
sector de Manzanillo, los valores registrados superan los estandares fijados para contacto primario y secundario. Los resultados de los
niveles de los parametros asociados con contaminacion para los sectores de la Bahia influenciados por el Canal del Dique y la zona
industrial de Mamonal, evidencia la complejidad de la problematica ambiental de la Bahia de Cartagena, que esta afectada por la
sinergia de una serie de tensores diferentes a las aguas residuales domésticas. Estas areas estan fuera del alcance del proyecto.
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En las zonas de playa y conociendo la importancia que tiene la Bahia para la ciudad, los valores registrados no sélo tienen importancia
desde el punto de vista ambiental y de salud, sino también por favorecer a uno de los renglones mas importantes de la economia de la
region como es el turismo.

No se detect6 la presencia de compuestos organoclorados, bifenilos policlorados, plomo, ni cadmio en los alrededores de la descarga
del emisario de Manzanillo. Asi mismo, el resto de metales pesados estan muy por debajo de los limites propuestos a nivel
internacional. Cabe sefialar, sin embargo, que los resultados obtenidos en el monitoreo del 2005 para andlisis de sedimentos en la
zona de descarga del emisario en Manzanillo, las concentraciones de mercurio halladas son mayores que los encontrados en anteriores
muestreos. No se encontré un patrén definido de distribucion lo que evidencia procesos de transporte debido a la hidrodinamica propia
de este sistema. Esto valores estan dentro del rango historico registrado para la bahia en estudios anteriores.

La concentracion de materia organica, COT y NKT en los sedimentos en alrededores del emisario resultaron bastante altas. De los
Hidrocarburos Polinucleares, sélo el fluoreno, fenantreno y antraceno presentan concentraciones detectables, sin embargo, las
concentraciones de estos compuestos estan muy por debajo de los referentes propuestos a nivel internacional.

Teniendo en cuenta que aun no ha culminado el Plan General de Acueducto y Saneamiento de Cartagena, que actualmente se realiza
con la construccion de la etapa final de tratamiento y disposicion final con financiacion del Banco Mundial, y que permitira la
eliminacion de los vertimientos de aguas residuales domésticas desde el alcantarillado a la Bahia, se esperan mejoras futuras en la
calidad de los cuerpos de aguas. No obstante, la solucién al problema global de contaminacion de este cuerpo de agua requiere de la
ejecucién de una serie de acciones complementarias y de alto impacto como el control de la contaminacién de la industria de Mamonal
y el manejo de la desembocadura del Canal del Dique a la Bahia, cuya solucién hace parte de otro proyecto.

Estrategia de Pais: Dados los resultados descritos arriba, indicar brevemente como el proyecto contribuyd a la estrategia de pais en
el pais.

La Estrategia del Banco con el Pais (EBP) identifica tres objetivos fundamentales que establecen el marco de referencia para las
acciones del Banco: (i) sentar las bases para dinamizar y reactivar la economia; (ii) promover el desarrollo social y asegurar la
proteccion de los mas vulnerables, y (ii) mejorar la gobernabilidad del pais y apoyar el proceso de modernizacion del Estado. Este
proyecto se enmarca dentro del segundo objetivo, y sus resultados han contribuido a la estrategia de pais en Colombia, en
consideracion al incremento de la cobertura de los servicios de alcantarillado favoreciendo principalmente a la poblacion de bajos
ingresos ubicados especialmente en los estratos 1, 2 y 3 (24.009 nuevos usuarios), ha contribuido a mejorar las condiciones
ambientales por efecto de la recoleccion y conduccion de las aguas servidas, y adicionalmente ha favorecido la calidad del agua de la
bahia con las consecuencias favorables a la calidad de agua en las zonas de playa.

b. Externalidades
Positivas:
e  Creacion de las condiciones necesarias en cuanto a infraestructura de saneamiento para la
reactivacion de la construccion de nuevos proyectos urbanisticos, con la consecuente generacion de
empleo y crecimiento econémico en dos rubros importantes en la ciudad como son la construccién y
el turismo, motor a su vez de otras actividades.

e Reduccion de las enfermedades relacionadas con la falta de disposicion adecuada de las aguas
residuales.

e  Provision de un medio ambiente sano, libre de contaminaciones
e Incremento del valor de las propiedades en las zonas donde se desarroll6 el proyecto.

e  El mejoramiento paisajistico y estético de las aguas de la Bahia.

Negativas:

¢ Incomodidades propias que se presentan durante la ejecucién de grandes obras de infraestructura en
zonas urbanas.
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e  Generacion de expectativas en lideres comunales que vieron la oportunidad para solicitarle a la
empresa pavimentaciones de vias, construccion de centros comunales, construccion de parques,
adecuacion de escuelas etc. en contraprestacion a permitir que se realizaran las obras.

e  Generacion de expectativas de la comunidad que derivaron algunos reclamos injustificados por
supuestos perjuicios causados por el proyecto.

c. Productos

Componentes (Productos)

n » N
0 0

Indicadores Claves del Producto

1. Componente 1:
Construccion de
Suroccidental.

redes en la zona

Costo total Componente 1:

US $ 9.472.015,16
Contrapartida:

US $ 3.971.923,26

BID: US $ 5.500.091,90
Desembolso BID %: 58.06%

Clasificacion: S

El componente registra un menor valor al
presupuestado inicialmente por la
combinacion de las siguientes
situaciones:

e  Ahorros presentados debido
fundamentalmente a la revaluacion
del ddlar en los primeros afos del
proyecto por valor de USD2.4MM

e  Menor valor por reclasificacion de

Productos Planeados

1.1 Se incrementa el nimero de nuevos suscriptores
en 7.000 al finalizar el proyecto.

Intermedia
1.1I N/A

Linea de Base*
1.1B (01-2000) 64.928

Al Término 1.1E 88.937 suscriptores (12-05)
1.2 Construcciéon de 32Km de redes domiciliarias y
colectores construidos y puestos en funcionamiento

en la zona suroccidental al terminar el proyecto.

Intermedia
1.21 (19-01-04)

Linea de Base*
1.2B (01-07-99)

Al Término 1.2E 37.66 km (04-06)

(* s/ aplica)

Productos Logrados

1.1 Incremento del
numero de suscriptores:
El incremento superd la
meta planteada, ya que a
diciembre de 2005 se

habian incorporado
24.000 suscriptores
nuevos.

_ (12-05)

1.2 Redes domiciliarias y
Colectores: se instald un
total de 37.66 km de
longitud de redes
domiciliarias y colectores
distribuidos en las seis
sub cuencas planteadas
inicialmente Albornoz-
Bellavista, Bosques Sur-
Ceballos, Nueo Bosque —

Estacion de Bombeo Albornoz y Ceballos, Carmelo-
Estacién de Bombeo Ceballos al Campestre - Ceballos,
componente 3, Disposicién Aguas Bosque -  Industrial.
Servidas por valor de USD1.7MM __(04-06)
e Mayor valor por Ejecucion de
Infraestructura para Saneamiento
Basico en Ararca y Santa Ana por
valor de USD1.3MM
e 19
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Explique brevemente diferencias entre los productos planeados y actuales (si aplica).
[ x]IN/A
1.1 Incremento de Usuarios de Alcantarillado por Estrato en la zona de influencia del proyecto

uso 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Oficial 311 325 344 337 403 422
Estrato 1 4,608 5,214 6,295 7,606 8,993 8,908
Estrato 2 16,508 18,732 22,094 23,253 24,806 29,265
Estrato 3 20,211 21,294 23,665 23,955 24,169 24,455
Estrato 4 5,141 5,732 6,003 5,885 5,963 5,849
Estrato 5 6,162 5,738 5,859 5,750 5,751 5,724
Estrato 6 5,329 5,574 5,920 6,055 6,088 6,196
Comercial 5,064 5,136 6,067 6,230 6,309 6,205
Industrial 65 64 65 64 64 60
Multiusuarios 1,529 1,614 1,972 1,760 1,795 1,853
Total general 64,928 69,423 78,284 80,895 84,341 88,937

El nimero de usuarios en el afio 2000 en la vertiente Bahia, area donde se desarrollan los proyectos financiados por el BID, era de
64.928 y a diciembre de 2005, sobrepasan los 88.937. En promedio se ha logrado un crecimiento superior a los 24.000 usuarios
estando este valor muy por encima de la meta inicial propuesta, de 7.000 usuarios. En la siguiente grafica se presenta el incremento
de los usuarios de alcantarillado en la ciudad, destacandose que por efecto del proyecto se tuvieron 24.009 usuarios.

EVOLUCION USUARIOS DE ALCANTARILLADO EN LA CIUDAD

140,000 SAGET
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La distribucion de los nuevos usuarios, como resultado del proyecto se concentra especialmente en los estratos subsidiables, es decir
estratos 1, 2, y 3 como se indica en la grafica siguiente

DISTRIBUCION DE LOS NUEVOS USUARIOS CONECTADOS AL SISTEMA DE ALCANTARILLADO
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En la evolucion del crecimiento de usuarios podemos observar que el 18% de los nuevos usuarios pertenecen al estrato 1; el 53%
al estrato 2 y otro 18% al estrato 3, lo que muestra que ha sido una inversion netamente social.

1.2 Se supera la meta de instalacion de redes domiciliarias la cual estaba planteada en 32km y se alcanzaron 37.66km
debido a que entre el tiempo transcurrido entre la formulacion del proyecto y la ejecucion, se incremento la poblacion en algunos

sectores de la zona Suroccidental.

1.3 Se cumple los objetivos planteados para los corregimientos Ararca y Santana, que no pertenecia al proyecto original

Reestructuracion. Indique si este componente del proyecto ha sido reestructurado (fecha aprobacion Gerente)(si aplica).
Describir brevemente las consecuencias de estos cambios.

[x] N/A

No hubo.

En el componente I se incorporaron en mayo de 2003 a solicitud del DISTRITO y ante la disponibilidad de recursos adicionales en
moneda local, derivados de la revalorizacién del délar durante la ejecucién inicial del proyecto, obras en los sectores de Ararca y
Santana. Los nuevos productos planteados fueron los siguientes:

1.1 Conducciones: Zona Franca-Ararca: 6.08 km, Mohan — Santana: 2.35km de tuberia
1.2 Tanques: Tanque bajo en Ararca Volumen 1500m3, Tanque alto en Ararca Volumen 90 m3, Tanque alto Cerro del Mohan:

Volumen 900m3

1.3 Bombeos: Estacion de bombeo Ararca-Mohan-Ararca
1.4 Impulsiones: Estacion Ararca — Cerro del Mohan: 5.1km de tuberia.
1.5 Distribucion. Piletas publicas para Ararca y Santana

Productos Logrados

Conducciones: Zona Franca-Ararca: 6.94 km, Mohan — Santana: 2.0km de tuberia
Tanques: Tanque bajo en Ararca Volumen 1500m3, Tanque alto en Ararca Volumen 90 m3, Tanque alto Cerro del Mohan: Volumen

900m3

Bombeos: Estacion de bombeo Ararca-Mohan-Ararca: 2 bombas de Q=12.5 Ips y HDT 35m para bombeo a Tanque elevado Ararca
y 2 bombas de Q=28 Ips y HDT = 120.5 m para bombeo a Tanque Cerro del Mohan
Impulsiones: Estacién Ararca — Cerro del Mohan: 4.89km de tuberia.
Distribucion. Dos Piletas publicas, una para Ararca y otra para Santana

[X] Muy Satisfactorio (MS)

[ 1 Satisfactorio (S)

[ 1 Poco Satisfactorio (PS)

[ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

2. Componente 2:
Renovacion de redes en Bocagrande.

Costo total Componente 2:
US$ 13.347.350
Contrapartida:

US$ 13.347.350

BID: US$ 0.00

Desembolso BID %: (N/A)

Estos costos incluyen las obras de
construccion de las estaciones de Bombeo de
Bocagrande y Hospital Naval, al igual que sus
respectivas lineas de impulsion las cuales
estan planteadas dentro del componente de
disposicién de aguas servidas.

Clasificacion: S

Productos Planeados
2.1 Capacidad del sistema de redes domiciliarias y
colectores de salida mayor que el volumen de aguas
servidas y producidas en la zona de Bocagrande ..
Ver descripcion en productos logrados.

Intermedia
2.11 (20-02-00)

Linea de Base*
2.1B (20-08-98)

Al Término 2.1E Vida util 25 afios (21-07-02)

2.2 19 Km. de redes domiciliarias y colectores
menores instalados, funcionando en la zona de
Bocagrande al finalizar el proyecto en el Barrio
Bocagrande.

Intermedia
2.2I (20-02-00)

Linea de Base*
2.2B (20-08-98)

Al Término 2.2E 13.2 Km de alcantarillado y 6.9km
de colectores (21-07-02)

Productos Logrados

2.1 Se amplia la capacidad
de las redes y colectores
El sistema pasa de tener

una capacidad con
caudales maximos
puntuales de 26 mil

m3/dia a 95 mil m3/dia,
suficiente para atender a
doscientos  treinta  mil
habitantes, permitiendo el
desarrollo de proyectos
nuevos de gran
importancia para la ciudad
a un horizonte de disefio
de 25 afos, lo cual
permite la eliminacion de
reboses en las estaciones
y en las calles. Por otra
parte, la ampliacién de la
capacidad permite el
desarrollo de  nuevos
proyectos urbanisticos y
turisticos en esta zona.
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2.2 Se instalaron 13.2 Km.
de redes domiciliarias de
alcantarillado y 6.9km de
Colectores.

Explique brevemente diferencias entre los productos planeados y actuales (si aplica).
[ IN/A

Después de contratas las obras incluidas en el proyecto, de los US $24.3 MM aprobados por el préstamo se habian dispuesto tan
solo US$18MM, por lo que el Alcalde del DISTRITO como prestatario, solicitd aprobacion del BID para el uso de los US$6.3MM
remanentes para ejecutar los proyectos del Acueducto de Ararca y Santana y el Alcantarillado de Pasacaballos y Mandela, y proveer
asi de estos servicios basicos a poblacion de bajos recursos ubicados en el estrato 1, lo cual requirié de una ampliacion de plazo en
la ejecucion del proyecto mediante una prdrroga especial.

Igualmente el BID autorizd que a través del proyecto se financiara la Estacién de Bombeo de Aguas Residuales de Ricaurte ubicada
en la Zona Suroriental, en la vertiente de la Cienaga, dado que se omitid la impulsién Ceballos Bosque, entendiendo que no seria
necesario conectar a Ceballos con las dos Estaciones. No se realizo evaluacion econdmica ex ante
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Reestructuracion. Indique si este componente del proyecto ha sido reestructurado (fecha aprobacion por el Gerente).
Describir brevemente las consecuencias de estos cambios.

[ X] N/A

3. Componente
Disposicion de aguas servidas:

Costo total Componente 3:
US$ 16.596.236,44
Contrapartida:

US$ 1.492.797,39

BID: US$ 15.103.439,17
Desembolso BID %: 91%

El componente registra un mayor valor
al presupuestado inicialmente por la
combinacion de las siguientes
situaciones:

e  La Impulsion Ceballos-Bosque
(USD2.4 MM presupuestados con
fuente BID) no fue ejecutada al ser
sustituida por la impulsién Ceballos-
Blas de Lezo financiada por el
Banco Mundial.

e  Ahorros presentados en las obras
Colector San Felipe, Ampliacion
Estacién de bombeo Bosque e
Impulsion Bosque-Emisario
ejecutadas al inicio del proyecto,
por USD2.7MM, debido a la
revaluacion del ddlar en los
primeros afios del proyecto.

e  Ejecucién de la Impulsién Ricaurte,
la Estacién de Bombeo Ricaurte y
construccion de infraestructura para
el saneamiento basico de
Pasacaballos y Nelson Mandela por
USD7.3MM .

e Mayor valor por reclasificacion de
Estacion de Bombeo Ceballos y
adquisicion de equipos, maquinaria
y obra civil de Estaciones de
Bombeo Bosque-Ceballos-Albornoz
con un costo total de USD 2.4 MM.

Productos Planeados
3.1 Construccidn de 19.1 Km. de tuberias para
colectores, 8.8 Km. de tuberias de impulsion, 3 km
de emisarios y 4 estaciones de bombeos en la ciudad
al finalizar el proyecto

Intermedia
3.1I (19-01-04)

Linea de Base*
3.1B (01-07-99) N/A

Al Término 3.1E 3.3 Km. de tuberias para
colectores, 7.1km de tuberias para impulsion, 4
estaciones de bombeo. (1)

3.2. Construccion de estacion de bombeos Ricaurte e
impulsién de alcantarillado

Intermedia
3.2I (29-05-04)

Linea de Base*
3.2B (29-08-03)

Al Término 3.2E Estacion de bombeo de impulsion
de 0.4km. Fecha. 04-06

3.3 Sistema de Alcantarillado de Nelson Mandela

Intermedia
3.3I (24-09-05)

Linea de Base*
3.3B (24-03-04)

Al Término 3.3E: 3.5km de redes domiciliarias,
0.23km de impulsion de alcantarillado Fecha 03-06

3.4. Sistema de Alcantarillado de Pasacaballos

Intermedia
3.41 (24-09-05)

Linea de Base*
3.4B (24-03-04)

Al Término 3.4E 5 km de redes, 21.6 Km. de redes
domiciliarias. 1 Estacion de Bombeo, 1 Emisario sub-
fluvial. Fecha 03-06

Productos Logrados

3.1 Se construyeron 3.3
tuberias para colectores

(San Felipe y
Bocagrande), 7.1km de
tuberias de  impulsién
(Bosques —  Emisario,
Bocagrande y Hospital
Naval), se rehabilita el
emisario, Bocagrande vy
Hospital Naval), se

rehabilita el emisario
existente de Manzanillo y
se construyen 4
estaciones de bombeo
(Bocagrande, Hospital
Naval’, Ceballos vy el
Bosque) tal como estaban
planeadas en los
productos planteados.

3.2 Se construye la
estacion de  bombeo
Ricaurte y se instala su
impulsion de 0.4km.

3.3 Se instalaron 3.5Km
de redes domiciliarias, tal
como se planteo al
momento de incorporar
este producto en el
componente Disposicion.
Se realizan las obras
planteadas para la
estacion de Nelson
Mandela y se instala
parcialmente la impulsion
de alcantarillado 0.23Km.

3.4 Se realizé la
rehabilitacion de 5Km de
redes existentes, y se
instalaron 21.6km de
redes domiciliarias. Se
construye la estacion de
bombeo de Pasacaballos,
y se instala un emisario
sub fluvial que descarga
en el Canal del Dique.

Resumen del Progreso en la Implementacion Clasificacion (PI):

[ 1 Muy Satisfactorio (MS)

[X ] Satisfactorio (S)

[ 1 Poco Satisfactorio (I)

[ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

2 . . . . .
Los costos no incluyen las estaciones de bombeo de Bocagrande y Hospital Naval al igual que sus respectivas
impulsiones, ya que los mismos se registraron en el componente de Redes de Bocagrande., los cuales fueron financiados

con recursos de la contrapartida.
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d. Costos del Proyecto

Categorias Costo total del Proyecto Planeado Costo total del Proyecto Actual % Diferencia

de Inversion

No Nombre BID Local Desembolsos BID | Aporte Local BID Aporte Local

1 2 3 4 5 6 7=(1-(3/5))*100 8=(1-(4/6))*100
1 INGENIERIA Y ADMINISTRACION 450,000.00 2,150,000.00 421,911.64 962,559.38 -6.24 -55.23
1.1. Estudios y Disefios 450,000.00 0.00 421,911.64 55,461.48 -6.24

1.2. Gerencia de obra y supervisién 0.00 2,150,000.00 0.00 907,097.90 -57.81
2 COSTOS DIRECTOS 18,943,000.00 11,999,000.00 20,603,531.04 15,951,645.41 8.77 32.94
2.1. Redes zona suroccidental 8,493,000.00 1,975,000.00 5,500,091.90 1,840,565.27 -35.24 -6.81
2.2. Redes zona Bocagrande 0.00 6,320,000.00 0.00 13,347,350.00 111.19
2.3. Disposicion aguas servidas 10,450,000.00 3,704,000.00 15,103,439.14 763,730.14 44.53 -79.38
3 COSTOS CONCURRENTES 150,000.00 200,000.00 64,922.44 26,487.88 -56.72 -86.76
3.1. Terrenos 0.00 100,000.00 0.00 8,562.00 -91.44
3.2. Reasentamiento 0.00 100,000.00 0.00 0.00 -100.00
3.3. Plan de Monitoreo 150,000.00 0.00 64,922.44 17,925.88 -56.72

4 SIN ASIGNACION ESPECIFICA 2,925,000.00 1,475,000.00 0.00 0.00 -100.00 -100.00
4.1. Imprevistos 1,563,000.00 1,148,000.00 0.00 0.00 -100.00 -100.00
4.2. Escalamiento 1,362,000.00 327,000.00 0.00 0.00 -100.00 -100.00
5 COSTOS FINANCIEROS 1,832,000.00 376,000.00 3,209,634.88 502,187.59 75.20 33.56
5.1. Intereses 1,589,000.00 0.00 3,017,634.88 0.00 89.91

5.2. Comision de Crédito 0.00 376,000.00 0.00 502,187.49 33.56
5.3. F.IV. 243,000.00 0.00 192,000.00 0.00 -20.99

A. SUB-TOTAL 24,300,000.00 16,200,000.00 24,300,000.00 17,442,880.17 0.00 7.67
B.TOTAL

BID+LOCAL 40,500,000.00 41,742,880.17

C. Pari-passu 60% 40% 58% 42% 0.00 7.67
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A continuacién se detallan los motivos de las principales desviaciones presentadas en los valores ejecutados
frente a los presupuestados:

Gerencia de Obra y Supervision:
Toda la gerencia de las Obras, y la supervisién estuvo a cargo de ACUACAR.

Redes Zona Suroccidental: El conjunto de estas obras fue ejecutado con USD 5.5MM financiados por el BID,
frente a los USD 8.4MM presupuestados inicialmente, debido principalmente a la revaluacion del délar
registrada en los primeros afios de ejecucion del proyecto. Las desviaciones se explican mas detalladamente en
el cuadro correspondiente al componente 1.

Redes Zona Bocagrande: Por tratarse de un Proyecto ejecutado enteramente por un concesionario, se
incluyeron en este rubro el valor total de la concesidn inicial, incluyendo las estaciones de Bombeo de
Bocagrande y Hospital Naval, al igual que sus respectivas lineas de impulsién las cuales estan planteadas
dentro del componente de disposicion de aguas servidas.

Disposicion Aguas Servidas: El conjunto de estas obras fue ejecutado con USD 15.1MM financiados por el BID,
frente a los USD10.6MM presupuestados inicialmente, debido principalmente a la ejecucion de obras
adicionales. Las desviaciones se explican mas detalladamente en el cuadro correspondiente al componente 1.

IV. Implementacion del Proyecto

a. Analisis de los factores criticos
El proyecto se ha desarrollado de manera eficiente, aunque se presentaron ciertos atrasos debido a algunas
licitaciones que recibieron protestas de los participantes, las cuales fueron resueltas en su oportunidad por el
Comité de Adquisiciones del Banco. La experiencia y alta capacidad de la Agencia del proyecto, que
corresponde a la entidad encargada de prestar los servicios de acueducto y alcantarillado en el Distrito de
Cartagena, ACUACAR, permitieron un avance adecuado del proyecto y el logro de los objetivos del mismo.

Ante la disponibilidad de recursos adicionales en moneda local, derivados de la revalorizacion del dolar durante
la ejecucion inicial del proyecto, se incluyeron obras en las zonas de Ararca y Santa Ana y Nelson Mandela y
Pasacaballos.

Los reajustes debido a mayores obras han sido asumidos por el prestatario, es decir el Distrito de Cartagena,
para lo cual destind el 50% de los dividendos en el afio 2003, el 100 % de los dividendos del afio 2004 de la
participacién accionaria que tiene en Aguas de Cartagena S.A. E.S.P. y los intereses generados en las cuentas
del Proyecto financiado con recursos del Banco Mundial y del propio Distrito, con lo cual ademas se cubre el
déficit de los recursos que se habian depositado en el Banco del Pacifico y la pérdida en cambio presentada en
la Ultima fase del Proyecto..

La adquisicién de predios por parte del Distrito se constituyd en un factor critico, dado que la gestion se realizd
en forma conjunta con la administracion local. Los propietarios de los predios sobre estimaron los valores de las
propiedades muy por encima de los valores comerciales, lo que demord la etapa de negociacion.

La ingerencia de la autoridad ambiental en la puesta en marcha de la infraestructura construida que hizo
requerimientos adicionales y exigid soluciones inmediatas a problemas ambientales dependientes de otras
actividades por fuera del proyecto, enmarcada en el plan de saneamiento de la ciudad, ocasiono retrasos en el
desarrollo del mismo.

Algunos factores, no fueron identificados al inicio del proyecto, tales como la adquisicion de predios, bajo una
instancia fuera de control de la ACUACAR, ni las implicaciones de nuevas normas ambientales a imponer por
parte de la autoridad ambiental, tales como las tasas retributivas.

b. Desempeiio del Prestatario/Agencia Ejecutora

Clasificacion del Desempeiio del Prestatario/Agencia Ejecutor
[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X ] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)
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c. Desempeiio del Banco

Clasificacion del Desempeiio del Banco
[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [ x ] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ ] Muy Insatisfactorio (MI)

Aguas de Cartagena S.A. E.S.P. como organismo ejecutor del préstamo 1089 OC-CO Programa de Alcantarillado de
Cartagena, pone de manifiesto que el desempefio que ha tenido el Banco Interamericano de Desarrollo durante la
ejecucion del proyecto ha sido excelente, vale la pena destacar el acompafiamiento y respaldo de todo el equipo del
Banco, quienes actuaron con total diligencia, profesionalismo y responsabilidad durante la vida del proyecto.

V. Sostenibilidad

a. Analisis de Factores Criticos

La viabilidad financiera esta asegurada por via tarifaria, ya que la metodologia tarifaria en Colombia establece
que los costos de administracion, operacion y mantenimiento estan a cargo de los usuarios y los costos se
deben reflejar en las tarifas. El factor critico es la capacidad de pago de los usuarios, teniendo en cuenta que la
ejecucioén del proyecto ha incrementado el segmento de usuarios de escaso recursos econémicos y carentes de
cultura de pago, lo cual se mitiga con el esquema de subsidios existentes, ya sea por subsidios cruzados y por
las transferencias de los Fondos de Solidaridad y Redistribucion del ingreso, que se alimentan de los recursos
de transferencia de la Ley 715 de 2001, conocida como el Sistema General de Participaciones.

Asi mismo el Sistema Unico de Contabilidad del sector de agua y saneamiento establecido por la
Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios , exige la incorporacion en cuentas de los rubros para el
mantenimiento y la operacion de los sistemas.

b. Riesgos Potenciales

El objetivo del proyecto es mejorar las condiciones sanitarias de las zonas de la ciudad que vierten a la Bahia
de Cartagena. Los resultados indican que se superaron las metas previstas de incorporacién de 7.000
suscriptores lograndose hasta 24.000 suscriptores. No obstante, el potencial es mayor en aproximadamente
7.000 usuarios, quienes no se conectaron al servicio de alcantarillado por los costos que implica la conexion y la
adecuacién interna de las instalaciones hidrosanitarias. Lo anterior implica que los efectos de eliminacién de
escorrentias de aguas servidas pueda afectarse en un futuro.

La norma colombiana establece que es responsabilidad de las empresas prestadoras de los servicios la gestion
del medidor o de la caja de inspeccion hacia fuera, y al interior es responsabilidad del usuario; por lo cual la
accion de la empresa se limita a las labores de sensibilizacion y socializacion para que los usuarios se conecten
al sistema. En el taller de cierre se solicitd a las autoridades Distritales tomar acciones tanto educativas como
de apoyo al financiamiento de las obras de conexion y al fiinanciamiento de las obras de conexion requeridas,
dado que la poblacion es de bajos niveles de ingreso.

Se recomienda al Banco, incluir en los costos del proyecto, los costos de los acometidos y conexiones para
asegurar el beneficio esperado. De otro lado, se recomienda realizar el seguimiento a la ejecucion del proyecto
financiado por el Banco Mundial para la construccion del sistema de disposicion definitiva a través del emisario
submarino en el mar Caribe. Asi mismo, se recomienda que en coordinacién con el Banco Mundial, se requiera
a ACUACAR continuar con el monitoreo a la bahia, una vez se elimina la descarga del emisario submarino
existente para corroborar los beneficios de descontaminacion de las playas internas de la bahia de Cartagena.

c. Capacidad Institucional

ACUACAR es la empresa encargada de la prestacion de los servicios de acueducto y alcantarillado en la ciudad.
Estd organizada bajo la modalidad de Sociedad Andénima, con fundamento en el Ley 142 de 1994 y en
cumplimiento del Acuerdo N° 05/94 emanado del Concejo de Cartagena. En su composicién accionaria participa
el Distrito de Cartagena de Indias, con el 50% el socio Operador Aguas de Barcelona (Grupo AGBAR), con el
45.9% y otros accionistas privados con el 4.1% restante.

AGBAR posee una experiencia de mas de 130 afios en el sector, siendo lider en Espafia y con presencia
internacional en Andorra, Argentina, Chile, Brasil , Colombia, Cuba, México, y Uruguay. Han transcurrido mas
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de 10 afios de gestion, alcanzando significativos logros con el mejoramiento continuo del sistema de acueducto
y alcantarillado, incorporando modernas tecnologias en su operacion, con una gran recuperacion y crecimiento
de su infraestructura. Ademas, esta llevando a cabo un proceso conducente a sanear los cuerpos internos de
agua de la ciudad y realizando una gestiéon permanente de capacitacion y desarrollo de su personal. Aguas de
Cartagena fue la primera empresa de Servicios Publicos Domiciliarios en Latinoamérica en certificar en 1998 su
Sistema de Gestion de Calidad de conformidad con la Norma ISO 9001, hoy en dia actualizada con la version
2000, como también se convirtid en la primera empresa de Servicios Plblicos Domiciliarios en Colombia en
certificar su Sistema de Gestiéon Ambiental, bajo la norma ISO 14001/96.

Actualmente la Empresa atiende a mas de 170.000 usuarios del servicio de acueducto , con una cobertura de
agua potable superior al 99% y de alcantarillado de mas del 78%; una continuidad en el servicio de casi el
100%, adecuadas presiones en las redes y con una calidad de agua que cumple los estandares internacionales.

En Colombia existe un régimen de servicios publicos, con regulaciones expresas emitidas por la Comision de
Regulaciéon de Agua Potable y Saneamiento y la vigilancia y el control ejercida por la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios, la cual asegura el marco para el desempefio de la empresa.

La sostenibilidad del Proyecto estd asegurada por via tarifaria, ya que las inversiones incurridas son
incorporadas a la tarifa, financiandose finalmente las obras por los usuarios. El factor critico es la capacidad de
pago de los usuarios teniendo en cuenta que la ejecucion del proyecto ha incrementado el segmento de
usuarios de escaso recursos econémicos y carentes de cultura de pago, sin embargo no se prevé un deterioro
de la cartera.

De acuerdo a las proyecciones de crecimiento de abonados se estima que los suscriptores de acueducto
tendran un crecimiento promedio del 2.65% anual pasando de 157.000 al finalizar el 2006 hasta llegar a
254.650 al finalizar la concesion del contrato en el afio 2.025.

En el servicio de alcantarillado estima que los suscriptores tendran un crecimiento promedio del 3.95% anual
pasando de 117.000 al finalizar el 2006 hasta llegar a 250.580 al finalizar la concesion del contrato en el afio
2.025.

La estimacion de crecimiento en usuarios y la aprobacion de la nueva estructura tarifaria por parte de la junta
directiva de la empresa, en aplicacidon de las Resoluciones CRA 287/04 y 346/06 que van hasta mayo de 2009,
garantizan el flujo de ingresos para la sostenibilidad de los proyectos y asi lograr una calidad y cobertura
optima en los servicios de acueducto y alcantarillado en la ciudad de Cartagena.

Es de destacar la ejecucion de nuevos proyectos urbanisticos en la zona norte, casi todos de estrato 6.

Los programas de control de vertimientos industriales por parte de CARDIQUE y Aguas de Cartagena,
disminuyen los riesgos de que otras fuentes de contaminacion atenten contra el logro de los objetivos del
proyecto.

Transcurridos mas de 10 afios de gestion bajo un modelo de gestidn de asociacion publico privada, es de
resaltar los resultados positivos evidentes a la poblacién del DISTRITO y a la misma ciudad. Los principales
indicadores de resultado de la gestion se muestran a continuacion:

Indicador 1995 2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006

Cob. Acueducto % 73.56 90.75 93.14 | 96.12 | 97.78 | 99.00 | 99.62 99.90

Cob. Alcantarillado % | 61.27 72.40 73.94 74.66 77.83 78.16 78.58 78.81

Cob. Micromedicién % | 77.20 98.76 99.14 9934 | 99.37 | 9941 99.61 99.69

Agua No Contabilizada | 54.00 40.00
%

Continuidad % 74.00 99.00
Recaudo % 58.62 93.00
# Empleados/1000 15 2.3
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Para financiar las inversiones que se han requerido para obtener lo logros se adopté un modelo de
coparticipacion en el financiamiento, el DISTRITO con el endeudamiento y el otorgamiento de garantia y contra
garantia, y ACUACAR via generacion interna de recursos con las tarifas aportarndo recursos hasta un 4.8% de
los ingresos para cubrir el pago de la deuda asumida por el DISTRITO con el BID, con lo cual se capturan los
flujos de caja para asegurar el repago del préstamo del Banco, a través de un Fideicomiso.

El FIDEICOMISO

El modelo adoptado para hacer viable el esquema de financiamiento fue la firma de un contrato de Fiducia
Mercantil de Administracién, Garantia y Fuente de Pago Patrimonio Auténomo PA —ACUACAR, suscrito el 6 de
agosto de 1998 el cual estara vigente por todo el tiempo necesario para dar cabal cumplimiento a su objeto, sin
exceder 20 afios a partir de la firma. El objeto es “garantizar y realizar el pago de las obligaciones asumidas
por el Distrito bajo el contrato de préstamo en las fechas de su vencimiento, incluyendo el pago de todas las
sumas pendientes por concepto de capital e intereses corrientes y moratorios, comisiones, gastos, incluyendo
los de cobranza judicial y extrajudicial”. Los recursos ingresan mensualmente por concepto de servicio de
acueducto y alcantarillado prestado por ACUACAR. Se previd dentro del esquema un Proveedor de Liquidez
cuya obligacion es la de cubrir la insuficiencia de los recursos para satisfacer las obligaciones asumidas por el
DISTRITO bajo el Contrato de Préstamo, para lo cual se ha contado con los servicios de la banca comercial y en
otras oportunidades se han utilizado recursos de reparto de utilidades a cargo del DISTRITO.

El Fideicomitente es ACUACAR vy el Beneficiario es en primer lugar la Nacion. La prelacion de los pagos que
realizar el PA estan acordados contractualmente asi: (i) garantizar el realizar el pago de las obligaciones
asumidas por el DISTRITO bajo el Contrato de Préstamo 1089/0C-CO, (ii) efectuar los pagos que corresponden
a la nacién cuando ésta honre la garantia otorgada al Contrato de Préstamo 1089/0C-CO, (iii) efectuar los
pagos de los créditos otorgados por el Proveedor de Liquidez, (iv) efectuar los pagos de los créditos otorgados
por el DISTRITO para atender en importe y fecha los compromisos de pago del Contrato de Préstamo.

El servicio de la deuda del préstamo ha sido atendido oportunamente. Durante el afio 2006 la deuda
corporativa de ACUACAR mantuvo su calificacién a juicio de Duff and Phelps de Colombia dentro del grupo AA
lo que de acuerdo a la definicién de la calificadora significa obligaciones con muy alta calidad crediticia, factores
de proteccion muy fuertes y riesgo modesto, y la Superintendencia de Servicios Publicos incluyé a ACUACAR en
el grupo de empresas de servicios publicos con riego bajo, de acuerdos a los indicadores financieros
establecidos en la Resolucidn 315 de dicha entidad.

Los logros alcanzados por ACUACAR, la convertirian en un potencial cliente del BID via la ventanilla del sector
privado, para atender futuras y eventuales operaciones de crédito .

Clasificacion de Sostenibilidad (SO)
[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [ x ] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

Existe un riesgo manejable relacionado con la escorrentia de aguas servidas en las calles y canales, mientras se logra la conexion
de la totalidad de las viviendas en zona de influencia del proyecto. Se espera que con lo programas conexos que adelanta el
Distrito dentro de los programas de mejoramiento de vivienda y los programas sociales que adelanta Acuacar se logre el 100% de

las conexiones.

VI.

Evaluacion y Seguimiento

a. Informacion sobre Resultados

Los resultados del proyecto han sido medidos a partir de la informacion del catastro y la base de datos de los
clientes de Acuacar, en lo que corresponde a la ampliacion del servicio de alcantarillado. En Colombia, la
regulacion y la vigilancia exigen el registro de la informacidn en un Sistema Unico de Informacion — SUI, en el
que se incluyen, entre otros datos comerciales, los relacionados con el catastro de clientes.

Respecto de los resultados de obras fisicas, el ejecutor presento los informes de avance semestrales, asi como

los informes de la auditoria externa que se instald para el seguimiento del proyecto. Se sugiere revisar la
pagina institucional de la empresa www.acuacar.com.

b. Seguimiento Futuro y Evaluacion Ex-Post

Se realiz la evaluacion econémica ex post, cual se presenta en el Anexo 3, para la cual se considera que los
beneficios estimados en la evaluacion ex ante se mantienen, y solamente se modifican los costos, utilizando la
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informacidn respectiva suministrada por ACUACAR. Estos datos fueron actualizados con la Razones Precio
Cuenta para obtener los costos econdmicos. Se llegd a la conclusion de que la decision recomendada de llevar
a cabo la inversidn del programa fue correcta, pues tanto el Valor Presente Neto calculado de manera ex ante,
como el ex post es positivo y mas aun el segundo resulta muy superior al primero ver Gréfica a continuacién

VPN TOTAL EXANTE VS VPN EXPOST
PROGRAMA DE SANEAMIENTO DE LA CIUDAD DE CARTAGENA COLOMBIA

9,000,000.00

8,000,000.00

7,000,000.00 EVPN TOTAL
6,000,000.00 -correccion

5,000,000.00
4,000,000.00
3,000,000.00
2,000,000.00
1,000,000.00

metodologica
realizada por los
autores del
presente estudio-

BEVPN TOTAL
- calculada de
acuerdo a
la metodologia
del consultor
inicial

EXPOST

Fuente: Valoracion Ex ante del Programa de Saneamiento de la Ciudad de Cartagena
Informacion proveida por Aguas de Cartagena
Calculos de los autores de este estudio

En efecto, mientras los valores presentes netos de la valoracion ex ante son positivos $3.405 millones, $4.333,8
millones segun la correccién metodoldgica realizada por los autores de la evaluacion expost (correcto calculo de
VPN, sin descontar la inversién inicial); la evaluacién ex ante del proyecto es decir una vez se le han
incorporado los costos econdmicos que en realidad ha presentado el proyecto se vuelve alin mas positiva, asi el
VPN ex post estimado de acuerdo a la metodologia utilizada para la evaluacion ex ante asciende a $8.011,8
millones y segun calculos de la evaluacion ex post, es decir corregido el VPN ex post es de $8.973,2.

Los resultados de la comparacion de las relaciones Beneficio-Costo se presentan en el siguiente cuadro

COMPARACION DE RELACIONES BENEFICIO COSTO

Subcuenca- Momento de la Evaluacion VALORACION EXANTE VALORACION EXPOST
RBC - Cuenca
Albornoz Bellavista, calculada de
p 0,85 1,44
acuerdo a la metodologia del consultor
inicial
RBC - Cuenca
Albornoz Bellavista, -correccion 0,85 1,44

metodoldgica realizada por los autores
del presente estudio-

RBC - Cuenca
Bosque Sur Ceballos, calculada de 3,12 3,09
acuerdo a la metodologia del consultor
inicial

RBC - Cuenca
Bosque Sur Ceballos -correccion 3,12 3,09
metodoldgica realizada por los autores
del presente estudio-
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RBC - Cuenca

Carmelo Campestre Ceballos, calculada
de acuerdo a la metodologia del
consultor inicial

0,85

5,92

RBC - Cuenca

Carmelo Campestre Ceballos -
correccién metodoldgica realizada por
los autores del presente estudio-

0,85

5,92

RBC - Cuenca

Carmelo Campestre Ceballos, calculada
de acuerdo a la metodologia del
consultor inicial

1,36

2,31

RBC - Cuenca

Carmelo Campestre Ceballos -
correccion metodoldgica realizada por
los autores del presente estudio-

1,36

2,31

. Fuente: Valoracion Ex ante del Programa de Saneamiento de la Ciudad de Cartagena
Informacion proveida por Aguas de Cartagena

Calculos de los autores de este estudio

En relacion con el calculo de los valores presentes netos, los resultados se presentan en el cuadro a continuacion:

COMPARACION DE LOS VALORES PRESENTES NETOS

Subcuenca- Momento de la Evaluacion

VALORACION EXANTE

VALORACION EXPOST

VPN - Cuenca

Albornoz Bellavista, calculada de acuerdo a 470.632,62 819.209,49
la metodologia del consultor inicial

VPN - Cuenca

Albornoz Bellavista, -correccién metodoldgica -6.935,23 917.514,63

realizada por los autores del presente
estudio-

VPN - Cuenca
Bosque Sur Ceballos, calculada de acuerdo a
la metodologia del consultor inicial

3.306.064,61

3.293.315,04

VPN - Cuenca

Bosque Sur Ceballos -correccion
metodoldgica realizada por los autores del
presente estudio-

3.702.792,36

3.688.512,84

VPN - Cuenca
Nuevo Bosque Ceballos, calculada de
acuerdo a la metodologia del consultor inicial

-401.736,43

1.837.894,76

VPN - Cuenca

Nuevo Bosque Ceballos -correccion
metodoldgica realizada por los autores del
presente estudio-

-449.944,80

2.058.442,13

VPN - Cuenca
Carmelo Campestre, calculada de acuerdo a
la metodologia del consultor inicial

971.387,39

2.061.425,24

nnnnnnnnnnnnnnnnn
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VPN - Cuenca
Carmelo Campestre Ceballos -correccidn 1.087.953,87 2.308.796,27
metodoldgica realizada por los autores del
presente estudio-
Fuente: Valoracién Ex ante del Programa de Saneamiento de la Ciudad de Cartagena
Informacion proveida por Aguas de Cartagena
Calculos de los autores de este estudio

La comparacion usando el VPN muestra claramente que los proyectos resultan muy importantes en
términos del bienestar que generan para la poblacion beneficiaria.

Con recursos de un crédito del Banco Mundial por 85 millones de ddlares, se construyen las obras de recoleccion
de las aguas servidas que vierten a la Ciénaga de la Virgen (Cuenca Oriental), las estaciones elevadoras, el
emisario en tierra, el pre- tratamiento y el emisario final al mar Caribe. Al cierre del proyecto financiado por el
BID, ya se encuentra en proceso de contratacion las obras del emisario submarino con recursos de Banco
Mundial, con lo cual se garantiza la culminacion exitosa de la solucidn integral. Lo anterior elimina el riesgo
encontrado en la evaluacion de los resultados, en cuanto a mejorar las condiciones sanitarias en zonas de la
ciudad que vierten a la bahia de Cartagena.

VII. Lecciones Aprendidas @

El cobro de las nuevas acometidas a los habitantes de los sectores favorecidos por este tipo de proyectos, que
presentan altos niveles de pobreza, y bajos niveles de educacion, ha mostrado en la practica ser poco viable y ha
supuesto el crecimiento de la cartera por cobrar a estos sectores. Es muy probable que este grupo poblacional
pueda llegar a pagar sus facturas si Unicamente se trata del consumo.

Adicionalmente y debido a los pocos recursos de estos sectores, se encontrd con que estas viviendas carecen de
instalaciones internas de alcantarillado con lo se obstaculiza el objetivo de tener una poblacion en buenas
condiciones de saneamiento basico, pues a pesar de pasarles el alcantarillado por el frente de la vivienda, no se
conectan a él. Por lo tanto, es recomendable que para este tipo de proyectos se cuente con la financiacion total
de las obras incluida la acometida, evitando constituir otra carga mas a esta poblacion de muy escasos recursos.

Es ideal que el control para la adquisicion de predios esté en manos del ejecutor del proyecto con la debida
anticipacion.

Proyectos de este tipo requieren el acompafamiento de un componente social para atender y mitigar
contingencias ambientales y sociales.

El desarrollo del Proyecto, junto con otras partes del Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado ha permitido
fortalecer la imagen de eficiencia y calidad del servicio de la empresa de servicios publicos a cargo de la operacion
del servicio y de la ejecucidn del proyecto, con un claro efecto positivo acerca de la percepcidn de la participacion
del Sector Privado en la prestacion de los servicios publicos domiciliarios, tanto para los usuarios como para el
Distrito y los entes reguladores.

El proyecto desarroll6 un mecanismo financiero que involucrd a la entidad territorial, es decir el DISTRITO como
prestatario, y a la empresa prestadora y ejecutora del proyecto ACUACAR, en un contrato de Fiducia Mercantil de
Administracién, Garantia y Fuente de Pago Patrimonio Auténomo PA —ACUACAR, con el objeto es “garantizar y
realizar el pago de las obligaciones asumidas por el Distrito bajo el contrato de préstamo en las fechas de su
vencimiento, incluyendo el pago de todas las sumas pendientes por concepto de capital e intereses corrientes y
moratorios, comisiones, gastos, incluyendo los de cobranza judicial y extrajudicial”. Los recursos ingresan
mensualmente por concepto de servicio de acueducto y alcantarillado prestado por ACUACAR, con lo cual se
capturan recursos seguros del flujo de caja que tiene ACUACAR. Se previd dentro del esquema un Proveedor de
Liquidez cuya obligacion es la de cubrir la insuficiencia de los recursos para satisfacer las obligaciones asumidas
por el DISTRITO bajo el Contrato de Préstamo.

N DEV 19
DEVEL OFMENT EFFEC TIVENESS PCR Ap

o
ARD STRATESIC FLAMAMING DEFART MEDT



DEV/PMP
    Lecciones Aprendidas: Identificar lecciones aprendidas específicas que puedan ser utilizadas en el diseño y ejecución de operaciones futuras. Clasificar las lecciones de acuerdo a los asuntos principales, como por ejemplo: capacidad institucional, sector, medio ambiente, sostenibilidad, manejo de riesgo, etc., e indicar si las lecciones se aplican a proyectos similares en ese sector y/o país.  






o

Anexos:

1. Acta de la Taller de Cierre.
2. Resumen Ejecutivo del Proyecto
3. Evaluacion Econdémica Ex post
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31 marzo 2006

PRESENTACION

Este informe presenta el estado de avance del Proyecto de Alcantarillado Vertiente Bahia
financiado parcialmente con recursos del crédito BID 1089/0C-CO. Adicionalmente indica de
manera particular para cada proyecto en que fase se encuentra y el porcentaje de ejecucion
alcanzado al 31.marzo.2006.
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1 CONSTRUCCION DE REDES ES EN LA ZONA SUR OCCIDENTAL

Este componente comprende la ejecucién para ampliar la cobertura en seis subcuencas de
la zona suroccidental en la ciudad que drenan a la Bahia de Cartagena y que se
corresponden con el total de inversiones previstas en esta vertiente en el Plan Maestro de
Alcantarillado. Las subcuencas son: Albornoz — Ceballos, Bosque Sur — Ceballos, Nuevo
Bosque — Ceballos, Carmelo — Ceballos, Carmelo — Campestre — Ceballos, Caracoles —
Bahia y Bosque Industrial. A continuacion se describe la ejecucion de cada uno de los
contratos que se dieron para alcanzar las metas de este componente:

1.1 ADQUISICION DE TUBERIAS Y ACCESORIOS EN PVC DE
ALCANTARILLADO PARA REDES Y COLECTORES

Descripcién:  LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL No. CDT-AL-AD-03 de 1.999.
Contrato: ACU BID 107 05 99

Valor: $ 854.714.539.45 ($736.822.878,84 bienes, mas $117.891.660,61 por IVA).
Contratista: RALCO S.A.

Inicio: 27.Dic.99

Plazo: 110 dias calendario

Finalizacién:  14.Abr.00

La licitacion se cerro el dia 27 de Abril de 1999, se presentaron cinco proponentes y no tuvo
ningun inconveniente el proceso licitatorio, ya que el dia 27 de Agosto de 1999 se adjudico
al proponente Ralco S.A..

Se celebraron previa consulta al BID dos Contratos Modificatorios, N° 1 y N° 2. El primero de
ellos incorpora la aclaracion de que la tuberia PVC RDE41 de 600 mm, de origen extranjero
sera suministrada desde el pais del comprador. El segundo, como consecuencia del primero
corrige el valor del contrato a $823.071.540,00, discriminado en $715.714.382,10 por bienes
y $107.357.157,00 por IVA liquidado al 15% de acuerdo con las nuevas regulaciones
tributarias nacionales.

Los bienes objeto del presente contrato fueron recibidos a satisfaccién dentro de su término
14.Abr.00. El contrato se liquidé con un valor final de $ 823.071.540. El menor costo
respecto del valor contratado obedecioé a la reduccion del impuesto al valor agregado IVA del
16% al 15%. Este valor fue cancelado en su oportunidad por Aguas de Cartagena S.A.
E.S.P.

1.2 ADQUISICION DE TUBERIAS EN CONCRETO CON
RECUBRIMIENTO INTERIOR EN PVC, NORMA ASTM C - 76 CLASE
lll PARA COLECTORES.

Descripcién:  LICITACION PUBLICA No. CDT-AL-AD-04 de 1.999.
Contrato: ACU BID 101 03 99
Contratista: Manufacturas de Cemento Titan S.A.
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Valor: $ 450.831.561.00
Inicio: 20.Sep.99
Plazo: 90 dias calendario

Finalizacion: 19.Mz0.00

La licitacidn se cerr6 el dia 23 de Abril de 1999, se presentaron tres proponentes y no tuvo
ningun inconveniente el proceso licitatorio, ya que el dia 12 de Julio de 1999 se adjudico al
proponente Manufactura de Cemento Titan S.A..

Los bienes objeto del presente contrato fueron recibidos a satisfaccién dentro de su término
19.Mar.00, de parte del Proveedor la firma Manufacturas de Cemento Titan S.A. El contrato
se liquidd con un valor final de $ 388.647.898. El menor costo respecto del valor contratado
obedecio a la reduccion del impuesto al valor agregado IVA del 16% al 15%

1.3 INSTALACION DE TUBERIAS EN PVC PARA LAS REDES
SECUNDARIAS DE ALCANTARILLADO DE LA ZONA SUR -
OCCIDENTAL.

LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL No. CDT-AL-C-03 de 1999.
1.3.1  Grupo | - Redes Secundarias Cuenca Nuevo Bosque — Ceballos;

Cuenca Bosque Sur — Ceballos.

Contrato: ACU BID 07 2000

Contratista: CONSORCIO REDES DE CARTAGENA
(RY M CONSTRUCCIONES LTDA. — HIDROELECTRIC DE COLOMBIA LTDA. Y NOERO ARANGO S.A.)

Valor: $ 2.233.272.849 + 32.828,00 Euros.
Inicio: 12.Feb.01
Plazo: 10 MESES.

Finalizacion:  11.Agto.03

La licitacion se cerré el dia 20 de Octubre de 1999, se presentaron quince proponentes, éste
grupo se adjudico al proponente Consorcio Redes de Cartagena el dia 23 de Noviembre de
2000, se tardd la adjudicacién debido a que hubo protestas por varios proponentes al
Informe de Evaluacion.

El Contrato Modificatorio N° 1 incorporo para el calculo de los reajustes el uso de los indices
de variacion de precios emitidos por la Camara Colombiana de la Construccion, Seccional
Atlantico, debido que la Seccional Bolivar no emite los indices desde Nov.99.

Los trabajos se culminaron el 11 de agosto de 2003, el contrato se encuentra liquidado, se
ejecutaron obras por un valor total de $2.758.907.651 incluido reajustes.
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1.3.2 Grupo Il - Redes Secundarias Cuenca Carmelo — Campestre —
Ceballos; Cuenca Albornoz - Bellavista.

Contrato: ACU BID 03 2000

Contratista: CONSORCIO REDES DE CARTAGENA
(RY M CONSTRUCCIONES LTDA. — HIDROELECTRIC DE COLOMBIA LTDA. Y NOERO ARANGO S.A.)

Valor: $2.275.229.248 + 12.273,18 Euros:
Inicio: 21.Jul.00
Plazo: 10 MESES.

Finalizacion:  21.May.01

Esta licitacion se cerr6 el dia 20 de Octubre de 1999, se presentaron doce proponentes, éste
grupo se adjudico al proponente Consorcio Redes de Cartagena el dia 22 de Mayo de 2000,
se tardo la adjudicaciéon debido a que hubo protestas por varios proponentes al Informe de
Evaluacion.

El dia 21.Julio.2000, se firmo6 el Acta de Inicio de Obras, en la cual se fijé6 como fecha de
terminacion el 21.Mayo.2001, estimando como valor final del contrato, incluido reajustes la
suma de $2,300.000.000. Las obras fueron recibidas a satisfaccion dentro de su término por
valor de $ 2,449,816,834.86. El contrato se encuentra liquidado.

El Contrato Modificatorio N° 1, incorporé para el calculo de los reajustes, el uso de los
indices de variacién de precios emitidos por la Camara Colombiana de la Construccion,
Seccional Atlantico, debido que la Seccional Bolivar no emite los indices desde Nov.99.

1.4 INSTALACION DE TUBERIAS EN CONCRETO PARA COLECTORES
DE LA ZONA SUR-OCCIDENTAL.

LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL No. CDT-AL-C-04 de 1999.

e GRUPO I: REFUERZO COLECTOR BOSQUE INDUSTRIAL.

e GRUPO II: REFUERZO COLECTOR NUEVO BOSQUE - CEBALLOS, COLECTOR BOSQUE
SUR - CEBALLOS Y COLECTOR CARACOLES - CEBALLOS.

e GRUPO Ill: REFUERZO COLECTOR CARMELO - CAMPESTRE — CEBALLOS Y COLECTOR
ARROZ BARATO - CAMPESTRE.

1.4.1 Grupo | - Construccion de Refuerzo Colector Bosque Industrial.

Contrato: ACU BID 04 2000
Contratista: CICON S.A.E.S.P.
Valor: $ 1.532.393.099.
Plazo: 11 MESES.

Finalizado: 02.jul.01

La licitacion se cerro el dia 28 de Octubre de 1999, se presentaron diez y siete proponentes,
éste grupo se adjudicé al proponente Cicon S.A.,E.S.P.,el dia 19 de Junio de 2000, se tardé
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la adjudicacion debido a que hubo protestas por varios proponentes al Informe de
Evaluacion

El dia 31.Julio.2000, se firmé el Acta de Inicio de Obras, con fecha de terminacion el
02.Julio.2001. Las obras se recibieron satisfactoriamente el 18.May.01, y se encuentran
actualmente en operacion. El contrato se liquidd por valor de $ 1.385.430.179.

El Contrato Modificatorio N° 1 incorporé para el calculo de los reajustes, el uso de los indices
de variacion de precios emitidos por la Camara Colombiana de la Construccion, Seccional
Atlantico, debido que la seccional Bolivar no emite los indices desde Nov.99.

1.4.2 Grupo Il: Construccion de Refuerzo Colector Nuevo Bosque —
Ceballos, Colector Bosque Sur — Ceballos y Colector Caracoles

- Ceballos.
Contrato: ACU BID 08 2000
Contratista: CONSORCIO ALCANTARILLADOS CARTAGENA.
Valor: $771.492.623.00
Inicio: 13.Feb.01.
Plazo: 196 dias calendario
Finalizacion: 02.Jul..02

La licitacién se cerré el dia 20 de Octubre de 1999, se presentaron doce proponentes, éste
grupo se adjudicé al proponente Consorcio Alcantarilados Cartagena el dia 15 de
Noviembre de 2000, se tard6é la adjudicacion debido a que hubo protestas por varios
proponentes al Informe de Evaluacion

El dia 13-Feb-01, se firmoé el Acta de Inicio de Obras, en la cual se fij6 como fecha de
terminacion el 13-Jun-01. Se estima que el valor final del contrato, incluido reajustes sera de
$ 841.500.000.

El contrato Modificatorio N° 1 incorpord para el calculo de los reajustes el uso de los indices
de variacion de precios emitidos por la Camara Colombiana de la Construccion, Seccional
Atlantico, debido que la seccional Bolivar no emite los indices desde Nov.99.

El Contrato Modificatorio N° 2, incorporé una ampliacion del plazo en 45 dias y el N° 3
incorporé una ampliacion del plazo en 30 dias, con nueva fecha de finalizacion del
07.Mz0.02.

El contrato finalizé el 02 de julio de 2002 y fue liquidado por valor de $ 799.210.049
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14.3 Grupo Il - Construccion Refuerzo Colector Carmelo -
Campestre — Ceballos y Colector Arroz Barato — Campestre.

Contrato: ACU BID 05 2000

Contratista: ALFONSO OROZCO MARTINEZ
Valor: $771.066.481.

Inicio: 31.Jul.00

Plazo: 156 dias calendario.

Finalizacion: 02.Ene.01

La licitacion se cerré el dia 20 de Octubre de 1999, se presentaron quince proponentes, éste
grupo se adjudico al proponente Alfonso Orozco Martinez el dia 16 de junio de 2000, se
tardé la adjudicacion debido a que hubo protestas por varios proponentes al Informe de
Evaluacion

El dia 31.Julio.2000, se firmé el Acta de Inicio de Obras, con fecha de terminacion el
02.Enero.2001. La obra se encuentra recibida y liquidada por valor de $ 700.069.063. A
pesar de que se le sefalaron al contratista incumplimientos parciales, no se hizo efectiva
ninguna multa, debido a que al final cumplié con el plazo contractual exigido.

El contrato Modificatorio N° 1 incorporé para el calculo de los reajustes el uso de los indices
de variacion de precios emitidos por la Camara Colombiana de la Construccion, Seccional
Atlantico, debido que la seccional Bolivar no emite los indices desde Nov.99.

1.5 CONSTRUCCION DE LAS ESTACIONES DE BOMBEO DE LA ZONA
SUR-OCCIDENTAL.

LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL No. CDT-AL-ADI-02 de 1.999.

1.5.1 Grupo Il - Estacion de Bombeo Albornoz.

Contrato: ACU BID 02 2000
Contratista: DARIO VARGAS SANZ
Valor: $ 824.459.461

Inicio: 24.Mz0.00

Plazo: 210 dias

Finalizacién:  19.0ct.00

La licitacion se cerrd el dia 3 agosto de 1999, se presentaron doce proponentes para el
Grupo I, éste grupo se adjudico a la firma Dario Vargas Sanz el dia 27 de Enero de 2000,
se tardé la adjudicacion debido a que se le hicieron varias consultas a los proponentes para
verificar y confirmar los requisitos que se exigian en los pliegos de Condiciones.
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Adjudicada a DARIO VARGAS SANZ, por valor de $ 824.459.461.00 y un plazo de ejecucion
de 210 dias calendario, entre 24.Mar.00 y 19.0ct.00.

El contrato fue liquidado unilateralmente debido al continuado incumplimiento del contratista.
Esta determinacion surgié como resultado del proceso que se le sigui6 al contratista para la
aplicacion de sanciones por incumplimiento. ElI incumplimiento se presentd
fundamentalmente con el suministro e instalacion de la maquina de limpieza; los tableros y
celdas del cuarto de control que incluyen los elementos del telemando; y el polipasto
requerido para el manejo de las bombas en las rutinas de mantenimiento; entre otros.

Al finalizar el plazo contractual (19.0ct.00), la Interventoria habia recibido basicamente la
Obra Civil, incluyendo la Tuberia de Impulsién, y la obra electromecanica referente a las
bombas, incluidas sus pruebas, por valor de $650.959.113, suma por la cual se liquidd
unilateralmente el contrato.

El Contrato Modificatorio N° 1, incorporo para el calculo de los reajustes el uso de los indices
de variacion de precios emitidos por la Camara Colombiana de la Construccion, Seccional
Atlantico, debido que la Seccional Bolivar no emite los indices desde Nov.99.

Se liquido el contrato por obra ejecutada en $650.959.113

1.5.2 Construccion infraestructura para el saneamiento basico del
corregimiento de Ararca y Santa Ana.

Descripcién:  LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL No. CDT-AL C-05-2003

GRUPO | Suministro e instalacion de tuberias, accesorios y equipos
electromecanicos y construcciéon Tanque Bajo y Estacion de Bombeo
Ararca y el Mohan

Esta licitacion se cerr6 el dia 12 de Noviembre de 2003, se presentaron dos proponentes
para el Grupo |, éste grupo se adjudicé al proponente Consorcio Acubaru el dia 1 de Marzo
de 2004. El proceso licitatorio no tuvo ningun inconveniente para su adjudicacién

Contrato: ALC 02 BID 2004

Contratista: Consorcio ACU BARU ( Noarco S.A. — Sergio Torres Reatiaga)
Valor del Contrato: $2.422.703.164

Inicio: 13 jul. 04

Finalizacion: 16 agto.05

Se ha realizado el siguiente modificatorio al contrato
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Modificatorio No.1: se modifica el Paragrafo Quinto de la Clausula Tercera del Contrato de
Obra Civil AL-C-01-BID-2004, en el sentido de acordar una nueva fuente de informacion
para el calculo de los indices de costos de construccion, es decir, calcular los reajustes con
los indices del DANE y no de CAMACOL.

Suspension No.1: 25 de enero 2005, para solicitar la No Objecion del BID de mayores
cantidades de obras y obras adicionales para cumplir con el objeto del contrato.

Reinicio No.1: 25 de abril de 2005
Modificatorio N°2: se adiciona plazo de 105 dias calendarios.
Modificatorio N°3: Se adiciona el término de 2 meses

Suspension No.2: 09 de Agosto de 2005, por espera de la No Objecion del BID del
Modificatorio No.3

Reinicio No.2: 12 de septiembre de 2005
Suspension NO.3: 16 de noviembre 2005
Modificatorio No.4 se adicionan $116.578.103 al valor del contrato

Los trabajos finalizaron el 9 de diciembre de 2005 y se ejecutdé obra por valor de
$3.094.103.877 incluido reajustes y se ha facturado el 100% de este valor.

GRUPO Il Suministro de Conduccion e impulsion Cerro Mohan -
Santana — Zona Franca — Ararca y piletas en Ararca y Santana

Contrato: ALC 05 BID 2004

Contratista: U.T.V.R.C.T ( Vifia Russi — Castro Tcherassi)
Valor del Contrato: $4.744.789.092

Inicio: 25 may.05

Finalizacion: 19 nov.05

La licitacion se cerré el dia 12 de Noviembre de 2003, se presentaron cuatro proponentes
para el Grupo I, éste grupo se adjudicé al proponente Union Temporal V.R.T.C.el dia 16 de
Septiembre de 2004, se tardd la adjudicacion debido a que hubo protestas por varios
proponentes al Informe de Evaluacion

El contrato se encontraba suspendido desde el 21 de noviembre de 2005 debido a que se
realizaron cambios en el disefio de la alimentacion del suministro de agua potable de la linea
de conduccién Zona Franca — Ararca, lo cual implicara cambios en el sistema operativo del
acueducto Ararca — Santana.

Modificatorio No.1. Se adicionan $378.885.862 quedando el nuevo valor del contrato en
$5.123.674.954
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El contrato reinicio el 31 de enero de 2006 y los trabajos culminaron el 19 de marzo de 2006,
se ejecutd obra por de $5.656.329.670 y a la fecha se han facturado $5.452.329.670
correspondientes al 86% del valor del contrato. EIl contrato se encuentra en proceso de
liquidacién.

2 RENOVACION DE REDES EN BOCAGRANDE

La ejecucion de estas actividades fue controlada directamente por el Distrito mediante el
Departamento de Valorizaciéon Distrital.

3 DISPOSICION AGUAS SERVIDAS

3.1 ADQUISICION DE TUBERIAS EN CONCRETO REFORZADO PARA
EL NUEVO COLECTOR SAN FELIPE.

Descripcién:  LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL No. CDT-AL-AD-01 de 1.998.
Contrato: ACU - BID — 204 — 01 —99.
Contratista: American Pipe and Construction

Valor: $ 1.093.156.387.00
Inicio: 01.Jul.99
Plazo: 90 dias calendario

Finalizacion:  28.Sep.99

La licitacion se cerr6 el dia 4 de Marzo de 1999, se presentaron tres proponentes y no tuvo
ningun inconveniente el proceso licitatorio, ya que el dia 7 de Mayo de 1999 se adjudicé a la
firma American pipe And Constructiéon

Los bienes objeto del presente contrato fueron recibidos a satisfacciéon dentro de su término
28.Sept.99, de parte de American Pipe and Construction. El contrato se liquidé con un valor
final de $ 1.088.220.515. El menor costo respecto del valor contratado ($4.935.871,80)
obedecié a la reduccion del impuesto al valor agregado IVA del 16% al 15%.

3.2 INSTALACION DEL NUEVO COLECTOR SAN FELIPE.

Descripcién:  LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL No. CDT-AL-C-01 de 1.998.
Contrato: ACU BID 204 02 99.

Contratista: Consorcio Colector San Felipe
Valor: $ 2.530.095.948.00

Inicio: 02.Ago.99

Plazo: 310 dias calendario

Finalizacién:  06.Jun.00
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La licitacién se cerro el dia 5 de Marzo de 1999, se presentaron diez y seis proponentes y no
tuvo ningun inconveniente el proceso licitatorio, ya que el dia 1 de Junio de 1999 se adjudicé
al proponente Consorcio Colector San Felipe

La obra ejecutada fue recibida satisfactoriamente dentro del plazo establecido. Actualmente
se encuentra en servicio. Su funcion es recibir las aguas provenientes de las Nuevas Redes
de Alcantarillado de Bocagrande. El contrato se liquido por valor de $2.763.506.583 incluidos
reajustes.

3.3 AMPLIACION DE LA ESTACION DE BOMBEO EL BOSQUE.

Descripcion: LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL No. CDT-AL-ADI-01 de 1.998.
Contrato: ACU BID 101 04 99.

Contratista: MEJIA VILLEGAS CONSTRUCTORES S.A

Valor Contrato: $ 2.847.534.187 .00

Inicio: 13.Sep.99
Plazo inicial: 210 dias calendario.
Plazo Final: 372 dias calendario.
Fin Inicial: 13.abr.00

Finalizaciéon:  18.Sep.00

La licitacion se cerr6 el dia 25 de Marzo de 1999, se presentaron diez y seis proponentes y
no tuvo ningun inconveniente el proceso licitatorio, ya que el dia 26 de Julio de 1999 se
adjudico al proponente Mejia Villegas Constructores S.A..

Contratado con la firma MEJIA VILLEGAS CONSTRUCTORES S.A., el proyecto se
encuentra terminado y en operacion. El Acta de Terminacion de Obras se firmé el
18.Sep.00. El contrato se liquido por $ 3.437.261.409.

Se presentaron los siguientes Modificatorios al contrato :

Modificatorio No.1 15.feb.00 : Se adicionan $155.458.353 al valor original del contrato
qguedando en $3.002.992.550. debido a que hubo variaciones en las cantidades de obras ya
que se requirio realizar redisefos de la rejilla de la estructura de entrada, modificaciones en
las estructuras debido a las especificaciones de los equipos y se requirié cambiar el trazado
de tuberias y estructuras ya que se encontraron interferencia con redes de alcantarillado y
teléfono existentes.

Modificatorio No.1 mzo.00 : Se adiciona plazo de 70 dias calendarios dado que se
presentaron atrasos por la aparicion de elementos enterrados (cajas de teléfono,
alcantarillas) que interfieren con el trazado de la estructura enterrada, cambios en disefios
de estructuras para equipos, rediseno de la estructura de entrada, instalacion de elementos
no contemplados en el contrato tales como un nuevo cabezal de impulsién, instalacién de un
macromedidor y la reprogramacion por parte de Aguas de Cartagena S.A. E.S.P. del los
trabajo del By-pass del colector San Felipe.
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El mayor valor ejecutado obedece a mayores cantidades de obra.
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3.4 CONSTRUCCION DE LAS ESTACIONES DE BOMBEO DE LA ZONA
SUR-OCCIDENTAL.

LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL No. CDT-AL-ADI-02 de 1.999.

3.41 Grupo | — Estacion de Bombeo Ceballos.

Contrato: ACU BID 01 2000.

Contratista: MEJIA VILLEGAS CONSTRUCTORES S.A.
Valor: $ 2.555.898.375.

Inicio: 04.Ago.00

Plazo: 272 dias calendario.

Finalizacién:  29.Jul.02

La licitacién se cerré el dia 3 agosto de 1999, se presentaron once proponentes para el
Grupo |, éste grupo se adjudicé a la firma Mejia Villegas Constructores S.A. el dia 22 de
Junio de 2000, se tardé la adjudicacion debido a que hubo protestas por varios proponentes
al Informe de Evaluacion y Acuacar tuvo que consultar al Comité de Adquisiciones del BID
para definir la adjudicacion del contrato

Adjudicada a MEJIA VILLEGAS CONSTRUCTORES S.A., por valor de $ 2.555.898.375 y
con plazo de ejecuciéon de 150 dias calendario, entre 04.Ago.00 y 02.ene.01. El proyecto se
encuentra ejecutado y en operacion. Se liquido el contrato de construccién, montaje y puesta
en marcha el 06.Nov.02 por valor final de $ 2,617,218,226

La cronologia de la ejecucion se ilustra en los siguientes parrafos. El contrato se estuvo
suspendido desde el 07.May.01 restandole quince (15) dias de plazo una vez reinicie. La
suspension se efectua por solicitud del contratista mediante oficio, en el cual expresa que su
proveedor de equipos eléctricos presenta atrasos en la fabricaciéon. El valor actual del
contrato es de $ 2.126.920.806. Se estim6 que su costo final seria de $ 2.431.447.409, y
que al incluir los reajustes ascenderia a $2,559,089,246.

Durante el periodo comprendido entre el 15.Dic.00 y el 05.Mar.01, estuvo suspendido debido
a demoras en el suministro de las celdas a instalar en el cuarto de control.

Se celebraron tres contratos modificatorios.

El Modificatorio N° 1 incorporé para el calculo de los reajustes, el uso de los indices de
variacion de precios emitidos por la Camara Colombiana de la Construccion, Seccional
Atlantico, debido que la Seccional Bolivar no emite los indices desde Nov.99.

El contrato Modificatorio N° 2, firmado el 7.Mar.01, se gestion6 con el propésito de
incorporar obras civiles adicionales; sustraer del mismo el suministro de equipos de bombeo
y de las maquinas de limpieza y cambiar la especificacion de la planta eléctrica entre otras.

El contrato Modificatorio N° 3, cuya No Objecion fue otorgada por el BID el 21.Ago.01 y que
incorpora obras adicionales y mayores cantidades de obra.
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3.5 REHABILITACION DEL EMISARIO SUBMARINO EXISTENTE.

Descripcion:  CONTRATACION DIRECTA No. CDT-AL-C-05 DEL 2000
Contrato: ACU BID 06 2000
Contratista: CONSORCIO ECODRAGADOS - BUTECODE

Valor: $ 190.852.931.00
Inicio: 02.Feb.01
Plazo: 120 dias calendario

Finalizacion:  06.Sep.01

Esta Contratacion Directa se cerré el dia 17 de Marzo de 2000, se presentaron tres
proponentes, se adjudicé al proponente Consorcio Ecodragados - Butecode el dia 7 de
Noviembre de 2000, se tardé la adjudicacién debido a que hubo protesta por un proponente
al Informe de Evaluacion.

Mediante oficio N° GPM-0507-00 del, 7 de Noviembre de 2000, se adjudicé el derecho a
celebrar el contrato objeto de la Contratacion Directa al Consorcio seleccionado.

El dia 02.Feb.01, se firm6 el Acta de Inicio de Obras, en la cual se fij6 como fecha de
terminacion el 02.May.01.

Fue necesario solicitar al Banco una ampliacion en el monto del contrato debido a la
necesidad de ejecutar mayores cantidades de obras y obras adicionales. De ello se derivé la
celebracion del contrato Modificatorio No.1.

La obra se recibi6 satisfactoriamente el 03.Septiembre.01. El contrato fue liquidado por valor
de $288.479.320.

3.6 ADQUISICION DE TUBERIAS Y ACCESORIOS EN H.F.D. O G.R.P.
EN VARIOS DIAMETROS Y LONGITUDES PARA INSTALAR EN LAS
IMPULSIONES: GRUPO I: ESTACION DE BOMBEO EL BOSQUE -
EMISARIO SUBMARINO; GRUPO Il: ESTACION DE BOMBEO
CEBALLOS - ESTACION DE BOMBEO EL BOSQUE.

3.6.1 GRUPO I ADQUISICION DE TUBERIAS PARA LA IMPULSION
ESTACION DE BOMBEO EL BOSQUE - EMISARIO SUBMARINO
EXISTENTE DE MANZANILLO.

Descripciéon:  LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL No. CDT-AL-AD-05 del 2000.
Contrato: ACU BID 01 2001
Contratista: SAINT GOBAIN PAM (PONT-A-MOUSSON S.A))
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Valor: 985.642.6 EUROS ($2.106.180.246)
Inicio: 30.Ab[.01
Plazo: 150 DIAS

Finalizacion:  28.Sep.01

La licitacién se cerrd el dia 22 de Agosto de 2000, se presentaron cuatro proponentes y no
tuvo ningun inconveniente el proceso licitatorio, ya que el dia 20 de Diciembre de 2000 se
adjudico al proponente Saint Gobain Pam ( Pont-A-Mousson S.A.).

Mediante oficio No. GPM-0607-00 del 20 de Diciembre de 2000, de adjudico el derecho a
celebrar el contrato objeto de la Licitacion. El 27.Abr.01 fue pagado el anticipo. Acto seguido
se celebro el Acta de Inicio, con fecha de inicio 30.Abr.01 y de finalizacion 26.Sep.01.

Los bienes producto del contrato se recibieron a satisfacciéon dentro del término estipulado.
El contrato se encuentra liquidado por valor de $2.106.180.246. ( EU$985.642 Euros).

3.6.2 GRUPO II: ADQUISICION DE TUBERIAS PARA LA IMPULSION
ESTACION DE BOMBEO CEBALLOS A ESTACION DE BOMBEO
EL BOSQUE.

Aguas de Cartagena S.A. E.S.P. solicité al BID la posibilidad de no licitar esta impulsién en
consideracioén a que el proyecto del Banco Mundial inicié su ejecucién, perdiendo prioridad
el objeto de esta Licitacion. En consecuencia no se licitara esta adquisicion.

3.7 INSTALACION DE TUBERIAS EN H.F.D. PARA IMPULSIONES DE
AGUAS NEGRAS DE: BOSQUE - EMISARIO SUBMARINO.

Descripcién:  LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL No. CDT-AL-C-02 del 2000.
Contratista: U.T. IMPULSION [EPSILON S.A. - CONSTRUCCIONES HILSACA LTDA.]
Contrato: ACU BID 03 2001

Valor; $1.980.411.157
Inicio: 22.0ct.01
Plazo: 210 dias calendario.

Finalizaciéon:  31.May.02

Esta licitacion se cerr6 el dia 30 de Noviembre de 2000, se presentaron ocho proponentes,
se adjudicé al proponente Unién Temporal Impulsién Bosque el dia 5 de Septiembre de
2001, se tardd la adjudicacion debido a que hubo protestas por algunos proponentes al
Informe de Evaluacion

La obra se encuentra ejecutada y recibida en el término de su plazo. La obra facturada
asciende a $2.687.361.267.correspondiente al valor total de los trabajos
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3.8 CONSTRUCCION DE LAS OBRAS CIVILES COMPLEMENTARIAS Y
SUMINISTRO E INSTALACION DEL SISTEMA DE LIMPIEZA
AUTOMATICO, BOMBAS Y OTROS PARA LAS ESTACIONES DE
BOMBEO DE AGUAS RESIDUALES EL BOSQUE, CEBALLOS Y
BELLA VISTA.

LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL No. CDT-AL-C03-2001.
La licitacién se cerr6 el 11.Sep.01.

e GRUPO I: OBRAS CIVILES COMPLEMENTARIAS Y SUMINISTRO EQUIPOS PARA EL
CONTROL DE OLORES, MEDIDORES DE CAUDAL, POLIPASTO, TELEMANDO Y
CALDERERIA.

Contrato: ALC 03 BID 2002

Contratista: Ingenieria & Montajes Industriales.
Valor: $ 302.356.861.08

Plazo: 4 meses

Inicio: 02.Dic.02

Finalizacién: 31.Mz0.03

Esta Contratacion Directa se cerré el dia 13 Junio de 2002, se presentaron cuatro
proponentes y no tuvo ningun inconveniente en el proceso de contratacion, se adjudicé al
proponente Ingenieria & Montajes Industriales Ltda. el dia 2 de Octubre de 2002

En total se ejecutd y se liquido el contrato de obra por valor de $179.622.807, ya que se dio
por terminado el contrato unilateralmente por incumplimiento del contratista.

e GRUPO II: SUMINISTRO E INSTALACION DE EQUIPOS DE BOMBEO PARA LA ESTACION
DE BOMBEO DE AGUAS RESIDUALES DE CEBALLOS.

Contrato: ALC 01 BID 2002

Contratista: Union Temporal Electrohidraulica S.A. — Javier Restrepo Botero,
Valor: DM$ 156.972.02 (Marcos Alemanes) + Col $ 32.408.427,

Plazo: 6 meses

Inicio: 04.Dic.02

Finalizacion: 02.Jun.03

Esta licitacion se cerr6 el dia 11 de Septiembre de 2001, se presentaron cuatro proponentes
y se adjudico el dia 5 de Junio de 2002 al proponente Unién Temporal Electrohidraulica
S.A.- Javier Restrepo Botero, se tardé la adjudicacion debido a que hubo reclamaciones de
algunos proponentes al Informe de Evaluacion

Se realiz6é Modificatorio No1, se cambian los Marcos Alemanes a $80.233,88 Euros

Los trabajos finalizaron el 02.jun.03 y se liquidaron por valor de $288.022.042 incluido
reajustes.
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e GRUPO Ill: SUMINISTRO E INSTALACION DE MAQUINAS DE LIMPIEZA AUTOMATICAS.

Contrato: ALC 02 BID 2002

Contratista: Ferrostal de Colombia S.A.

Valor: $ 399.295.00 Euros + Col $ 173.559.962,
Plazo 8 meses

Inicio: 31.0ct.02

Finalizacion:  30.Jun.03.

La licitacion se cerro el dia 11 de Septiembre de 2001, se presentaron cuatro proponentes y
se adjudico el dia 5 de Junio de 2002 al proponente Ferrostal de Colombia S.A., se tardo la
adjudicacion debido a que hubo reclamaciones de algunos proponentes al Informe de
Evaluacion.

Los trabajos culminaron el 03.jun.03 y se liquido el contrato por valor de $1.709.902.805
incluido reajustes

3.9 ADQUISICION DE TUBERIAS Y ACCESORIOS PARA LA
IMPULSION DE AGUAS RESIDUALES DESDE LA ESTACION DE
BOMBEO RICAURTE.

Descripcién:  LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL No. CDT-AL-AD-06-2001.

Contrato: AL ADI 01 2003
Contratista: Flowtite Andercol S.A.
Valor: $ 563.290.205,

Plazo: 5 meses.

La licitacion se cerr6 el dia 20 de Diciembre de 2001, se presentaron dos proponentes y no
tuvo ningun inconveniente el proceso licitatorio, ya que el dia 29 de Mayo de 2002 se
adjudico el contrato al proponente Flowtite Andercol S.A.

Los bienes se encuentran recibidos en su totalidad y el contrato se encuentra liquidado, el
valor recibido de los bienes asciende a $ 499.963.569.

3.10 CONSTRUCCION DE LA ESTACION DE BOMBEO AGUAS
RESIDUALES RICAURTE.

Descripcién:  LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL No. CDT-AL- ADI-03-2001..
Contrato : ALC 02 BID 2003

Contratista: CONSORCIO FERPAL

Valor: $4.794.981.717
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Inicio: 26 Sep.03

La licitacién se cerré el dia 7 de Marzo de 2002, se presentaron siete proponentes y se
adjudicé al Consorcio Ferpal el dia 6 de Junio de 2003, se tardé la adjudicacion debido a
que hubo protestas por varios proponentes al Informe de Evaluacion y Acuacar tuvo que
consultar al Comité de Adquisiciones del BID para que definiera la adjudicacion del contrato.

Se realizé un adicional por valor de $553.717.458 ya que se presentaron mayores
cantidades de obras y se requirié adquirir un equipo de bombeo para el respaldo de la
estacion.

Los trabajos culminaron el 26.jul.04 y se liquidé el contrato por valor de $8.580.841.306
incluido reajustes.

3.11 INSTALACION DE TUBERIA PARA LA IMPULSION DESDE DE LA
ESTACION DE BOMBEO AGUAS RESIDUALES RICAURTE.

Descripcién:  LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL No. CDT-AL-04-2001..
Contrato: ALC 01 BID 2003

Contratista: UNION TEMPORAL RICAURTE

Valor: $684.922.203.

Inicio: 29 Agto.03

La licitacion se cerr6 el dia 10 de Diciembre de 2002, se presentaron tres proponentes y se
adjudico el dia 9 de Junio de 2003 al proponente Union Temporal Ricaurte, se tardé la
adjudicacion debido a que hubo reclamaciones de algunos proponentes al Informe de
Evaluacion

Los trabajos finalizaron el 19 de enero de 2004. El contrato se liquidé por valor de
$765.636.345 incluyendo reajustes

3.12 CONSTRUCCION DE ALCANTARILLADO SANITARIO DEL
CORREGIMIENTO DE PASACABALLOS Y DEL BARRIO NELSON
MANDELA

3.121 Grupo | Construccion estaciones de bombeo de aguas
residuales de Nelson Mandela y Pasacaballos

Descripcién:  LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL No. CDT-AL- ADI-04-2003.

Esta licitacidn se cerro el dia 6 de Octubre de 2003, se presentaron dos proponentes para el
Grupo |, éste grupo se adjudicé al proponente Consorcio MV-C el dia 1 de Marzo de 2004,
se tardo la adjudicaciéon debido a que hubo protestas por varios proponentes al Informe de
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Evaluacion y Acuacar tuvo que consultar al Comité de Adquisiciones del BID para que
definiera la adjudicacion del contrato

Contrato: ALC 01 BID 2004
Contratista: Consorcio MV - C
Valor del Contrato: $3.397.452.968
Fecha Inicio: 15jul. 04
Finalizacion: 25 dic 05

Se han realizado las siguientes modificaciones al contrato:

Modificatorio No.1: se modifica el Paragrafo Quinto de la Clausula Tercera del Contrato de
Obra Civil AL-C-01-BID-2004, en el sentido de acordar una nueva fuente de informacién
para el calculo de los indices de costos de construccion, es decir, calcular los reajustes con
los indices del DANE y no de CAMACOL

Modificatorio No.2: Se adicioné un periodo de dos (2) meses al plazo original del Contrato, a
partir de la fecha de legalizacion. Debido al espacio reducido del lote, la griua se limito
durante su movilizaciéon y construccién de los muros pantalla, por lo tanto no fue posible
adelantar la ejecucion de los trabajos en la caseta de control. Adicionalmente, esta situacién
coloco en riesgo la realizacion de otro tipo de actividades. Por tal razén la Interventoria ha
realizado los ajustes correspondientes a los atrasos del contratista teniendo en cuenta los
inconvenientes anteriormente relacionados .

Modificatorio No 3: Debido al desacuerdo en la negociacion del lote inicialmente previsto
para la construccion de la EBAR de Nelson Mandela, fue necesario seleccionar otra
alternativa para cumplir con el objeto del contrato. Solo hasta ocho (8) meses después del
inicio de las obras se logré adquirir un predio donde se ejecutaran el proyecto.

Modificatorio No 4: Se hace necesario la inclusion de item adicionales al contrato AL-C-01-
BID-2004, en la parte correspondiente a la estacion de Pasacaballos, pues no estaban
contemplados en el disefio original y son necesarios para cumplir con el objeto cabal del
contrato. Se hace necesario la inclusién de item adicionales al contrato AL-C-01-BID-2004,
en la parte correspondiente a la estacion de Nelson Mandela, debido al cambio del sitio
donde se ubicara la estacion, ya que se contempla la construccion de muros pantallas, pues
el terreno presenta caracteristicas diferentes al inicialmente previsto, lo que origina un
aumento en el valor del contrato.

Modificatorio No 5: Debido a la solicitud de prorroga por parte del contratista segun oficio
CMVC-01-098 con radicacion No 11969, se ha evaluado y ajustado la reprogramacion de
obra para cumplir con el cabal objeto del contrato solicitando un tiempo adicional de tres(3)
meses a la duracién actual del contrato, debido a la construccién de los muros pantallas en
el poso humedo, camara de entrada, pilotes en el poso seco, rectificacion del canal de
aguas lluvias y relleno para subir el nivel de la estacion. De igual forma la fuerte ola invernal
que se ha presentando a lo largo de todo el territorio nacional ha dificultado la construccién
de los muros pantalla, ocasionando que no se puedan adelantar los trabajos de manera
optima, ya que la ubicacién de la estacion es una zona inundable.
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El contrato se encuentra en ejecucion se ha facturado obra por valor de $3.714.454.859
correspondiente al 79% del valor contratado. El contrato se encuentra suspendido desde el 7
de abril de 2006 debido a que esta a la espera de algunos s suministros para la Estacién de
Nelson Mandela.

3.12.2 Grupo Il Suministro e instalaciéon impulsion y redes de
alcantarillado para Pasacaballos y para el barrio Nelson
Mandela.

Descripcién:  LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL No. CDT-AL- ADI-04-2003.

Esta licitacion se cerr6 el dia 6 de Octubre de 2003, se presentaron seis proponentes para el
Grupo I, éste grupo se adjudico al proponente Castro Tcherassi S.A. el dia 25 de Agosto de
2004, se tardd la adjudicacion debido a que hubo protestas por varios proponentes al
Informe de Evaluacion y Acuacar tuvo que consultar al Comité de Adquisiciones del BID
para que definiera la adjudicacién del contrato

Contrato: ALC 04 BID 2004
Contratista: Castro Tcherassi S.A.
Valor del Contrato: $4.451.634.298
Fecha Inicio: 10 dic. 04
Finalizacion: 10 oct.05

Se han realizado los siguientes modificatorios al contrato

Modificatorio No.1: Se modifica el Paragrafo Quinto de la Clausula Tercera del Contrato de
Obra Civil AL-C-01-BID-2004, en el sentido de acordar una nueva fuente de informacion
para el calculo de los indices de costos de construccion, es decir, calcular los reajustes con
los indices del DANE y no de CAMACOL

Modificatorio No.2. Debido a la inestabilidad del terreno que se ha observado en la
instalacion de las redes de Pasacaballo, se prevé una serie derrumbes en el proceso de
construccién de los tramos comprendidos entre las camaras 2462 hasta la 238 y el colector
de 18 pulgadas de diametro, que incrementaran las cantidades de obra en los items de
excavaciones, rellenos, y retiros; de igual forma en el item del impacto urbano, debido a que
las estructuras de las viviendas se encuentran a un lado de las excavaciones, las cuales se
proyectan se veran afectadas. Este incremento de obras civiles corresponde a un valor de $
480.949.953,08. Por otra parte, debido al tramite del permiso ante la capitania de puerto de
Cartagena para la instalacion de la tuberia de diametro 300mm en hierro fundido ductil en el
canal del dique, se requiere adicionar un (1) mes al tiempo original para cumplir con el objeto
contractual.

Los trabajos finalizaron y el contrato se liquido el 13 de marzo de 2006, se ejecuté obra por
valor de $5.849.347.994 incluido reajustes, se ha facturado el 100% de la obra ejecutada
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3.12.3 Construccion de obras civiles complementarias para las EBAR’s
El Bosque, Caballos y Bellavista.

Contrato: ALC 03 BID 2004
Contratista: Movicon S.A.
Valor del Contrato: $330.481.865
Inicio: 02 Nov. 04
Finalizacion: 01 mar.05

Esta Contratacion Directa se cerré el dia 11 febrero de 2004, se presentaron cuatro
proponentes y no tuvo ningun inconveniente en el proceso de contratacion, se adjudicé al
proponente Movicon S.A. el dia 24 de Junio de 2004

Se ha realizado el siguiente modificatorio al contrato

Modificatorio No.1: Se modifica el Paragrafo Quinto de la Clausula Tercera del Contrato de
Obra Civil AL-C-01-BID-2004, en el sentido de acordar una nueva fuente de informacion
para el calculo de los indices de costos de construccion, es decir, calcular los reajustes con
los indices del DANE y no de CAMACOL.

Modificatorio No.2: Se adiciond plazo en tiempo de 30 dias y valor por $5,324,043.

Los trabajos culminaron el 5 de octubre de 2005. Se ejecut6 y facturé obra por valor de
$418.349.099. El contrato se encuentra liquidado.

4 ANEXO 1. PROGRAMA DE EJECUCION DE PROYECTOS.



INFORME DE TERMINACI()N DE PROYECTO - PCR
1089/0C-CO EXTENSION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO

ANEXO 3

Evaluacion Econémica Ex —post

INTRODUCCION

La ciudad de Cartagena es el destino turistico mas importante del pais,
ademas, los conflictos sociales y de violencia de la region, la han convertido en
un importante centro de asentamiento de familias desplazadas por la
violencia. En el afno 1998, la ciudad tenia una poblacién aproximada de
700.000 habitantes y niveles de cobertura en acueducto y alcantarillado de
72% y 60% respectivamente. Uno de los principales problemas de la ciudad
estaba relacionado con el vertimiento de las aguas residuales, sin ningun
tratamiento, a la Bahia de Cartagena, los Cafos y Lagos y la Ciénaga de la
Virgen.

Dada esta problematica, la Nacion se solidarizé con la ciudad y se definié un
Plan Maestro de Mejoras y Ampliaciones del Sistema de Alcantarillado de
Cartagena, que contemplaba acciones para mejorar las coberturas de
alcantarillado y acueducto y para solucionar los problemas de contaminacién
de los cuerpos de agua.

Como parte de este Plan Maestro se contempld el proyecto de Saneamiento de
la Bahia de Cartagena, cuenca sur occidental, que a su vez esta dividida en
seis sub cuencas, cuyas principales caracteristicas se encuentran resumidas
en el Cuadro # 1.

Cuadro 1. Caracteristicas de las subcuencas seleccionadas

Subcuenca Area (Has) Poblacion 1997 | Densidad
(personas/ha)

Albornoz-Bellavista 188 19.298 102.6
Bosque Sur -Ceballos 125 18.711 149.7
Nuevo Bosque -Ceballos 89 16.840 189.2
Carmelo Campestre - 153 27.870 182.2
Ceballos

Caracoles- Bahia 60 17.483 291.4
Bosque Industrial 133 16.601 124.8
TOTAL 748 116.803 156.2

Fuente: Soluciones Integrales, informe final

Este proyecto fue evaluado econdmicamente en una evaluacion ex ante que
pretendia cuantificar las bondades del proyecto y su impacto sobre el bienestar
de los habitantes.

En esta consultoria se desarrolla la evaluacidén ex post del este proyecto, para
identificar el impacto real que tuvo.




EL PROYECTO

El monto de inversion total del proyecto estimado originalmente era de
US$40.500.000, de los cuales el BID presto US$ 24.300.000, y el municipio
aporté el resto. La parte técnica estuvo a cargo de la empresa Aguas de
Cartagena —~ACUACAR- filial de la multinacional Aguas de Barcelona.

Los componentes del proyecto eran:

e Construccion de redes en la zona suroccidental: este componente
comprende el financiamiento de inversiones para ampliar la cobertura en
seis subcuencas de la zona suroccidental de la ciudad, de bajos
ingresos, que drenan a la Bahia de Cartagena y que se corresponden
con el total de la inversion prevista para esta vertiente en el Plan
Maestro de Alcantarillado.

e Renovacion de redes en Bocagrande: Contempla inversiones para la
renovacion de 19 Kms. de redes domiciliarias y colectores menores en la
zona de Bocagrande.

e Disposicion de aguas servidas: Comprende el financiamiento de: (i)
inversiones en colectores y estaciones de bombeo que se requieren
para conducir las aguas servidas de todas las zona comprendidas en el
proyecto, asi como de otras zonas de la ciudad que vierten a la Bahia de
Cartagena a través del emisario submarino alli existente (Manzanillo); y
(i) mejoras en el estado del emisario ya existente y pretratamiento de
todos los efluentes que drenan a través del mismo. Estas inversiones
son independientes de la solucién del tratamiento y disposicién de aguas
servidas que hacen parte de la solucion definitiva, mediante el emisario
submarino en el mar Caribe, el cual es financiada por el Banco Mundial.

e Desde el punto de vista ambiental, el proyecto incluye (i) mitigacion de
los impactos negativos durante la construccion mediante la
incorporacion de un plan de manejo a los pliegos de licitaciones; (ii)
obligatoriedad de haber indemnizado / reubicado a las familias afectadas
por la construccion de una de las estaciones de bombeo como requisito
previo para la licitacion de esas obras; (iii) establecimiento de un plan de
monitoreo de la solucibn que se da al problema de tratamiento y
disposicion de aguas servidas de la ciudad.

EVALUACION ECONOMICA EX ANTE

En el ano 1997 la firma Soluciones Integrales de Chile, realizo la Evaluacién
Econdmica del Proyecto de Saneamiento en la ciudad de Cartagena, proyecto
a ser financiado por el BID.

La evaluacion se realizé utilizando el analisis costo —beneficio, se tomaron los
costos economicos de inversion estimados y se les adicionaron los costos
asociados a la administracion, operacion y mantenimiento de las obras y los
costos de financiamiento. Para estos ultimos el consultor consideré dos
escenarios: el primero un préstamo tradicional en el que el gobierno
colombiano podria disponer de estos recursos para lo que quisiera y el



segundo considerando recursos atados unicamente para financiar este
proyecto. Los beneficios econdmicos fueron estimados utilizando la
metodologia de valoracion contingente, a través de una encuesta de
disposicion a pagar aplicada a 500 hogares de la ciudad, seleccionados
mediante procedimientos estadisticos, que garantizaran la representatividad de
la muestra. Para los futuros usuarios no residenciales se consideré el pago que
ellos harian por concepto de tarifas.

Para las sub cuencas de Bosque Industrial y de Caracoles Bahia, la firma
Soluciones Integrales no realizé evaluaciéon econdémica al considerar que las
obras propuestas no incluian redes nuevas y por lo tanto no incorporaban
potenciales beneficios.

La evaluacién economica arrojé que “los resultados del andlisis indican que dos de los
cuatro proyectos son adecuadamente rentables, considerando los indicadores usuales del
Valor Presente Neto, Tasa Interna de Retorno y Rentabilidad del Afio 1 (como indicador de
tiempo 6ptimo de inicio). Estos proyectos fueron los de las subcuencas Bosque Sur — Ceballos
y Carmelo — Campestre Ceballos. Otro proyecto, en la subcuenca Albornoz — Bellavista, mostro
indicadores mixtos con una rentabilidad muy sensible a los supuestos de financiamiento del
programa. Si se considerase que el crédito del BID es en condiciones atadas, este proyecto
tendria una rentabilidad adecuada para invertir en él. Si al contrario, se adoptase el criterio
tradicional que los fondos son de libre disponibilidad del Gobierno de Colombia, el proyecto no
seria rentable recomendandose su postergacion por cuatro afios. Por ultimo el proyecto de
Nuevo Bosque - Ceballos tiene indicadores de rentabilidad notablemente alejados de los
valores minimos, fruto de la baja densidad relativa del area del proyecto, lo que hace que la
relacién inversién por habitante beneficiado sea elevada. El anélisis de riesgos sugiere que su
concrecién debiera estar ligada a un efectivo control de los costos de inversién, a un programa
de incentivo para que las familias efectivamente se conecten a la red en el mas breve plazo y
posiblemente conviene postergarlo por unos cuatro o cinco afios™,

Los resultados de la evaluacion ex — ante se resumen en cuadro # 2

Cuadro 2. Indicadores de rentabilidad de los proyectos

PROYECTO TIR (%) | VAN B/C ratio | TIR aino 1
(miles $) (%)

Con financiamiento
tradicional
Albornoz — Bellavista 11.7 -63.883 0.98 13.0
Bosque Sur — Ceballos 39.7 |3.247.610 3.01 50.0
Nuevo Bosque — Ceballos 10.1 -398.945 0.85 10.0
Carmelo Campestre-Ceballos 15.0 840.320 14.3 7.0
Con financiamiento atado
Albornoz — Bellavista 14.2 211.312 1.09 7.0
Bosque Sur — Ceballos 72.3 | 3.306.065 3.12 46.0
Nuevo Bosque — Ceballos 94 -272.080 0.89 3.0
Carmelo Campestre-Ceballos 18.0 965.754 1.36 0.0

Fuente: soluciones Integrales, Informe Final

En estos resultados ex ante los VAN tienen un problema de calculo, asociado a
la formula de Excel, si se corrige este problema los resultados cambian, como
se vera mas adelante.

' Evaluacion Econdmica del Programa de Saneamiento de Cartagena — BID. Soluciones Integrales, Informe final




EVALUACION EX POST

Para la Evaluacion ex post se considera que los beneficios estimados en la
evaluacion ex ante se mantienen, y solamente se modifican los costos,
utilizando la informacion respectiva suministrada por ACUACAR. Estos datos
fueron actualizados con la Razones Precio Cuenta para obtener los costos
econdmicos

El presente documento, tiene por objeto presentar los resultados de la
valoracion econémico ex post del Proyecto de Saneamiento de la Ciudad de
Cartagena, capital del departamento de Bolivar — Colombia, y paralelamente
compararlos con las conclusiones obtenidas por el consultor que desarrollo la
valoracion econdmica ex ante del proyecto.

Cabe anticipar, esta valoracion ex post, llegd a la conclusion de que la decision
recomendada de llevar a cabo la inversién del programa fue correcta, pues
tanto el Valor Presente Neto calculado de manera ex ante, como el ex post es
positivo y mas aun el segundo resulta muy superior al primero ver Grafica No. 1

Grafico No. 1 VPN EXANTE VS VPN EXPOST
PROGRAMA DE SANEAMIENTO DE LA CIUDAD DE CARTAGENA COLOMBIA

Miles de
Millones de
Pesos
9.000.000,00
8.000.000,00
7.000.000,00
’ O VPN TOTAL
288888838 -correccion
-000.000, metodologica
4.000.000,00 realizada por los
3.000.000,00 autores del
21%%%%%%%% presente estudio-
T VEN TOTAL @ VPN TOTAL
. . - calculada de
-correccion metodoldgica acuerdo a

realizada por los autores del la metodologia del
EXPOST presente estudio- consultor inicial

Fuente: Valoracion Ex ante del Programa de Saneamiento de la Ciudad de Cartagena
Informacién proveida por Aguas de Cartagena
Calculos de los autores de este estudio

En efecto, mientras los valores presentes netos de la valoracion ex ante son
positivos $3.405 millones segun consultor inicial, $4.333,8 millones segun la
correccion metodologica realizada por los autores de esta valuacion ex post
(correcto calculo de VPN, sin descontar la inversion inicia); la evaluacion ex



ante del proyecto es decir una vez se le han incorporado los costos
econdmicos que en realidad ha presentado el proyecto se vuelve aun mas
positiva, asi el VPN ex post estimado de acuerdo a la metodologia del primer
consultor asciende a $8.011,8 millones y segun calculos propios, es decir
corregidos el VPN ex post es de $8.973,2.

Recuérdese la evaluacion econdmica es aquella que se realiza desde la
perspectiva de la colectividad nacional, basicamente lo que hace es comparar
los costos y beneficios que acarrea un proyecto a la sociedad en su
conjunto; valorando entonces, los aportes netos que éste hace al bienestar de
toda la comunidad.

Dado que ésta no se interesa en valorar la rentabilidad que un proyecto tiene
para un agente en particular — pues de ello se encarga la evaluacion financiera
o privada de proyectos — no presta atencion al flujo de fondos financiero, por el
contrario sus esfuerzos se centran en estudiar el flujo de recursos reales del
proyecto, es decir valorados a precios cuenta o precios sombra.

En las economias contemporaneas existen distorsiones tales como:
externalidades, presencia de bienes publicos e intervenciones del Estado en
los mercados —tasas retributivas, impuestos, subsidios, aranceles, entre otros-;
los precios sombra intrinsecamente involucran todas estas fallas que el
mercado presenta, es decir tienen en cuenta que la economia no es
perfectamente competitiva, por tanto los precios de mercado no reflejan por si
mismos “sefales” que conduzcan a asignaciones eficientes de recursos.

La evaluacion econdmica de proyectos no tiene implicitos, tradicionalmente,
juicios de valor que involucren criterios de equidad®; es decir para ésta el
bienestar de un agente es exactamente igual al de otro, pues unicamente tiene
en cuenta discernimientos de eficiencia.

La palabra eficiencia desde el punto de vista Parettiano quiere decir que, una
vez se ha encontrado el estado del mundo 6ptimo®, cualquier variacion desde
este a otra asignacion de recursos implicaria el detrimento del bienestar de por
lo menos uno de los agentes involucrado en la decisidén. Por su lado, la nocién
de Kaldor & Hicks, argumenta que si la economia pasa de un estado del
mundo a otro, esta segunda asignacion se puede considerar eficiente siempre
y cuando los agentes que hayan resultado perjudicados con el cambio,
hipotéticamente, puedan ser compensados de manera total, por aquellos
beneficiados y aun asi estos ultimos queden en igual o mejores condiciones
que la inicial.

La evaluacién econdmica de proyectos es importante en la medida que
constituye una herramienta para asignar de manera eficiente recursos
escasos, que pueden tener diferentes usos alternativos, luego hay que
procurar hacer el mejor uso de los mismos.

?De ello se encarga la evaluacion social de un proyecto.
® En tiéndase por Estado del Mundo, una situacion que posee una asignacion de recursos especifica.



Los proyectos que producen bienes y servicios que no pueden ser valorados
via precios — pues no existe un mercado definido para ellos -; tampoco admiten
métodos de estimacidon econdmica tradicionales, es decir no basta con
multiplicar los costos del flujo de fondos a precios de mercado por su razones
precio cuenta —RPC*- para convertirlos a precios sombra.

Tal es el caso del proyecto estudiado, pues algunos de los servicios ofrecidos
por el Proyecto de Saneamiento de la Ciudad de Cartagena, no se transan en
ningun mercado, son “bienes publicos” que corresponden al Estado proveer a
la comunidad, tal es el caso de la calidad de vida ambiental, paleamiento de
enfermedades producidas por la contaminacién de las fuentes de agua y olores
fétidos emanados por las areas contaminadas, posibles demandas que contra
el Estado u otros agentes se den por los perjuicios a la comunidad,

“La Alcaldia abandond a su suerte mas de 15 acciones populares y
las restituciones previstas, con el argumento de que su jurisdicciéon
llegaba hasta la Bocana Estabilizadora de Mareas (entrada de La
Boquilla), que es donde comienzan los problemas mas graves. En
afo y medio, los invasores de la margen derecha de la ciénaga
pasaron de 23 a 63...“Hasta ahora no han servido 100 denuncias
penales ante la Fiscalia Seccional y tampoco ha surtido efecto la
judicializacién, desde 1998, de 500 infractores. Ademas, siguen sin
ejecutarse 500 ordenes de restitucion de areas invadidas que reposan
en los escritorios de la Alcaldia... ... Segun dice, de las 100
denuncias penales iniciadas por el caso se han evacuado hacia los
juzgados unas 30... ... Una zona de manglar, en inmediaciones de La
Boquilla, fue rellenada y convertida en caballerizas y piscinas para la
cria de sabalos. Cuando se iniciaron los procesos del caso, sus
ocupantes presentaron documentos judiciales que les reconocian
propiedad sobre los terrenos®

De esta manera la valoracion de proyectos que produzcan o utilicen bienes no
mercadeables exige la utilizacion de meétodos de evaluacion econdmica
alternativos.

METODOS DE VALORACION ALTERNATIVOS DE VALORACION ECONOMICA

Los procedimientos de estimacién, que tiene por objeto la valuacién de
aquellos programas, proyectos y politicas gubernamentales que generan
bienes y servicios que no tienen un mercado definido, pueden agruparse en
cuatro categorias: 1) Métodos de valoracidon apoyados en mercados
convencionales. Il) Estimacion basada en mercados implicitos, Ill) Evaluacion
soportada en mercados hipotéticos, IV) otros que no clasifican en ninguna de
las anteriores categorias.

* La razén precio cuenta de un bien —RPC- es una relacién entre el precio de mercado de dicho bien y el precio sombra
del mismo: RPC = Precio Cuenta / Precio de Mercado Precio Cuenta = RPC* Precio de Mercado .
® VICENTE ARCIERI G. Corresponsal de EL TIEMPO CARTAGENA 9 de Julio de 2006.



Para complementar, la valoracion econdémica tradicional que se hizo
convirtiendo los costos de mercado a precios sombra o cuenta®, se utilizaron
tres metodologias especificas, muy apropiadas para la valoracion de este
proyecto, la primera cabe dentro de la clasificacion de evaluacion soportada en
mercados hipotéticos: se trata de la Valoracion Contingente (con el fin de
determinar los beneficios del programa, es decir la maxima disposicion a pagar
por las obras de la poblacion beneficiaria, procedimiento académico que se
detallara a continuacion-, la segunda que pertenece a la categoria otras
técnicas de medicion econdémica alternativas, es el analisis costo beneficio
econdmico (para contrastar tanto los beneficios como los costos que para la
economia en su conjunto tiene el proyecto, metodologia en la que también se
profundizara a continuacién), se resumieron los resultados de las dos primeras
valuaciones econdmicas (tradicional y contingente) en flujos de caja
economicos, resultado de disminuir los costos de los beneficios econémicos
hallados con las mencionadas metodologias; también se sintetizé dicho flujo
calculando indicadores’ a partir de él. Estos ejercicios se desarrollaron de
manera muy similar a la valoracién realizada por el consultor que evaluo el
proyecto de manera exante, con el fin de poder establecer comparaciones con
relacion a la evaluacién inicial y poder deducir una vez transcurridos algunos
anos de ejecucion y operacion del mismo, con esta la evaluacion expost, si la
decisién fue bien tomado desde el punto de vista de la eficiencia econdmica.

La valoracién ex post, que se presenta retom¢ las Disponibilidades a pagar
calculadas durante la evaluacién ex ante, es decir se supuso los beneficios
econdmicos del proyecto no sufrieron ninguna variacion, y las cuales se
resumen en el cuadro que se presenta a continuacion:

° De esta manera se reconoce el efecto redistributivo que el proyecto pueda tener sobre los proveedores de capital,
mano de obra, importadores de maquinaria, entre otros y adicionalmente se corrige cualquier falla de mercado que
involucren los costos financieros: las externalidades, la intervencion gubernamental’ -subsidios, impuestos, entre
otras, -

” Los mencionados indicadores como valor presente neto VPN, Tasa interna de retorno TIR, Costo Anual Equivalente
CAE, Beneficio Anual Equivalente BAE; son clasicos de la evaluacién financiera de proyectos pero en esta oportunidad
tienen un significado econémico importante, que puede facilitar concluir si el proyecto ha dado o no buenos resultados
a la economia cartagenera (recuérdese que se esta trabajando a partir de un flujo de caja econémico y no sobre el
financiero) y permite contrastarlos con los resultados que a los que el consultor inicial obtuvo, pues se calcularon
también sobre el flujo econémico exante durante el desarrollo de este trabajo.



Cuadro No. 5 - PROGRAMA DE SANEAMIENTO DE LA CIUDAD DE
CARTAGENA COLOMBIA, DISPONIBILIDADES A PAGAR ANUALMENTE
DEL TOTAL DE LOS BENEFICIADOS POR SUBCUENCA

Cuenca Cuenca
5 Cuenca Cuenca Carmelo NUEvo
ANOS Albornoz Bosque Sur c t B S
Bellavista Ceballos ampestre osque our
Ceballos Ceballos
1998 178946,404 | 160266,848 | 95275,3629 | 112718,233
1999 369640,981 | 334020,079 | 235046,655 | 233358,591
2000 381651,743 | 347925,312 | 283831,657 | 243741,396
2001 393930,201 | 362260,912 | 337256,009 | 254394,015
2002 406481,551 | 377038,693 | 395696,917 | 265322,383
2003 419311,084 | 392270,774 | 459560,534 | 276532,553
2004 425300,228 | 400329,704 | 515648,779 | 280901,23
2005 431374,917 | 408554,199 | 576246,129 | 285338,923
2006 437536,373 | 416947,661 | 641676,679 | 289846,724
2007 443785,834 | 425513,56 712286,857 | 294425,738
2008 450124,559 | 434255,44 788446,944 | 299077,093
2009 456553,821 | 443176,916 | 870552,681 | 303801,929
2010 463074,915 | 452281,677 | 959026,996 | 308601,409
2011 467631,572 | 456732,129 | 968463,822 | 311638,047
2012 472233,066 | 461226,373 | 977993,506 | 314704,566
2013 476879,84 | 465764,841 | 987616,962 | 317801,259
2014 481572,337 | 470347,967 | 997335,113 | 320928,423
2015 486311,009 | 474976,191 | 1007148,89 | 324086,359
2016 491096,31 479649,956 | 1017059,24 | 327275,368
2017 495928,697 | 484369,712 1027067,1 330495,758
2018 500808,636 | 489135,91 1037173,44 | 333747,836
VPN de
las DAP Totales
Calculadas por
el Consultor que | 2.987.437,87 | 2.810.764,9 | 3.877.505,09 | 1.953.934,24
realizo la
Evaluacion Ex
ante
(1)VPN de
las DAP Totales
Calculadas por
el 3.345.930,41 | 3.148.056,68 | 4.342.805,71 | 2.188.406,35
Presente
Estudio -
Correccion
Metodologica-

Fuente: Estudio Realizado por el Consultor que realizé la valoraciéon ex ante
(1) Calculos propios

La superioridad de la Disponibilidad Total a Pagar, por ano, de la Cuenca
Carmelo Campestre Ceballlos se debe a que la poblacion de ésta subcuenca
(27.870 personas) es mayor a la de las otras tres subcuencas: Albornoz



Bellavista (19.298 personas), Bosque Sur Ceballos (16.840 personas) y Nuevo
Bosque Ceballos (16.840 personas)®. En general se observa que la relacién
entre la Disponibilidad Total a Pagar y la poblacién de cada subcuenca es
directa.

RELACION BENEFICIO CosTO EcoNOMICA -RBCE-

“‘Medida actualizada del valor de un proyecto que resulta de dividir el valor
actual de los beneficios entre el valor descontado de los costos valorados a
precios cuenta o sombra”®; el criterio de aceptaciéon de este indicador puede
resumirse de la siguiente manera:

e Si RBCeg > 1 Se acepta, ya que el valor presente de los beneficios es
superior al de los costos econémicos.

e Si RBCg < 1 Se rechaza el proyecto, debido a que el valor presente de los
costos supera al de los beneficios.

e SiRBCg = 1 Resulta indiferente realizar o no el proyecto, dado que el valor
presente de los beneficios apenas compensa el costo de oportunidad del
dinero, es decir el proyecto arroja ganancias exactamente iguales a la de la
mejor alternativa del mercado.

Debe agregarse, que el analisis Beneficio Costo Economico —BEg-, puede
aplicarse en evaluaciones ex ante, al igual que en valoraciones ex post de
proyectos.

Los costos inmersos tanto en la valoracion exante como en la valoracion
expost, incluyen la totalidad de los costos directos del Proyecto de
Saneamiento de la Ciudad de Cartagena, asi como las imputaciones por
concepto de ingenieria, administracion e imprevistos. En cuatro de las seis
subcuencas se consideran obras de redes principales y secundarias, colectores
de mayor diametro e impulsiones y en un caso, se incorpora una estacion de
bombeo, en las otras dos subcuencas: Caracoles Bahia y Bosque Industrial,
solo se tuvieron en cuenta obras en los colectores principales pre existentes;
cabe anotar ademas que ni en la evaluacién realizada por el consultor que
elaboré el estudio antes del proyecto y, para guardar coherencia y tener
verdaderos parametros de comparacion, tampoco en esta valoracion (expost);
ni en el caso de las cuatro subcuencas ni en las dos que tan sélo se valoro las
mejoras en colectores previamente instalados, se consideraron obras de
disposicion finales de los efluentes.

Una vez se calcularon los costos mencionados en el parrafo anterior a precios
de mercado, se procedid a transformar estos a precios cuenta o precios
sombra, mediante la utilizacion de las Razones Precio Cuenta -RPC-, que se

¥ Las poblaciones corresponde a 1997, en general se puede decir que éstas estan subestimadas, pues debe
entenderse que el total de personas beneficiadas en cada subcuenca pudo haber crecido en los afios
transcurrido de 1997 a hoy. No obstante dicha actualizacion no se llevo a cabo, pues interesaba mas
valorar el cambio que la valoracion ex post tuvo con respecto a la ex ante, via costos econdomicos que por
aumentos poblacionales.

° Definicién adaptada por los autores de esta valoracién, de la presentada por el €D " Manual de
Fiscalizacién para Bogotd DC." Contraloria de Bogotd DC. 2001



presentan en el siguiente cuadro, es importante aclarar que esta valoracion
expost utiliza la mismas que utilizoé el consultor exante; pues no se deseaba
tener cambios en los resultados por razones diferentes a un auténtico cambio
en los costos, es decir metodolégicamente la estimacion de los costos
econdmicos es exactamente igual.

Cuadro No. 6 - PROGRAMA DE SANEAMIENTO DE LA CIUDAD DE
CARTAGENA COLOMBIA, FACTORES DE CONVERSION O RAZONES
PRECIO CUENTA UTILIZADOS TANTO EN LA VALORACION EXANTE

COMO EN LA VALORACION EXPOST.

Mano de obra Mate.rlales y equipos
importados Mat. y eq. (1)
ITEM 3
Terrenos | Estandar
o No Tuberia | Magq. .
Calificada calificada PVC pesada Bombas | Nacionales

Factores
de
conversion 0,742 0,671 0,718 0,821 0,750 0,862 0,906 0.906

Fuente: Valoracion exante del programa, razones de conversion utilizadas para: obras civiles: colector, impulsion,
redes, estacion de bombeo, equipo well point, AlU, Disefio y Administracion en las diferentes subcuencas, (1) RPC
utilizada para todos aquellos costos diferentes a los enunciados en éste cuadro.

Los cuadros que se presentan en las paginas subsiguientes resumen los
costos econdmicos presentados tanto por el consultor inicial en la evaluacién
exante y los resultados después de la puesta en marcha y operacion del
proyecto, adicionalmente en ambos casos se realizan proyecciones hasta
2018, los afos tenidos en cuenta como periodo de analisis van desde la
evaluacion inicial, hasta veinte afios mas tarde que es el periodo de vida util
del proyecto.

Como se observa en el Cuadro No. 7, la comparacion entre los costos
econdmicos exante y expost del la subcuenca Bosque Sur Ceballos, la
valuacion inicial aparentemente sobrevaloré los costos de inversion
economicos en mas de un 85%, que en términos absolutos significa $1.892
millones de pesos de 1997, no obstante la diferencia entre la evaluacion
estimada y la elaborada una vez incluidos los verdaderos costos economicos
que ha tenido el proyecto pueden explicarse por:

Las obras a realizar en esta Subcuenca tenian un componente importante de
materiales importados, especialmente en lo referente a: maquinaria pesada
especialmente en las obras civiles de colector (10,3%), impulsion)12,3%, redes
13,6%, uso de equipo well point 80%, costo de servicios afectados 50%;
tuberia PVC en las obras civiles de impulsion 50,6% y bombas para la estacion
de bombeo 61,9%. Con la reevaluacion del peso'® es normal que
comparativamente cada unidad numeraria colombiana tenga un mayor poder
adquisitivo de materiales importados por tanto los costos econémicos que para
el pais tiene traer estos equipos se haya abaratado considerablemente.

' En el momento que el consultor inicial desarrollé la evaluacion exante, era imposible prever la reevaluacion que el
peso presentaba con respecto a la divisa.
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Por otro lado, la ejecucion del 100% de las obras tenidas en cuenta en la
evaluacion ex ante no se puede dar por realizada, lo cual conduciria también a
las disminucion de costos econdmicos de la evaluacién ex post con respecto a
la ex ante.

En el caso de la subcuenca Carmelo Campestre Ceballos, la comparacion de
costos economicos realizados por el consultor en la evaluacion exante y los
arrojados por la actual, una vez incluidos los costos econémicos que se dieron
efectivamente, contrastacion que se presentan en el cuadro No. 8 Programa
de Saneamiento de la Ciudad de Cartagena Comparacion de Costos
Econdmicos Ex ante y Ex post Subcuenca Carmelo Campestre Ceballos
(pagina siguiente); también podria concluirse que los costes estimados por el
consultor inicial fueron sobrestimados y dicha sobre valoracién alcanzaria el
41%, que en términos absolutos significaria $2.982,4 millones de 1997; sin
embargo, tal conclusidon no seria del todo correcta pues nuevamente debe
tenerse en cuenta el efecto que sobre el costo econdmico de los insumos
importados tuvo la reevaluacion del peso —imposible de prever en el momento
de la evaluaciéon ex ante-, que como ya se anot6 tiende a abaratar desde el
punto de vista de la economia Colombiana el traer maquinaria y equipos
provenientes del exterior.

El componente de insumos importados para esta subcuenca es igual al de la
Sucuenca Bosque Sur Ceballos, no obstante la diferencia de costos
econdmicos de las evaluaciones ex ante y ex post de la Subcuenca Carmelo
Campestre Ceballos, no es tan alta como el de la anterior, pues los otros
costes como Mano de obra calificada y no calificada fue relativamente pequefia
9% (si se compara por la misma en Bosque Sur Ceballos 43%), similarmente
ocurre con los costes econdmicos del financiamiento cuya variacion aunque
alta para esta subcuenca por el efecto de la reevaluacion sobre los pagos a
capital y servicio de la deuda del préstamo —recuérdese que el crédito se da en
ddlares- en promedio tampoco alcanza el 43% como en el caso de Bosque Sur
Ceballos, la disminucién del Coste econdmico de utilidades distribuidas
también relativamente bajo 9% en contraste con el de la otra subcuenca que en
promedio de 43%.

Debe anotarse que a diferencia de las otras subcuencas en Carmelo
Campestre Ceballos, es necesario incluir el coste de financiamiento, pues el
consultor inicial demostré que el proyecto en esta subcuenca solamente era
viable, de tenerse acceso al préstamo del BID atado, dicho porcentaje de
financiamiento se supuso de 70%.

Como se observa en el Cuadro No. 9 - Programa de Saneamiento de La
Ciudad de Cartagena Comparacion de Costos Economicos Exante y Expost
Subcuenca Nuevo Bosque Ceballos, la comparacion entre los costos
economicos ex ante y ex post del la subcuenca Bosque Sur Ceballos, la
valuacion inicial aparentemente sobre valoré los costos econdmicos en casi un
90%, que en términos absolutos significa $2.503 millones de pesos de 1997, no
obstante la diferencia entre la evaluacion estimada y la elaborada una vez
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incluidos los verdaderos costos econdmicos que ha tenido el proyecto pueden
explicarse por:

e Las obras a realizar en esta Subcuenca al igual que en las anteriores,
tenian un componente importante de materiales importados,
especialmente en lo referente a: maquinaria pesada especialmente en
las obras civiles de colector (10,3%), impulsién)12,3%, redes 13,6%, uso
de equipo well point 80%, costo de servicios afectados 50%; tuberia
PVC en las obras civiles de impulsién 50,6% y bombas para la estacion
de bombeo 61,9%. Con la reevaluaciéon del peso'' es normal que
comparativamente cada unidad numeraria colombiana tenga un mayor
poder adquisitivo de materiales importados por tanto los costos
econodmicos que para el pais tiene traer estos equipos, se haya
abaratado considerablemente.

e Por otro lado la variacidn de los costos econdmicos de operacion y
mantenimiento fue altisima 89%, es decir que poner a trabajar
diariamente y mantener las obras ha sido un 89% menos que lo
estimado por el consultor que desarrollo la evaluacidén ex ante. También
es importante reconocer la disminucion significativa del coste econémico
utilidades distribuidas.

Finalmente, y en lo que se refiere a la subcuenca Albornoz Bellavista la
comparacion de costes entre la valoracion ex post y la ex ante presentada en el
Cuadro No. 10 Programa de Saneamiento de la Ciudad de Cartagena
Comparacién de Costos Econdmicos Ex ante y Ex post Subcuenca Albornoz
Bellavista, permitiria concluir, en parte errbneamente que el consultor que
realizé la valoracion ex ante superestimo los costes econdmicos, cuando lo que
en realidad ocurrié fue que se presento una reevaluacion del peso que afecta
de manera importante los costos de las inversiones en obra civil y otros costos
directos, pues buena parte de ellas —exactamente igual al de las cuencas
anteriores- corresponden a maquinaria y equipos importados.

En este caso la diferencia los costos estimados por el consultor inicial
sobrepasan en un 35% los de la presente valoracion ex post, lo que en
términos absolutos se traduce en $1.376,7 millones.

Dicha variacion no es tan alta como en la primera y tercera subcuenca
analizadas, pues los costes de operacion y mantenimiento asi como el que
representa las utilidades distribuidas se redujo en la valoracidn expost en
proporciones mas pequenas que las de las subcuencas Bosque Sur Ceballos y
Nuevo Bosque Ceballos.

No obstante, las diferencias entre los costos economicos de la evaluacion
exante y los obtenidos en la presente evaluacion; la decision de recomendar la
puesta en marcha de las obras fue correcta, y se ve aun mas ratificada con la
diferencia presentada, pues en Uultimas se puede decir que los costo

" En el momento que el consultor inicial desarrollé la evaluacion exante, era imposible preveer la revaluacion que el
peso presentaia con respecto a la divisa.
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econdmicos reales, bien sea por efectos cambiarios o por que en si mismo
disminuyeron con respectos a los estimados por el consultor inicial, lo cual
favorece al proyecto y podria adelantarse que manteniendo los beneficios
constantes tal como se han considerado y con la disminucion de costes
exhibida por el Programa, las relaciones beneficio costo mejoran, tan como se
presenta en el cuadro No. 11

Cuadro No. 11 - PROGRAMA DE SANEAMIENTO DE LA CIUDAD DE
CARTAGENA
COMPARACION DE RELACIONES BENEFICIO COSTO

Subcuenca- Momento de la VALORACION VALORACION
Evaluacion EXANTE EXPOST
RBC - Cuenca
Albornoz Bellavista, calculada de
acuerdo a la metodologia del
consultor inicial

0,85 1,44

RBC - Cuenca

Albornoz Bellavista, -correccion
metodoldgica realizada por los
autores del presente estudio-

0,85 1,44

RBC - Cuenca
Bosque Sur Ceballos, calculada
de acuerdo a la metodologia del
consultor inicial

3,12 3,09

RBC - Cuenca

Bosque Sur Ceballos -correccion
metodoldgica realizada por los
autores del presente estudio-

3,12 3,09

RBC - Cuenca

Carmelo Campestre Ceballos,
calculada de acuerdo a la
metodologia del consultor inicial

0,85 5,92

RBC - Cuenca

Carmelo Campestre Ceballos -
correccion metodolégica 0,85 5,92
realizada por los autores del
presente estudio-

RBC - Cuenca

Carmelo Campestre Ceballos,
calculada de acuerdo a la
metodologia del consultor inicial

1,36 2,31

RBC - Cuenca

Carmelo Campestre Ceballos -
correccion metodologica 1,36 2,31
realizada por los autores del
presente estudio-

. Fuente: Valoraciéon Ex ante del Programa de Saneamiento de la Ciudad de Cartagena
Informacién proveida por Aguas de Cartagena
Calculos de los autores de este estudio
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Tal como se previo las Relaciones Beneficio Costo mejoraron, con respecto a
la valoracién ex ante, efecto que se debié por la disminucion de costes
econdmicos y el mantenimiento de los beneficios constantes; en otras palabras
el proyecto se presenta como mas beneficioso con relacion a lo que le cuesta a
la sociedad desde el punto de vista de la eficiencia.

No obstante hubo un error en el calculo de los valores presentes netos tanto de
los beneficios como de los costes, por parte de evaluador que realizo la
valoracion ex ante — desconto la inversion inicial (del afio 0) y los beneficios del
afio 0, que por regla general no hay necesidad de llevarlos a Valor presente-;
las RBC calculadas bajo la metodologia errénea presentada por el consultor
previo no varian al ser correctamente estimadas, dado que las presentadas por
el valuador ex ante contenian el mismo error en numerador y en denominador,
por tanto la razon completa no se afecto; sin embargo, era importante
recalcular estos indicadores de manera correcta.

RESUMEN DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION EX ANTE Y LA EVALUACION EX
POST EN FLUJOS DE CAJA ECONOMICOS Y PRESENTACION DE LOS RESULTADOS
SINTETIZADOS EN INDICADORES

EL VALOR PRESENTE NETO —VPN- de una Inversion: es el valor de dicha
inversion medido en dinero de hoy, es decir es el equivalente en pesos
actuales de todos los ingresos y egresos, presentes y futuros que involucra un
proyecto. (Villarreal |. Arturo, 1988)'%. Expresado en otras palabras el VPN es
el resultante de restar a la suma de los flujos netos descontados de un proyecto
la inversidn inicial que este implique. (Vaca U. Gabriel. 1995). De esta manera
si un proyecto tiene una vida de n anos, el flujo de cada uno de estos n afios se
debe llevar a valores de un mismo momento del tiempo —para que estos
puedan ser agregados sin problemas de temporalidad- normalmente y como se
propone en la definicién presentada por Gabriel Vaca, los flujos netos se llevan
al periodo cero cuando se realiza la inversion inicial y entonces se pueden
comparar con esta;
FN; FN, FN; FNn
VPN = o+ o+ +..+
(1+) (1+i)*  (1+)° (1+i)"

+ FNp

Donde FNg contiene la inversion inicial .

Los resultados del presente analisis de acuerdo a este indicador se presentan
en el cuadro No.12 discriminados por subcuentas

2 La Definicion que el profesor Infante Villareal presenta en su texto Evaluacion Financiera de proyectos de Inversion

ha sido levemente modificada para presentarla en este marco tedrico.
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Cuadro No. 12 - PROGRAMA DE SANEAMIENTO DE LA CIUDAD DE
CARTAGENA
COMPARACION DE LOS VALORES PRESENTES NETOS

Subcuenca- Momento de la
Evaluacion

VALORACION
EXANTE

VALORACION
EXPOST

VPN - Cuenca

Albornoz Bellavista, calculada de
acuerdo a la metodologia del
consultor inicial

470.632,62

819.209,49

VPN - Cuenca

Albornoz Bellavista, -correccion
metodoldgica realizada por los
autores del presente estudio-

6.935,23

917.514,63

VPN - Cuenca

Bosque Sur Ceballos, calculada de
acuerdo a la metodologia del
consultor inicial

3.306.064,61

3.293.315,04

VPN - Cuenca

Bosque Sur Ceballos -correccion
metodoldgica realizada por los
autores del presente estudio-

3.702.792,36

3.688.512,84

VPN - Cuenca

Nuevo Bosque Ceballos, calculada
de acuerdo a la metodologia del
consultor inicial

401.736,43

1.837.894,76

VPN - Cuenca

Nuevo Bosque Ceballos -
correccion metodoldgica realizada
por los autores del presente
estudio-

449.944,80

2.058.442,13

VPN - Cuenca

Carmelo Campestre, calculada de
acuerdo a la metodologia del
consultor inicial

971.387,39

2.061.425,24

VPN - Cuenca

Carmelo Campestre Ceballos -
correccion metodoldgica realizada
por los autores del presente
estudio-

1.087.953,87

2.308.796,27

Fuente: Valoracion Ex ante del Programa de Saneamiento de la Ciudad de Cartagena

Informacién proveida por Aguas de Cartagena
Calculos de los autores de este estudio

La comparacion usando el VPN muestra claramente que los proyectos resultan
muy importantes en términos del bienestar que generan para la poblacion

beneficiaria.
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AYUDA DE MEMORIA
Cierre Préstamo 1089/0C-CO
EXPANSION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO
Cartagena de Indias, Abril 18y 19 de 2006

En las instalaciones de la empresa AGUAS DE CARTAGENA S.A.-E.S.P ~ACUACAR,
el diecinueve (19) de marzo de 2006, se reunieron: Por parte del BID: Carmifia Moreno,
Especialista Sectorial en agua y saneamiento, Miguel Linares, Especialista Financiero;
por parte de ACUACAR: Jhon Montoya C. Gerente General, Oscar Gutiérrez Layuno,
Gerente Financiero, Gustavo Robledo, Gerente Técnico, Rodrigo Montoya, Gerente
Comercial, Luis Alfonso Pinzéon, Gerente de Medio Ambiente, Jos¢é R Cabrales,
Subgerente de Proyectos Cofinanciados, Gregorio Otero, Jefe de Interventoria, Freddy
Angulo, Subgerente Técnico, por parte del prestatario, el Distrito Turistico y Cultural de
Cartagena de Indias, Felipe Merlano, Secretario de Hacienda y representante del Alcalde
ante la empresa.; para llevar a cabo el Taller de Terminacion del Proyecto del préstamo
del BID 1089/0C-CO Se invitaron mediante oficio a representantes de los usuarios y
beneficiarios, a los alcaldes menores de las Localidades 1 y 3, al Secretario de Planeacion
del Distrito y a la autoridad ambiental, quienes se excusaron de participar. Como invitado
especial particip6 el Representante del BID en Colombia Rodrigo Parot.

1. OBJETIVOS DEL TALLER

Identificar y hacer publicos los resultados logrados por el proyecto, “Expansion del
sistema de alcantarillado” de la ciudad de Cartagena, identificar las tareas criticas
pendientes para garantizar la sostenibilidad de aquellos impactos, efectos, productos y
acciones iniciados por el proyecto que estdn generando los beneficios esperados y tomar
las previsiones necesarias para registrar y medir los beneficios futuros generados por el
proyecto a través de una futura evaluacion ex—post, en caso de ser necesario. Igualmente
determinar algunas acciones previas antes de elaborar el PCR correspondiente.

2. ANTECEDENTES DEL PRESTAMO

Datos Basicos

Prestatario: Distrito Turistico y Fecha aprobacion Directorio:
Cultural de Cartagena de Indias 25 de febrero de 1998

Agencia ejecutora (AE): Aguas de Fecha efectividad contrato préstamo:
Cartagena S.A. E.S.P. 14 de marzo de 1998

Fecha elegibilidad primer desembolso:
08 de septiembre de 1998
Préstamo(s): 1089/0C-CO

Meses en ejecucion
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* desde aprobacion: 98 meses
* desde efectividad del contrato: 97 meses

Instrumento de préstamo: Inversion proyecto especifico

Periodos de desembolso

Fecha original desembolso final: 14 de marzo de
2001

Fecha actual desembolso final: 14 de marzo de
2006

Extension acumulativa (meses): 60 meses

Monto préstamo(s)

* Monto original: US$24.300.000

* Monto actual: US$24.300.0000

* Pari Passu (si aplica): 60%-40%

El proyecto tiene como objetivo mejorar las condiciones sanitarias de la ciudad de
Cartagena de Indias. Forma parte de un plan de inversiones de mayor alcance que
contempla la ampliacion de la capacidad de produccion y cobertura del sistema de agua
potable, la ampliacion de la cobertura de alcantarillado en otras zonas de la ciudad y el
tratamiento y disposicion final de las aguas servidas.

El proyecto tiene las siguientes metas: a) incrementar la cobertura del servicio de
alcantarillado mediante la incorporacion al servicio de aproximadamente 7.000
suscriptores; b) renovar y rehabilitar redes en zonas de la ciudad en las cuales las redes
existentes ya han cumplido su vida util; y c) disponer de forma adecuada de las aguas
servidas que vierten a la Bahia de Cartagena.

Los componentes del proyectos son:
(a) Construccion de redes en la zona suroccidental.

Este componente comprende el financiamiento de inversiones para ampliar la
cobertura en seis subcuencas de la zona suroccidental de la ciudad que drenan a la
bahia de Cartagena y que se corresponden con el total de inversiones previstas para
esta vertiente en el Plan Maestro de Alcantarillado. El detalle por cada una de las
subcuencas es el siguiente:

(1) Albornoz-Ceballos:  Comprende 10,3 km de redes domiciliarias, la
impulsion Albornoz-Campestre de 0,6 km de longitud, el colector
Bellavista-Albornoz de 0,9 km de longitud, y la estacién de bombeo de
Albornoz;

(1)  Bosque Sur-Ceballos: Comprende 4,5 km de redes domiciliarias, y el
colector Bosque Sur-Ceballos de 1,3 km de longitud;
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(iii)

(iv)

v)
(vi)

Nuevo Bosque-Ceballos: Comprende 10,6 km de redes domiciliarias, el
colector Nuevo Bosque-Ceballos de 1,4 km de longitud, y el colector
Banco de la Republica de 1,2 km de longitud;
Carmelo-Campestre-Ceballos: Comprende 6,1 km de redes domiciliarias,
el colector Arroz Barato-Campestre de 1,3 km de longitud, y el colector
Carmelo-Campestre-Ceballos de 2,3 km de longitud;

Caracoles-Bahia: Comprende el colector Caracoles-Bahia de 1,3 km de
longitud; y

Bosque Industrial: Comprende el refuerzo del colector Bosque Industrial
de 1,2 km de longitud.

(b) Renovacion de redes en Bocagrande

Este componente comprende el financiamiento de la renovacion de 19 km de redes
domiciliarias y colectores menores en la zona de Bocagrande.

(©) Disposicion de aguas servidas

Este componente comprende el financiamiento de: (i) inversiones en colectores y
estaciones de bombeo que se requieren para conducir las descargas de aguas servidas de
todas las zonas comprendidas en el Proyecto, asi como de otras zonas de la ciudad que
vierten a la bahia hacia el emisario submarino alli existente; y (ii) mejoras en el estado
del emisario y pretratamiento de todos los efluentes que drenan a través de €él. Las obras
que se incluyen dentro de este componente son las siguientes:

(1)
(i1)
(iii)

(iv)

Estacion de bombeo de Ceballos e impulsiones Ceballos-Bosque de 3,5
km de longitud y Bosque-Emisario de 3,0 km de longitud;

Impulsiones de Bocagrande de 0,8 km de longitud y Hospital Naval de 2,6
km de longitud, estaciones de bombeo de Bocagrande y Hospital Naval;
Colectores Puente Jiménez de 0,8 km de longitud, Avenida Miramar de
1,8 km de longitud, Avenida Cuarta de 1,6 km de longitud, e impulsién en
el Pastelillo de 1,3 km de longitud;

Colector San Felipe de 2,8 km de longitud y colectores en Pie de la Popa
de 1,3 km de longitud;

Ampliacion de la estacion bombeo El Bosque, sistema de cloracion de las
aguas servidas previo a su vertido por el emisario submarino y
rehabilitacion del mismo.

El costo total del proyecto, se estimé en US$ 40.5 millones, como se indica en el
siguiente cuadro.
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COSTO TOTAL Y FINANCIAMIENTO(USS 000)
CATEGORIAS BID-OC LOCAL TOTAL %
1. Ingenieria y Administracion 450 2.150 2.600 6,42
1.1 Estudios y diseflos 450 0 450 1,11
1.2 Gerencia de obra y supervision 0 2.150 2.150 5,31
2.  Costos Directos 18.943 11.999 30.942 76,40
2.1 Redes zona suroccidental 8.943 1.975 10.468 25,85
2.2 Redes zona Bocagrande 0 6.320 6.320 15,60
2.3 Disposicion aguas servidas 10.450 3.704 14.154 34,95
3.  Costos Concurrentes 150 200 350 0,86
3.1 Terrenos 0 100 100 0,25
3.2 Reasentamiento 0 100 100 0,25
3.3 Plan de Monitoreo 150 0 150 0,37
4. Sin Asignacién Especifica 2.925 1.475 4.400 10,86
4.1 Imprevistos 1.563 1.148 2.711 6,69
4.2 Escalamiento 1.362 327 1.689 4,17
5. Costos Financieros 1.832 376 2.208 5,45
5.1 Intereses 1.589 0 1.589 3,92
5.2 Comision de Compromiso 0 376 376 0,93
5.3 FE.ILV. 243 0 243 0,60
TOTAL 24.300 16.200 40.500 100,00
% por Fuente 60,00 40,00 100,00

3. ESTADO DEL PRESTAMO

El total de los recursos movilizados a fecha marzo 10 de 2006, fecha en la cual se realizo
el ultimo desembolso, utilizando la totalidad de los recursos aprobados, se indica a
continuacion:
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Categorias Presupuesto Acumulado Actual Disponible
de Inversion BID Local
N° Nombre Desembolsos BID Aporte Local BID Aporte Local
1 2 3 4 10=6+8 11=7+9 12=3-5-10 13=4-11

1 INGENIERIA Y ADMINISTRACION 421,911.64 2,150,000.00 421,911.64 1,819,314.95 0.00 330,685.05
1.1. Estudios y Disefios 421,911.64 0.00 421,911.64 55,461.48 0.00 -55,461.48
1.2. Gerencia de obra y supervision 0.00 2,150,000.00 0.00 1,763,853.47 0.00 386,146.53
2 COSTOS DIRECTOS 20,603,531.04 11,999,000.00 20,603,531.04 19,287,973.35 0.00 -7,288,973.35
2.1. Redes zona suroccidental 5,500,091.90 1,975,000.00 5,500,091.90 4,447,825.96 0.00 -2,472,825.96
2.2. Redes zona Bocagrande 0.00 6,320,000.00 0.00 13,347,350.00 0.00 -7,027,350.00
2.3. Disposicién aguas servidas 15,103,439.14 3,704,000.00 15,103,439.14 1,492,797.39 0.00 2,211,202.61
3 COSTOS CONCURRENTES 64,922.44 200,000.00 64,922.44 26,487.88 0.00 173,512.12
3.1. Terrenos 0.00 100,000.00 0.00 8,562.00 0.00 91,438.00
3.2. Reasentamiento 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00 100,000.00
3.3. Plan de Monitoreo 64,922.44 0.00 64,922.44 17,925.88 0.00 -17,925.88
4 SIN ASIGNACION ESPECIFICA 0.00 1,475,000.00 0.00 0.00 0.00 1,475,000.00
4.1. Imprevistos 0.00 1,148,000.00 0.00 0.00 0.00 1,148,000.00
4.2. Escalamiento 0.00 327,000.00 0.00 0.00 0.00 327,000.00
5 COSTOS FINANCIEROS 3,209,634.88 376,000.00 3,209,634.88 3,242,525.15 0.00 -2,866,525.15
5.1. Intereses 3,017,634.88 0.00 3,017,634.88 2,740,337.66 0.00 -2,740,337.66
5.2. Comisién de Crédito 0.00 376,000.00 0.00 502,187.49 0.00 -126,187.49
5.3. F.I.V. 192,000.00 0.00 192,000.00 0.00 0.00 0.00
A.SUB-TOTAL 24,300,000.00 16,200,000.00 24,300,000.00 24,376,301.33 0.00 -8,176,301.33
B. ANTICIPO O FONDO ROTATORIO 0.00 0.00

C.TOTAL (A+B) 24,300,000.00 | 16,200,000.00 | 24,300,000.00 24,376,301.33 0.00 -8,176,301.33
gig?LT(;\éAL 40,500,000.00 48,676,301.34 -8,176,301.34

E. Peri-passu (C/Dx100) 60% 40% 50% 50% 0% -50%

4. ASPECTOS FINANCIEROS

La reevaluacion del dolar tuvo implicaciones en el valor de los proyectos, lo cual implico
asignar recursos adicionales de la contrapartida para cumplir con los reajustes y valores
finales de dichos contratos. Los recursos fueron asignados por el Distrito de las utilidades
del afo 2003 y 2004, recibidas por las acciones en ACUACAR. Queda un remanate a
cubrir a ACUACAR por un valor de $ 1.400 millones.

En el desarrollo del proyecto se presentaron desfases que implicaron autorizaciones y
prorrogas de plazo para la ejecucion y desembolsos y dos prorrogas generales del plazo
de desembolsos que se tramitaron ante la Gerencia Regional del BID. Las principales
causas fueron:

e Demoras por tramites de protestas en procesos licitatorios durante los afios 1999
y el 2000 y tramite respectivo ante el Comité de Adquisiciones.

e Ampliacién de obras a financiar, incluyendo la construccién de nuevas obras,
tales como la estacion de bombeo de aguas residuales de Ricaurte y la respectiva
tuberia de impulsion.

e Tramite para la utilizacion de recursos generados por ahorros durante la ejecucion
del proyecto (generados por ahorros en las adquisiciones y la asignacion de
recursos del rubro”sin asignacion especifica”), por un monto aprox. de US$ 6
millones de dolares, en obras prioritarias de agua y saneamiento asi:
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o Conducciones: Zona Franca-Ararca: 6.08 km, Mohan — Santana: 2.35km
de tuberia

o Tanques: Tanque bajo en Ararca Volumen 1500m3, Tanque alto en
Ararca Volumen 90 m3, Tanque alto Cerro del Mohan: Volumen 900m3

o Bombeos: Estacion de bombeo Ararca-Mohan-Ararca
o Impulsiones: Estacion Ararca — Cerro del Mohan: 5.1km de tuberia.
o Distribucion. Piletas publicas para Ararca y Santana

e ACUACAR, solicitdé en consecuencia, varias transferencias entre categorias de
inversion, lograndose asi el compromiso y desembolso de todos los recursos.

e ACUACAR puso nuevamente de manifiesto su interés en poder pesificar la deuda
adquirida con este préstamo para eliminar el riesgo cambiario al que estan
expuestos, asi como la posibilidad de modificar el tipo de tasa de interés del
préstamo a una tasa LIBOR.

5. LOGROS

Se cumplieron todas las metas, sobresale mayor incremento en cobertura por
incorporaciéon de 24.000 suscriptores. Le meta prevista era de 7.000. Existe un potencial
aproximado de otros 7.000 usuarios. El proyecto se ejecutd segiin lo planeado, pero por
los ahorros se logrod ejecutar obras no previstas, que mejoran la calidad de vida de
sectores deprimidos de la ciudad.

El Plan de Monitoreo Ambiental se realizdé durante toda la vida del proyecto, es decir
entre 1999 y 2005. Los resultados arrojan una recuperacion de la calidad del agua de la
bahia de Cartagena, en el pardmetro de coliformes, al lograr interceptar y clausurar los
vertimientos directos.

Se elimino el riesgo de no cumplir con el objetivo de sanear las playas de la Bahia de
Cartagena, ya que se logrd la implementacion del proyecto de saneamiento integral,
incluyendo el trasvase de las aguas residuales de la cuenca suroccidental a la cuenca
oriental, y concentrar los vertimiento en un solo punto y luego impulsar por el emisario
final terrestre hasta la planta de pretratamiento y continuar hacia el emisario submarino
en el mar Caribe.

6. LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

La sostenibilidad econdémica y financiera estd asegurada por via tarifaria, ya que las
metodologia tarifaria en Colombia establece que los costos de administracion, operacion
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y mantenimiento estd a cargo de los usuarios y los costros se deben reflejar en las tarifas.
El factor critico es la capacidad de pago de los usuarios teniendo en cuenta que la
ejecucion del proyecto ha incrementado el segmento de usuarios de escaso recursos
econdmicos y carentes de cultura de pago, lo cual se mitiga con el esquema de subsidios
existentes, ya sea por subsidios cruzados y por las transferencias de los Fondos de
Solidaridad y Redistribucion del ingreso, que se alimentan de los recursos de
transferencia de la Ley 715 de 2001, conocida como el Sistema General de
Participaciones.

Contar con una empresa prestadora de los servicios, en este caso ACUACAR que ha
incorporado a sus sistemas de operacion y administracion los sistemas construidos,
garantiza la sostenibilidad de la inversion. Se releva el concepto que la sostenibilidad esta
asociada al modelo de gestion de la agencia ejecutora /administradora, ya que se integra
la formulacion y disefio del proyecto, la ejecucion, supervison, administracion del
proyecto mismo y luego la operacion.

7. LECCIONES APRENDIDAS

El cobro de las nuevas acometidas a los habitantes de los sectores favorecidos por este
tipo de proyectos, que presentan altos niveles de pobreza, y bajos niveles de educacion,
ha mostrado en la préctica ser poco viable y ha supuesto el crecimiento de la cartera de
estos sectores. Es muy probable que este grupo poblacional pueda llegar a pagar sus
facturas si Unicamente se trata del consumo.

Adicionalmente y debido a los pocos recursos de estos sectores, nos encontramos con que
estas viviendas carecen de instalaciones internas de alcantarillado con lo se obstaculiza el
objetivo de tener una poblacion en buenas condiciones de saneamiento bésico, pues a
pesar de pasarles el alcantarillado por el frente de la vivienda, no se conectan a él. Por lo
tanto, es recomendable que para este tipo de proyectos se cuente con la financiacion total
de las obras incluida la acometida, evitando otra carga mas a esta poblacion de muy
€SCasos recursos.

Seria ideal que el control para la adquisicion de predios esté en manos del ejecutor del
proyecto con la debida anticipacion.

Por las connotaciones de las obras, que requirieron de la rotura de pavimentos y
excavaciones profundas, al inicio de las obras se presentaron reclamos de los vecinos del
sector, por supuestos deterioros en las viviendas, lo que conllevdo a la demanda de
recursos de indemnizaciones. En muchos casos se evidencié que se pretendia aprovechar
oportunidades para que se hicieran mejoras a las viviendas. Lo anterior conllevo a
integrar a los equipos de los contratista de obras, especialistas sociales para realizar el
diagnostico inicial en obras y luego gestionar el acta y entrega y recibo de inmuebles. Los
resultados fueron altamente beneficiosos ya que eliminaron las demandas a ACUCAR
por deterioro de las viviendas. Se adjunta un modelo de los formatos utilizados.
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Proyectos de este tipo requieren el acompafiamiento de un componente social para
atender y mitigar contingencias ambientales y sociales.

La normativa del Banco deberia ajustarse para evitar que como requisito previo para la
adjudicaciéon de las licitaciones deba verificarse que todos los proponentes estén
satisfechos con la evaluacion y la seleccion realizada. Esto implico demoras al proyecto.

En caso de mantenerse los préstamos en la divisa norteamericana, seria necesario que la
diferencia en cambio sea considerada como gasto elegible, pues es un hecho previsible
que se va a dar y es ajeno para las partes su control, y ademas de ser verificable su
existencia por tratarse de tasas de cambio oficiales.

Este tipo proyectos puede replicarse, porque contd con el liderazgo de la administracion
municipal y el compromiso de la empresa encargada de la prestacion de los servicios
asociados a las obras a construir. El esquema de ejecucion adoptado considerd6 como
agencia ejecutora a ACUACAR, lo que garantizo la calidad y continuidad de los aspectos
técnicos, financieros y sociales, requeridos para llevar a acabo un proyecto de esta
envergadura.

En la presupuestacion de los proyectos se debe tener en cuenta la necesidad de incluir los
ajustes por inflacion, y el indice a utilizar podria ser avalado por el Banco e incluido en
su normativa para cada pais.

La participaciéon de la Banca Multilateral ha fortalecido la gestion ambiental de la
ACUACAR, y ha incidido en el trabajo para logra que la empresa se haya certificado en
la norma ISO 14.000.

8. RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS

El representante del Distrito, promovera por intermedio del Sr. Alcalde, que el sector
educativo a nivel local, integre dentro de sus Planes Educativos Integrales-PEI y los
Programas Educativos Ambientales -PRAES, programas de educacion ambiental y de
higiene, para lograr influir en un mayor compromiso de uso de los recursos y sistemas de
alcantarillado, que complementen las acciones y campanas que realiza ACUACAR.
Igualmente se compromete e estudiar nuevas propuestas e incentivos que promuevas
acciones ambientales.

El representante del Distrito, Dr. Merlano, realizard gestiones con el Sr. Alcalde y
revisard las posibilidades de apoyar financieramente para que los usuarios de estrato 1
construyan las adecuaciones de las instalaciones internas de las viviendas para conectarse
al sistema de alcantarillado construido. ACUACAR se compromete a realizar el apoyo
técnico que se requiera.
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El distrito realizara las gestiones para reintegrar a ACUACAR los aportes realizados para
cubrir los costos adicionales que se recurrieron para culminar la totalidad de las obras, asi
como los recursos que se perdieron en el proceso de liquidacion del Banco del Pacifico.

En el Anexo 1 se indica el avance del proyecto a fecha de corte diciembre de 2005, por
cada una de las obras financiadas.

19 de Abril del 2006

JHON MONTOYA C MIGUEL LINARES
Gerente General Especialista Financiero
ACUACAR Banco Interamericano de Desarrollo
FELIPE MERLANO CARMINA MORENO
Secretario de Hacienda Especialista Sectorial
Distrito Cultural y Turistico de Banco Interamericano de Desarrollo

Cartagena de Indias
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AVANCE DEL PROYECTO
PROGRAMA DE ALCANTARILLADO VERTIENTE BAHIA DE CARTAGENA
CONTRATO DE PRESTAMO BID NO. 1089/0C - CO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005
(En délares americanos)

Obra

Redes Cuenca Nuevo Bosque-Ceballos

Redes Cuenca Carmelo-Campestre-Ceballos

Redes Cuenca Bosque Sur-Ceballos

Redes Cuenca Albornoz Bellavista

Proyecto Cuenca Carmelo Campestre

Refuerzo Colector Bosque Industrial

Refuerzo Colector Nuevo Bosque Ceballos

Colector Carmelo-Campestre-Ceballos

Colector Bosque Sur-Ceballos

Colector Arroz Barato-Campestre

Refuerzo colector Caracoles-Ceballos

Colector San Felipe

Estacion de Bombeo Ceballos

Estacion de Bombeo Albornoz

Estado de l1a Obra Costo inicial

presupuestado
Las obras fueron recibidas a satisfaccion dentro de su término, el 171.185.41
contrato se liquidd y esta en operacion. T
Las obras fueron recibidas a satisfaccion dentro de su término y estan en
" ! Y Y 193,850.15

operacion.

Las obras fueron recibidas a satisfaccion dentro de su término, el

- A - 2,034,564.92
contrato se encuentra liquidado y esta en operacion.

Las obras fueron recibidas a satisfaccion dentro de su término y estan en

operacion 1,419,721.03

Las obras fueron recibidas a satisfaccion dentro de su término, estan en

operacion. 0.00
Las obras-s’e recibieron satisfactoriamente y se encuentran actualmente 890,536.94
en operacion.

Las obras fueron recibidas totalmente, se encuentran en operacion. 224,739.28
La obra fue recibida totalmente, se encuentra en operacion. 470,963.79
Las obras fueron recibidas totalmente, se encuentran en operacion. 647,757.32
La obra fue recibida totalmente, se encuentra en operacion. 368,393.30
La obra fue recibida totalmente, se encuentra en operacion. 224,038.37

La obra se recibi6 satisfactoriamente dentro del plazo establecido y se

.. 3,527,276.33
encuentra en operacion.

La obra fue recibida totalmente,se encuentra en operacion. 1,197,388.94
El contrato se liquidé unilateralmente debido al incumplimiento del

contratista. Al finalizar el plazo contractual la Interventoria habia

recibido la obra civil y electromécanica. Los equipos restantes se 549,892.22

contrataron con la obra Equipos y Maquinarias Estaciones de Bombeo
Bosque-Ceballos-Albornoz
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Costo ejecutado

19,074.67

375,471.54

1,146,514.36

807,258.23

389,101.01

723,033.46

157,388.58

233,627.34

135,333.64

162,615.78

68,153.60

1,667,365.86

1,075,557.86

306,041.83
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Incurrido vs.
Presupuesto

11.14%

193.69%

56.35%

56.86%

0.00%

81.19%

70.03%

49.61%

20.89%

44.14%

30.42%

47.27%

89.83%

55.65%
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3.1

ACTA DEL COMITE DE REVISION GERENCIAL (CRG)

COLOMBIA
PRESTAMO (1089/0C-CO) - PROYECTO {CO-0227)
PROYECTO DE EXPANSION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO DE CARTAGENA

INFORME DE TERMINACION DE PROYECTO (PCR)
18 DE ENERO DE 2007 -

L. INVITADOS

Alicia Ritchie (RE3/MGR), Cristian Gémez Fabling (RE3/DEP); Alvaro Liosa (EN3/CHF);
Vladimir Radovic (OD5/CHF); Laura Profeta (OPR/LEG); Rafael Hemmandez (RE3/RE3);
Elio Londero (RE3/RE3); Fidel Jaramillo (RE3/RE3); Pablo Adam (RE3/EN3); Rodrigo
Parot (COF/CCO); Fernando Montenegro (COF/CCQ); Guillermo Arrrivillaga (RE3/0D5);
Humberto Gobitz {(RE3/0DS5); Patricia Reyna (COF/ODS5); Kim Staking (RE3/0DS5),
Antonio Vives (SDS/MGR) a.i.; Camille Gaskin-Reyes (DEV/MGR) a.i; Elizabeth Rice
(DEV/SPQ); Eduardo Lora (RES); Guillermo Calvo (RES); Jacques Rogozinski (IIC/GEN);
Keisuke Nakamura (FSS/DEP); Sixto Aquino (OVE); Asuncion Aguild (EN1/CHF); Robert
Kaplan (EN2/CHF); Janine Ferrctti (ENV/CHF); Masci Pietro (IFM/CHF); Jaime Salgado
(COF/CCO); Maria Claudia Perazza (REI1/EN1), Sergio Ardila (RE2/EN2), Miguel
Coronado (LEG/OPR), y Carmifia Moreno (COF/CCO).

II. PARTICIPANTES

La reunién del CRG fue presidida por Alvaro Llosa (EN3/CHF), Jefe de Division; y se llevd
a cabo con la asistencia de: Bernadete Buchsbaum (LEG/OPR); Rafael Hernandez
(RE3/RE3); Humberto Gobitz (RE3/0DS), Fernando Montenegro (COF/CCOQ), Carmifia
Moreno (COF/CCO); Maria Claudia Perazza (RE1/RE1); Asuncién Aguild (RE1/CHF),
Sergio Ardila (RE2/EN2), Adriana Maraviglia (DEV/PMP); Victor Traverso (RE3/EN3); v
Giovanna Mahfouz (RE3/EN3) quien actué como secretaria del CRG.

Comentarios escritos: Se recibid comentarios de Sergio Ardila (RE2/EN2). Dichos
comentarios fueron discutidos en la reunién y estan reflejados en las minutas, todos los
comentarios recibidos fueron contestados.

Nivel de interaccién: Durante la reunién hubo una activa participacion de todos los
presentes. La COF/CCO participé via videoconferencia,

1II. TEMAS TRATADOS DURANTE EL CRG

Efectos concurrentes y adicionales

El CRG observé desarrollos concurrentes en ACUACAR, la empresa ejecutora del proyecto,
y el Distrito de Cartagena, el fideicomiso (PA), las lecciones aprendidas, la evolucion de la
asociacion publico-privada en el esquema de gestidon para la prestacion de los servicios de
acueducto y alcantarillado en la ciudad, la potencial intervencion del Banco en el proyecto
via la ventanilla del sector privado, las modificaciones del contrato entre el Distrito v la
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3.5

3.6

3.7

-

empresa, etc., encontrandose que hay elementos, que aunque no directamente relacionados
con la obras del proyecto, seria muy interesante recoger. En ese sentido, se recomendd
incluir en el PCR los resultados mds importantes.

Participacion del Banco Mundial

Se discutié ampliamente la participaciéon del Banco Mundial en el financiamiento de sistema
de saneamiento de Cartagena y sus efectos e impactos sobre los componentes del proyecto
del Banco. Se solicité que en el PCR, especificamente en la Capitulo II a, se debe explicar
estos aspectos, en particular 1a sustitucion de uno de las obras del proyecto y la situacion
actual y prevista de los vertimientos.

Logros de los Objetivos del Programa

Aclarar la situacién de los Indicadores Intermedios en el cuadro de la Péagina 5 del
documento.

Obras adicionales

El CRG tratd los temas relacionados con las obras adicionales a las programadas
originalmente que se ejecutaron como parte del proyecto, y sus implicaciones en cuanto a
beneficios econémicos, la situacién financiera y los criterios para la seleccion de las obras
adicionales (en particular el analisis econémico). El CRG solicitd se aclaren estos aspectos
en la Pagina 11 del documento.

Fideicomiso

El CRG traté el mecanismo utilizado para capturar los flujos de caja para facilitar el repago
del préstamo al Banco. Se aclar6 que el servicio de la deuda ha sido oportuna. Se recomendé
se explique ¢l funcionamiento del fideicomiso y la prelacion de pagos establecida en las
instrucciones al agente fideicomisario.

Plazo de Ejecucion del Proyecto

Se solicito aclarar las razones de la extension de plazo de ejecucion del proyecto y explicar
el plazo en que se ejecutaron las obras originales.

Lecciones aprendidas

Indicar cuales lecciones aprendidas deberian incluirse para el informe de DEV/LRN.
Mejorar la redaccién y precisar conceptos de algunas recomendaciones, en particular se
recomienda que se revisen aquellas que implicarfan un cambio en las politicas financieras
del Banco (como por ejemplo la posibilidad de cambiar la moneda del préstamo durante la
ejecucion de la operacion).
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IV. CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

41  El presidentgsdel CRG requirié que ¢l documento de Informe de Temminacién de Prayecto
correcciones sofloitadas sea sometido al Jefe de Divisidn de RE3/EN3 para su

aprobacig ﬁ9ﬂ] se felicito/él equipo de proyecto por &l buen 0 preparado.
Hvaro Llosa, EN3/CHF Reranda M. Mdntenegro, COF/CCO

Presidente del CRG SubRepresentante en Colombia

v 7/24 /07 e JAN 2 4 2007

ovanna Mahfouz, REI/EN3
Sscretaria de]l CRG

Fecha: //2_3/07
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