X1X. Recomendaciones (para una agenda de trabajo y discusion)

El conjunto de recomendaciones que contiene este capitulo constituye
solamente una serie de sugerencias de lineas de accion y discusion de
carécter u de politica general, que pueden ser de utilidad tanto para las
organizaciones de la sociedad civil de Honduras como sus distintos
interlocutores: los organismos internacionales, €l sector gubernamental,
el ambito académico.

En los términos de referencia de este estudio se indicaba que e mismo
se podria convertir en una herramienta de utilidad para las propias OSC
y para todos los actores con los cuaes las OSC que de una forma
interacttan. También figuraba como uno de los objetivos generaes la
identificaciéon de lineas de accién para € fortaecimiento de
relacionamiento de las organizaciones de la sociedad civil con las
instituciones del Estado y con los organismos de financiacion.

Para la consecucién de dichos fines es necesario que todos los sectores
tomen conocimiento de los resultados del estudio, lo discutan y analicen
en profundidad, identifiquen los puntos de acuerdos y discrepacionas
gue con € mismo detecten y y finadmente generen un consenso para la
gjecucion de las politicas y estrategias que acuerden.

Para lograr lo anterior, proponemos agunas lineas de accion vy
recomendaciones que agrupamos en cuatro grandes areas, a saber:

1. Difusion delosresultados de este estudio

El conocimiento y discusion de los resultados de este estudio puede ser
beneficioso tanto para las OSC como otros sectores en Honduras. A |o
largo de la gecucion del mismo, se recogieron undnimes voces de
interés por conocer |os resultados de la iniciativay recibir € documento
findl.

Por lo tanto, este estudio deberia ser puesto en conocimiento de las OSC

de Honduras a méas amplio nivel, asi como de los distintos grupos de

interlocucion de las mismas. En ese sentido, proponemos que este

documento se hagallegar a

- El conjunto de casi 500 OSC de las que se cuenta con informacion
basica (ver Anexo 3) y de forma prioritaria a aquellas
organizaciones que dedicaron tiempo y esfuerzos a la contestacion
de los formularios de encuesta.
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- Todas las personas e ingtituciones que generosamente brindaron
informacion de forma directa y fueron entrevistadas personamente
para este estudio (ver Anexo 2).

- El grupo de agencias de cooperacion multilateral y bilateral que
componen el G15 y otras agencias y organismos internacionales con
intervencion en Honduras.

- Las ONG de carécter internacional, fundaciones privadas y agencias
no gubernamentales de cooperacion con sede e intervenciones en
Honduras.

Se recomienda que las dos ingtituciones que auspiciaron esta iniciativa,
BID y Agdi, identifiquen las formas mas expeditas para la reproduccion
de este documento y su amplia distribucién. La distribucién de una
versién impresa puede ser complementada con la diseminacion del
documento a través de la red Internet, lo que se aseguraria ademés la
divulgacién del mismo més alé de las fronteras del pais.

2. Discusion amplia de losresultados de este estudio

A partir del conocimiento que las OSC y sus interlocutores hagan de los
resultados de este trabajo, se deberia abrir un proceso de amplia
discusion en torno a los conceptos y hallazgos de este documento.

En primer lugar e documento debe ser dado a conocer y discutido
dentro de las organizaciones mismas. a nivel de los Consgjos y Juntas
Directivas, a nivel de los organismos de direccién egecutiva y
fundamentalmente debe ser conocido por € personal técnico vy
profesiona de todas las OSC. Cada OSC deberia encontrar € mejor
mecanismo para posibilitar que a su interior e documento tenga una
amplia circulacion y sea efectivamente discutido y analizado.

El mismo proceso es recomendable para todas las agencias de
cooperacion 'y para los organismos del Estado que tienen
relacionamiento con OSC. Y a igua que con €l punto anterior, se
recomienda que € BID y Asdi generen y faciliten una instancia de
discusion general que convoque a las OSC, |os cooperantes, organismos
del Estado, comunidad académicay econdmica del pais.

3. Asegurar la continuidad y sostenibilidad
Este estudio requiri6 muchos meses de intenso trabgo y generd €

interés y compromiso de cientos de OSC, de cooperantes, funcionarios
gubernamentales, empresarios y representantes de las méas vastas ramos
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de la actividad econdémica y social del pais. Al tiempo que todos esos
interesados deben tomar conocimiento de los resultados del trabajo,
deberian identificarse los mecanismos que aseguren la continuidad y
sostenibilidad de estainiciativa

Este trabgjo ha generado una base de datos Unica hoy en € pais, con
infformacion  actualizada de cientos de organizaciones. Es
imprescindible presevar € capital acumulado y transformar este estudio
que fue de carécter transversal o puntua en € tiempo en un estudio de
caracter longitudinal, que tenga continuidad en e tiempo y que de
seguimiento a la dinamica de la sociedad civil y facilite la generacion
permanente de conocimiento sobre las mismas y su universo de
relaciones.

En esta direccién es recomendable:

- ldentificar los procedimientos técnicos adecuados para la
implementacion de un sistema de actualizacion regular de la base de
datos generada en este trabgjo.

- Al tiempo de redizar las modificaciones que la base pudiera
requerir, un grupo con sede en Honduras deberia responsabilizarse
de los aspectos generales de gestion, administracion, recoleccion de
nueva informacion, identificacion de OSC no incluidas en la
primerafase, etc.

- Redizar actualizaciones con la frecuencia necesaria y servir como
centro referenciad de informacion sobre las OSC, brindando
informacion alos distintos sectores que puedan requerirla

- Publicar los resultados con asiduidad, en los formatos mas
adecuadas a una amplia difusion, incluyendo versiones impresas o
publicaciones electronicas o difusién a través de un sitio Web o
comunidad virtual. pagina Web.

En el proceso de continuidad y sostenibilidad deben comprometerse
todos los sectores y no solamente parcialmente algunos. No se trata
solamente de que las OSC brinden la informacién requeridad sino que
hagan otro tanto los organismos del Estado y los cooperantes y que se
encuentren mecanismos de financiacion durable del sistema de
informacion.

4. Identificar los puntos criticos
En e marco de la discusiéon de este informe y en general en su accionar

conjunto, las OSC y sus interlocutores deberan encontrar 10s puntos mas
crucialesy criticos para su discusion y reflexion.
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A lo largo del trabgjo y a través de este informe surgen muchos puntos que
aparecen como de importancia trascendental, aungue no son excluyentes de
otros que las OSC y sus interlocutores estimen importantes.

En el capitulo anterior, a plantear los principales hallazgos, surgieron sin
duda algunos temas que merecen elaboracion e intercambio de opiniones.
Algunos temas que requieren especia atencion en la forma de reflexion,
discusion y estrategias especificas hacen a una estrategia de fortalecimiento
institucional para las OSC, en la que deben comprometerse tanto las OSC
como las agencias financiadoras y los organismos del Estado y que podria
incluir:

- Capacitacion y formacion: Generacion de nuevas habilidades y
capacidades, entrenamiento en aspectos organizaciones, gerenciales
y administrativos. Manejo de técnicas de comunicacién modernas y
eficaces y de registro, mangjo y produccion de informaciéon (mangjo
de sstemas de informacion, usos y beneficios de Internet y
similares).

- Politica de género y politica generacional. Promocién de mayor
equidad en la participacién de la mujer y de los jovenes a nivel
interno de las OSC y en sus programas, acciones y campo de
veneficiarios. Generacién de los mecanismos para incorporar €l
principio de igualdad de oportunidades, a fin de garantizar la
equidad de género y generaciona en las politicas y programas de las
OSC vy relacionados con las OSC de gecucion gubernamental o
internacional.

-  Transparencia desde todos los sectores. Propiciar la mayor
informacion posible desde los organismos de gobiernos de sus
politicas y programas, de manera integral y accesible a todos los
ciudadanos, al tiempo de propiciar la rendicion de cuentas de las
actividades de las OSC con informacién también accesible a toda la
ciudadania.

- Focalizacion y diversificacion de programas de trabgo, areas
geogréficas, areas tematicas. Identificacion de posibles traslapes o
de potencial es coordinaciones.

- Asgpectos relacionados a representatividad y la identificacion de los
mejores mecanismos, incluyendo un marco legal acorde, de forma
gue las OSC expresen sus opiniones, sean consultada y e€ecuten
conjuntamente con otros sectores programas y proyectos de interés
nacional.
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