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Plan de Manejo AmbientalPlan de Manejo Ambiental
(PMA): Objetivo (1/2)(PMA): Objetivo (1/2)

El PMA proporciona una  conexión esencialEl PMA proporciona una  conexión esencial
entre los impactos predichos y las medidas deentre los impactos predichos y las medidas de

mitigación especificadas entre los reportes de lamitigación especificadas entre los reportes de la
EA, implementaciones y las actividadesEA, implementaciones y las actividades

operacionales.operacionales.
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Plan de Manejo AmbientalPlan de Manejo Ambiental
(PMA): Objetivo (2/2)(PMA): Objetivo (2/2)

El PMA precisa de actividades/medidasEl PMA precisa de actividades/medidas
ambientales preventivas, deambientales preventivas, de

mitigación, de compensación, demitigación, de compensación, de
contingencia y de monitoreo ycontingencia y de monitoreo y

auditoría. En cada actividad presentaauditoría. En cada actividad presenta
el costo,el costo, cronograma cronograma de ejecución y la de ejecución y la

entidad responsable de suentidad responsable de su
cumplimiento.cumplimiento.
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Componentes del PMAComponentes del PMA

?? Resumen de Impactos;Resumen de Impactos;
?? Descripción de las medidas de mitigación;Descripción de las medidas de mitigación;
?? Descripción del monitoreo de programa;Descripción del monitoreo de programa;
?? Arreglos institucionales;Arreglos institucionales;
?? Programación deProgramación de implementación implementación y y

procedimientos de reporte;procedimientos de reporte;
?? Estimación de costos y fuentes deEstimación de costos y fuentes de

fondos.fondos.
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Plan de Manejo Ambiental:Plan de Manejo Ambiental:
GerenciamientoGerenciamiento del Impacto del Impacto

(1/2)(1/2)
?? Política de Estado y estándares ;Política de Estado y estándares ;
?? Designar tareas y responsabilidadesDesignar tareas y responsabilidades

para cada persona involucrada;para cada persona involucrada;
?? Proporcionar un esquema de tareas yProporcionar un esquema de tareas y

tiempo incluyendo entrenamiento;tiempo incluyendo entrenamiento;
?? Destinar responsabilidades por lasDestinar responsabilidades por las

tareas;tareas;
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Plan de Manejo Ambiental:Plan de Manejo Ambiental:
GerenciamientoGerenciamiento del Impacto del Impacto

(2/2)(2/2)

?? Incluir un sistema de informe;Incluir un sistema de informe;
?? Garantizar que todos trabajen en unaGarantizar que todos trabajen en una

misma dirección;misma dirección;
?? Abarcar una combinación de monitoreo,Abarcar una combinación de monitoreo,

auditoría y un presupuesto;auditoría y un presupuesto;
?? Adaptar un programa de contingencia.Adaptar un programa de contingencia.
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Lista de Verificación paraLista de Verificación para
Puntos Claves Legales yPuntos Claves Legales y

Disposiciones InstitucionalesDisposiciones Institucionales

?? Está el esquema de trabajo dirigido a laEstá el esquema de trabajo dirigido a la
protección ambiental afectado por el proyecto?protección ambiental afectado por el proyecto?

?? Están las responsabilidades del manejoEstán las responsabilidades del manejo
ambiental claramente definidas en relación conambiental claramente definidas en relación con
los recursos afectados por los proyectos?los recursos afectados por los proyectos?

?? Están las responsabilidades de las medidas deEstán las responsabilidades de las medidas de
mitigación social y ambiental claramentemitigación social y ambiental claramente
definidas?definidas?

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________



Delivering sustainable solutions in a more competitive world

Evaluación AmbientalEvaluación Ambiental

7.1 Monitoreo7.1 Monitoreo
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Monitoreo de la EIA: ObjetivoMonitoreo de la EIA: Objetivo

El monitoreo de la EIA es elEl monitoreo de la EIA es el
seguimiento sistemático yseguimiento sistemático y

planificado de datos y medidasplanificado de datos y medidas
ambientales para alcanzarambientales para alcanzar

objetivos específicos deobjetivos específicos de
sustentabilidad.sustentabilidad.
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Cómo Desarrollar unCómo Desarrollar un
Seguimiento para el PMASeguimiento para el PMA

?? El alcance hasta donde el El alcance hasta donde el PMAPMA debe ser debe ser
revisado y actualizado varía según losrevisado y actualizado varía según los
sectores, pero existe una forma:sectores, pero existe una forma:

??  La regla del pulgar: el  La regla del pulgar: el PMAPMA debe ser debe ser
revisado periódicamente cuando losrevisado periódicamente cuando los
impactos ambientales están asociadosimpactos ambientales están asociados
más a la fase de operación que demás a la fase de operación que de
construcción.construcción.
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Requisitos del SeguimientoRequisitos del Seguimiento

??  Legislación apropiada; Legislación apropiada;
??  Regulaciones apropiadas y/o provisiones Regulaciones apropiadas y/o provisiones

y mecanismos administrativos paray mecanismos administrativos para
proporcionar inspecciones;proporcionar inspecciones;

??  Refuerzos de términos y condiciones; Refuerzos de términos y condiciones;
??  Monitoreo y control de impactos Monitoreo y control de impactos

desconocidos;desconocidos;
??  Participación de la población afectada. Participación de la población afectada.
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Acciones y Principios deAcciones y Principios de
Seguimiento (1/2)Seguimiento (1/2)

?? Funciones y actividades principales incluyen:Funciones y actividades principales incluyen:
–– inspección y vigilancia para verificar si términos yinspección y vigilancia para verificar si términos y

condiciones son cumplidas;condiciones son cumplidas;
–– monitoreomonitoreo de efectos para medir cambios ambientales de efectos para medir cambios ambientales

resultantes de laresultantes de la implementación implementación de proyectos; de proyectos;
–– gestión de cumplimiento para garantizar que losgestión de cumplimiento para garantizar que los

estándares regulatorios y requerimientos seanestándares regulatorios y requerimientos sean
cumplidos;cumplidos;

–– gestión de impactos para responder a cambiosgestión de impactos para responder a cambios
adversos y realizar auditoría  de desempeño ambientaladversos y realizar auditoría  de desempeño ambiental
para verificar la efectividad de la EIA, mitigación ypara verificar la efectividad de la EIA, mitigación y
otros componentes.otros componentes.
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Acciones y Principios deAcciones y Principios de
Seguimiento (2/2)Seguimiento (2/2)

?? Inspección y vigilancia deben ser realizadas tantoInspección y vigilancia deben ser realizadas tanto
como una rutina o actividad periódicacomo una rutina o actividad periódica
dependiendo de los términos y condiciones deldependiendo de los términos y condiciones del
proyecto;proyecto;

?? Monitoreo, auditoría y otras actividades deMonitoreo, auditoría y otras actividades de
seguimiento deben ser realizadas cuando:seguimiento deben ser realizadas cuando:
–– efectos potenciales son inciertos o desconocidos peroefectos potenciales son inciertos o desconocidos pero

probablemente significantes;probablemente significantes;
–– especies o áreas de preocupación pueden dar inicio aespecies o áreas de preocupación pueden dar inicio a

una secuencia de efectos negativos;una secuencia de efectos negativos;
–– cambios pueden ser detectados de forma realista encambios pueden ser detectados de forma realista en

comparación con la variabilidad natural.comparación con la variabilidad natural.
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Programas de Monitoreo (1/2)Programas de Monitoreo (1/2)

?? El documento comienza con lasEl documento comienza con las
condiciones básicas;condiciones básicas;

?? Revisión de la precisión de laRevisión de la precisión de la
predicción de los impactos;predicción de los impactos;

?? Identificar tendencias de losIdentificar tendencias de los
impactos;impactos;
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Programas de Monitoreo (2/2)Programas de Monitoreo (2/2)

?? Revisar actividades y/o medidas deRevisar actividades y/o medidas de
mitigación;mitigación;

?? Verificar la precisión de lasVerificar la precisión de las
predicciones pasadas y lapredicciones pasadas y la
efectividad de la mitigación;efectividad de la mitigación;

?? Revisar la efectividad de la gestiónRevisar la efectividad de la gestión
ambiental.ambiental.
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Antes de la Aprobación EstablecerAntes de la Aprobación Establecer
Responsabilidad para:Responsabilidad para:

?? Realizar y pagar el monitoreo;Realizar y pagar el monitoreo;
?? Administrar la información deAdministrar la información de

monitoreo;monitoreo;
?? Implementar cualquier acciónImplementar cualquier acción

requerida.requerida.

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________



Delivering sustainable solutions in a more competitive world

Monitoreo ProporcionaMonitoreo Proporciona
Información sobre Impactos:Información sobre Impactos:
?? Naturaleza;Naturaleza;
?? Magnitud;Magnitud;
?? Extensión Geográfica;Extensión Geográfica;
?? Cronología;Cronología;
?? Probabilidad de ocurrencia;Probabilidad de ocurrencia;
?? Significancia y confianza en laSignificancia y confianza en la

predicción.predicción.
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Programas de MonitoreoProgramas de Monitoreo
Efectivos (1/2)Efectivos (1/2)

?? Tener muestras de programas realistas;Tener muestras de programas realistas;
?? Usar métodos de muestra relevantes;Usar métodos de muestra relevantes;
?? Agrupar datos de calidad;Agrupar datos de calidad;
?? Tener compatibilidad entre los datosTener compatibilidad entre los datos

nuevos y antiguos;nuevos y antiguos;
?? Agrupar datos de forma costo-efectiva;Agrupar datos de forma costo-efectiva;
?? Ser innovador;Ser innovador;
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Programas de MonitoreoProgramas de Monitoreo
Efectivos (2/2)Efectivos (2/2)

?? Usar bases de datos adecuadas;Usar bases de datos adecuadas;
?? Usar interpretación multidisciplinaria;Usar interpretación multidisciplinaria;
?? Informar internamente y  verificarInformar internamente y  verificar

externamente;externamente;
?? Responder a los estímulos de tercerasResponder a los estímulos de terceras

partes; ypartes; y
?? Presentar datos al público.Presentar datos al público.
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Etapas en el Desarrollo de unEtapas en el Desarrollo de un
Programa de Monitoreo (1/2)Programa de Monitoreo (1/2)
?? Identificar el alcance;Identificar el alcance;
?? Definir los objetivos;Definir los objetivos;
?? Decidir cómo la información seráDecidir cómo la información será

utilizada;utilizada;
?? Definir los límites;Definir los límites;
?? Identificar localidades específicas; yIdentificar localidades específicas; y
?? Seleccionar los indicadores claves.Seleccionar los indicadores claves.
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Etapas en el Desarrollo de unEtapas en el Desarrollo de un
Programa de Monitoreo (2/2)Programa de Monitoreo (2/2)
?? Definir cómo los datos serán analizados yDefinir cómo los datos serán analizados y

presentados;presentados;
?? Decidir el nivel de precisión requerido en losDecidir el nivel de precisión requerido en los

datos;datos;
?? Considerar la relación entre los datosConsiderar la relación entre los datos

nuevos y los existentes;nuevos y los existentes;
?? Registrar y responder a los datosRegistrar y responder a los datos

proporcionados por la comunidad; yproporcionados por la comunidad; y
?? Establecer las exigencias mínimas para elEstablecer las exigencias mínimas para el

monitoreo.monitoreo.
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Evaluación AmbientalEvaluación Ambiental

7.2 Auditoría7.2 Auditoría
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Auditoría: ObjetivoAuditoría: Objetivo

La auditoría evalúa el papel delLa auditoría evalúa el papel del
monitoreo y el cumplimiento demonitoreo y el cumplimiento de

las medidas ambientales del Planlas medidas ambientales del Plan
de Manejo.de Manejo.
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Auditoría: Relevancia (1/2)Auditoría: Relevancia (1/2)

Parte clave de la EIA para ajustar el PlanParte clave de la EIA para ajustar el Plan
de Manejo Ambiental:de Manejo Ambiental:

?? condiciones de aprobación;condiciones de aprobación;
?? medidas de mitigación; ymedidas de mitigación; y
?? beneficios esperados;beneficios esperados;
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Auditoría: Relevancia (2/2)Auditoría: Relevancia (2/2)

?? Es una herramienta para garantizar la viabilidadEs una herramienta para garantizar la viabilidad
general del proyecto y el destino adecuado degeneral del proyecto y el destino adecuado de
sus recursos, ysus recursos, y

?? Proporciona informaciones importantes paraProporciona informaciones importantes para
una revisión crítica, de forma que:una revisión crítica, de forma que:
–– cualquier desvío de las metas pueda ser corregido; ycualquier desvío de las metas pueda ser corregido; y
–– objetivos definidos anteriormente sean alcanzados.objetivos definidos anteriormente sean alcanzados.
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Auditorías de Evaluación deAuditorías de Evaluación de
Impacto  Ambiental sonImpacto  Ambiental son

Herramientas de Gestión para:Herramientas de Gestión para:

?? Determinar impactos;Determinar impactos;
?? Verificar que las condiciones derivadas de lasVerificar que las condiciones derivadas de las

EIA (PMA) estén siendo cumplidas;EIA (PMA) estén siendo cumplidas;
?? Verificar la precisión de las predicciones deVerificar la precisión de las predicciones de

las EIA;las EIA;
?? Identificar áreas donde las EIA deberían oIdentificar áreas donde las EIA deberían o

podrían ser mejoradas;podrían ser mejoradas;
?? Buscar formas de mejorar EIAs en el futuro.Buscar formas de mejorar EIAs en el futuro.
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Interacción de la EAInteracción de la EA

La EIA no es unLa EIA no es un
proceso estáticoproceso estático

Es un procesoEs un proceso
interactivo !interactivo !

El seguimiento y laEl seguimiento y la
auditoría conviertenauditoría convierten

al  EIA de unal  EIA de un
proceso estático aproceso estático a

un procesoun proceso
interactivointeractivo
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Ejercícios en Grupo

1. Toma de Decisiones



Ejercício en Grupo 3

Toma de Decisiones

Tema: Análisis Critica de la EIA y Toma de Decisiones.

Objetivo: Desarrollar el conocimiento de lo proceso de toma de decisiones en EIA
con base en varios criterios (social, legal, económico, técnico, ambiental y
político).

Tamaño del Grupo: Cuatro a cinco personas en cada grupo, analisando informes de
impactos ambientales y discutiendo los resultados claves para los
tomadores de decisión.

Duración: Dos horas y cuarenta y cinco minutos.

Recursos Necessários:

? Resumen típico de un estudio de caso;
? Presentación típica de uno estudio de caso;
? Informes de Perfil II.

Descripción de la Actividad:

? Proveer a los grupos con informes de diferentes EIA´s;
? Discutir el enfoque metodológico aplicado en la análisis;
? Cada grupo debe analisar el informe, después definir critérios para las

recomendaciones y presentar los resultados en un resumen de 1 a 2 transparencias.



GUIAS PARA  LOS COMENTARIOS SOBRE LOS ESTUDIOS DE CASO

1. Para cada caso, analice críticamente todo el documento. Para hacer esto, piense en las
siguientes sugerencias, que van a aumentar su productividad, eficiencia.

2. Comparta el material con cada miembro de su grupo para que cada uno sea
responsable de una tarea. Previamente defina como va ser analizado el proyecto.

3. Cada miembro debe tomar notas independientemente en los aspectos claves de la
lectura.

4. Identifique los elementos claves del proyecto y como están relacionados:

? Defina los objetivos del proyecto.

? Describa brevemente las ideas principales, hechos y datos del proyecto.

? Verifique si los criterios legales, sociales, ambientales, políticos, económicos,
éticos y técnicos fueran seguidos o no.

? Piense en el proyecto como un todo.

5. Assuma una posición y una  postura de análisis que se preocupe por el exito del
proyecto.

6. Concentre esfuerzos en posibles beneficios y riesgos y asimetrias de los resultados
esperados.

7. Cuales son los principales resultados esperados.

8. Hay alguna recomendación adicional que no fue incluida?

9. Están resueltos los principales conflictos?

10. Esta el proyecto de acuerdo con las guías principales del Banco? Esta el en
conformidad con los intereses del Banco?

11. Presentar en transparencias sus ideas a los compañeros de clase.

12. Haga un buen trabajo !


