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Prologo

Existe un creciente interés entre los responsables de politicas, académicosy profesionales sobre la
capacidad empresaria. Este interés surge de reconocer que la creacion de nuevas empresas incrementara
las capacidades locales para lograr mayor crecimiento econdémico y contribuira a desarrollar la economia
de mercado. Las mujeres empresarias juegan un papel cada vez més importante en la promocion de este
crecimiento y desarrollo.

L as habilidades empresariales de las mujeres juegan un papel predominante en el sector
microempresarial. Contribuyen de manera consistente a incrementar y valorar la capacidad empresarial, a
demostrar sus capacidades y habilidades proactivas en alcanzar sus propias empresas.

Varios estudios han explorado laimportancia de las mujeres empresarias en los paises de la OCDE, donde
se han implementado programas especiales que se centran en empresas en propiedad de las mujeres. Sin
embargo, en AméricaLatinay e Caribe son limitadas las investigaciones sobre el papel de las mujeres
empresarias y pocos programas las promueven. De hecho, los datos estadisticos que captan las brechas de
género en las pequeias empresas asi como lainformacion cualitativa sobre las mujeres empresarias son
bastantes escasos. No obstante, desde hace unos afios € papel de las mujeres empresarias en el desarrollo
social y econdmico esta comenzando a ser reconocido, requiriendo mayor atencion, particularmente en el
area de Pequefias y Medianas Empresas.

Este informe pretende introducir la discusion de la brecha de género en e desarrollo de las empresas asi
como explorar posibles acciones que pudieran fomentar de manera efectiva el empresariado de las
mujeres. Con este propdsito en mente, hemos buscado resultados de recientes trabajos de campo sobre
mujeres empresarias en América Latinay el Caribe y encontramos estudios cuantitativos muy Gtiles para
un nimero limitado de paises que nos permiten comenzar € andlisis de las brechas de género existentes
entre los empresarios. Este estudio se enfoca en mujeres propietarias de pequefias empresas formales.
Ademas del andlisis de la brecha de género, necesitamos una perspectiva més amplia de lo que se ha
hecho para poder tratar de corregir las diferencias en el acceso alos factores de produccion por parte de
las mujeres y sobretodo aprender de |as experiencias mas prometedoras. Apenas estamos comenzando a
examinar larelacion entre las desigualdades de género y €l desarrollo econémico, |os resultados iniciales
maés importantes del presente estudio son laidentificacion de nuevos temas a ser discutidosy
recomendaciones para acciones futuras.

LaDivision de Micro, Pequefiay Mediana Empresa se encuentra en lafase fina de un importante estudio
comparativo sobre el empresariado en cuatro paises tanto de América Latina como de Asia, y este
informe sobre temas de género complementa |os mayores hallazgos de los principal es factores que
influencian la creacion de nuevas empresas.

Esperamos que este informe, después de proporcionar un andlisis sobre las mujeres propietarias de
empresas en América Latinay € Caribe y plantear |os puntos fundamental es, abra una discusi6n sobre €l
temay dé aportes sobre posibles estrategias, futuras investigaciones y nuevos proyectos.

Antonio Vives

Subgerente

Departamento de Desarrollo Sostenible

Subdepartamento de Empresa Privaday Mercados Financieros
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Resumen gjecutivo

Aungue mucho se ha escrito acerca de la
actividad econdmica y empresarial en América
Latinay e Caribe, hay muy pocas estadisticas
que cuantifiquen las contribuciones econémicas
de la mujer. Para aquellos lugares donde las
estadisticas no estén disponibles, parece ser que
entre e 25% y e 35% de los empleadores y
personas que trabajan por su cuenta en la region
son mujeres. Por lo tanto, tanto entre las
microempresas como entre la pequeiia y
mediana empresa (SME), entre un /4 y un
1/3de €llas, son propiedad de mujeres.

Un andliss de la relacion que guarda la
actividad econdmica entre las mujeres y €
crecimiento econdmico de un pais muestra que
existe una clara correlacion que es més fuerte
entre la actividad empresaria de las mujeresy €
crecimiento del PIB, que entre la participacion
de cualquiera de las dos fuerzas laborales o la
condicion gerencia, y €  crecimiento
econémico. En un andlisis de correlacion de la
relacion del nivel de la participacion econdmica
de la mujer, la proporcion de mujeres como
empleadas administrativas o gerenciales, y la
proporcion de mujeres como empleadoras o
personas que trabgjan por su cuenta, con €
crecimiento del PIB en 1995, encontramos que
existe una relacion positiva, aunque débil, entre
la actividad econdmicay €l crecimiento del PIB,
y ninguna relacion significativa entre los niveles
superiores de actividad econdémica—segin son
estos medidos por la proporcion de mujeres en
cargos administrativos o gerencidlesy d
crecimiento econémico. Sin embargo, si existia
una relacion positiva y més fuerte entre la
participacion de la mujer en la propiedad de
empresas y e crecimiento del PIB, lo cua
justificaria hasta un 19% del crecimiento
econdmico de un pais. Aunque los datos que se
usan en este andisis carecen de una
comparabilidad completa entre paises y
combinan tanto microempresas como alas SME,
se trata de los datos mas completos disponibles.
Sin embargo, a pesar de sus deficiencias, nuestro
andlisis indica que € conferir poder ala mujer a
través de hacer posible que trabgje por su cuenta
y pueda ser propietaria de su empresa, podria

resultar ser una estrategia econdmica sumamente
fructifera.

En nuestro estudio del estado de la actividad
empresarial en América Latina y € Caribe,
hemos encontrado muchos indicios que hablan
de la cada vez mayor atencién que se pone a
desarrollo econdmico de las mujeres, pero pocos
datos concretos que cuantifiguen las
contribuciones econdmicas de este sector o los
desafios a los que se enfrenta. Ademas, los
pocos datos que pueden encontrarse con
frecuencia no son comparables entre paises,
complicando asi un andisis sintetizado. Sin
embargo, investigaciones redlizadas por la
NFWBO, SEBRAE vy otros, sefialan las varias
necesidades comunes expresadas por mujeres
gue dirigen pequefias y medianas empresas,
como ya se menciond con anterioridad.
Entonces, teniendo en mente las conclusiones de
nuestro estudio de laliteraturay el andlisis de la
encuesta, ofrecemos a Banco Interamericano de
Desarrollo las siguientes recomendaci ones:

Nuestro andlisis de la relacion entre la actividad
econdmica en genera, condicion gerencid y
actividad empresarial de las mujeres, asi como €
crecimiento  econébmico nacional en toda
América Latinay e Caribe, claramente muestra
gue €l apoyo a los esfuerzos de desarrollo
empresarial podria tener un  impacto
significativo sobre € crecimiento econémico y
la prosperidad en la region. En consecuencia,
recomendamos que los esfuerzos del BID
dirigidos a desarrollo econémico de la mujer
pongan cierto énfasis en los esfuerzos dirigidos a
la creacion de empresas.

Los programas mas exitosos que hemos
identificado, que promueven e desarrollo de
empresas de mujeres, tienen una caracteristica
comin que los une son iniciativas en
colaboracion, que con frecuencia incluyen tres
sectores clave: organizaciones de negocios de
mujeres, organizaciones no gubernamentales y
dependencias de gobierno.



El BID deberia ser un catalizador para reunir
grupos de negocios de mujeres y dependencias
de gobierno, en los programas e iniciativas que
apoya

El acceso a capita es una preocupacion clave
de las mujeres propietarias de empresa, pero €
capital en si no es suficiente. Las iniciativas de
mercado de las empresas de mujeres de los
miembros de la alianza bancaria global recién
fundada lo han reconocido. Los programas que
ofrecen dentro de sus paises-y que buscan
expandir  internacionalmente —  incluyen
asistencia en el proceso de vincular a las mujeres
para integrarse a redes de apoyo, proveer
capacitacion y asistencia técnica, asi como
asesoria sobre crecimiento. Las actividades y €l
desempefio futuros de esta alianza podrian ser de
interés parae BID.

Se encontro que el acceso al capital, tecnologiay
asistencia técnica eran mas probleméticos para
las mujeres fuera de las principaes é&reas
metropolitanas (a8l menos en e estudio en
Argentina, donde habia datos regionaes
disponibles). Los programas en los que € BID
es parte activa para tener acceso a capital,
tecnologia y asistencia técnica, deberian incluir
esfuerzos por eiminar las brechas que existen
entre las grandes ciudades, los poblados més
pequerios y las &reas ruraes.

El enfoque principal del presente proyecto fue
resumir la informacién conocida sobre la
actividad empresarial en América Latina y €
Caribe. En nuestros esfuerzos, encontramos una
frecuente ausencia de comparabilidad de datos y
definiciones. El BID puede jugar un pape
importante y catalizador en la investigacion.
Recomendamos que € BID financie trabajos
adiciondes en materia de investigacion de
encuestas, especidmente en las &eas de
obstéculos al crecimiento de las empresas (tales
como acceso a capital, acceso a la tecnologia y
acceso a la capacitacion, preparacion académica
y servicios a empresas) ; planes y expectativas
de las empresas (para poder apoyar mejor sus
necesidades futuras); e informacién descriptiva
bésica sobre las caracteristicas personales y de

negocios de las mujeres y los hombres
propietarios de empresa (para enfocar mejor los
esfuerzos actuales de asistencia a empresas).

El BID esta en una posicion singular para aentar
a las dependencias de gobierno que procesan
estadisticas en toda la region para que
comiencen a producir datos desglosados por
género en sus informes estadisticos oficiaes.

Adicionamente, e BID deberia, hasta donde
fuere practico, aentar a que se recabaran dichas
estadisticas de una manera que fuese comparable
entre paises. Como organizacién multinacional
con relaciones en toda América Latina y €
Caribe, € BID puede también jugar un papel
principal a recabar y compartir la informacion
sobre programas existentes que fomenten €
desarrollo de pequefias y medianas empresas
propiedad de mujeres. Alentamos a BID a que
use su red regional para compilar un resumen de
las mejores précticas en la region que han tenido
éxito a fomentar € desarrollo de empresas
propiedad de mujeres, més ala del nivel de
microempresa.

Dichas meores préacticas deben incluir
programas que ofrezcan capacitacion 'y
asistencia técnica a empresas, mas ala del nivel
microempresa; programas innovadores para €
financiamiento tanto de deudas como de capital
social; acceso a iniciativas de mercados, tanto
para abrir a las mujeres las oportunidades que
presentan las adquisiciones gubernamentales
como para dentar a las mujeres (y a los
hombres) propietarias de empresa a exportar sus
bienes y servicios; y las meores iniciativas de
negocios basadas en asociaciones que abordan €
crecimiento, servicios y defensa de sus intereses.

Mientras que e presente informe se enfoca en
Ameérica Latinay e Caribe, se ha visto que las
caracteristicas 'y los retos a las mujeres
propietarias de empresa son asimismo similares
en otras regiones. Alentariamos a BID en sus
esfuerzos en pro del desarrollo empresaria, a
que viera més alé de la region en busca de
informacién basada en investigacion y de
mejores précticas que podrian aumentar e éxito
de sus esfuerzos en |los paises.



I ntroduccion

La actividad empresarial* de las mujeres es una
tendencia que gana cada vez mayor
reconocimiento en los circulos de politicas
publicas. Tanto gobiernos nacionales como
organizaciones internacional es estén
percatandose de que e fomento del desarrollo
econdmico de lamujer a través de la creacion de
empresas puede tener un impacto positivo en un
nimero de areas. Primero y antes que nada,
aumenta el crecimiento econémico y provee
oportunidades de empleo para las propietarias y
para sus trabajadores. Adicionamente, €
proveer oportunidades econdémicas para las
mujeres puede también mejorar la condicion
social, educaciona y de salud de las mujeres y
de sus familias.

! Actividad empresarial es un término que puede
usarse de muchas maneras y tiene varias definiciones
diferentes. En su interpretacion més limitada se
refiere Unicamente a empresas iniciadas por sus
propietarios, con metas de lucro y generacion de
empleos. En su sentido més amplio, se usa para
describir lagamatotal de la actividad de negocios.
En este informe, usamos los términos actividad
empresarial y empresarial en un sentido bastante
amplio—parareferirnos ala creacion y propiedad de
empresas. Asi, en algunos casos, se puede referir a
microempresas asi como ala pequefiay mediana
empresa (SME)—tanto empresas no empleadoras
como empleadoras.

Aunque este andlisis no es un repaso muy
amplio de la literatura e investigacion actuales,
proveerd—en un solo y convincente documento—
lo mgor de lo que se conoce acerca de la
actividad empresarial de la mujer en América
Latina, junto con un andlisis de tres estudios
especificamente enfocados sobre los
propietarios, tanto hombres como mujeres, de
pequefias y medianas empresas en Argentina,
Brasil y México.?

Se espera que este informe proveerd a BID no
solamente con informacion Gtil para que se use
dentro de la organizacion, sino también con
discernimientos para compartirlos  entre
organizaciones asociadas y gobiernos miembros
del BID®.

2 Lainformacion ha sido tomada de una encuesta
realizada por la Fundacion Naciona de Mujeres
Propietarias de Empresasy SEBRAE, € Servicio
Brasilero de Apoyo alas Micro y Pegquefia Empresas.
3 Debe hacerse notar aqui que esté disponible una
version més detallada de este informe, la cual incluye
tablas resumidas de los datos de la encuestay una
bibliografia de fuentes de informacion sobre la
actividad empresarial de mujeres en AméricaLatina
y @ Caribe. Dicho informe detallado solo esta
disponible en inglés, mientras que este informe
gjecutivo ha sido producido en ambos idiomas.



Un andlisis del conocimiento actual

Aungque mucho se ha escrito acerca de los
aspectos de la actividad econdmica y
empresaria de lamujer en América Latina (y en
otras regiones del mundo), aln existe mucha
deficiencia de informacién cuando se trata de
cuantificar la verdadera cantidad de empresas
gue pertenecen a mujeres y la magnitud de las
contribuciones hechas por dichas empresas. De
hecho, después de una extensa revision de
literatura sobre las actividades empresariales de
la mujer en el ambito internacional, la autora
Susanne Jalbert (2000) escribe, “La mayor parte
de la literatura disponible sobre la propiedad de
empresas por mujeres se ha concentrado en €
desarrollo empresarial en paises industrializados
en e ambito nacional y dentro del sector
informal menos desarrollado. Existe poco
material disponible sobre € papel de las mujeres
empresarias en la economia global".

Nuestro estudio de la literatura actua sobre la
propiedad de empresas por parte de la mujer en
América Latina 'y e Caribe tiene un resultado
similar: muchos articulos se enfocan sobre
aspectos del desarrollo de microempresas—
algunos relacionados con programas 0 asuntos
especificos tales como acceso a capita-y
algunas encuestas en pequefia escala o estudios
de casos, pero existen pocos datos cuantitativos,
ya sean en € ambito nacional o regional, acerca
del impacto econémico de las empresas que son
propiedad de mujeres o sobre la mujer en la
pequefia y mediana empresa. Cuando uno se
pregunta qué se sabe acerca de mujeres
propietarias de empresa y de sus empresas en
Ameérica Latinay e Caribe, podemos responder
con escasos datos concretos:

? En aguellos lugares para los cuales existen
datos (y las estadisticas definitivamente son
dificiles de conseguir), parece que, a grandes
rasgos, entre un 25% y un 35% de los
empleadores y personas que trabajan por
cuenta propia en la region son mujeres.

* Debe notarse que esto incluye tanto microempresas
como las SME, y que estos dos grupos no pudieron
separarse para este andisis.

? De encuestas realizadas recientemente entre
empleadores, tanto mujeres como hombres,
en Argentina, Brasil y México, se desprende
gue las empresas pertenecientes a mujeres
son més peguefias y més recientes que las
empresas que son propiedad de hombres.
También es menos probable que dichas
empresas se dediquen a la manufactura o
produccién de bienes, mientras que es mas
probable que se encuentren en la rama de
servicios o en el comercio detallista.

? En €& ambito persona, las mujeres
propietarias de empresa en Argentina, Brasil
y Meéxico son més jovenes que sus
homdlogos varones. Ambos cuentan con una
buena preparacién académica, habiendo la
mayoria terminado su educacion secundaria
y ostentando muchos un titulo universitario.

? También podemos describir, a partir de estas
y varias otras encuestas, los problemas y
desafios més importantes a los que se
enfrentan las mujeres propietarias de
empresa en varios paises de Améica
Latina—entre estos & acceso al capital y ala
tecnologia.®

La Organizacion de las Naciones Unidas, en su
publicacién, Las mujeres del mundo, 1995;
Tendencias y estadisticas, ha recopilado € mas
amplio resumen que hemos encontrado en
nuestra busqueda de informacion cuantitativa
sobre la actividad econdémica de la mujer en €
ambito internacional.® La Tabla 1 en €
Apéndice B resume tres indicadores claves del
papel econdmico que la mujer esta jugando en

® Ver la seccién titulada “ Mujeres propietarias de
empresa en Argentina, Brasil y México: Un andlisisa
profundidad” para mayores detalles acerca de estos
temas.

® Lafuente seincluye en labibliografia. La O.N.U.
ha actualizado gran parte de su informacién de 1995
en Las mujeres del mundo 2000: Tendenciasy
estadisticas, mas desaf ortunadamente muchos de los
datos no estan resumidos ni reducidos a porcentgjes
en una formatan utilizable como en & informe de
1995.



América Latina su indice de actividad
econbmica, la porcion de empleados
administrativos o gerenciales gue son mujeres, y
la porcion de empleadores y personas que
trabgjan por su cuenta’ que son mujeres. El
ultimo es e meor indicador disponible de
manera constante de la condicion de la
propiedad de las empresas, aungue se acepta que
es deficiente ya que combina microempresas y
las SME, que no pueden ser separadas para este
andlisis.

Como se ve en la tabla, € indice de actividad
econOmica para mujeres adultas es de un 40% o
mayor en 24 de los 32 paises resumidos — que
van desde un minimo de un 32% en Guatemala a
un méaximo del 69% en Jamaica. Aungue en la
region en genera los indices de actividad
econdmica para las mujeres van retrasados
respecto a los de otras regiones (34% en
Ameérica Latinay 49% en e Caribe a partir de
1990, comparado con mas del 50% en “regiones
desarrolladas’, e subsahara africano, y é
sudeste, centro y este de Asia), & incremento
porcentua en los indices de actividad econdmica
en América Latina entre 1970 y 1990 se
encontraba entre los més atos del mundo-un
aumento del 54.5% de 1970 a 1990, detras
Unicamente del norte de Africay € sur de Asia
en materia de aumento de actividad econdmica
entre mujeres. (Ver la Tabla 2 en e Apéndice
B.)

Aunque lo anterior quiere decir que un nimero
significativo de mujeres adultas trabgjan, la
mayoria de ellas todavia no han logrado cargos
de autoridad en & trabgjo. De acuerdo con la
maés reciente informacién disponible, las mujeres
detentan una porcion mucho més reducida de los

" Se define alas personas econdmicamente activas
como aguellas de 15 afios de edad o mayores que
trabajan o estan buscando trabgjo. El trabagjo no
necesariamente tiene que ser remunerado (puede
incluir agricultura de subsistencia, por giemplo), y se
toma nota de que las poblaciones exactas incluidas
muy bien podrian variar entre paises. Las personas
gue trabajan por su cuenta son esencialmente los que
trabajan para si mismos, que podrian—aunque no es
probable-tener empleados remunerados de tiempo
completo. Los empleadores no aparecen en un
renglon aparte de |as personas que trabajan por
cuenta propia.

cargos administrativos o0 gerencidles, en
comparacion con la porcion de mujeres
econdmicamente activas. En la Tabla 1, la
porcidn de mujeres en cargos gerenciales fluctlia
en América Latinay en el Caribe entre el 25% y
e 35%, con un minimo de solo un 10% en
Surinam y un maximo de 48% en las Antillas
Holandesas.

Los indices de “propiedad de empresas’ ® son
similares. La porcion de mujeres empleadoras o
mujeres gque trabajan por su cuenta, a partir de
1995, fluctla desde un minimo de un 7% en
Cuba, a un méximo de un 49% en Bolivia, con
17 de los 24 paises resumidos fluctuando entre
el 20% y e 40%. Por lo tanto, podria decirse
que, con base en la mas amplia=s bien
imperfecta—informacion disponible, las mujeres
constituyen entre una cuarta y una tercera parte
de la poblacién del sector comercia formal en
AméricaLatina

Puede verse asimismo que esta porcion estd
creciendo. En un andlisis del crecimiento de la
porcion de mujeres empleadoras/que trabajan
por cuenta propia en América Latinay en €
Caribe, de 1970 a 1990, en comparacion con
otras regiones, América Latina y e Caribe
mostraron € crecimiento mas ato—-mas del
doble (un incremento del 118.2%) durante ese
periodo de 20 afios. (Ver la Tabla 3 en €
Apéndice B.) Esto dgja muy atras a crecimiento
en otras regiones: 72.7% en Europa occidental y
en otras economias desarrolladas (incluyendo los
EE.UU. y Canadd), 42.9% en Africa, 37% en
Asia/Pacifico y una reduccion de un 16.4% en
Europa oriental. Es asi por demés evidente, a
partir de la limitada e imperfecta informacion
disponible, que la actividad empresarial de las
mujeres no solamente es una porcion
significativa de la actividad empresarial en
Ameérica Latina, sino que definitivamente va
incrementandose.

8 Aqui la propiedad de la empresa esté representada
por la proporcién de empleadores y trabajadores por
cuenta propiay, por lo tanto, incluye tanto alas
microempresas como alas SME.



Laactividad empresarial de lamujer y e crecimiento econdémico

Una razén importante por la cua los gestores de
politicas estan cada vez més interesados en
promover € desarollo de la actividad
empresarial de las mujeres podria ser la
creciente conciencia de que conviene a los
mejores intereses econdmicos de una nacion e
no ignorar las contribuciones potenciales de la
mitad de la poblacion adulta a la estabilidad
econdmica y a crecimiento. Adicionamente,
existe cierta evidencia basada en investigaciones
de que & fomentar la actividad empresarial en
general-y e desarrollo empresaria de la mujer
en paticular—esta asociado con un mayor
crecimiento econdmico. Aunque e modeo
sobre € cua se basa dicha evidencia podria
tener una mayor aplicabilidad a naciones mas
industrializadas que las que existen en la mayor
parte de América Latina, ain asi se trata del
esfuerzo multinacional més amplio de su tipo, y
logra eevar la vishilidad de impacto
econodmico de la actividad empresarial.

En 1999, el Babson College, la London Business
School y e Kauffman Center for Entrepreneurial
Leadership, publicaron un informe de
investigacion titulado Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) Dicho estudio investigd en 10
paises las relaciones entre la actividad propia del
inicio de una empresa y € crecimiento
econdmico, segin se mide este principamente
por e crecimiento del PIB. Mientras que podria
preguntarse s los autores  insindan
indirectamente una causdidad para dicha
correlacion y en qué direcciéon podria fluir tal
causalidad, no obstante presentan un caso
convincente de que en aguellos paises con
niveles mas altos de crecimiento econdémico hay
una mayor actividad empresarial. Ademés, los
autores afirman que “para la mayoria de los
paises ddd GEM, € mayor y mas rapido
crecimiento en inicios de nuevas empresas
puede lograrse aumentando la participacion de

las mujeres en e proceso empresarial”.’

En € nuevo informe GEM 2000, que ha
ampliado a 21 el nimero de paises incluidos en
e andlisis, los autores afirman alin mas

° Reynolds et al., 1999.

firmemente que la creciente participacion de la
mujer en la actividad empresarial puede tener un
impacto  positivo sobre e crecimiento
econémico:

“El aumentar la participacion de la mujer en
la actividad empresarial es critico a la
prosperidad econdmica a largo plazo. Las
conclusiones del GEM 2000 sugieren que, s
se considera como una  variable
independiente importante, la participacion
relativa de la mujer en la actividad
empresaria justificaria tanto como las dos
terceras partes de la variacion en actividad
empresaria entre paises. En toda la muestra
del GEM 2000, la probabilidad de que €
hombre participe en la actividad empresarial
es el doble que la de lamujer. Por lo tanto, la
representacion relativa de la mujer constituye
un recurso econdmico latente de verdadero
significado para la mayoria de las

naciones'.*®

Mientras que podria ser obvio que la creciente
actividad empresarial de la mujer estimularia €
indice globa de actividad empresarial en una
nacion, quizd sea menos obvio que esta
actividad podria afectar de manera significativa
el crecimiento econémico global. Nuestro propio
andlisis de larelacion de la actividad empresarial
de lamujer con el crecimiento econémico podria
sugerir que, en realidad. existe una relacion entre
el nivel de actividad empresarial entre las
mujeres y el crecimiento econémico de un pais.
Adicionamente, dicha relacion es distintay mas
fuerte que e impacto que los indices de
actividad econdémica de la mujer en genera o de
su porcion de los cargos gerencides o
administrativos  parecen tener sobre
crecimiento economico.

Como ya se explico anteriormente en la seccidn
gue analiza e conocimiento actual, encontramos
datos paratoda América Latinay el Caribe, més
0 menos comparables, resumiendo los tres
indicadores de la condicién econémica de la
mujer: sus indices de actividad econémica, la

19 Reynolds et al., 2000.



porcion de los empleados administrativos y
gerenciadles que son mujeres, y la porcion de
mujeres empleadoras/que trabajan por cuenta
propia.t Aunque estos datos son imperfectos—no
siempre se refieren al mismo afio y en algunos
casos quiza no se definan exactamente igua en
un pais que en otrono obstante se trata del
volumen mas amplio de datos disponibles en
este momento.

Andizamos la relacion de cada una de estas tres
variables con e crecimiento anua en términos
del PIB en € afio con los datos més prevaentes
(1995). Los resultados son sorprendentes.
Primero, existe una relacion positiva entre el
nivel de actividad econémica de la mujer y €
crecimiento econdmico en un pais, mas la
relacion no es particularmente fuerte. Con una
correlacion de .107, lo anterior indica que
Unicamente el 1% del crecimiento econémico de
un pais, medido por € crecimiento del PIB,
podria ser justificado por un aumento en la
proporcion de mujeres en € sector labora en
general (.106°=.011, 6 1.1%). Virtudmente
ninguna parte del crecimiento del PIB puede
explicarse razonablemente por e nivel de
participacion de la mujer en los cargos
gerenciales o administrativos, ya que €l

1 |afuente de estos datos fue Las mujeres del
mundo: 1995 y Las mujeres del mundo 2000 (ONU,
2000). El rubro “econdmicamente activas’ incluye a
toda persona empleada o desempleada de 15 afios de
edad o0 mayor, aln agquellos que participan en la
produccién de alimentos u otras actividades no
monetarias. Sin embargo, las poblaciones incluidas
podrian variar entre paises. La categoria
“empleador/trabaja por su cuenta’ es mas 0 menos
equivalente a un propietario de empresay los datos
correspondientes a los empleadores no se separaron
de los de las personas que trabajan por su cuenta
(personas que trabajan para si mismas).

coeficiente de correlacion es solamente .003. Sin
embargo, encontramos que existe una relacion
positiva mas fuerte entre la porcion de mujeres
gue son empleadoras o que trabagjan por su
cuenta y €l crecimiento en términos del PIB a
partir de 1995. Como se ilustra en el Gréfico 1,
esta relacion podria explicar hasta € 19% del
cambio en € PIB, siendo iguales todos los
demés factores (.434°=.188, 6 18.8%).

Mientras gque ciertamente existen deficiencias en
este andlisis (esto es, e poder usar Unicamente
un afio para dicho andlisisy la probable ausencia
de comparabilidad de los datos entre paises),
ofrece una conclusion convincente: la mujer
podria hacer contribuciones econémicas més
significativas conforme pasa del sector labora a
las filas de las propietarias de empresa. Indicaria
gue el conferir poder a la mujer al posbilitarle
trabgjar por cuenta propia y participar en la
actividad empresarial podria resultar ser una
estrategia econdémica sumamente fructifera. Esta
conclusion podria ser de particular interés para
el BID en su desarrollo de programas e
iniciativas, tanto en sus unidades de programas
de género como de la pequefia y mediana
empresa
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La actividad em presarial de la mujer en
A mérica L atina tiene un mayor impacto sobre
el PIB que la actividad econdmica en gener al
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Analisis profundo de la situacion de las mujeres propietarias de
empresa en Argentina, Brasil y México

En nuestro andlisis detallado de las tres
encuestas entre propietarios de empresa, tanto
mujeres como hombres, en Argentina, Brasl y
México,”>  encontramos que tanto los
propietarios como las propietarias de empresa
estén preocupados con muchos de los mismos
temas, incluyendo el acceso a capital, e acceso
a la tecnologia y las politicas del gobierno en
cuanto a negocios. La investigacion de la
NFWBO en otros paises ha mostrado que estas
SoNn preocupaciones comunes a 1os propietarios
de empresa en el &mbito internacional.

Los temas principales entre mujeres y hombres

propietarios de empresa en Argentina incluyen
mantener |as utilidades de la empresa (92% de

GRAFICO 2

las mujeres, 85% de los hombres), corrupcion
gubernamental (60% de las mujeres y los
hombres) y legidacion gubernamenta en
materia de negocios (57% de las mujeres, 48%
de los hombres). Sin embargo, las mujeres
empresarias en las ciudades fuera de Buenos
Aires estdn preocupadas principalmente con €l
acceso a capitd (67%) y e acceso a la
tecnologia (65%), comparadas con mujeres
empresarias ubicadas en la capital (41% y 37%
respectivamente). Esta es una indicacion de que
podria existir tanto una “linea divisoria digita”
como una “linea divisoria de capital” para los
propi etarios de empresa — especialmente mujeres
— fuera de las principales areas metropolitanas.
Este ciertamente es € caso en Argentina

Utilidades de la empresa

L osasuntosreferentes al capital, tecnologiay

politicas del G obierno son losprincipales
entrelasmujeresempresarias

Jo7

Corrupcién gubernamental

L egislacién guber namental

Tecnologia

186 1

Por centaje que considera que es un asunto muy importantefimportante

[ ] Mujeresargentinas

[ Mujeresbrasilefias

= Mujeres mexicanas

Fuentes: Mujeres propietarias de empresa en Argentina, (c) Instituto APOY O y NFWBO 2000; || SEBRAE 2000 Survey,
(c) SEBRAE 2000; Mujeres propietarias de empresa en México, (c) Zabludovsky, G. y NFWBO 1998. Nota: Los datos
correspondientes a Brasil se basan en lo que los empresarios eligen son “asuntos de importancia’ entre 43 temas especificados.

12 \er e Apéndice A en el que se encontrard una
explicacién més detallada de las metodol ogias de la
encuestay las poblaciones de la muestra.



Las mujeres y los hombres propietarios de
empresa en la Ciudad de México también creen
gue & mantener las utilidades del negocio es un
asunto de suma importancia (97% de ambos),
pero estan més preocupados con la dotacion de
persona (89% de las mujeres, 85% de los
hombres) y tecnologia (86% de las mujeres,
81% de los hombres) que con temas
gubernamentales. Sin  embargo, las mujeres
(59%) y los hombres (74%) mexicanos son més
propensos que las mujeres (44%) y hombres
(35%) argentinos a creer que los reglamentos
gubernamentales estan inhibiendo el crecimiento
de sus empresas.

En Brasil, las mujeres y hombres propietarios de
empresa también ubican al capital (36% de las
mujeres, 39% de los hombres) como dos de sus
principales temas de importancia. Est4 claro,
entonces, que el acceso a capital es un asunto de
primordial importancia tanto para mujeres como
para hombres propietarios de empresa.

ACCESO AL CAPITAL

Quizéa indicandonos por qué e acceso a capital
€S una preocupacion clave de las empresas,
Unicamente e 23% de las mujeres propietarias
de empresa en Argentina y e 14% de las
propietarias de empresa en México cuentan con
crédito bancario para sus  compafias,
comparadas con € 34% de los hombres
propietarios de empresa argentinos y e 25% de
los mexicanos. Aungue e acceso a capital en
estos dos paises es bgo, tanto para mujeres
como para hombres, claramente es un asunto
més serio en el caso de mujeres propietarias de
empresa. En Argentina, €l acceso a capital es
un problema de més seriedad para las mujeres
del Gran Buenos Aires. Mientras que esta brecha
en e acceso a capital quiza se deba a que las
empresas que son propiedad de mujeres no
tienen la antigledad que las que pertenecen a
hombres, de todas maneras es probable que esté
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limitando el potencial de crecimiento de estas
empresas.

En México, las mujeres propietarias que han
estado activas en los negocios por més tiempo
tienen més probabilidades de contar con crédito
bancario, al igual que las mujeres propietarias de
empresas de mayor tamafio. El 18% de las
mujeres que han sido propietarias de sus
empresas durante diez afios 0 més cuentan con
crédito bancario, comparadas con Unicamente €l
6% de las mujeres que han estado activas en los
negocios durante menos de cinco afios. De la
misma manera, es més probable que mujeres
propietarias de empresa con 26 a 99 empleados
cuenten con crédito bancario que aquellas cuyas
empresas tienen cinco empleados 0 menos (23%
comparado con un 9%). Aungue la porcion de
empresas con crédito bancario crece segin €
tamafio de la misma, la brecha entre los géneros
en cuanto a acceso al capital no desaparece por
completo—con esto queremos decir que ain
existe un problema de acceso a capital para la
pequefia y mediana empresa, asi como
microempresas, que sean propiedad de mujeres.
Aungue no existe una diferencia significativa en
el acceso a crédito bancario para la mujer
argentina en razén del tamafio de laempresay €
periodo de propiedad de la misma, si es aparente
una distincion geografica. Es iguamente
probable que las mujeres propietarias de
empresa en el Gran Buenos Aires tengan crédito
bancario en la misma medida que los hombres
(el 33% de las mujeres y los hombres), sin
embargo, es menos probable que las mujeres
propietarias de empresa en Cérdoba, Mendoza y
Rosario cuenten con crédito bancario que los
hombres en dichas ciudades (14% comparado
con un 39%). Esto sefida una vez més la
necesidad de una mayor atencion a la cuestion
de acceso a capital para mujeres propietarias de
empresa en las ciudades de provincia de
Argentina.
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Lasmujeresempresariastienden menosde
recurrir al crédito bancario para sus
empresas, especialmente en Argentinay
M éxico
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(c) SEBRAE 2000; Mujeres propietarias de empresa en México, (¢) Zabludovsky, G. y NFWBO 1998,
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Es menos probable que las mujeres propietarias
de empresa en Brasil usen crédito bancario a
inicio de sus empresas en comparacion con 1os
hombres (10% comparado con & 13%), mas la
diferencia no es significativa. Desdichadamente,
la pregunta sobre acceso a capital que se hizo en
Brasil se relacionaba con la puesta en marcha
del negocio, no con los problemas reales de
acceso a capital.

En este momento, los propietarios y propietarias
de empresa en Argenting, Brasil y México
dependen principalmente de fuentes particulares
para financiar sus negocios, tales como ahorros
personaes, amistades y familiares. Esto podria
estar limitando el crecimiento de sus empresas.
De hecho, mientras que las preocupaciones por
el acceso a capital tal vez no crezcan con €
tamafio de la empresa (cuando menos en estos
estudios), no se reducen significativamente
conforme las empresas crecen. El 62% de las

En Argentinay en México, las mujeres que més
recientemente se han convertido en propietarias
de empresa tienden mas a usar fuentes
particulares para su financiamiento. Por gjemplo,
el 73% de las mujeres mexicanas que han estado
activas en los negocios durante menos de cinco
afos utilizan  fuentes particulares, en
comparacion con e 51% de aquellas mujeres
estén disponibles para élas, 0 que los mercados
de capital no estén satisfaciendo sus necesidades
financieras.
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mujeres mexicanas, € 61% de los hombres
mexicanos, & 30% de las mujeres argentinasy €
21% de los hombres argentinos, usan recursos
particulares. En Brasil, e 23% de las mujeres
propietarias de empresay € 20% de los hombres
usaron financiamiento procedente de amistades
y familiares para iniciar sus empresas. Es mas
probable que los empresarios argentinos, tanto
mujeres como hombres (32% y 35%), no usen
financiamiento para hacer crecer sus empresas,
en comparacion con empresarios y empresarias
mexicanos (7% de cada uno). Mientras que es
normal que se usen recursos particulares para
iniciar empresas, € hecho de que los recursos
particulares sigan siendo una fuente principal de
capital para los negocios establecidos
entrevistados en Argentina y México es
ciertamente unaindicacion de que el crecimiento
de estas empresas est4 siendo limitado, teniendo
asi un impacto negativo sobre e crecimiento
econébmico  globa en estos  paises.
gue han sido propietarias de sus empresas
durante diez afios 0 més. Mientras que no es
inusual que las empresas mas nuevas dependan
de fuentes particulares de capital, € hecho de
que para una mayoria de las mujeres que han
estado activas en los negocios durante diez afios
0 més aln dependan de estas fuentes, indicaria
gue las mujeres no tienen conocimientos
suficientes para saber qué opciones de capital
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M ujeresy hombrespropietariosde empresa
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ACCESO A LA TECNOLOGIA industrial de estas empresas. Sin embargo, en
otros paises en los cudes la NFWBO ha
El acceso a la tecnologia es otro asunto redlizado encuestas entre propietarios de
importante para los propietarios de empresa en empresa, tanto mujeres como hombres, sobre
Argentina y en México. Ademés, en ambos asuntos de acceso a tecnologia (los Estados
paises, las mujeres propietarias de empresa Unidos y € Reino Unido), las brechas entre los
tienden menos a utilizar computadoras en sus géneros no han sido tan severas, a pesar del
empresas que los hombres propietarios de hecho de que las empresas que pertenecen a
empresa. Tres cuartas partes (77%) de los mujeres en estos paises son asimismo algo més
empresarios argentinos y € 83% de los pequefias y més recientes, y tienen diferencias
mexicanos tienen computadoras en  sus similares en cuanto a distribuciones de industrias
empresas, comparados con e 49% de las que sus homologos varones.

mujeres argentinas y € 64% de las mujeres
mexicanas. Lo anterior podria ser una funcion
del tamafio relativo y de la distribucion

GRAFICO 5

Lasempresaspropiedad de mujerestendran
una menor tendencia a utilizar el Intern et
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Fuentes: Mujeres propietarias de empresa en Argentina, (c) Instituto APOYO y NFWBO 2000;
Mujeres propietarias de empresa en México, (c) Zabludovsky, G. y NFWBO 1998.
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Tanto en Argentina como en México aguellas
empresas propiedad tanto de hombres como de
mujeres, con fuerzas de trabgjo més grandes
tienen una mayor tendencia a uso de
computadoras. Por gemplo, e 94% de las
empresas propiedad de mujeres mexicanas con
26 a 99 empleados, comparadas con menos de la
mitad (44%) de las empresas propiedad de
mujeres con cinco empleados o menos. Las
mujeres y los hombres en Argentina que han
estado en los negocios mayor tiempo también
tienden més a usar computadoras. El 61% de las
mujeres que han sido propietarias de sus
empresas durante diez afios 0 més tienen
computadoras, comparadas con e 42% de las
mujeres que han estado activas en los negocios
durante menos de cinco afos.

Tres cuartas partes (76%) de los hombres
propietarios de empresa argentinos y 63% de los
mexicanos, que tienen computadoras, también
tienen acceso a Internet. En comparacion,
Unicamente el 56% de las mujeres argentinas y
el 46% de las mexicanas también cuentan con tal
acceso.

En Argentina, las empresas propiedad de
mujeres situadas fuera del Gran Buenos tienden
menos a tener acceso a Internet, comparadas
con empresas situadas en esa &rea. Unicamente
el 33% de las empresas propiedad de mujeres en

GRAFICO 6

las ciudades de provincia tienen acceso a
Internet, comparadas con € 74% de las
empresas propiedad de mujeres en e Gran
Buenos Aires.

Mientras que las empresas propiedad de
hombres en México, con fuerzas de trabajo més
grandes, tienden mas a usar € Internet, la
diferencia no es significativa entre las empresas
propiedad de mujeres mexicanas y e mismo tipo
de empresas en Argentina.

Entre las empresas que utilizan computadoras,
las mujeres argentinas y mexicanas propietarias
de empresa tienen la misma tendencia a tener
paginas en lared que sus homologos varones. El
23% de las mujeres argentinas con
computadoras tienen un sitio en la red, a igual
gue e 21% de los hombres. argentinos. De la
misma manera, e 25% de las mujeres mexicanas
y € 26% de los hombres mexicanos también
tienen paginas en lared para sus empresas.

En México las empresas mas grandes tienen una
mayor tendencia a tener paginas de web. Por
gemplo, € 41% de las empresas propiedad de
mujeres con 26 a 99 empleados tienen sitios en
la red, comparadas con e 14% de las empresas
propiedad de mujeres con cinco O MeNos
empleados.

tendran

Lasmujerespropietariasde negocios
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Fuentes: Mujeres propietarias de empresa en Argentina, (c) Instituto APOY O y NFWBO 2000;
Mujeres propietarias de empresa en México, (c) Zabludovsky, G. y NFWBO 1998.
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Mujeres mexicanas Hombres mexicanos

13



La probabilidad de que los negocios en
Argentina cuenten con un sitio en lared no varia
significativamente de acuerdo con e tamario de
laplantalaboral, pero si varia por region.

Unicamente e 3% de las empresas propiedad de
mujeres y € 2% de las empresas propiedad de
hombres situadas fuera del Gran Buenos Aires
tienen sitios de negocios en la red, comparadas
con € 40% de las que son propiedad de mujeres
y € 28% que son propiedad de hombres en €
Area Metropolitana de Buenos Aires. Una vez
méas, lo anterior indica una “linea divisoria
digital” significativa en cuestion de tecnologia,
entre Buenos Airesy € resto de Argentina. Esto
muy bien podria estar limitando e potencial de
crecimiento de las empresas en las provincias.

ACCESO A LA CAPACITACION

El acceso a la capacitacion y a la asistencia
técnica es otro asunto de importancia clave para
los propietarios de negocios, especialmente
aquellos de reciente ingreso a los negocios.
Tanto en Argentina como en México las mujeres
propietarias de empresa tienen una mayor
tendencia que los hombres a indicar que la
capacitacion en la administracion de la empresa
€S un asunto importante y que las sesiones de

GRAFICO T

capacitacion ayudarian a crecimiento de sus
empresas. En Argentina, el 39% considera que la
capacitacion y la preparacion académica son
asuntos importantes en los  negocios,
comparadas con € 31% de los hombres. En
México, € 85% de las mujeres lo consideran
importante, comparadas con e 78% de los
hombres propietarios de empresa.

Las empresas propiedad de mujeres en
Argentinay México tienden a ser més pequefias
en términos de ingresos y, en e caso de México,
en cuanto a nimero de empleados.

Las mujeres propietarias de empresa son
relativamente nuevas a la actividad empresarial
y tienden a estar en e comercio a mayoreo o
detallista. En otros estudios realizados por la
NFWBO, hemos encontrado que las empresas
propiedad de mujeres son algo mas pequefias y
més recientes que las empresas propiedad de
hombres, con una menor tendencia a dedicarse a
la produccion de bienes.

Las mujeres en Argentina y México han sido
propietarias de su empresa durante un promedio
de diez afios, comparadas con los hombres
propietarios de empresa en ambos paises, que
promediaron 14 afios.

Lasmujeres empresariastienden mas a
considerar gue las sesiones de capacitacién son
valiosas para el crecimiento de sus em presas

Las empresarias mexicanas con una mayor tendencia que las argentinas
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Fuentes: Mujeres propietarias de empresa en Argentina, (c) Instituto APOY O y NFWBO 2000;
Mujeres propietarias de empresa en México, (c) Zabludovsky, G. y NFWBO 1998.
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En Brasil, las mujeres propietarias de empresa
gue participaron en la encuesta han sido
propietarias de su empresa durante un periodo de
tiempo similar a de los hombres.

Més de la mitad de las empresas propiedad de
mujeres argentinas (52%) y mujeres mexicanas
(56%) ganaron menos de $50.000 ddlares
durante el afio anterior, comparadas a una cuarta
parte de las empresas propiedad de hombres
argentinos (24%) y hombres mexicanos (25%).

GRAFICO 8

La mitad (51%) de las empresas propiedad de
mujeres argentinas en este estudio se dedican al
comercio a mayoreo y a comercio detalista, al
igual que €l 49% de las empresas propiedad de
hombres argentinos, 38% de las empresas
propiedad de mujeres mexicanasy € 21% de las
empresas propiedad de hombres mexicanos. En
Brasil por igual, € 53% de las empresas
propiedad de mujeres y € 52% de las que son
propiedad de hombres se dedican al comercio.

Lasempresaspropiedad de mujeres en
Argentinay en M éxico son masrecientesque
las empresaspropiedad de hombres
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Las diferencias regionales son aparentes en
Argentina, ya que las mujeres en el Gran Buenos
Aires son propietarias de empresas mas antiguas
y més grandes. El 53% de las mujeres en las
ciudades de provincia han sido propietarias de su
empresa por menos de cinco afios y € 74% de
sus empresas ganaron menos de $50.000 ddlares
en ingresos durante e afio anterior. En
comparacion, Unicamente el 26% de las mujeres
en & Gran Buenos Aires han sido propietarias de
su empresa durante menos de cinco afios, y €
30% gan6 menos de $50.000 ddlares.
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En Argenting, Brasil y México, las mujeres
propietarias de empresa entrevistadas son més
jévenes que sus homdlogos varones.

Las mujeres propietarias de empresa en
Argentina y México tienen una edad promedio
de 44 afios, mientras que los hombres
propietarios de empresa en Argentina promedian
47y los hombres en México promedian 46.

El 56% de las mujeres empresarias brasilefias
son menores de 40 afios, comparadas con € 48%
de los propietarios brasilefios varones.



GRAFICO 9

Las mujeres propietarias de negociostienden
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Programas que fomentan la actividad empresarial de las mujeres

Las investigaciones redlizadas a nive
internacional por la Fundacion Nacional Para
Mujeres Propietarias de Empresa en América
Latina y otras regiones han encontrado que las
mujeres propietarias de empresa tienen muchas
cosas en comun independientemente de su
nacionalidad. Comparten caracteristicas
personales comunes, son smilares en muchos
aspectos en las lineas de negocios que persiguen,
y encuentran problemas y desafios similares
durante €l inicio y crecimiento de su empresa
De hecho, hay muchas més &eas de interés
comun que diferencias.

En gran pate de la investigacion que la
NFWBO ha realizado, hemos preguntado a las
mujeres propietarias de empresa — tanto directa
como indirectamente — qué es o que necesitan
para que sus empresas crezcan. Surgen algunos
temas comunes. Hemos encontrado que existen
cinco &eas que necesitan ser abordadas — por
quienes crean las politicas  publicas,
organizaciones del sector privado y por las
mujeres propietarias de empresa mismas — para
poder fortalecer & crecimiento y la vitalidad de
las empresas propiedad de mujeres. Estas son:

? aceso a la informacion, incluyendo
capacitacion, asistenciatécnicay tecnologia;

? acceso acapital;

? acceso a mercados, tanto domésticos como
internacionales, y en lo que respecta a
adquisiciones gubernamentales y compras
corporativas;

? acceso a redes, tanto en forma de
asociaciones de empresas de mujeres como
en organizaciones industriales y de negocios
regionales mas amplias; y

? validacion, queriendo decir con esto que
se les tome en serio y que sean
reconocidas como lideres véidos de la
poblacién y en materia empresarial. Con
frecuencia este reconocimiento viene en la
forma de programas de comerciaizacion
en corporaciones o0 con una oficina
enfocada a la mujer dentro de una
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dependencia gubernamental, o hasta

reconocimiento legislativo.*

En esta seccidn se resaltan algunos programas—
tanto en América Latina como en otros paises—
que estdh ayudando a responder a estas
necesidades para la pequefia y mediana empresa
propiedad de mujeres. En enfoque no esta
dirigido hacia las iniciativas de desarrollo de la
microempresa, de las cuales hay muchas y que
tienden a concentrarse en lograr que mujeres y
hombres se sumen a las filas de las propietarias
y propietarios de empresa, sno a aquellos
programas que abordan las necesidades de las
mujeres propietarias de pequefias y medianas
empresas, o cua quiere decir que e enfoque
estd en ayudar a que las empresas empleadoras
establecidas crezcan.

REDES DE NEGOCIOS DE MUJERES

Se puede pensar en las organizaciones de
negocios de mujeres como una de las tres
columnas que sostienen e desarrollo de
empresas que pertenecen a mujeres. Con lo
anterior queremos decir que sin tres tipos de
organizaciones 0 iniciativasdas redes de
negocios de mujeres entre ellas—es virtualmente
imposible fomentar & desarrollo de este tipo de
empresas, 0 cuando menos sumamente dificil de
sustentarlo. (Las otras dos columnas son los
programas del sector publico/gobierno y las
iniciativas particulares no gubernamentales, las
que también se trataran en esta seccion.)

Existen en América Latina dos redes de
negocios de mujeres que nos gustaria realzar,
tanto porque son internacionales en su enfoque
COmMO porgue son organizaciones integradas por
mujeres en empresas pequefias, medianas y més
grandes, y no en microempresas. Hay también

13 Esta investigacion se coment6 en gran detalle en
una ponencia de laNFWBO de 1999 titulada
“Experiencias comunes, necesidades comunes:
Lecciones para el desarrollo empresarial dela
mujer.”



una importante iniciativa internacional para
desarrollar las capacidades de las asociaciones
de negocios de mujeres que merece asimismo
ser realzada

Federacion
(FIE)

Interamericana Empresarial

Fundada en 1999, la FIE es una confederacion
de organizaciones de mujeres propietarias de
empresa de toda América Latina. Tienen una
conferencia anual y trabajan para promover €
crecimiento de sus miembros, especiamente a
través del uso de tecnologia y comercio
eectréonico. Antes de 1999, muchas de las
asociaciones que integran la FIE eran miembros
de una confederacion de asociaciones de
negocios de mujeres de Latinoamérica e
Iberoamérica. Aunque la organizacion no cuenta
con un sitio en la red en este momento, se puede
encontrar informacion sobre su conferencia més
reciente, que se celebrd en Yucatédn en octubre
del 2000, en www.congresofie.8m.com, ademas
de datos para establecer contacto con dicha
asociacion.

Mujeres, Oportunidades y Negocios

Esta es una comunidad para mujeres de negocios
gue tiene su base en €l Internet. Proporciona un
foro en linea para las mujeres propietarias de
empresa asi como un directorio en e cua dichas
mujeres pueden proveer informacion sobre sus
productos y servicios. Ha estado en operacion
desde 1997, y en 1999 dicho stio en la red
recibio e premio Silver Mate.ar, presentado por
cinco camaras argentinas de informacion.
También recibi6 e gaarddén Stockholm
Challenge Award en  2000. La organizacion ha
firmado varias alianzas con redes de negocios de
mujeres y dona pate de sus ingresos a
organizaciones no gubernamentales que ayudan
a nifios de bajos ingresos. Su sitio en la red esta
ubicado en e www.mujerynegocios.com.ar

I niciativas de mujeres en el Centro para la
Empresa Privada | nternacional (CI PE)

El Centro para la Empresa Privada Internaciona
(CIPE) es una organizacion afiliada ala Camara
de Comercio de EE.UU., cuya mision es
desarrollar la democracia a través de
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fortalecimiento en e ambito internaciona de las
economias de mercado. Fundado en 1983, €
CIPE ha participado en més de 550 proyectos en
70 paises. Una de sus iniciativas recientes es
ayudar a promover e crecimiento de empresas
propiedad de mujeres a través de
fortalecimiento de las capacidades organizativas
de asociaciones de negocios de mujeres. El
CIPE ha ofrecido varias conferencias
internacionales, las cuales han reunido a lideres
de asociaciones de todo € mundo, para debatir
temas tales como & servicio a los miembros,
gobierno  de la organizacién, comercio
internacional, comercio e€lectrénico y €
desarrollo de las lineas internacionales de
comunicacion. Para mayores informes sobre
dichas iniciativas, se puede visitar el sitio en la
red de las Iniciativas de Mujeres del CIPE, en
WWW.Ci pe.org/prog/women/index.php3.

ACCESO AL CAPITAL

Uno de los elementos criticos necesarios para
garantizar el crecimiento de la pequefia empresa
—tanto de propiedad de mujeres como de
hombres—es la disponibilidad de capital. Existe
un nuimero de organizaciones que participan
muy activamente en e proceso de proveer
acceso a capital para las microempresas. El
Banco Interamericano de Desarrollo participa y
apoya a muchas de ellas. Entre las més
conocidas en América Latina se pueden
mencionar a FINCA, ACCION y la Banca
Mundia de Mujeres. Sin embargo, en nuestro
andlisis, llevamos a la atencion del BID dos
iniciativas orientadas a niveles més atos-hacia
aquellas mujeres propietarias de empresa ya
establecidas que dirigen empresas més grandes 'y
hacia aguellas que dirigen empresas orientadas
al crecimiento.

La nueva alianza bancaria global

En una reciente conferencia internacional de
mujeres de negocios ofrecida por la
Organizacion de Cooperacion y Desarrollo
Econémico  (OECD), titulada “Mujeres
empresarias en la pequefia y mediana empresa:
Como hacer redlidad los beneficios de la
globalizacion y la economia basada en los
conocimientos’, cuatro bancos—cada uno de los
cuales tiene en e &mbito doméstico iniciativas



de negocios de mujeres—anunciaron una aianza
internacional. Estos son: Westpac Banking
Corporation de Australia Royal Bank of Canada
Bank of Ireland y FleetBoston Financial, con
base en los Estados Unidos. Esta alianza tiene €
potencial de expandir varias iniciativas de
negocios de mujeres sumamente exitosas—que no
solamente incluyen acceso a capital sino
operacion de red, participacion en las mejores
précticas y proveer asesoria a mujeres que
dirigen empresas orientadas a crecimiento-méas
alla de los paises de habla hispana de la sociedad
a otras regiones del mundo. En particular, €
socio con base en EE.UU., FleetBoston
Financial, tiene presencia en Ameérica Latina.
Mientras que esta iniciativa se encuentra recién
en sus etapas iniciaes, podria proveer nuevas e
interesantes  oportunidades en e  &mbito
internacional para mujeres propietarias de
empresa. Los miembros actuales de la adianza
planifican ampliar su acance e invitar a otras
instituciones financieras a unirse a sus esfuerzos
para “identificar y compartir agquellas mejores
précticas que nos permitiran servir mejor a las
mujeres en & mercado de los negocios’. Para
mayores informes respecto a este anuncio y
sobre las organizaciones matrices, se puede
visitar la pagina www.oecd.org/media/release/
smes _globalalliance.htm.

El Fondo de Capital Social para Mercados
Emergentes del Sector Femenino

Un nuevo fondo de inversion en capital social se
encuentra en la actualidad bajo desarrollo por €
ISIS Management Group. Dicho fondo, llamado
el Fondo de Capita Social para Mercados
Emergentes del Sector Femenino, estara dirigido
internacionalmente a empresas orientadas al
crecimiento que son propiedad de mujeres,
incluyendo a Améica Latina Las socias
administrativas del fondo, Astra Michads y
MinhChau Nguyen, son antiguas €ecutivas del
Banco Mundial. Las investigaciones realizadas
por la NFWBO y otras organizaciones han
demostrado que las empresas propiedad de
mujeres que cuentan con capital en acciones
crecen més répidamente y proveen una
contribucion econémica més fuerte a sus
comunidades que aguellas empresas que no
cuentan con capital propio. Los fondos de este
tipo podrian proveer un nuevo y dindmico
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derrotero para mujeres propietarias de empresa
en Améica Latina y en otras regiones, para
hacer crecer sus empresas a un nuevo nivel. Para
mayores informes sobre esta nueva empresa, se
puede vistar su dtio en la red en
WWW.iSiSgroup.org.

ACCESO A MERCADOS

El proveer un acceso igua a las oportunidades
del mercado para las mujeres propietarias de
empresa es también un elemento importante para
garantizar e crecimiento y desarrollo de
empresas pertenecientes a mujeres. El acceso a
los mercados puede significar acceso a las
oportunidades generadas por e proceso de
adquisicion gubernamental o de compras de las
grandes corporaciones, acceso a oportunidades
generadas por e comercio internacional, o
simplemente hacer llegar € producto propio al
mercado. Existen algunas iniciativas que tratan
con esos aspectos y que podrian resultar
interesantes para el BID.

Adquisicién y compras

En los Estados Unidos existen dos
organizaciones no gubernamentales que se
concentran en la apertura de oportunidades de
mercado para mujeres propietarias de empresa
ya establecidas entre | as grandes corporaciones y
dependencias  gubernamentales. Tanto
Consgjo Nacional de Empresas de Mujeres
(www.whbenc.org) y la Corporacion Nacional de
Mujeres Propietarias de Empresa
(www.nwhboc.org) proveen “certificacion” para
mujeres propietarias de empresa, lo que les
permite llenar los requisitos para participar en
programas de compras corporativas y de
adquisicion  gubernamental . Estas  dos
organi zaciones también ayudan a concertar a sus
miembros certificados con oportunidades de
negocios y a trabga con las grandes
corporaciones y dependencias gubernamentales
(federales, estatales y en ocasiones, locales) para
brindar mayores oportunidades a las mujeres
propietarias de empresa para proveer sus
productos y servicios a dichas categorias de
clientes. Estas organizaciones estan financiadas
en gran parte por honorarios de usuarios y
donaciones corporativas, y reciben cierto
financiamiento para su puesta en marcha de




parte de la Administracion para la Pequefia
Empresa de EE.UU. A nuestro entender, este
tipo de organizacion no existe fuera de los
Estados Unidos, pero es una mejor practica que
deberia considerarse en otros ambitos.

Iniciativas comerciales para €l sector
femenino en Canada y Estados Unidos

A partir de 1997, e gobierno canadiense ha
encabezado algunos esfuerzos innovadores para
facilitar la participaciéon de las mujeres
propietarias de empresa en Canada en €
mercado internacional. En el otofio de 1997 se
celebré una mision comercial a Estados Unidos
de mujeres propietarias de empresa, mientras
que en mayo de 1999 se celebrd en Canada una
Reunién Comercial Cumbre de Mujeres de
Canad&-EE.UU., y se formdé una codicién
investigadora para investigar, entre aguellas
mujeres que hacen negocios internacional mente,
sus caminos a comercio internaciona y las
barreras a su ingreso y crecimiento. Estos
esfuerzos han resultado en contratos para
mujeres canadienses 'y  estadounidenses
propietarias de empresa—de hecho, € 20% de las
mujeres canadienses que participaron en la
mision comercia de 1997 reportaron que hoy en
dia venden sus bienes o servicios en los EE.UU.
como resultado de dicho evento. ' Estos
esfuerzos exitosos han generado varias
“misiones comerciales virtuaes’, que estan en
linea, y en acuerdos de negocios en persona (ver
www.tradebuilders.com para mayor
informacion), y discusiones sobre la posibilidad
de ampliar estas iniciagtivas a México y
posiblemente a otros paises de América Latina.
Esta serie de iniciativas es notable no solamente
por su creatividad y su éxito, sino también por
hecho de que ha hecho participar a las tres
columnas mencionadas; dependencias de
gobierno, organizaciones no gubernamentales y
mujeres propietarias de empresa y Sus
asociaciones.

14 Un resumen de estas iniciativas se incluye en
Fundacién de mujeres empresarias canadienses,
Mejores practicas para mujeres empresarias en
Canada, que se publicd y se distribuy6 en la
conferencia OECD 2000 sobre lamujer en la
pequefiay mediana empresa.
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Red de Empresas Artesanales

Vale la pena también hacer notar aqui una nueva
organizacion que recientemente ha recibido
financiamiento inicial de la Competencia de
Innovacién en € Mercado del Desarrollo del
Banco Mundial. Esta organizacion, la Red de
Empresas Artesanales, podria resultar ser
sumamente Util para las microempresas, asi
como para la pequefia y mediana empresa—
muchas de ellas propiedad de mujeres—para
llevar sus productos a un mercado internacional.
La Red no solamente proveerd un sitio
interactivo en la red para la venta de artesanias
en € ambito mundia (este sitio todavia no entra
en operaciones), sino que también est4 dedicada
a proporcionar capacitacion y asistencia técnica
a empresarios y empresarias y a una comunidad
internacional de artesanos-una red para la
participacion en ideas y la promocion de la
formacion de dianzas. En una ponencia
presentada en un seminario de la Organizacion
Internacional del Trabajo, Lene Mikkelsen del
BID declard, “Lacomercidizacion es uno de los
servicios de desarrollo de negocios que podria
potencialmente convertirse en ‘un nuevo
microfinanciamiento’”. * Esta declaracion
reconoce que la promocion del desarrollo de la
micro, pequefia y mediana empresa tiene que ir
més alla de los préstamos directos o hasta més
alda de apoyo indirecto de organizaciones
dedicadas a financiamiento e incluir iniciativas
enfocadas a acceso a los mercados y a la
capacitacion 'y  adistencia  técnica  en
comercidlizacion 'y otras habilidades de
negocios.

PROGRAMAS GUBERNAMENTALES

En nuestra necesariamente breve blsqueda de
informacién sobre la propiedad de empresas por
mujeres en América Latinay e Caribe, también
tratamos de encontrar evidencia de oficinas,
programas 0 iniciativas gubernamentales
especificamente enfocadas sobre el desarrollo de

> Mikkelsen, L. “Servicios de comerciaizacion para
microempresas: Experienciareciente del BID y
nuevas iniciativas’, ponencia sin fecha archivada en
www.ilo.org/public/english/employment/ent/sed/bds/
seminar/publ/mikkelse.htm.




negocios de mujeres. Aungue tales programas
podrian existir, no pudimos encontrar mencion
alguna sobre ellos. En los Estados Unidos, ha
existido una Oficina de Propiedad de Empresas
por Mujeres en la Administracion para la
Pequefia Empresa desde 1979. Establecida a
través de una orden eecutiva del entonces
Presidente Jimmy Carter, la oficina administra
un amplio programa en su Centro de Negocios
de Mujeres. Existen en la actualidad 71 centros
financiados en todos los Estados Unidos, los
cuales ofrecen a las mujeres propietarias de
negocios, tanto nuevas como ya establecidas,
capacitacion en materia de negocios, asistencia
técnica y asistencia en la obtencién de capital.
Existe también en linea un centro de negocios de
mujeres  (www.onlinewbc.org) que provee
informacién Util en cinco idiomas para mujeres
propietarias de empresa, tanto incipientes como
nuevas.

La Ley de Propiedad de Empresas por Mujeres
de 1988 (Ley Publica 100-533) fue un hito
historico en e desarrollo de los negocios de
mujeres en los Estados Unidos. La Ley
establecid un Consgjo Nacional de Negocios de
Mujeres, € cua estéd formado por mujeres
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propietarias de empresa y representantes de
asociaciones femeninas, y ordend asimismo que
la Oficina de Censos de EE.UU. contara de una
manera més precisa 'y completa la poblacion de
empresas propiedad de mujeres en su censo
quinquenal. Una réplica de esta ley fue
promulgada por Corea del Sur en 1998.

Existen en los Estados Unidos algunos otros
programas financiados por e gobierno,
vinculados al desarrollo de empresas propiedad
de mujeres. Estas se resumen en un libro
preparado para ser distribuido en la conferencia
OECD 2000 sobre Mujeres Empresarias en la
Pequefia y Mediana Empresa '° Estos
programas tratan con las principales necesidades
de la comunidad de mujeres empresarias en que:
1) son un reconocimiento oficia de las
singulares contribuciones y caracteristicas de las
empresas propiedad de mujeres; 2) brindan una
voz en €l gobierno federal para las inquietudes
de las mujeres propietarias de empresa; y 3)
proveen programas gue tratan con el acceso al
capital, informacion y mercados — tres
necesidades clave para e desarrollo empresarial
de lamujer.

16 Comité Interagencias del Consgjo Nacional de
Negocios de Mujeres sobre las Empresas de las
Mujeres, Estudio de Caso de Estados Unidos:
Iniciativas exitosas de |os sectores publico y privado
fomentando €l crecimiento de la propiedad de
empresas por mujeres (2000).



Conclusiones y recomendaciones

En nuestro andlisis de la condicion de la
actividad empresarial de la mujer en América
Latina y & Caribe, hemos encontrado mucho
que habla acerca de la creciente atencion que se
le estd poniendo a desarrollo econdmico de la
mujer, mas muy pocos datos concretos para
cuantificar las contribuciones econémicas o los
desafios a los que se enfrenta este sector.
Adicionalmente, los pocos datos que se han
encontrado no ofrecen comparabilidad entre
naciones, complicando un andlisis sintetizado.
Como ya se dijo con anterioridad, parece,
partiendo de los datos que existen, que entre €
25% y e 35% del sector forma de la micro,
pequefia y mediana empresa en América Latina
y e Caribe, son propiedad de mujeres y son
operadas por €ellas. Ademés, parece ser que
existe una relacion entre la actividad empresarial
y €l crecimiento econémico, y que la promocion
de la actividad empresarial entre las mujeres
podria tener un impacto significativo sobre el
crecimiento econémico y la prosperidad.

Investigaciones realizadas por la NFWBO vy
nuestros colaboradores en Argentina y México,
y por la SEBRAE en Brasil, sefidlan varios
problemas y desafios a los que se enfrentan las
mujeres de dichas naciones. Adicionamente,
investigaciones de la NFWBO en otros paises
han sefidlado varias necesidades comunes
expresadas por empresarias cuando se les
pregunto, directa e indirectamente, qué es lo que
mejor puede ayudarles a crecer sus empresas.

Con estas conclusiones en mente ofrecemos al
Banco Interamericano de Desarollo las
siguientes observaciones y recomendaciones:

? En nuestro andisis de la relacion que existe
entre la actividad econémica en general de
la mujer, su condicibn gerencid y la
actividad empresarial 'y € crecimiento
econdmico nacional en toda América Latina
y e Caribe claramente muestran que los
esfuerzos por apoyar un desarrollo
empresarial  podrian tener un impacto
significativo sobre el crecimiento econémico
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y la prosperidad. Por lo tanto,
recomendamos que los esfuerzos del BID
dirigidos hacia € desarrollo econémico de la
mujer pongan cierto énfasis en los esfuerzos
de creacion de empresas.

Los programas que tienen més éxito en la
promocion del desarrollo de empresas de
mujeres y que nosotros hemos identificado
tienen una caracteristica comun a todos—.
Son iniciativas en colaboracion en las que
participan tres elementos clave de los que ya
se hablG: organizaciones de negocios de
mujeres, organizaciones no gubernamentales
y dependencias de gobierno. El BID debe
ser un catalizador que redina a los grupos de
empresas de mujeres y a las dependencias de
gobierno en aquellos programas e iniciativas

que apoya.

El acceso a capital es una preocupacion
clave para las mujeres propietarias de
empresa, pero € capita en s no es
suficiente. Las iniciativas de mercado de las
empresas de mujeres de la recién formada
alianza bancaria mundial ya descrita han
reconocido este hecho. Los programas que
ofrecen dentro de sus propios paises-y
buscan expandirse internacionalmente—
incluyen asistencia en el proceso de vincular
mujeres a redes de apoyo, proveer
capacitacion y asistencia técnica, asi como
asesoria en materia de crecimiento. Las
actividades y e desempefio futuros de esta
alianza podrian ser deinterés a BID.

Se encontr6 que e acceso a capita, la
tecnologia y la asistencia técnica son més
probleméticos para las mujeres que estén
fuera de las principales areas metropolitanas
(cuando menos en e andlisis de Argentina,
en e cud habia datos regionaes
disponibles). Aquellos programas en los que
participa el BID, relacionados con acceso al
capital, tecnologia y asistencia técnica,
deben incluir esfuerzos para eliminar las
brechas que existen entre las grandes



ciudades, los poblados més pequefios y las
areasrurales.

El enfoque principal de este proyecto fue €
resumir lainformacion conocida acercade la
actividad empresariad de la mujer en
América Latina y €@ Caribe. En nuestros
esfuerzos, encontramos una enorme carencia
de informacion gubernamental y estadisticas
oficidles sobre empresas propiedad de
mujeres, y una frecuente falta de
comparabilidad de datos y definiciones. El
BID puede jugar un papel muy importante y
catalizador en € proceso de investigacion.
Recomendamos que e BID financie mas
trabgos de investigacion  mediante
encuestas, especialmente en las areas de:

? obstaculos a crecimiento de las
empresas, tales como acceso al capital,
acceso a la tecnologia y acceso a la
capacitacion, preparacion académica y
servicios alos negocios;

? planes y expectativas de las empresas,
para poder apoyar mejor sus necesidades
futuras; y

? informacion descriptiva bésica sobre las
caracteristicas personaes y de negocios
de las muees y los hombres
propietarios de empresa, para mejor
concentrar los presentes esfuerzos de
asistencia alas empresas.

El BID estda en una singular posicion para
alentar a las dependencias gubernamentales
de estadistica en toda la regién a que
comiencen a producir datos desglosados por
género en sus informes oficiades de
estadistica econdmica. Adicionalmente, €
BID deberia, @ maximo grado viable,
alentar a que dichas estadisticas se recaben
de una manera que permita establecer
comparaciones entre paises y que distinga
entre microempresas y las SME.
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? Como una organizacion multinacional con

relaciones en toda Améica Latina y €
Caribe, e BID también puede jugar un papel
importante en la recopilacion de la
informacién, asi como participacion en la
misma, pertinente a aguellos programas
existentes que fomentan e desarrollo de la
pequefia y mediana empresa propiedad de
mujeres. Alentamos a BID a que use su red
regional para compilar un resumen de las
mejores practicas en la regiéon que han
logrado el éxito al fomentar € desarrollo de
empresas propiedad de mujeres, més ala del
nivel de microempresa. Dichas mejores
précticas deben incluir:

? programas que ofrecen capacitacion y
asistencia técnica a negocios que van
més alla del nivel de microempresa;

? programas innovadores de
financiamiento de deuda y de capital
socidl;

? acceso a iniciativas de mercado, tanto
para abrir para la mujer oportunidades
en materia de adquisicion
gubernamental, como para alentar a las
mujeres (y a los hombres) propietarios
de empresa a exportar sus bienes y
servicios; y

? las meores iniciativas de negocios
basadas en asociaciones que abordan €
crecimiento, servicios y defensa de los
intereses de los afiliados.

Mientras que este informe se enfoca sobre
América Latinay el Caribe, se ha visto que
las caracteristicas y los desafios de las
mujeres propietarias de empresa son
asmismo similares en otras regiones.
Alentariamos a BID en sus esfuerzos en pro
del desarrollo empresarial que vieramas alléa
de laregion, en busca de informacion basada
en investigacion y mejores practicas que
podrian aumentar €l éxito de sus esfuerzos
en laregion.
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Apeéndices

A. RESUMEN DE METODOLOGIAS DE
ENCUESTAS

Argentina

Para € andlisis en Argentina, durante abril y
mayo del 2000 se entrevistaron a 300 mujeres y
302 hombres propietarios de empresa. El
presente estudio se esforzG por conseguir un
ndimero igua de mujeres'y hombres propietarios
de empresa para fines de comparacion, aunque
esto no se apegue a la redidad. La empresa
MORI Argentina entrevistd por teléfono a 350
de sus encuestados y a 252 de ellos en persona

La muestra argentina se estratificd con base en
tres factores. tamafio de la empresa (cinco o
menos, de seis a 25 y 36 0 més empleados),
region (&rea metropolitana de Buenos Airesy las
ciudades provincianas de Cordoba, Rosario y
Mendoza), y e sector de actividad (industria,
COMErcio y servicios).

La muestra para las entrevistas telefonicas se
compuso usando las listas comercides de
empresas. La revista principal que se usd fue
Guia Sefior, que se dedica especificamente al
registro de medianas y grandes empresas en
Argentina. Otra publicacion que se utilizd fue
Paginas Amarillas, que registran en e ambito
nacional a aguellas empresas con servicios
telefonicos. Se readlizaron entrevistas personales
con propietarios de empresa argentinos con base
en su sector de trabajo. En € sector comercial,
las &reas se eligieron d azar y los encuestadores
vistaron empresas con base en una estricta
cuota, de acuerdo con & nUmero de sus
empleados. Para los sectores de industria y
Servicios se usaron contactos personales, que
fueron controlados por e tamafio y el sector de
cuotas de actividad para poder evitar la
concentracion de entrevistas en un solo sector o
&rea de actividad.

Una vez recopilados los datos, la muestra para
esta encuesta fue ponderada por tamafio y sector
usando e Censo Econdémico Nacional de 1994.
También se ponderd con base en el tamafio de la
poblaciéon en cada region, suponiendo una
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relacion entre la poblacién y la cantidad de
establecimientos de negocios. La distribucién
final de la muestra por region es de 75% para €l
Gran Buenos Aires y 25% para las ciudades de
provincia.

Ya que la muestra de Argentina incluy6 a 300
mujeres y 302 hombres propietarios de empresa,
e eror de muestreo para N=300 es
aproximadamente +5.8% con un grado de
confiabilidad de un 95%. Esto significa que 95
veces de cada 100, los resultados caeran dentro
de un 5.8% de los valores reales de la poblacidn.

Brasil

Una encuesta de mujeres y hombres empresarios
en Brasil, la segunda de su tipo, fue redizada
por Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE) entre € 15 de
septiembre y e 15 de octubre del 2000. Se
entrevistaron a un total de 1.044 propietarios de
empresa, aproximadamente e 50% de los cuales
son hombres. La muestra incluyé tanto a
microempresas como a pequefias empresas, que
se definieron como sigue: micro, con hasta 9
empleados en industria, hasta 19 empleados en
COMercio y servicios; y pequefia, con 20 a 99
empleados en industria, 10 a 49 empleados en
COMErcio y servicios.

Se recopilaron datos entre todos los estados del
pais y entre las compafias registradas en €
sistema SEBRAE en e Distrito Federal. Se
tomaron cinco muestras independientes de 200
de cada region (formada por estados) y fueron
estratificadas proporcionamente. El nimero de
negocios seleccionados de cada estado en la
region fue proporciona a nimero de empresas
en d estado y estaban dentro de los tres
principales sectores de actividad (industria,
comercio y servicios), tomando como base €
censo econdmico del BID correspondiente a
1985. Los resultados nacionales consisten de
promedios ponderados.

El error de muestreo para la muestra de N=1,044
es de £3.2% y € error de muestreo por género
de N=500 es de #4.5% con un grado de
confiabilidad de un 95%. Asi, 95 veces de cada



100, los resultados caerén dentro de un 3.2% y
4.5% de los valores reales de |a poblacion.

M éxico

Para € andlisis de México, se realizaron 600
entrevistas entre enero y abril de 1998, entre 300
mujeres y 300 hombres propietarios de empresa
en e &ea metropolitana de la Ciudad de
México. Los encuestados fueron entrevistados
telefonicamente por Galup de México. Todos
los entrevistados eran propietarios de empresas
con empleados y tenian un papel activo en la
direccién de sus empresas.

Inicialmente, la muestra debia tomar en cuenta
el tamario de la empresa. Unatercera parte de las
entrevistas debian llevarse a cabo con
propietarios de microempresas (hasta de 10
empleados), y porciones equivalentes entre los
propietarios de pequefias empresas (que tienen
entre 11 y 100 empleados) y propietarios de
empresas medianas y grandes (mas de 100
empleados). Sin embargo, esta meta no se logro
debido 4 nimero  dignificativo  de
microempresas en México y la dificultad de
entrevistar a los propietarios de corporaciones
grandes.

Los datos para la encuesta se recopilaron en dos
etapas. En la primera etapa se efectuaron 300
entrevistas de manera aleatoria entre todas las
empresas en la Ciudad de México,
independientemente  del género de los
propietarios. Los encuestados se seleccionaron
al azar de una lista comercia integrada por
aquellas empresas registradas con la Camara de
Comercio de la Ciudad de México (CANACO) y
la Camara Naciona de la Industria de la
Transformacion (CANACINTRA). La lista se
complement6 también con informacion de otras
asociaciones y de varios directorios de lineas
telefonicas  especidizados  taes  como
construccion, industria quimica, prendas,
negocios de tintoreria y otros, para poder
representar a aquellos que podrian no estar
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registrados en la CANACO o la
CANACINTRA. Esta primera etapa de la
recopilacion de datos resultd en 42 entrevistas
con mujeres empresarias (14% de la muestra) y
260 entrevistas con hombres empresarios.

En la segunda etapa de recopilacion de datos, los
encuestados fueron escogidos con base en su
género, para complementar los datos anteriores y
para lograr la meta de obtener 300 entrevistas
con mujeres y hombres propietarios de empresa.
De esta manera se entrevistaron 258 mujeres y
40 hombres. Los nombres de las mujeres se
obtuvieron  buscando  posibles  nombres
femeninos en las listas de CANACO,
CANACINTRA y otras organizaciones. Se
consultaron otras listas comerciales y fueron
complementadas por los nombres de mujeres en
varias asociaciones de mujeres empresarias y las
listas de aquellas que asistieron a eventos
especificos para mujeres empresarias.

Asi, la muestra correspondiente a México
incluy6 a 300 mujeres y 300 hombres
propietarios de empresa. El error del muestreo
en una muestra de N=300 es de
aproximadamente un +5.8% con un grado de
confiabilidad de un 95%. Lo anterior significa
que 95 veces de cada 100 los resultados caeran
dentro del un 5.8% de los valores redles de la
poblacion.

Ya que aquellos propietarios de empresas que
fueron entrevistados en las encuestas de
Argentina y Meéxico provinieron de listas
comerciales, es posible que las grandes empresas
hayan estado sobrerrepresentadas y no fueran
indicativas de los climas de negocios en
Argentina y México. Se hizo un intento de
corregir € tamafio ponderando los datos en €
caso de Argentina, pero no hubo ponderacién
para los datos de México. Como resultado,
existe una gran diferencia en & tamafio de las
empresas en Argentina en comparacién con €l
tamafio de las empresas en México.



B. Tablas estadisticas
Tabla 1. Resumen de la actividad econémica dela mujer en América Latinay € Caribe

Proporcion de mujeres entre* PIB per PIB per cépita | Crecimiento anual del PIB**
Indice de actividad capita,
Pais econémicaen Empleadas Aminis- | Empleadoras/ Perso- (1995 (alatasal, 1997 (alatasa| 1991-97 | 1995 | 1997
Mujeresadultas | trativas /Gerenciales | nasque trabajan por “rf” del “rf” del
cuenta propiat+ FMI)** FMI)**
Antiguay Barbuda 7,478.9 8,672.2 24
Antillas Holandesas 52 48 21
Argentina 41 7,423.3 8,213.9 5.6 -2.9 8.1
Bahamas 67 26 37
Barbados 62 38 31 7,061.4 8,009.0 0.7
Belice 34 37 2,754.0 2,747.6 43
Bolivia 56 24 49 905.8 1,024.9 41 47 41
Brasil 51 37 29 4,410.3 4,885.2 3.0 42 38
Chile 35 19 25 4,589.3 5,182.4 8.0 9.1 7.0
Colombia 52 35 33 2,400.0 41 52 2.7
CostaRica 36 27 24 2,536.8 2,594.3 35 22 35
Cuba 47 18 7 -37
Dominica 43 36 30 3,155.2 3,445.4 24
Ecuador 49 26 22 1,565.4 1,656.1 35 3.0 39
El Salvador 41 25 45 1,675.0 1,896.3 53 6.2 42
Grenada 57 32 303.2 3,334.2 18
Guatemala 32 32 37 1,469.1 1,690.8 41 5.0 43
Guayana 40 13 748.9 877.7 7.8
Haiti 57 33 38 306.2 391.6 -24
Honduras 41 39 700.5 789.6 37 37 5.0
Jamaica 69 2,118.7 2,670.7 0.3
México 39 20 14 3,139.7 4,252.1 29 -6.2 6.5
Nicaragua 44 426.4 4324 2.7 45 55
Panaméa 43 27 15 3,005.0 3,180.4 48 19 48
Paraguay 35 14 42 1,830.3 1,877.5 2.7 45 24
Pert 55 23 42 2,503.5 2,655.2 55 8.6 8.6
Republica Dominicana 38 28 20 1,525.6 1,861.9 47 45 71
San Kittsy Nevis 14 5,625.1 6,705.3 37
San Vicente y Granadi- 44 42 27 2,356.5 2,576.8 25
nas
Santa Lucia 49 19 3,862.8 3,902.2
Surinam 33 10 29 1,265.7 2,186.5 10
Trinidad y Tobago 47 42 27 4,218.6 4,525.2 24
Uruguay 47 28 35 5,607.4 6,115.0 41 -2.0 5.0
Venezuela 41 24 23 3,542.7 3,882.6 33 5.9 6.6

*Fuente: Division de Estadisticas de |a Secretaria de la Organizacién de las Naciones Unidas y la Oficina Internacional del Trabajo.

** Fuente: ECLAC.

#1995/1997, excepto: Dominica, 1989; Grenada, 1988; Santa Lucia, San Vicente/Granadinas, 1991. & 1995/97, excepto: Brasil, Cuba, Republica Domini-
cana, Guayana, San Kittsy Nevis, Santa Lucia, San Vicente y Granadinas, todas entre 1980-84. Asimismo, Bolivia, El Salvador, Honduras, Paraguay y
Uruguay solamente incluyen las &reas urbanas; solamente 7 ciudades en Colombia; Guatemala solamente incluye ala Ciudad de Guatemala; Pert Gnicamente
aLima + 1995, excepto: Barbados, Cuba, Republica Dominicana entre 1980-84. Asimismo, Unicamente éreas urbanas en los casos de Bolivia El Salvador,

Paraguay y Uruguay; solamente 7 ciudades en Colombia; Guatemala solamente incluye a la Ciudad de Guatemala; Per( Unicamente aLima.
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Tabla 2: Indices de actividad econdmica para mujeres adultas, 1970- 1990

% de cambio

1970 1980 1990 1970 - 1990
Regiones desarrolladas
Europa Oriental 56 56 58 3.6
Europa Occidental 37 42 51 37.8
Otros paises desarrollados 40 46 54 35.0
Africa
Norte de Africa 8 12 21 162.5
Subsahara africano 57 54 53 -7.0
AméricalLatinay e Caribe
América Latina 22 25 34 54.5
Caribe 38 42 49 28.9
Asiay € Pacifico
AsiaOriental 57 58 56 -1.8
Sudeste Asiético 49 51 54 10.2
Sur de Asia 25 24 44 76.0
Asia Central 55 56 58 55
Asia Occidental 22 26 30 36.4
Oceania 47 46 48 2.1

Los nimeros son la porcion de mujeres de 15 afios de edad o mayores que son econdmicamente activas.
Fuente: Naciones Unidas (1995). Las Mujeres del Mundo 1995, Datos dela O.N.U. y de la Organizacion Internacional del Trabajo.

Tabla 3: Porcion de mujeres empleadoras/que trabajan por cuenta propia, 1970 -1990

% de cambio
Region 1970 1980 1990 1970 - 1990
Africa 35 50 50 42.9
Asiay € Pacifico 16 9 22 375
Europa Oriental 67 47 56 -164
AméricalLatinay € Caribe 22 33 48 118.2
Europa Occidental y otras 22 37 38 72.7
El mundo 26 39 40 53.8

Los nimeros son la porcidn de empleadores/personas que trabajan por su cuenta, que son mujeres.

Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas (1995). Tomados de Jalbert, S. (2000). Las mujeres empresarias en la economia global. p. 34.
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