
rían mayores beneficios? Antes del
evento se publicarán solutions papers
para cada uno de los diez retos: demo-
cracia, educación, empleo y seguridad
social, medio ambiente, problemas fis-
cales, salud, infraestructura, pobreza e
inequidad, administración pública e ins-

tituciones, y vio-
lencia y crimen. 
Como aliada es-

tratégica en el pro-
ceso de difusión
del CC y de la
Consulta de San
José 2007 en los
países de América
Central, Estrategia

& Negocios publicará en exclusiva en su
nueva sección Rincón académico, el re-
sumen de tres de estos solutions papers:
educación (edición agosto), infraestruc-
tura (septiembre) y pobreza e inequidad
(octubre). Los tres temas son clave para
el futuro desarrollo de las economías y
la mejora del clima de inversión y nego-
cios en América Central.
Por la importancia que tienen el mejo-

ramiento de los niveles de preparación
científica y tecnológica en la productivi-
dad nacional, las soluciones sugeridas
por expertos en el tema educativo son de
suma relevancia. 
La infraestructura ha mejorado en

nuestra región tanto por el incremento
de inversión pública y privada como por
las privatizaciones que han mejorado la
calidad de servicios básicos. Sin duda,
América Central está más conectada al
mundo que nunca, pero quedan brechas
por cerrar que afectan los niveles de
competitividad y atracción de inversión
extranjera directa. 
La pobreza y la inequidad también

aminoran el potencial de crecimiento
sostenible, lo que perjudica la
estabilidad y la proyección
económica a largo plazo. No
es sorpresa ver casos exitosos,
como la economía chilena,
que ha unido altos índices de
crecimiento con una reduc-
ción considerable de la pobre-
za extrema.
Más allá del tradicional ejer-

cicio intelectual de identificar
lo que está mal o lo que no

funciona en América Latina o en Améri-
ca Central, la discusión derivada de la
Consulta de San José proveerá un marco
de referencia innovador de soluciones.
Además, el encuentro será de primera
calidad ya que estará avalado por las
mentes más brillantes en cada temática.
Como Bjorn Lomborg, director del CC,
afirmó en una entrevista realizada por
Estrategia & Negocios, mediante esta
reunión se tendrá la oportunidad de pro-
poner soluciones que no son influencia-
das por la política y otros factores, sino
por el simple hecho de ser las mejores
con base en el orden de prioridad y el
análisis económico. 
Nuestra región tendrá la oportunidad

de hacer su propia planificación estraté-
gica, como lo hacen muchas organiza-
ciones exitosas en el mundo, y presentar
soluciones en las que la inversión a futu-
ro tendrá más impacto. Sin duda, el nivel
de participación de los sectores por país
es la clave para que estas propuestas se
implementen y conviertan en resultados
tangibles. Quedamos todos invitados a
este desafío. n
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Empresas, organizaciones e individuos
alrededor del mundo toman decisiones a
diario con base en una lista de priorida-
des. En el caso de las empresas, el análi-
sis costo-beneficio apoya en la toma de
decisiones para obtener el mayor retorno
para cada dólar invertido e identificar las
áreas que se deberían potenciar más. Los
tomadores de decisiones se hacen pre-
guntas como: ¿dónde invertir?, ¿en cuá-
les áreas?, ¿a qué plazo?
Pero, ¿qué pasa si aplicamos esta lógi-

ca económica y de priorización a los
problemas que aquejan al mundo? El
Consenso de Copenhague (CC) se dedi-
ca a identificar los retos de la agenda
mundial u otras iniciativas regionales o
nacionales y priorizar sus respectivas so-
luciones con un esquema de costo-bene-
ficio. La organización es parte del Co-
penhagen Business School y fue funda-
da en el 2006 por Bjorn Lomborg y un
pequeño grupo de colegas.
De hecho, en una de sus publicaciones

titulada Cómo gastar US$50.000 millo-
nes para hacer del mundo un mejor lu-
gar, se presentaron los problemas más
serios del planeta, acompañados por las
mejores políticas analizadas por exper-
tos en áreas como cambio climático,
conflictos armados y educación, entre
otras.
La organización maneja varios proyec-

tos. El más destacado es su conferencia
global, donde prioriza las soluciones a
los retos más grandes del mundo. Su pri-
mera edición, que sentó las bases y repu-
tación del CC, se llevó a cabo en el 2004
y reunió a 30 especialistas en distintas
áreas y a ocho de los mejores economis-
tas del mundo, incluyendo a cuatro pre-
mios Nobel. 
Antes de la conferencia de seguimien-

to en el 2008 de este proyecto global, se
realizará un evento homólogo pero que
afrontará los desafíos de una región en
particular, donde por muchas décadas
han persistido realidades asimétricas,
con algunos casos de éxito y crecimien-
to a la par de otras realidades no tan
alentadoras como inequidad continua y
bajos niveles educativos. Hablamos de
América Latina.
Por iniciativa del CC y el Banco Inte-

ramericano de Desarrollo (BID), y con
la colaboración del Incae, se llevará a

cabo entre el 21 y el 25 de octubre la
conferencia Consulta de San José 2007,
donde se plantearán las mejores solucio-
nes a los principales diez desafíos de
América Latina, previamente identifica-
dos en una encuesta desarrollada por el
BID a 1.800 latinoamericanos. El panel
de expertos incluye la participación de
Finn E. Kydland, ganador del premio
Nobel de Economía (2004); Ricardo
Hausmann, director del Center for Inter-
national Development de Harvard Uni-
versity; Andrés Velasco, ministro de Fi-
nanzas de Chile, y José Antonio Ocam-
po, secretario general adjunto de la Divi-
sión de Asuntos Económicos y Sociales
de las Naciones Unidas.
En la reunión, los expertos tratarán de

responder a la siguiente pregunta: si
América Latina estuviese dispuesta a
gastar US$10.000 millones en los próxi-
mos cinco años para mejorar el bienestar
de la población, ¿cuáles proyectos rendi-

Quizás los problemas más difíciles de América Latina no se han resuelto porque no
nos hemos enfocado precisamente en los “grandes”. Bajo la metodología del
Consenso de Copenhague de priorizar y analizar costos y beneficios, dicha región
tendrá la oportunidad, durante la Consulta de San José 2007 por realizarse en
octubre, de crear una agenda con los desafíos más preocupantes y sus
respectivas soluciones.

MARIAN VIDAURRI 
COLABORÓ GABRIELA MONTERROSA
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Cuestión 
de prioridades

Guatemala Parcialmente libre
Honduras Parcialmente libre
El Salvador Libre
Nicaragua Parcialmente libre
Costa Rica Libre
Panamá Libre

ÍNDICE DE LIBERTAD (2006)

Fuente: Freedom House

Costa Rica 57%
Honduras 39%
Panamá 34%
El Salvador 33%
Nicaragua 32%
Guatemala 30%

SATISFACCIÓN (1996-2004)

Fuente:Latinobarómetro

Guatemala 69,1
Honduras 80,0
El Salvador n.d.
Nicaragua 76,7
Costa Rica 94,6
Panamá 91,9

ALFABETIZACIÓN (2005)

Fuente: Unesco

Guatemala 2,8%
Honduras 6,0%
El Salvador 6,8%
Nicaragua 8,0%
Costa Rica 6,4%
Panamá 12,3%

DESEMPLEO URBANO (2005)

Fuente: Banco Mundial

Guatemala 5%
Honduras 13%
El Salvador 16%
Nicaragua 21%
Costa Rica 3%
Panamá 10%

Fuente: PNUD

Guatemala 7
Honduras 4
El Salvador 4
Nicaragua 2
Costa Rica 50
Panamá 4

EMPRESAS CON ISO 14001 
(2005)

Fuente: Cepal

Guatemala 4.402.194 
Honduras 2.508.586 
El Salvador 2.875.611 
Nicaragua 2.508.586 
Costa Rica 2.429.838 
Panamá 1.414.498

PEA* (2005)

*Población Económicamente Activa  

Guatemala 13,0%
Honduras n.d.
El Salvador 20,0%
Nicaragua 15,0%
Costa Rica 18,5%
Panamá 8,9%

% GASTO EDUCACIÓN (2006)

Fuente: Unesco

Costa Rica 0,76 0,30 0,61 0,54 0,15
Panamá -0,05 0,11 0,25 -0,11 0,15
El Salvador -0,14 -0,30 0,12 -0,37 0,18
Nicaragua -0,16 -0,78 -0,31 -0,70 0,18
Honduras -0,78 -0,64 -0,44 -0,78 0,16
Guatemala -0,89 -0,70 -0,26 -1,04 0,16

INDICADORES DE GOBERNABILIDAD (2005)

Calificación otorgada dentro de los parámetros de -2,5 a 2,5.
Fuente: Banco Mundial. “Governance Matters V: Governance Indicators for 1996-2005".

ESTABILIDAD 
POLÍTICA

EFECTIVIDAD
GUBERNAMENTAL

CALIDAD
REGULATORIA

ESTADO 
DE DERECHO

CONTROL 
DE CORRUPCIÓN

Gasto per cápita en salud (US$) 290,0 127,0 184,0 77,0 67,0 343,0 
Total de gasto en salud (% del PIB) 6,6 5,7 7,9 7,2 8,2 7,7 
Camas en hospitales (por 1.000 personas) 1,0 1,0 - 1,0 1,0 3,0 
Predominio de desnutrición (% en menores de cinco años) - 22,7 10,3 - - - 
Tasa de mortalidad (menores de cinco años, por cada 1.000) 12,0 43,0 27,0 40,0 37,0 24,0 
Esperanza de vida al nacer 78,3 67,6 71,1 68,1 70 75

INDICADORES SALUD (2005)

Fuente: Banco Mundial y PNUD

CR GT ES HN NI PA

Población debajo de US$1 diario (%) 1,6 5,5 9,3 4,4 16,7 2,1
Población debajo de US$2 diarios (%) 4 13,8 17,7 15,1 41,2 7,5

POBREZA (2005)

Fuente: Banco Mundial

CR GT ES HN NI PA

Coeficiente de Gini 49,9 55,1 52,4 53,8 43,1 56,4

INEQUIDAD (2004)*

* Un valor de 0 representa igualdad perfecta y 100 la desigualdad perfecta. Fuente: PNUD

CR GT ES HN NI PA

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA E INSTITUCIONES

POBREZA E INEQUIDAD

SALUD 

MEDIO AMBIENTE

EMPLEO/SEGURIDAD SOCIAL

EDUCACIÓN DEMOCRACIA

Honduras 75,75 
El Salvador 50,36 
Guatemala 44,00 
Panamá 11,83 
Nicaragua 12,24 
Costa Rica 7,45 

TASA DE HOMICIDIOS

Fuente: PNUD

HOMICIDIOS ANUALES POR CADA 100.000 HABITANTES (2005)

VIOLENCIA Y CRIMEN

POBLACIÓN SIN ACCESO A
AGUA (2004)


