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INTRODUCCION

Principios rectores

La importancia de tener altos niveles de ética. El Banco Interamericano de Desarrollo (el
“Banco’) es una institucion publica internacional cuya mision es promover el desarrollo social y
econémico de sus paises miembros en vias de desarrollo. Sus empleados son funcionarios
publicos internacionales. Tanto el Banco como instituciéon como sus funcionarios estan obligados
a regirse por los mas altos niveles de ética a fin de (1) ganar la confianza publica necesaria para
que el Banco cumpla su mision, y (2) crear un ambiente de trabajo positivo, productivo y
motivador.

Obligaciones basicas del Banco y de sus empleados. El Banco tiene la obligacion de fomentar
y mantener un ambiente de trabajo que respalde el comportamiento ético y estimule activamente
un didlogo abierto sobre cuestiones éticas. Los empleados del Banco, como funcionarios
publicos internacionales, tienen la obligacion de cumplir sus deberes con el Banco y con los
clientes de éste con integridad, lealtad e imparcialidad.

Acerca del Cédigo

Antecedentes. El Directorio Ejecutivo del Banco ha ordenado una amplia revisiéon de las
cuestiones de €tica y de los problemas de fraude y corrupcion en el Banco y en las operaciones
que éste lleve a cabo. Este ejercicio continuo ha incluido el anélisis y revision del Codigo de
Etica del Banco vigente desde 1976. Las principales revisiones del codigo son: (1) la adicion de
un conjunto de Valores Basicos para guiar las actividades del Banco y de sus empleados; (2) un
mejor equilibrio entre las obligaciones del Banco como institucion y las de sus empleados;
(3) una mayor integraciéon del Codigo de Etica con las otras politicas del Banco que rigen el
ambiente de trabajo; y (4) un mayor énfasis en las consultas de los empleados con el objeto de
resolver conflictos de intereses y otras cuestiones éticas que se susciten.

Propésito del Codigo. El propésito de este Codigo de Etica (el “Codigo”) es brindar respaldo y
orientacion respecto de la conducta apropiada para: (1) el Banco como institucién que opera a
través de las decisiones y acciones de su Administracion; (2) los empleados del Banco en su
desempefio como funcionarios publicos internacionales; y (3) el Comité de Etica, como 6rgano
responsable de la implementacion del Codigo y de asegurar su observancia. Esto se lleva a cabo
mediante el establecimiento de un conjunto de Valores Basicos y de una Guia de Conducta para
Situaciones Especificas. Su objetivo es ayudar a crear la atmdsfera de trabajo y el patron de
acciones interpersonales necesarios para alcanzar los altos niveles de ética que se esperan del
Banco y de sus empleados en el cumplimiento de la mision de la institucion.

Algunos términos se definen en la seccion titulada “Definiciones”, que puede resultar tutil para
una comprension del Codigo.

Aplicacion. La adhesion al Codigo es obligatoria para el Banco y para todos sus empleados,
cualquiera sea su forma de contrato. Se aplica al Banco como institucion y a todos sus empleados
de la Sede y de las Representaciones, incluyendo a todos los altos funcionarios, gerentes,



supervisores y demds categorias de empleados nacionales e internacionales del Banco
designados por o bajo la autoridad del Presidente.

El Cédigo no se aplica a los Directores Ejecutivos y Directores Ejecutivos Suplentes del Banco y
sus Consejeros, quienes estan sujetos a su propio Codigo de Etica.

Relacion con otras politicas del Banco que rigen los actos y obligaciones de los empleados.
El Codigo forma parte de un amplio conjunto de politicas, principios, normas, reglamentos y
lineamientos interrelacionados que rigen las obligaciones y las acciones del Banco y de sus
empleados. Debe leerse e interpretarse en el contexto de esas otras politicas y no tiene por objeto
revocarlas o reemplazarlas. Mas bien, su intencion es complementarlas por lo que debera
interpretarse y aplicarse de manera que se eviten conflictos y superposiciones con otras politicas
del Banco.

Aspectos que el Codigo no abarca. El Codigo no tiene por objeto brindar al Banco o a sus
empleados respuestas u orientacion acerca de todas las cuestiones €ticas que puedan suscitarse en
el curso de las actividades del Banco o de la relacion laboral de un empleado con la institucion.
Las referencias al Codigo que se realizan a continuacion y la remision al sentido comun y al
buen juicio ayudardn a resolver cuestiones que no estén previstas especificamente en el Codigo.
Sin embargo, en caso de duda, el empleado siempre deberd buscar orientacion consultando
alguna de las fuentes mencionadas en la seccidn titulada “Obteniendo mayor orientacion sobre
cuestiones de ética”.

Implementacion, observancia y accion disciplinaria. La implementacion exitosa del Codigo
depende del compromiso del Banco y de sus empleados de seguir la orientacion y cumplir las
obligaciones contenidas en el Codigo. El Comité de Etica es responsable de la implementacion
del Codigo y de asegurar su observancia. Toda conducta que no se ajuste al Codigo podra
acarrear sanciones administrativas, medidas correctivas o medidas disciplinarias, de acuerdo con
los procedimientos establecidos para el funcionamiento del Comité de Etica y proporcionar el
debido proceso a los empleados que se encuentren bajo investigacion.



VALORES BASICOS

La conducta del Banco y de sus empleados se rige por un conjunto de Valores Basicos que son
comunes a la institucion y al personal y se aplican a todas las acciones del Banco y de sus
empleados. Toda conducta contraria a los Valores Basicos de la institucién es inaceptable y no
serd tolerada por el Banco o por sus empleados. Esos Valores Basicos son:

Integridad. Los elementos esenciales de la integridad son: (1) las cualidades personales de
honestidad, sinceridad, probidad y ausencia de influencias corruptivas, y (2) el cumplimiento de
las leyes locales aplicables y observancia de las normas y reglamentos del Banco. Al juzgar la
integridad de una persona, debe considerarse su comportamiento general.

Lealtad. Lealtad significa que los empleados deberan cumplir con las disposiciones del
Convenio Constitutivo del Banco Interamericano de Desarrollo (el “Convenio Constitutivo”) que
estipula que, en el desempeno de sus funciones, los empleados dependeran exclusivamente del
Banco y no reconocerdn ninguna otra autoridad. La adhesion a este principio permite a los
empleados evitar conflictos de lealtad hacia otras instituciones o grupos que afecten el
cumplimiento de sus deberes o les impidan ejercer sus funciones de manera consistente con la
mision del Banco. También significa que el Banco, como empleador, deberad respaldar a sus
empleados de manera consistente con las necesidades, intereses y reputacion de la institucion.

Equidad. Equidad significa que el Banco y sus empleados deberan aplicar en forma congruente
y uniforme las normas y politicas establecidas del Banco a fin de (1) asegurar un ambiente de
trabajo libre de decisiones arbitrarias o caprichosas, o de favoritismos, y (2) brindar un trato
equitativo a los miembros, clientes, partes interesadas del Banco y empleados.

Tolerancia. Tolerancia significa que se espera que el Banco y sus empleados demuestren
disposicion para entender y respetar diferentes culturas y personas con puntos de vista diferentes.
Esto también conlleva la consideracion de las opiniones de otros y la habilidad de trabajar sin
ningun prejuicio o predisposicion con personas de caracteristicas distintas, incluyendo aquellas
de diferentes nacionalidades, asi como aquellas de diferente raza, sexo, religion, edad,
orientacion sexual, situacion social u orientacion politica.

Imparcialidad. Imparcialidad significa que el Banco y sus empleados deberan esforzarse por
actuar con objetividad y profesionalismo. También significa que, en el desempefio de sus
funciones, el empleado deberd asegurarse que sus valores personales, relaciones, intereses
financieros, convicciones o aspectos de nacionalidad no comprometan ni den la impresion de
comprometer el desempefio de funciones oficiales.

Discrecion. Discrecion significa que el Banco y sus empleados deberan actuar con tacto y
compostura y evitar todo exceso o abuso en el ejercicio de autoridad. También significa que el
Banco y sus empleados deberan (1) salvaguardar informacidon confidencial a la que tengan
acceso con motivo de sus funciones oficiales, y (2)evitar hacer declaraciones publicas o
participar en actos publicos que comprometan, o den la impresion de comprometer, el
desempefio de sus funciones oficiales o dafien la reputacion del Banco.



GUIA DE CONDUCTA PARA SITUACIONES ESPECIFICAS

Los Valores Bésicos antes mencionados deben ser utiles para interpretar esta guia. También
deberan ser utilizados por el Banco y sus empleados para ayudar a resolver otras cuestiones
éticas no contempladas en esta seccion.

Es imposible prever todas las cuestiones éticas que pueden suscitarse en el curso del trabajo en el
Banco y brindar una orientacion especifica sobre como deberan ser resueltas. Sin embargo,
existen algunas cuestiones que surgen con mas frecuencia que otras y que son tema de la guia
establecida en esta seccion del Codigo.

Un ambiente de trabajo abierto y de confianza es esencial para la eficacia del Banco y para
mantener la moral de los empleados. Para ello, todos los empleados deberan establecer
claramente en sus comunicaciones y asegurar mediante sus actos su compromiso con los
siguientes principios basicos: (1) trato justo e imparcial a todos los empleados del Banco; (2) un
ambiente de trabajo libre de cualquier tipo de acoso o intimidacion; (3) ninguna tolerancia al
exceso o al abuso en el ejercicio de autoridad; y (4) responsabilidad respecto de asuntos
inherentes a las obligaciones y funciones de cualquier empleado.

Conducta general

Imagen publica. El Banco no debera entrometerse en la vida privada de sus empleados. Sin
embargo, éstos deberan cefiirse a elevadas normas de conducta personal, segin se indica
anteriormente en la seccion de Valores Basicos, para inspirar respeto y confianza en su
capacidad de funcionarios publicos internacionales.

Deberes con el Banco. El Convenio Constitutivo estipula que, en el ejercicio de sus funciones,
los empleados dependeran exclusivamente del Banco y no reconoceran ninguna otra autoridad.
Dada su condicion de funcionarios publicos internacionales, los empleados no deberan aceptar
instrucciones relativas al ejercicio de sus funciones de ninguna entidad externa, publica o
privada, incluidos gobiernos u otros organismos internacionales. Aquellos empleados que se
encuentren en alguna asignacion externa en otra entidad podran aceptar las instrucciones de esa
entidad si las mismas son compatibles con las disposiciones de este Codigo y con los términos de
la asignacion.

Leyes nacionales y privilegios e inmunidades. Se exige a los empleados el cumplimiento de las
leyes de los paises donde presten servicios al Banco. Los privilegios e inmunidades se confieren
a los empleados en atencidn a los intereses del Banco y en relacion con las acciones que llevan a
cabo en su cardcter oficial. Los empleados deberan abstenerse de usar o intentar usar los
privilegios e inmunidades para beneficio personal, de manera incompatible con el Convenio
Constitutivo. El Banco cooperard con las autoridades de los paises miembros con el fin de
facilitar la adecuada administracion de la justicia, y evitar el abuso de los privilegios e
inmunidades conferidos al Banco y a sus empleados.

Obligaciones financieras. Las dificultades financieras personales pueden afectar la capacidad
del empleado para actuar eficazmente como funcionario publico internacional y cumplir sus



deberes con el Banco. Para reducir al minimo esta posibilidad, los empleados deberan esforzarse
por cumplir sus obligaciones financieras en forma adecuada y oportuna, incluyendo aquellas
impuestas por la ley, como en el caso de impuestos. En caso de controversia entre un empleado y
un presunto acreedor, el Banco considerarda la resolucion judicial definitiva como el factor
determinante de las obligaciones del empleado.

Conflictos de interés

Los conflictos de interés entre las obligaciones de un empleado con el Banco y sus intereses
personales figuran entre las cuestiones de ética que con mas frecuencia se plantean en las
instituciones. La existencia de esos conflictos vulnera la adhesion al Cédigo y el cumplimiento
de los deberes que tiene el empleado como funcionario publico internacional. EI Banco y sus
empleados comparten la responsabilidad de mantener a la institucion libre de los perjuicios que
provocan los conflictos de interés reales o aparentes.

Para lograr este objetivo, todos los empleados deberan evitar cualquier situacion que involucre
un conflicto (o la apariencia de un conflicto) entre sus intereses personales y sus
responsabilidades hacia el Banco. Cuando se suscite un conflicto potencial, los intereses del
Banco deberan prevalecer sobre los personales; y el conflicto potencial deberd informarse al
Comité de Etica inmediatamente.

Los conflictos de interés pueden asumir muchas formas. Las secciones a continuacion se refieren
a algunos de los conflictos de interés mas comunes y brindan orientacion a los empleados sobre
como resolverlos. Si un empleado se encuentra ante un conflicto de interés que el Codigo no
contempla especificamente, deberé solicitar orientacion al Comité de Etica o a cualquiera de los
otros oOrganos mencionados en la seccion titulada “Obteniendo mayor orientacion sobre
cuestiones de ética”.

1. Conflictos con las opiniones personales de los empleados. Como funcionarios publicos
internacionales, los empleados del Banco deberan cumplir sus obligaciones con el Banco,
respaldar las decisiones de €ste y ejecutar las decisiones institucionales, aun en el caso de que no
concuerden con sus opiniones personales. Sin embargo, los empleados tienen derecho a
manifestar opiniones de disenso dentro del Banco y solicitar a sus gerentes y/o al Comité de
Etica que se deje constancia de ellas. En circunstancias especiales, los empleados también
podran solicitar a sus gerentes y/o al Comité de Etica que se les releve del cumplimiento de
tareas que contradigan directamente sus creencias personales, religiosas o morales.

2. Contflictos que resulten de actividades politicas partidistas que involucren la postulacion
a cargos publicos o la ocupacion de éstos. Los empleados tienen un interés legitimo en los
asuntos civicos y politicos de las comunidades a las que pertenecen. Sin embargo, con el animo
de preservar la independencia e imparcialidad de su condicion de funcionarios publicos
internacionales y evitar cualquier interferencia o conflicto con sus funciones, los empleados no
podran participar en actividades politicas partidistas que impliquen la candidatura, aceptacion o
nombramiento a un cargo publico o politico. Para ello, el empleado en cuestion debera renunciar
a su cargo en el Banco antes de participar en dichas actividades o aceptar dichos cargos, o
convertirse en candidato para dichos cargos.



3. Conflictos financieros. Los empleados del Banco tienen plena libertad de administrar sus
asuntos financieros personales en la forma que estimen conveniente sujeto a las consideraciones
establecidas en este Codigo. Los asuntos financieros personales deberan administrarse de manera
que: (1) se eviten conflictos reales o aparentes entre sus intereses personales (o aquellos de su
familia inmediata o afiliados) y los intereses del Banco; y (2) no se comprometa la
independencia de criterio y actuacion requeridos en el desempeio de sus funciones oficiales.

Adicionalmente, los empleados deberan abstenerse de usar, o proporcionar a otros, informacion
confidencial a la que tengan acceso en razon de su afiliacion con el Banco con el proposito de
efectuar transacciones financieras particulares. Se considera informacion confidencial a cualquier
informacion sensible al mercado relativa a acciones pendientes o en curso del Banco o de
gobiernos, cuya revelacion pueda influir considerablemente el valor de mercado de los valores
del Banco o de cualquier prestatario, prestamista o proveedor del Banco.

Transacciones financieras prohibidas. Los empleados deben abstenerse de: (1) realizar
transacciones de corto plazo con valores emitidos por el Banco; y (2) adquirir a sabiendas, de
manera directa o indirecta, por su cuenta o por cuenta de otros, cualquier interés financiero en (a)
un préstamo otorgado por el Banco; o (b) cualquier entidad que participe en una transaccion
financiera con el Banco o que mantenga una relacion financiera o de proveedor con el Banco que
razonablemente pudiera considerarse influyente en sus decisiones o como una fuente de un
conflicto de interés desde el momento en que se empiece a considerar la transaccion o relacion y
hasta que la transaccion o relacion llegue a su término. Estas prohibiciones incluyen cualquier
interés financiero en todos los prestatarios, prestamistas o proveedores del Banco, ya sea que el
empleado participe o no en la transaccion o relacioén por sus funciones en el Banco. Asimismo,
esta prohibicidn no se aplica a los intereses en valores emitidos por el Banco sujeto, no obstante,
a la prohibicion de realizar transacciones de corto plazo. En caso de duda debera consultarse al
Comité de Etica.

Adicionalmente, si un empleado se entera del hecho de que un miembro de su familia inmediata
o un afiliado tiene cualquiera de los intereses financieros mencionados anteriormente, debera
notificar ese hecho al Comité de Etica.

4. Conflictos relacionados con ocupaciones externas y otras actividades que no sean de
indole politica. El Banco reconoce que los empleados deseen realizar actividades fuera del
Banco por las cuales reciban un ingreso. Sin embargo, el Banco también reconoce que cuando
esas actividades involucran a otra autoridad, pueden suscitarse conflictos de lealtad.

Los empleados podran emprender ocupaciones o actividades que no sean de indole politica,
siempre que observen los Valores Basicos y sean consistentes con los lineamientos que se
enumeran a continuacion diseflados para evitar conflictos con sus obligaciones como empleados
del Banco. Las ocupaciones o actividades: (1) deberan ser compatibles con el pleno y debido
desempefio de sus funciones y obligaciones con el Banco; (2) no deberan violar la legislacion
local ni las normas migratorias correspondientes; (3) no deberan comprometer su imparcialidad
como funcionarios publicos internacionales; (4) no sean contrarias a la mision del Banco; y (5)
se efectien a titulo individual y no como empleados del Banco.



5. Conflictos de interés en las relaciones. Los parientes de los empleados, de acuerdo con su
definicion en las normas del Banco, no serdn elegibles para ser empleados por el Banco. Los
empleados que adquieran un parentesco en los grados fijados en la politica del Banco relativa a
elegibilidad para empleo en la institucion, a través de matrimonio o de la union de parejas de
hecho segiin se define en las normas del Banco, deberan informar al Comité de Etica de dicha
relacion. No se asignard a un empleado a trabajar bajo la supervision directa o indirecta de un
pariente. Los empleados deben ser conscientes de las relaciones personales en el ambiente de
trabajo. Si dos empleados en relacion de supervision adquieren un parentesco mientras prestan
servicios al Banco, se reasignard a uno de los dos y la decision respecto de cudl de los dos
empleados serd reasignado a otras funciones la determinaran los intereses del Banco. Un
empleado deberd recusarse de participar en cualquier decision de empleo referente a un pariente
0 a una persona con quien mantenga una relacion intima, incluyendo asignacion de funciones,
evaluacién de desempefio, determinacién de pago por mérito y otras acciones inherentes a la
relacion de empleo. En caso de duda los empleados deberan buscar la asesoria del Comite de
Etica.

6. Conflictos relacionados con empleo fuera del Banco. Pueden originarse conflictos de interés
como resultado de (1) la relacion de un empleado con un antiguo o probable empleador, o (2) la
relacion de un ex-empleado con el Banco. Se exhorta a los empleados a contactar al Comité de
Etica si tienen preguntas acerca de un empleo anterior, probable o posterior.

Empleo anterior. Salvo con la autorizacién del Comité de Etica, y por un periodo de cinco afios a
partir de su ingreso al Banco, todo empleado debera abstenerse de participar en decisiones que
afecten directamente a un antiguo empleador. Con posterioridad a dicho periodo, si surge un
posible conflicto de intereses entre el Banco y un antiguo empleador, se espera que los
empleados consulten con el Comité de Etica antes de prestar cualquier servicio que involucre a
su antiguo empleador.

Empleo probable. Los empleados no deberan permitir que el desempefio de sus funciones entre
en conflicto con, o se vea afectado por, un posible o probable empleo externo. Adicionalmente,
un empleado debera renunciar al Banco antes de aceptar una candidatura oficial o ser elegido o
nombrado como Director Ejecutivo o Director Ejecutivo Suplente del Directorio Ejecutivo del
Banco.

Empleo posterior. Durante un periodo de cinco afios posterior a la terminacion del empleo con el
Banco, los ex-empleados no podran participar en, ni proveer servicios relativos a, cualquier
proyecto, transaccion o iniciativa en nombre de cualquier entidad que realice o esté negociando
para realizar operaciones con el Banco, cuando el ex-empleado haya participado personal y
substancialmente en dicho proyecto, transaccién o iniciativa durante su vinculacion con el
Banco.

7. Conflictos relacionados con adquisiciones y contrataciones. Los empleados que participen
en actividades de adquisicion y contratacion del Banco que tengan o puedan tener intereses
externos, directos o indirectos, financieros o de otra indole, incluidos cualquier interés de
nacionalidad, que puedan entrar en conflicto o dar la impresion de entrar en conflicto con los



intereses de adquisicion del Banco deberan comunicar esa situacion al Comité de Etica y solicitar
su asesoria. El favoritismo hacia una firma o un consultor también puede menoscabar la
confianza en el Banco y debera evitarse.

Cuando un empleado que participa en actividades de adquisicion o contratacion del Banco tenga
conocimiento de que un pariente trabaja o tiene un interés en una entidad que ha sido contratada
0 que esta por ser contratada por el Banco para proveer bienes o servicios, o que un pariente ha
sido contratado o estd en proceso de ser contratado por el Banco en cualquier capacidad, el
empleado debera notificar al Comité de Etica sobre dicha relacién, y el Comité podra disponer
que el empleado se abstenga de participar en cualquier decision relacionada con las operaciones
entre el Banco y dicha entidad o pariente.

8. Conlflictos relacionados con la aceptacion de regalos y favores. El dar y recibir regalos o
favores pueden comprometer a un empleado en el cumplimiento de sus funciones con el Banco.

Por lo tanto, los empleados no pueden aceptar regalos o favores, o la promesa de éstos, de valor
significativo y en ningun caso superior a US$100 o su equivalente que les sean ofrecidos durante
su empleo en el Banco y con motivo del cargo que ocupan en el mismo. El Comité de Etica
podré revisar periddicamente el monto mencionado. Los regalos o favores que individualmente
sean de valor insignificante provenientes de una misma fuente o de fuentes conexas pueden
cumulativamente considerarse de valor significativo, y en esos casos, los empleados deberan
consultar al Comité de Etica.

Para efectos de esta disposicion, “regalos o favores” incluyen, pero no estan limitados a,
préstamos, descuentos, opciones, servicios, entretenimiento, boletos para sorteos, transporte,
comidas, alojamiento, o cualquier objeto tangible o servicio en especie que tenga un valor
monetario. Sin embargo, los empleados podran aceptar: (1) descuentos para eventos a los que
asistira el empleado con la autorizacion del Banco y cuyo costo de otra manera seria pagado por
el Banco; o (2) comidas o transportacion local, y cortesias relacionadas de valor insignificante,
asociadas a las actividades de negocios autorizadas por el Banco, siempre que su aceptacion no
comprometa al empleado en forma real o aparente.

Los empleados se abstendran, asimismo, de dar regalos o hacer favores de valor significativo que
puedan influir en las decisiones o acciones personas que hagan negocios con el Banco.

Si el valor de un regalo o favor ofrecido es significativo, pero el rechazarlo podria ofender o
avergonzar a la persona que lo ofrece o al Banco, el regalo podré ser aceptado, siempre y cuando
se comunique de inmediato tal aceptacion al Secretario del Comité de Etica. En cuanto sea
posible, el regalo se entregara al Comité de Etica como propiedad del Banco.

9. La corrupcion como fuente de conflicto. La corrupcion es contraria a los Valores Basicos de
la institucion y conlleva un conflicto directo con el cumplimiento de las obligaciones del
empleado con el Banco. Por lo tanto, los empleados se abstendran de solicitar o aceptar, facilitar
o fomentar, directa o indirectamente, cualquier beneficio para ellos o para terceros, a cambio de
cualquier acciéon u omision relativa al desempefo de sus funciones oficiales. De la misma



manera, los empleados no ofreceran ni otorgaran a otras personas ningun beneficio a cambio de
acciones u omisiones relacionadas con el desempeiio de las responsabilidades laborales de éstas.

10. La aceptacion de honores como fuente de conflicto. La aceptacion de honores conferidos
por una organizacidn ajena al Banco puede representar una fuente potencial de conflicto con los
Valores Bésicos de la institucion y con el desempefio imparcial de los deberes del empleado con
el Banco. Por lo tanto, los empleados no podran aceptar honores personales relacionados con sus
funciones oficiales en el Banco que les sean concedidos por una entidad que no sea el Banco, sin
obtener previamente autorizacion del Comité de Etica.

Los empleados podran aceptar los honores conferidos por actividades que no guarden relacion
con el Banco, salvo en los casos en que el ofrecimiento de tal honor pueda dar la impresion de
comprometer la independencia o imparcialidad en el cumplimiento de las obligaciones del
empleado con el Banco. En esos casos, debera consultarse lo antes posible al Comité de Etica.

Declaracion de intereses

A fin de asegurar que ningin empleado tenga intereses prohibidos que puedan afectar su juicio
en el cumplimiento de sus deberes, se requerirda que determinados empleados presenten
declaraciones de intereses, tanto propios como de sus familiares inmediatos.
El requisito de presentar declaracion de intereses se aplica a:

(1) Todos los empleados de grado 3 y de rango superior a dicho grado; y

(2) Cualquier otro empleado o categorias de empleados que determine el Comité de Etica.
El Comité de Etica sera responsable de determinar la informacion que habra de declararse y la
forma y procedimiento de la declaracion, de acuerdo con las disposiciones y obligaciones del

Codigo.

Los demas empleados deberan firmar anualmente una declaracion jurada afirmando que no
participan en ninguna de las transacciones prohibidas por este Codigo.

Las declaraciones de intereses y las declaraciones juradas se remitirdn al Secretario del Comité
de Etica durante el primer trimestre de cada afio calendario y permaneceran en su poder.

Uso de informacion

1. Suministro de informacién. El suministro de informacion para el Banco o sobre éste debera
realizarse en forma consistente con los Valores Bésicos de la institucion y de acuerdo con los
lineamientos concretos que se enumeran a continuacion, cuando éstos sean relevantes:

Evitar el fraude. Los empleados deberan proporcionar informacioén verdadera, precisa y
oportuna al desempefiar sus funciones o en situaciones en las que conforme a las reglas y
normas del Banco se requiere la declaracion de informacion personal; y
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Los empleados no deberan tergiversar intencionalmente la verdad, especialmente cuando
proporcionen informacion al Banco o a otras personas que hagan negocios con el Banco;

Declaraciones publicas. Los empleados deberan abstenerse de formular declaraciones
publicas en nombre del Banco, salvo cuando estén autorizados especificamente para
hacerlo de acuerdo con las politicas aplicables; y

Comunicaciones con la prensa. Solo los empleados debidamente autorizados podran
comunicarse en nombre del Banco con la prensa. Cuando se comuniquen con la prensa en
relacion con asuntos del Banco, los empleados deberan considerar que hablan en nombre
de la institucion y evitaran las referencias y opiniones personales.

2. Uso personal de informacion. El uso de informacion obtenida por los empleados en el curso
de su relacion laboral con el Banco estd sujeto a las disposiciones de la politica del Banco sobre
Disponibilidad de Informacion, a los Valores Bésicos, a otras politicas pertinentes y a los
siguientes lineamientos especificos:

Informacién a disposicion del publico. Los empleados podran usar o permitir el uso de
informacion obtenida en el desempefio de sus funciones oficiales para propositos
personales o para el beneficio de otros tinicamente si dicha informacién se encuentra a
disposicion del publico en general; e

Informacién protegida por derechos de autor. ElI Banco es propietario de los derechos de
autor de todo el material que produzcan los empleados en el desempefio de sus funciones
oficiales y, por lo tanto, tiene el derecho exclusivo de publicar o utilizar dicho trabajo en
la manera que considere apropiada. Si un empleado desea publicar o utilizar material que
no fue producido como parte de sus funciones con el Banco, pero que se refiere al mismo,
dicho empleado deberd previamente obtener autorizacion del Banco. Ademds, los
empleados deberan respetar los derechos de autor de otros. Por consiguiente, los
empleados estan obligados a cumplir con la ley o, en caso de duda, a realizar las
consultas pertinentes cuando se reproduzcan o transmitan obras literarias impresas o
electrénicas que les haya proporcionado el Banco.

3. Proteccion de la informacion confidencial. Cuando se proporcione al Banco informacion
con el caracter de confidencial, tanto el Banco como sus empleados protegeran dicha
confidencialidad, sujeto a las politicas de la institucion para el mantenimiento de la informacion
de esa indole.

Empleados. Los empleados se abstendran de compartir con personas no autorizadas, incluyendo
gobiernos, entidades e individuos ya sea dentro o fuera del Banco, cualquier informacion que de
acuerdo con las politicas del Banco se considere confidencial o que los empleados sepan o deban
saber que es confidencial o estd sujeta a una disponibilidad restringida. Estas obligaciones
subsisten aun después de la terminacion del empleo con el Banco.
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El Banco. El Banco resguardard y protegera la informacion confidencial de sus empleados. Se
protegerdn los archivos de personal, los historiales médicos, la informacion sobre
investigaciones, la informacion financiera personal y las medidas disciplinarias, para evitar su
uso y disponibilidad inapropiados, y el acceso a dicha informacion sélo se permitird para atender
necesidades laborales legitimas y autorizadas por el Banco.

Uso de los recursos e instalaciones del Banco

Los empleados tienen la obligacioén de (1) proteger y conservar los bienes propiedad del Banco,
incluidos los equipos, las computadoras, los programas de computacion, los suministros y demas
bienes o articulos que les hayan sido confiados o entregados por el Banco, y (2) usar esos bienes
de acuerdo con los lineamientos o reglamentos administrativos aplicables del Banco. Los
empleados no podran utilizar o permitir el uso de ningin bien propiedad del Banco o arrendado
por ¢éste, para actividades que no sean oficiales, sin la autorizacion especifica de las autoridades
pertinentes del Banco.

Los empleados, sin embargo, podran participar en actividades apropiadas de caracter recreativo,
educativo o personal que se desarrollen en las instalaciones del Banco fuera del horario de
trabajo, sujeto a la disponibilidad de las instalaciones designadas para tales efectos. En caso de
duda respecto al caracter apropiado de una actividad, debera consultarse al Comité de Etica.
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IMPLEMENTACION

Funciéon del Comité de Etica. El Comité de Etica es responsable de la interpretacion e
implementacion del Codigo y de su cumplimiento. Estd compuesto por cinco miembros
nombrados por el Presidente. El Presidente también deberd nombrar a un empleado de la
institucion para que actiie como Secretario del Comité de Etica.

El Comité de Etica podra actuar por iniciativa propia, a solicitud de un empleado u otras Oficinas
del Banco, o sobre la base de informacion suministrada por otra persona.

Cuando el Comité de Etica determine que ha existido una infraccion del Codigo, podra imponer
una sanciéon administrativa, prescribir una medida correctiva y/o recomendar una medida
disciplinaria a la autoridad apropiada del Banco.

Procedimientos de administracién y aplicaciéon del Cédigo. El Comité de Etica se rige por un
conjunto de procedimientos que (1) describen sus funciones y las del Secretario, y (2) contiene
disposiciones detalladas disenadas con el objeto de asegurar a los empleados un debido proceso
en relacion con todas las acciones que disponga el Comité. Los aspectos alli previstos son el
tratamiento de las denuncias de violacion del Codigo, el proceso de investigacion, la toma de
decisiones, la implementacion de éstas, y las solicitudes de reconsideracion y apelaciones.

Denuncias de violacion del Codigo. Los empleados u otras personas que sospechen o estén
enterados de violaciones del Cédigo deberan hacerlas del conocimiento del Comité de Etica para
proteger sus intereses o los del Banco. Los empleados deberan hacerlo contactando al Secretario
del Comité de Etica. Las cuestiones relacionadas con este Codigo que se notifique a miembros
del Comité de Etica a titulo individual, a la Oficina de Integridad Institucional o a otras Oficinas
del Banco y que requieran la asesoria del Comité, o la interpretacion del Coddigo, deberan
remitirse al Secretario del Comité de Etica. Las personas que denuncien posibles violaciones del
Codigo podran hacerlo en forma andénima o con caracter confidencial.

El empleado denunciante debera poseer fundamentos razonables para la sospecha de una
violacion del Codigo y debera actuar de buena fe. Realizar denuncias a sabiendas de que la
informacion proporcionada es falsa o frivola es un acto contrario a este Codigo y los empleados
que lo cometan seran sancionados.

Es politica del Banco proteger a todos los empleados contra represalias, venganzas o cualquier
otra accidon adversa cuando éstos denuncien violaciones del Cddigo u otros actos de fraude y
corrupcion. Por lo tanto, los empleados no estaran sujetos a represalia alguna por la denuncia de
una supuesta violacion del Codigo en la medida que obren de buena fe y posean sospechas
razonablemente fundadas.
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DEFINICIONES

“Afiliado” incluye a cualquier persona, firma u organizacidon con la cual el empleado o un
miembro de su familia inmediata tenga un interés financiero.

El término “empleado”, para efectos de este Codigo, incluye a todas las categorias de empleados
del Banco de la Sede y de las Representaciones, incluyendo a todos los altos funcionarios,
gerentes, supervisores y demas categorias de empleados nacionales e internacionales del Banco
designados por o bajo la autoridad del Presidente, incluyendo los empleados de planta y los
contractuales, conforme a las definiciones de las politicas y reglamentos del Banco. El Cédigo no
se aplica a los Directores Ejecutivos y Directores Ejecutivos Suplentes del Banco y sus
Consejeros, que estan sujetos a su propio Codigo de Etica.

“Etica” se refiere al conjunto de principios o valores adoptados por un grupo especifico y que
regula y orienta las relaciones entre los miembros del grupo y con otras personas; es un cddigo o
conjunto de principios conforme al cual viven personas o grupos, y que regulan y guian su
conducta y sus actividades.

“Interés financiero” significa cualquier derecho a recibir intereses, dividendos, apreciaciones de
capital, honorarios u otros pagos o beneficios pecuniarios.

“Familia inmediata” para los propositos de la seccion denominada “Conflictos de Interés” de
este Codigo incluye al conyuge, la pareja de hecho, los hijos dependientes y cualquier otro
miembro de la familia del empleado que pueda considerado su dependiente conforme a las reglas
aplicables a los empleados del Banco.

“Funcionario publico internacional” se refiere a una persona que trabaja para una institucion
publica internacional y de la cual se espera que (1) desempefie sus funciones con integridad,
imparcialidad, lealtad e independencia de cualquier gobierno u otra autoridad ajena a su
empleador, y (2) evite colocarse en cualquier situacion en la que sus intereses personales entren
en conflicto con los de la institucion que la emplea.

“Intereses personales” son los intereses especificos de una persona que guardan relacion con
sus necesidades, deseos, metas, valores o creencias individuales y que son independientes de las
necesidades y metas de la organizacion para la cual trabaja.

“Pariente” para propositos de la seccion denominada “Conflictos de Interés” de este Codigo es
una persona relacionada con el empleado hasta el tercer grado por consanguinidad o adopcion, o
hasta el segundo grado por matrimonio o union de parejas de hecho (afinidad).

“Represalia” es un acto de revancha por parte de los colegas, supervisores o cualquier otro
oficial del Banco contra un empleado que hubiera proporcionado informacion. Las represalias
consisten en acciones adversas por parte de los colegas de trabajo o supervisores en contra de un
empleado que haya actuado como denunciante, las cuales pueden incluir hostigamiento, trato
discriminatorio, asignacion de trabajo fuera de lo que le corresponde en la descripcion de cargo,
evaluaciones de desempefio inadecuadas, otorgamiento de pago por mérito inapropiado, o la
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retencion de cualquier derecho. A los efectos del Codigo, una represalia incluye la amenaza de
tomar represalias.

“Denunciante”, en el contexto de este Codigo, es cualquier empleado del Banco que revele
informacion concerniente a alegaciones en contra de otros empleados, agencias ejecutoras,
contratistas, consultores, o cualquier otra persona u organizacién realizando o buscando negocios
con el Banco, que pudieran o hubieran violado las politicas del Banco o a las leyes de sus paises
miembros o que pudieran o hubieran realizado actos que hubieran causado o podrian causar dafio
a la mision o reputacion del Banco.
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OBTENIENDO MAYOR ORIENTACION SOBRE CUESTIONES DE ETICA

Este Codigo de Etica no puede brindar al Banco o a sus empleados toda la orientacion necesaria
para resolver cada cuestion ética que pueda plantearse en el curso de las actividades del Banco o
en la relacion laboral de un empleado con el Banco. Habra casos que no parezcan estar previstos
por el Cdodigo o casos en los que éste resulte ambiguo cuando se aplique a los hechos de un caso
especifico. En esas circunstancias, el Banco y/o el empleado deberan obtener mayor orientacion
consultando al Comité de Etica respecto a todas las cuestiones que surjan al amparo del Codigo o
relativas a su interpretacion.

Personas a consultar. Para asegurar la consistencia y la imparcialidad en la aplicacion del
Cddigo de Etica, se requiere que todas las consultas se dirijan al Secretario del Comité de Etica.
El Comité de Etica y/o el Secretario procuraran otorgar respuesta a todas las consultas.

Esto obviamente no impide que los empleados soliciten el consejo de sus gerentes; de los
Representantes; de la Asociacion de Empleados; del Ombudsperson; del Departamento de
Recursos Humanos; de la Oficina de Integridad Institucional o de otros colegas o entidades del
Banco de su eleccion. Sin embargo, solo la interpretacion que haga del Codigo el Comité de
Etica sera obligatoria y sentara precedente.

Politicas y documentos a consultar. Ademas, frecuentemente sera util que el empleado consulte
otros documentos, politicas, normas, reglamentos y lineamientos del Banco que guarden relacion
con la cuestion ética que se esté considerando y que pueden brindar algun contexto y orientacion
para su resolucion. Algunos de los documentos y politicas mas relevantes al respecto son:

1) el Convenio Constitutivo del Banco Interamericano de Desarrollo, especialmente el
Articulo VIII, Secciones 5 (d), (e) y (f);

2) las politicas de personal vigentes y los Principios de la Gestion de los Recursos
Humanos del Banco, en especial los reglamentos de personal 320 a 329 relativas a

los deberes, obligaciones y prerrogativas;

3) las politicas y lineamientos del Banco que respaldan el marco sistémico del Banco
contra el fraude y la corrupcion;

4) la politica y los lineamientos sobre procedimientos de investigacion que lleve a
cabo el Banco; y

5) los documentos y las politicas con respecto al Ombudsperson.
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