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INTRODUCCION

El propésito de este documento es describir las principales
actividades desarrolladas por el BID/INTAL durante 2007.
Desde el punto de vista institucional, un hecho destacable
del afio que acaba de concluir es que el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) ha implementado un
nuevo modelo organizacional. La realineacion tiene como
objetivo fortalecer la capacidad estratégica del Banco para
responder a las nuevas demandas de América Latina y el

' Caribe y cumplir con su mandato a favor del progreso

~ economico y social de la region.

Para ello se ha disefiado una nueva organizacién en torno a
tres grupos de funciones bésicas: institucional central, servicios a los paises y servicios de apoyo
institucional. A la funcidn institucional central le corresponden la formulacién de la visién y la
estrategia corporativa del Banco, asi como las politicas que enmarcaran las actividades de la
organizacién. La funcién de servicios a los paises comprende el manejo de las relaciones entre el
Banco y los paises, tanto el dialogo, la definicion de la estrategia, el desarrollo e implementacion
del programa, asi como la responsabilidad de mejorar la eficacia y la eficiencia operativa de las
actividades de la institucion en los paises. Por Gltimo, la funcion de servicios de apoyo institucional
comprende el manejo de la prestacion de servicios funcionales a otras areas de la institucion.

En cuanto al funcionamiento interno de la organizacion, se persigue también el aumento de la
agilidad y la transparencia en la toma de decisiones, asi como el mejoramiento de la eficiencia de
las funciones de supervision y control.

En este nuevo disefio institucional, el BID/INTAL es una unidad perteneciente a la Vicepresidencia
de Paises (VCP) y que también coordina su labor con el Sector de Integracion y Comercio (INT) de la
Vicepresidencia de Sectores y Conocimiento.*

De esta manera, el BID/INTAL habra de tener una doble funcion en la nueva organizacion del
Banco. Por un lado, tomara parte del proceso de programacion y disefio de operaciones de caracter
regional. Por otro lado, servird de plataforma a una serie de actividades de difusion de
conocimiento, capacitacion y fortalecimiento institucional en temas de integracién y comercio.

Durante 2007 se ha comenzado a trabajar conforme a este esquema, el cual habra de afianzarse
progresivamente en los proximos programas anuales de actividad. Mas alla de los aspectos
inherentes a la organizacién interna, la mision del BID/INTAL preserva su identidad con los
principios que llevaron a su creacion hace ya mas de cuarenta afios: cumplir una activa tarea de

! Para informacién detallada sobre la realineacién, consultar la pagina Web del Banco sobre este tema:

http://www.iadb.org/aboutus/IV/realignment.cfm?lanquage=Spanish
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servicios a los gobiernos de los paises miembros del Banco y al publico interesado en los temas de
integracion y comercio.

La presentacion de las actividades contenidas en este informe esta organizada sobre la base de las
distintas areas operativas que conforman el BID/INTAL, a saber:?

AN

CAPACITACION: FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN MATERIA
DE COMERCIO E INTEGRACION

APOYO A REDES DE INVESTIGACION

PUBLICACIONES

FOROS, EVENTOS y SEMINARIOS

CENTRO DE DOCUMENTACION e INFORMACION (CDI). DIFUSION

SN N X X

IIRSA

2 Ppara informacion detallada sobre las actividades aqui descriptas, consultar la pagina Web de INTAL:

http://www.iadb.org/intal.




‘/ CAPACITACION: FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN MATERIA DE COMERCIO E

INTEGRACION

ElI BID/INTAL organizay coordina cursos y seminarios sobre distintas cuestiones
relativas a la integracion y el comercio, destacandose las actividades
desarrolladas conjuntamente con la Organizacion Mundial de Comercio (OMC),
el Sector de Integracion y Comercio (INT) del BID y la Secretaria General de la
Comunidad Andina (CAN).

< Cursos con la Organizacién Mundial de Comercio - OMC

El BID/INTAL ha proseguido su cooperacién con la Secretaria de la OMC, completando en este
periodo su décimo afio de labores conjuntas. Las tareas llevadas a cabo durante 2007 se
desarrollaron en el marco del Memorando de Entendimiento firmado entre el BID y la OMC en
Febrero de 2002.

Con el fin de satisfacer las demandas de asistencia técnica por parte de los paises de América
Latina y el Caribe para fortalecer sus capacidades de negociacion en los diferentes frentes,
durante 2007 se ha continuado con el Programa de capacitacion técnica para funcionarios
gubernamentales en temas relativos a las disciplinas de la negociaciéon comercial multilateral.

Los cursos han sido planificados sobre la base de los requerimientos de los gobiernos de
América Latina y el Caribe, con representacion de la OMC y canalizados a través del Instituto
de Formacion y Cooperacion Técnica de dicha organizacion. Los cursos y talleres son impartidos
por expertos de la OMC y del BID. La tematica de los mismos ha guardado estrecha relacién con
la dinamica del proceso de negociaciones comerciales, prestandose atencion especifica a los
temas de la Agenda de Doha y su especial significado para los paises de la regién.

El Programa de capacitacion se ha seguido realizando en cooperacion con otras instituciones
regionales e internacionales, tales como la Secretaria General de la Comunidad del Caribe
(CARICOM); la Secretaria General de la Comunidad Andina (CAN); la Secretaria de ALADI; el
Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE), y la Caribbean Regional Negotiating
Machinery (CRNM).

En 2007 se han llevado a cabo doce cursos y talleres de trabajo dirigidos a negociadores
comerciales de los paises de América Latina y el Caribe, vinculados a temas tales como
facilitacion del comercio, acceso a mercados para productos no agricolas (NAMA, por sus siglas
en inglés), medidas sanitarias y fitosanitarias, solucion de diferencias, agricultura, comercioy
desarrollo. Cinco de estas actividades fueron destinadas a paises del Caribe y siete a los paises
latinoamericanos, capacitandose durante el transcurso de este afio un total de 520 funcionarios
pertenecientes a las cancillerias y ministerio de comercio.

A continuacion se detallan las actividades realizadas a lo largo de 2007:3

3

Mas informacién en http://www.iadb.org/intal/detalle articulo.asp?idioma=esp&aid=3608&cid=266
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Curso sobre el estado de las negociaciones en la OMC para paises centroamericanos
Sede: Tegucigalpa, Honduras

Fecha: 7-11 mayo 2007

Instituciones organizadoras: BID/INTAL, OMC y BCIE

Seminario para paises latinoamericanos sobre las negociaciones de la Agenda de
Desarrollo de Doha

Sede: Buenos Aires

Fecha: 21-24 mayo 2007

Instituciones organizadoras: BID/INTAL, OMC

Taller regional para los paises de América Latina sobre las negociaciones de
facilitaciéon del comercio en la OMC: identificacién de las necesidades y prioridades
Sede: Buenos Aires, Argentina

Fecha: 25-29 junio 2007

Instituciones organizadoras: BID/INTAL, OMC con la participacién de la UNCTAD, el Banco
Mundial y la Organizacion Mundial de Aduanas (OMA)

Seminario sobre acceso a mercados para productos no agricolas (NAMA) para paises del
Caribe

Sede: Barbados

Fecha: 26-29 junio 2007

Instituciones organizadoras: BID/INTAL, OMC y CRNM

Taller regional para paises del Caribe sobre las negociaciones de
facilitacion del comercio en la OMC: identificacién de las necesidades y prioridades
Sede: Port of Spain, Trinidad y Tobago

Fecha: 9-13 julio 2007

Instituciones organizadoras: BID/INTAL, OMC y Secretaria de la CARICOM, con la
participacion de la UNCTAD, el Banco Mundial y la Organizacién Mundial de Aduanas (OMA)

Seminario sobre el Acuerdo de medidas sanitarias y fitosanitarias para paises del Caribe
Sede: Kingston, Jamaica

Fecha: 30 julio-3 agosto 2007

Instituciones organizadoras: BID/INTAL y OMC con la colaboracién de IICA, IPPC, OIE y
Codex

Séptimo curso breve de politicas comerciales para paises de ALADI

Sede: Montevideo, Uruguay

Fecha: 3-14 septiembre 2007

Instituciones organizadoras: BID/INTAL, OMC, Gobierno de Espafia, Secretaria de ALADI




8. Curso regional para paises del Caribe sobre reglas, procedimientos y practicas del
sistema de solucion de diferencias en la OMC y las negociaciones del Entendimiento
sobre solucion de diferencias
Sede: 17-21 septiembre 2007
Fecha: Port of Spain, Trinidad y Tobago
Instituciones organizadoras: BID/INTAL, OMC, Secretaria de la CARICOM

9. Taller regional para paises de América Latina sobre las negociaciones agricolas en la
Ronda Doha
Sede: Lima, Pert
Fecha: 15-16 Octubre 2007
Instituciones organizadoras: BID/INTAL, OMC y Secretaria General de la Comunidad Andina

10. Seminario sobre acceso a mercados para productos no agricolas (NAMA) para paises de
Ameérica Latina
Sede: Bogota, Colombia
Fecha: 23-26 Octubre 2007
Instituciones organizadoras: BID/INTAL y OMC.

11. Curso Regional para paises de América Latina sobre el sistema de solucién de
diferencias en la OMC: Reglas, procedimientos y negociaciones en curso
Sede: Santo Domingo, Replblica Dominicana
Fecha: 19-23 noviembre 2007
Instituciones organizadoras: BID/INTAL y OMC

12. Seminario regional sobre comercio y desarrollo para paises del Caribe
Sede: Georgetown, Guyana
Fecha: 26-28 noviembre 2007
Instituciones organizadoras: BID/INTAL, OMC, Secretaria del CARICOM

< Programa de pasantias BID/INTAL-CAN

El objetivo del Programa de pasantias BID/INTAL-CAN es el de promover el conocimiento de los
principios y avances de la integracion andina y la insercidn internacional de las economias del
bloque y familiarizar a los profesionales de los paises miembros con el funcionamiento de la
Comunidad, a fin de facilitar el proceso en que la subregion esta comprometida, mediante un
mecanismo de capacitacion.

Este Programa estd destinado a jovenes profesionales del sector publico de los paises
miembros de la Comunidad Andina y en cada una de sus ediciones cuenta con la participacién
de dos funcionarios de los Ministerios de Comercio Exterior, de Economia y Finanzas, de
Planificacion y de los Bancos Centrales de cada Estado miembro de la Comunidad.

Las pasantias se extienden por un lapso total de dieciocho semanas, cinco de las cuales se
dedican al conocimiento y actualizacion teéricos relativos a distintos aspectos comerciales,




juridicos, institucionales, sociales y de cooperacién politica de la subregion. En particular, los
pasantes asisten a cursos sobre globalizaciéon e internacionalizacién de las economias,
profundizacién de la integracion y el mercado comun (estudio de la normativa andina y la
regulacion en los distintos ambitos de la integracion regional), desarrollo y competitividad,
cooperacion politica y agenda social. Las seis semanas siguientes son dedicadas a un modulo
practico de entrenamiento y las siete restantes el pasante las dedica a la realizacién de un
trabajo monografico sobre un tema de interés para su propio pais dentro del proceso de
integracion andino. Posteriormente, la investigacion es sustentada ante un jurado compuesto
por funcionarios de la Secretaria General de la Comunidad Andina.

En 2007 se realiz6 la XVI edicion de estos cursos, habiéndose cumplido nueve afios
consecutivos de apoyo sostenido del Programa, el cual ha permitido capacitar
aproximadamente 178 funcionarios de la Comunidad Andina. Tomando en consideracion el
importante ciclo ya cumplido y habida cuenta de la necesaria revision de los objetivos de
cooperacion institucional del BID/INTAL, este Programa habra de finalizar en el primer
semestre de 2008. Una evaluacion de la labor realizada a lo largo de estos afios esta prevista
también para el proximo afio.




‘/ APOYO A REDES DE INVESTIGACION
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= . El BID/INTAL brinda apoyo a redes de investigacion en materia de
N [ ] . . . S
; _l.l 3 integracion y comercio, en coordinacion con INT en la sede del BID y las
u._ % oficinas del Banco en Europa (ORP/EUR) y en Asia (ORP/ASI).
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X REDEALAP - Red de América Latina y el Caribe de Centros de
Estudios de Asia-Pacifico

EI BID/INTAL colabora y auspicia las actividades de la Red de América Latinay el Caribe de Centros
de Estudios de Asia-Pacifico (REDEALAP) como parte de una estrategia orientada a mejorar las
relaciones entre sus paises miembros prestatarios y la region asiatica.

La Red esta compuesta por instituciones y expertos de América Latinay el Caribe que realizan
investigaciones desde el ambito académico en torno a las relaciones de la regién con el
continente asiatico.

El objetivo de REDEALAP es apoyar el desarrollo de actividades de investigacion y difusion en
torno de las relaciones interregionales entre América Latina-Caribe y Asia, con vistas a
contribuir a la formulacién e implementacion de estrategias y politicas publicas y privadas
referidas a dicho campo tematico.

En este contexto fue llevada a cabo la Séptima Reunién Anual de REDEALAP, los dias 23y 24 de
mayo de 2007, en México DF. El evento fue organizado por el BID/INTAL en colaboracién con el
Colegio de México, la Universidad Auténoma Metropolitana y la Comision de Relaciones
Exteriores del Senado de la Republica de México. La agenda del encuentro se basé en los
trabajos seleccionados a través de la convocatoria realizada por el Comité Académico integrado
por la Universidad Nacional de Tres de Febrero (UNTREF), el Colegio de México y la Fundacion
Chilena para el Pacifico, todos bajo la supervision del BID/INTAL.

El eje de la reunion fue “Asia del Pacifico y América Latina: ;Competencia o cooperacion?” y el
encuentro estuvo dividido en cuatro paneles. En el primero se debatié sobre el potencial
econdmico de la integracion entre ambos bloques y el disefio de politicas estratégicas en la
relacién bilateral. La discusién en el segundo panel giré en torno a la competencia y
cooperacién del MERCOSUR con los paises de Asia del Pacifico y a las estrategias de integracién
comercial de Argentina en el hemisferio. EI nuevo rol de China e India en el escenario
latinoamericano fue el tema central del tercer médulo. En particular, se analiz6 el impacto del
comercio con ambos paises sobre la industria argentina y las relaciones de India con
Latinoamérica. El ultimo bloque estuvo dedicado a las experiencias de acercamiento entre
América Latina y Asia del Pacifico y el énfasis estuvo puesto en el comercio e inversion de
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firmas asiaticas en Argentina y en el acuerdo de libre comercio entre Japén y México.*

Red Euro-Latinoamericana de Estudios en Integracion y Comercio (ELSNIT)

El BID, a través de su Oficina en Europa (ORP/EUR), el Sector de Integracion y Comercio (INT) y
el BID/INTAL ha efectuado el lanzamiento de la "Red Euro-Latinoamericana de Estudios en
Integracién y Comercio (ELSNIT)".

Esta iniciativa ha instalado en Europa un foro sobre temas de integracion y comercio relevantes
para América Latina y el Caribe. El principal objetivo de la Red es alentar investigaciones,
estudios y debates sobre esos temas, basados en la rica experiencia y perspectivas europeas,
aumentando la interaccion entre investigadores de ambas regiones.

La Red ELSNIT estd coordinada por un Comité, actualmente compuesto por el Centro de
Investigacion en Economia Internacional (CREI), de Barcelona, Espafia; el Centre d’Etudes
Prospectives et d’Informations Internationales (CEPII), de Paris, Francia; el Institute for World
Economics (IfW), de Kiel, Alemania; el Robert Schuman Centre for Advanced Studies (RSCAS), de
Florencia, Italia; y el BID, representado por ORP/EUR e INT.

La IV Reunién Latinoamericana de ELSNIT se llevo a cabo en la ciudad de México DF., en agosto
de 2007 y fue co-organizada por el Instituto Tecnolégico Autonomo de México (ITAM). La reunién
estuvo dividida en tres sesiones donde se trat6 el tema de la integracién y comercio dentro de las
dimensiones macroeconémica, de politicas econémicas, e institucional. Cada sesién estuvo
compuesta por un moderador, un presentador europeo, un presentador latinoamericano y un
comentarista. A su vez, contd con una presentacion especial sobre las relaciones europeo-
latinoamericanas y un cierre que resumié los aspectos mas importantes del evento.

Por otra parte, en octubre de 2007 se llevé a cabo en Barcelona, Espafia, la V Reunion Anual
de ELSNIT, co-organizada con el Centro de Estudios Econdémicos de Barcelona (CREI) y el
Institut Barcelona D'Estudis Internacionals (IBEI). En el encuentro fueron presentados los
trabajos seleccionados en la quinta convocatoria, llevada a cabo en el mes de marzo. La
evaluacién de los trabajos presentados estuvo a cargo del IfW, el RSCAS, el Centro de Estudios
Econdmicos de Barcelona (CREI), CEPII, ORP/EUR e INT. A cargo del BID/INTAL estuvo la
participacion de los asistentes latinoamericanos.

La reunién estuvo organizada sobre las distintas dimensiones de la integracién y el comercio
reconocidas por ELSNIT desde su creacién: la macroeconomia, la politica econémica y los
aspectos institucionales. Se reunieron dieciocho trabajos en torno a estos ejes, entre los cuales
se destacan algunos sobre cuestiones latinoamericanas. Estos estudios analizan los efectos
microecondmicos de la competencia derivada del NAFTA; la incorporacién de tecnologia en
Argentina en el marco del MERCOSUR; la IED, las reformas estructurales y la calidad
institucional en América Latina; el impacto de las instituciones en la competencia y la
cooperacioén con Asia en el sector farmacéutico brasilefio; la incidencia del mecanismo de
solucién de controversias del MERCOSUR en la resolucion de disputas en la OMC y la integracién
energética en Sudamérica.

4

Ver mayores detalles de la reunién de REDEALAP en

http://www.iadb.org/intal/detalle evento.asp?cid=233&tipo=&idioma=esp&id=318
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Por otra parte, el evento conté con la presencia de Simon Evenett, profesor de la Universidad
de St. Gallen (Suiza), quien reflexioné sobre los motivos que han frenado las negociaciones de
la Ronda de Doha. En este sentido, identificé cuatro factores relevantes. En primer lugar, la
decisién de negociar bajo el concepto de single undertaking (compromiso integral y Unico) que
ralentiza de manera sustancial el avance de las tratativas. Este inconveniente se ve agravado
por los principios rectores de las negociaciones: la reciprocidad que refleja una légica
mercantilista y se encuentra desvinculada de las realidades politicas de los paises involucrados,
el excesivo énfasis en la agricultura -donde subyace la idea de que la liberalizacién debe ser
mas profunda que en otros sectores-, el principio de no-reciprocidad plena que supone que las
concesiones de los paises desarrollados deben ser mayores a las de las economias en desarrollo
y la decision de aplicar formulas no lineales de desgravacion arancelaria.

Los obstaculos restantes identificados por el profesor Evenett son la tensién de fuerzas politicas
a favor y en contra de la conclusién de la Ronda, el alcance de las reformas unilaterales
llevadas a cabo previamente y los desafios planteados por el fuerte crecimiento de las
principales economias emergentes. En este marco, el disertante sostuvo que las iniciativas para
destrabar las negociaciones solamente seran efectivas si tienen relevancia sustancial -para los
objetivos de la OMC y de los paises miembros- y viabilidad politica y de implementacion.




‘/ PUBLICACIONES

Las publicaciones con origen en el BID/INTAL son la Carta Mensual, la Revista
Integracién y Comercio y los Informes Subregionales de Integracion. A
continuacioén se detallan las principales caracteristicas de estos documentos
durante 2007.

« Carta Mensual: Mantiene su formato y propésito habitual, cubriendo las informaciones
destacadas del quehacer regional, en especial el que concierne a la evolucion de los esquemas de
integracion subregional. A partir de este afio, se incorporé una Columna de analisis sobre temas de
actualidad.

« Revista Integracion y Comercio: Durante 2007 se publicaron las ediciones semestrales N° 26 y
27. La primera de ellas, dedicada al nuevo regionalismo, reunié una serie de trabajos presentados
en la Conferencia organizada conjuntamente por el CEPIl y el BID, a través del INTAL, INT y la
Oficina en Europa. Los principales temas tratados en los articulos son la justificacion econémica de
los acuerdos comerciales regionales (ACR); el impacto de los ACR sobre los flujos de comercio; la
relacién entre estos acuerdos y los de cooperacién internacional; la integracién monetaria; el
proceso de integracion regional en las América y el impacto de las politicas publicas sobre las
empresas multinacionales y las inversiones extranjeras y la importancia de la capacitacion de los
funcionarios publicos encargados de las negociaciones.

El eje de la edicion del segundo semestre fue la relacion entre migraciones, remesas y desarrollo.
Cabe destacar que durante los ultimos afios las remesas de los emigrantes han crecido
sostenidamente, alcanzando niveles sin precedentes. En varios paises de América Latina (México,
Bolivia, Paraguay, la mayoria de los centroamericanos, entre otros) los ingresos por esta via
superan con creces los flujos de inversion extranjera directa y en algunos de ellos representan mas
de 10% del PIB. En los articulos comprendidos en este ndmero se estudié el esfuerzo de las
instituciones financieras para nivelar la relaciéon entre la intermediacién financiera y las
transferencias de remesas; los efectos de las remesas en la creacion de empleo y formacién de
capital humano y los factores sociales, econémicos y politicos en Paraguay y Argentina que han
impulsado la emigracion del primero hacia la segunda. Asimismo, se incluyeron varios trabajos
sobre el caso mexicano, abordando el impacto de las remesas sobre las condiciones de pobreza, el
sistema de salud, la participacion en la fuerza laboral y la desigualdad educativa en zonas rurales,
asi como la relacién entre la emigracion a Estados Unidos y la inversién en microempresas, la
utilizacion de trabajo remunerado y no remunerado y las ganancias de los microempresarios.

« Informes Subregionales de Integracion: Durante 2007 se publicaron el Informe
Centroamericano N° 3y el Informe MERCOSUR N° 12.

- El Informe Centroamericano N° 3 repasa los principales rasgos del proceso de integracién en
el Mercado Comun Centroamericano (MCCA) entre 2004 y 2006: el panorama macroeconémico,
los flujos de comercio e inversién, el estado de la integracion formal, el acuerdo de libre
comercio con Estados Unidos y la Republica Dominicana (RD-CAFTA) y los desafios mas
relevantes hacia el futuro.
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Durante el periodo analizado, el entorno econémico global ha sido relativamente favorable para
el MCCA -lo cual se reflejo en una recuperacion del crecimiento y una mejora en el desempefio
de las exportaciones-, aunque los paises del bloque contindan mostrando un importante grado
de vulnerabilidad frente a los cambios en el contexto internacional. La principal amenaza en
materia comercial se encuentra en la competencia de los productos asiaticos.

Por otra parte, los paises del MCCA han realizado esfuerzos importantes por completar la zona
de libre comercio, profundizar la unién aduanera y lanzar el RD-CAFTA. Sin embargo, han
enfrentado importantes dificultades en su aprobacion y persisten importantes desafios con
relacién a su implementacion.

- El Informe MERCOSUR N° 12 abarca el periodo que se extiende del segundo semestre de 2006
al primero de 2007. Mantiene su formato habitual y esta estructurado en torno a cuatro grandes
temas clave en el proceso de integracién: la evolucién macroeconémica de los paises de la
region, el comercio y las inversiones directas y las agendas interna y externa del bloque.

El informe destaca los buenos resultados macroecondmicos, como consecuencia de la
combinacién de un escenario internacional benigno y la aplicacién de politicas internas sélidas,
especialmente en materia fiscal. De todas maneras, la creciente volatilidad de la economia
mundial plantea algunos retos hacia futuro.

En este marco, el comercio continué expandiéndose tanto a nivel intra-bloque como con
relacién al resto del mundo y alcanz6 sus maximos niveles histéricos, en tanto que en materia
de inversiones directas se registré un hecho sin precedentes: los desembolsos de los paises del
MERCOSUR (particularmente Brasil) en el exterior superaron por primera vez a las inversiones
extranjeras directas en las economias del bloque.

El tema de discusion mas significativo dentro de la agenda interna ha sido el tratamiento de las
asimetrias y el Fondo de Convergencia Estructural (FOCEM), instrumento disefiado para
reducirlas. Otras cuestiones importantes fueron las discusiones sobre el arancel externo comun,
el proyecto para realizar transacciones en moneda local dentro del MERCOSUR, las iniciativas
para fortalecer la integracion productiva y los principales conflictos sectoriales, entre otras. Por
ultimo, el informe aborda los principales temas de la agenda externa del bloque, destacandose
la creciente relevancia de las cuestiones energéticas.

En el marco del programa de Publicaciones del BID/INTAL, el Instituto tom6 contacto con un
proyecto de investigacién coordinado por la Sra. Mercedes Botto, investigadora de FLACSO, y
cuyo desarrollo fue auspiciado por financiamiento del Centro de Investigaciones Internacionales
para el Desarrollo (IDRC) y de la Secretaria Cientifica y Técnica (SECyT). Los avances de la
investigacion estaban practicamente concluidos, pero resultaba necesario completar las tareas
de edicién y publicacién de los trabajos. En este contexto, el Instituto presté su apoyo para
publicar un libro con los resultados y difundir el estudio de manera mas amplia, bajo el titulo
“Saber y politica en América Latina. El uso del conocimiento en las negociaciones
comerciales internacionales.”

De este modo, se pone a disposicion del pablico un trabajo conteniendo varios articulos que se
adentran en un tema comdun: la capacidad y las limitaciones de la investigacién académica para
contribuir al disefio y a la aplicacion de politicas comerciales y estratégicas de insercion
internacional. Los autores abordan un terreno diverso: aspectos conceptuales, temas de alcance
regional, analisis de casos nacionales y sectoriales. Al tiempo que se realiza esta labor
conceptual, varios capitulos incorporan también informacién de campo que enriquece y amplia
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la comprension de los problemas tratados. Por estas mismas razones, queda claro también que
el apoyo del BID/INTAL a la publicacion no supone un acuerdo con los enfoques conceptuales,
las opiniones o los puntos de vista de los autores.

Ademas de los documentos citados, el BID/INTAL ha publicado diversos trabajos originados en
INT bajo la serie de Documentos de Trabajo y Documentos de Divulgacion. A continuacién se
listan las publicaciones producidas en el afio, las cuales se encuentran disponibles para consulta a
través de la pagina Web del BID/INTAL. En el cuadro adjunto se podra observar el detalle
completo.

PUBLICACIONES DEL BID/INTAL 2007

Publicaciones Periodicas

Integracién & Comercio. Revista semestral. Por suscripcion o por adquisicién de nimero
individual. N© 26-27 (espafiol e inglés)

INTAL Carta Mensual (espafiol, inglés y portugués - Internet). N© 126 a 137

Informes Subregionales de Integracion

Informe MERCOSUR. Publicacién anual (espafiol, inglés y portugués).
N° 11 (espafiol e inglés); N° 12 (espafiol, inglés y portugués)

Informe CENTROAMERICANO. Publicacién anual (espafiol e inglés).
N°3

Informes Especiales

Desarrollo Rural y Comercio Agropecuario en América Latina y el Caribe (espafiol). Paolo
Giodano, César Falconi y José Maria Sumpsi.

Documentos de Trabajo

Remittances and Healthcare Expenditure Patterns of Populations in Origin Communities:
Evidence from México (inglés).Catalina Amuedo-Dorantes; Tania Sainz y Susan Pozo. INTAL-
ITD WP-25. 2007.

Mexican Microenterprise Investment and Employment (inglés).Christopher Woodruff. INTAL-
ITD WP-26. 2007.

La Cooperacion al Desarrollo como Instrumento de la Politica Comercial de la Union
Europea: Aplicaciones al Caso de América Latina (espafiol). Antono Bonet Madurga. INTAL-
ITD WP-27. 2007.
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Emigration, Remittances and Labor Force Participation in Mexico (inglés).Gordon H. Hanson.
INTAL-ITD WP-28. 2007.

Regional Integration. What is in it for CARICOM? (inglés). Mauricio Mesquita Moreira y
Eduardo Mendoza. INTAL-ITD WP-29. 2007.

Trade Costs and the Economic Fundamentals of de Initiative for Integration of Regional
Infrastructure in South America (IIRSA) (ingles) Mauricio Mesquita Moreira. INTAL-ITD WP-
30. 2007.

Honduras: Desafios de la Insercion en la Economia Internacional (espafiol). Jaime Granados,
Paolo Giordano, José E. Lopez Cérdova, Ziga Vodusek y Alberto Barreix. INTAL-ITD WP-31.
2007.

Costa Rica: Ante un Nuevo Escenario en el Comercio Internacional (espafiol). Jaime
Granados, Ziga Vodusek, José E. Lépez Cérdova y Christian Volpe. INTAL-ITD WP-32. 2007.

Fiscal Policy and Equity. Estimation of the Progressivity and Redistributive Capacity of
Taxes and Social Public Expenditure in the Andean Countries (inglés). Alberto Barreix,
Jer6nimo Roca y Luiz Villela. INTAL-ITD WP-33. 2007.

Propuesta Metodoldgica para la Convergencia de Spaghetti Bowl de Reglas de Origen
(espafiol e inglés). Rafael Cornejo y Jeremy Harris. INTAL-ITD WP-34. 2007.

Nicaragua: Insercidn Internacional en Beneficio de la Mayoria (espafiol). Ziga Vodusek,
Eric Zeballos, Jaime Granados y Alberto Barreix. INTAL-ITD WP-35. 2007.
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‘/ FORQOS, EVENTOS y SEMINARIOS

Durante 2007, el BID/INTAL inaugur6 las nuevas instalaciones del auditorio
Raul Prebisch, lo cual implicé la ampliacién de su capacidad y una
modernizacion tecnoldgica. Las obras se extendieron entre los meses de marzo
y octubre, lo que impuso restricciones de funcionamiento. Entre las principales
~actividades llevadas a cabo, se destacan dos seminarios realizados durante el
: i mes de noviembre que convocaron el interés de un variado publico atento a la
marcha de los procesos de integracién.

=

|

El primero de ellos, titulado "Metodologias de la Integracién en Europa y América del Sur:
Lecciones y Experiencias”, fue organizado por el Médulo Jean Monnet y conté con el auspicio
del BID/INTAL. Alli se presentaron dos trabajos. El primero, elaborado por Edward Best,
procura identificar los elementos esenciales que han alimentado el proceso de integracion
profunda en el caso europeo. La indagacion que realiza el autor es planteada con el propésito
de derivar lecciones que podrian ser aplicables a experiencias de integracion que ocurren en
otras latitudes del planeta. El otro documento, escrito por Félix Pefia, es una comparacion y
contraste de elementos presentes y ausentes en Europa y América del Sur. Aqui las diferentes
dimensiones incorporadas en el analisis son vistas como datos iniciales y la pregunta subyacente
es si se pueden detectar signos de convergencia entre uno y otro proceso.

El segundo seminario, denominado "Brasil en América del Sur: Implicaciones para la Argentina
y la Regién", fue organizado por la Universidad de San Andrés, FLACSO Argentina -en el marco
de la Maestria en Relaciones y Negociaciones Internacionales- y el propio BID/INTAL. El evento
permitié presentar a un publico local un trabajo realizado por un grupo de expertos y
académicos brasilefios que reflexionaron sobre el papel de Brasil en América del Sur. La
pregunta central que recorre el trabajo es si la mayor complejidad de las relaciones -
econdmicas politicas y de seguridad- aconsejan o no el impulso de Brasil a un proceso de
integracion profundo -y multifacético en la terminologia del informe- con América del Sur.

En el cuadro siguiente se podra observar el programa completo de los foros y eventos organizados
directamente por el BID/INTAL o que contaron con el auspicio del instituto. Por otra parte, en la
pagina Web del BID/INTAL se encuentran disponibles las agendas y los documentos surgidos de
cada una de las reuniones.

PROGRAMA DE FOROS Y EVENTOS 2007

Seminarios INTAL

“Brasil en América del Sur: Implicaciones para la Argentina y la Regién”. Universidad de San
Andrés (UdeSA), FLACSO Argentina, BID/INTAL. Buenos Aires, 19 de noviembre.

Charla Informativa para Alumnos de las Universidades Argentina de la Empresa (UADE) y de
Palermo (UP) sobre las Actividades que desarrollan el Banco Interamericano de Desarrollo y el
INTAL. BID (Representacion en Argentina), INTAL. Buenos Aires, 23 de noviembre.
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Reuniones Redes de Investigacion

VIl Reunién de la Red de América Latina y el Caribe sobre Asia del Pacifico (REDEALAP): "Asia
del Pacifico y América Latina: ;Competencia o Cooperacion?'. Comisién de Relaciones
Exteriores del Senado de la Republica de México, El Colegio de México, Universidad Autbnoma
Metropolitana, BID/INTAL. México D.F., 23-24 de mayo.

IV Conferencia Latinoamericana de la Red Euro latinoamericana de Estudios en Integracion y
Comercio (ELSNIT). Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM), BID/ORP/EUR,
BID/INTAL. México D.F., 22 de agosto.

Quinta Conferencia Anual de la Red Euro latinoamericana de Estudios en Integracion y
Comercio (ELSNIT). Barcelona, 26-27 de octubre.

Eventos Patrocinados por el BID-INTAL

International Seminar "The New Agenda for International Trade Relations as the Doha Round
Draws to an End". Observatorio de Relaciones UE-América Latina (OBREAL), Catedra
Internacional OMC-Integracién Regional. Barcelona, 29-30 de Enero.

Seminario “Integracion Productiva en el MERCOSUR". Comision de Representantes
Permanentes del MERCOSUR, Secretaria del MERCOSUR. Montevideo, 24 de julio.

Seminario “Integracion Productiva en el MERCOSUR" (Continuacion del anterior). Comision de
Representantes Permanentes del MERCOSUR, Secretaria del MERCOSUR. Montevideo, 28 de
agosto.

Taller de Trabajo "La Formacion como Instrumento de una Mejor Integracion e
Institucionalizacion del MERCOSUR". Comité Directivo del Instituto MERCOSUR de Formacion
(IMEF), Institutos del Servicio Exterior de los Estados Parte, Presidencia de la Comision de
Representantes Permanentes del MERCOSUR (CRPM). Montevideo, 11-12 de septiembre.

Seminario "Movilizando la Ayuda para el Comercio: América Latina y el Caribe". Taller del
Sector Privado y la Iniciativa de Ayuda para el Comercio, Sesiéon Il: Infraestructura,
Tendencias y Financiamiento. World Trade Organization (WTO); Inter-American Development
Bank (IDB), Integration and Trade Sector (INT). Lima, 12 de septiembre.

Seminario Internacional “Metodologias de la Integracion en Europa y América del Sur:
Lecciones y Experiencias”. Universidad Nacional de Tres de Febrero (UNTREF), Mdédulo
Europeo: Jean Monnet Action. Buenos Aires, 13 de noviembre.

Seminario "La Integracién Regional: el Desafio de Construir un MERCOSUR Productivo y Social".
Red de Organizaciones para el Desarrollo con Inclusion. Buenos Aires, 16 de Noviembre.

Seminario "Empresas Cooperativas: una Contribucion al Desarrollo Econémico y Social ".
Talleres: Las Politicas Publicas en Materia de Cooperativas en los Paises del MERCOSUR;
Sistemas e Instrumentos de Promocidn, Fiscalizacién y Legislacion. Reunion Especializada de
Cooperativas del MERCOSUR (RECM). Santiago de Chile, 22-23 Noviembre.

Participaciones por Invitacion Recibida de otras Instituciones

Reunion del Grupo de Trabajo sobre Infraestructura. Comunidad Sudamericana de Naciones
(CASA). Bogota, 23 de Marzo.
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Seminario "Paradigmas y Opciones de Desarrollo en América Latina". Comision Econémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), Secretaria General Iberoamericana (SEGIB). Santiago de
Chile, 21-22 Junio.

International Conference "Implications of a Transforming China: Domestic, Regional and
Global Impacts". Institute of China Studies, University of Malaya. Kuala Lumpur, 5-6 Agosto.

Foro Nacional de Empresarios PyME. Panel: "Escenario Internacional y Regional:
Oportunidades y Desafios para Consolidar el MERCOSUR". Expo Sepyme 2007. Buenos Aires, 16
de Agosto.

Reunion con el Directorio del Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE) y Representantes
de la Camara de Industria, Comercio, Servicios y Turismo de Santa Cruz (CAINCO). Santa Cruz
de la Sierra, 22 de Agosto.
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‘/ CENTRO DE DOCUMENTACION e INFORMACION (CDI). OTRAS ACTIVIDADES DE DIFUSION.

Durante el afio 2007, la digitalizacién de las publicaciones del BID/INTAL ha
sido una de las principales actividades de prestacion de servicio a los clientes
del CDI. Para esto se cred una nueva seccion en el sitio Web del BID/INTAL,
denominado “‘Publicaciones digitalizadas anteriores a 1996”. Han sido
procesadas las revistas “Integracién Latinoamericana” y “Derecho de la
Integracion”, publicaciones del BID/INTAL aparecidas entre octubre de 1967 y
mayo de 1995. “Integracion Latinoamericana” se encuentra disponible en la
Web desde noviembre de 2007. La revista esta presentada en su totalidad,
habiéndose incluido la descripcion bibliografica y tematica de cada uno de los trabajos e
informaciones presentes en sus distintos nimeros en una base de datos sobre la cual pueden
realizarse consultas por autor, titulo y tema. “Derecho de la Integracién” estara disponible en
la Web a partir de abril de 2008, con idénticas caracteristicas de acceso.

Respecto de la funcion de difusidn del CDI, se ha trabajado en la presencia del BID/INTAL en
servicios Web ajenos, tales como buscadores, repositorios, servicios de acceso abierto y
directorios. Asi, en Google-Books se ha incluido la totalidad de la produccion del Instituto
realizada entre 1996 y 2007, 210 documentos con ISBN registrado, de los cuales 102 ya estan
disponibles a través de este popular buscador. Desde julio de 2007 a la fecha (10 de diciembre
de 2007), se han producido 29.708 consultas a los contenidos del BID/INTAL, con un promedio
de 5.940 mensuales y 200 diarias. De estas 29.708 consultas, se registraron 3.500 visitas
(lectura, impresion, guardado) a los documentos propiamente dichos, 11,8% del total de las
consultas realizadas.

Con relacion a la base de datos, han sido incorporados 1.300 documentos a lo largo de 2007,
900 de los cuales son electrénicos. De un total de 13.700 registros que contiene la base de
datos, 5.200 (29%) cuentan con acceso al documento en texto completo. Ademas, se ha
duplicado la cantidad de accesos a publicaciones periddicas (revistas) electrénicas, pasando de
72 a 139, y actualizando los contenidos de las “Bibliografias sobre Bloques de Integracién™.

En cuanto a las consultas recibidas por el Centro, los resultados son los siguientes:

Tipo de consulta | Cantidad de usuarios | Porcentaje
En sala 1.450 30,8%
Teléfono 850 18,0%
E-mail 2.400 51,2%
Total 4.700 100,0%

Por ultimo, cabe destacar que la inauguracion de las nuevas instalaciones del CDI - una sala de
lectura, una sala de reuniones, el espacio de almacenamiento de las colecciones y el &rea de
trabajo - fue otro de los logros de este periodo, lo cual redundé en mayor comodidad para los
usuarios y més facil acceso al material de consulta.
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OTRAS ACTIVIDADES DE DIFUSION:

Durante el transcurso de 2007 se continud con las tareas de difusion de
todas las actividades del Instituto. Se considera de vital importancia que
los usuarios del INTAL reciban de manera regular actualizaciones sobre las
nuevas publicaciones disponibles y también los eventos que se desarrollan
en el afo calendario. A tal efecto, se han enviado comunicaciones
regulares a la intra e Internet incluyendo el acceso a las publicaciones
electrénicas/ agendas y materiales productos de los eventos. A través de
la base de datos se intenta que el usuario tenga permanente contacto con
el Instituto y que pueda enviar sus comentarios respondiendo a estos comunicados o ingresando
a la pagina Web y enviando su opinion desde el espacio habilitado a tal fin. (Se adjunta link:
Contactenos ) Asimismo, con la intencion de establecer un foro de intercambio de opiniones,
se ha invitado a los usuarios a enviar sus comentarios sobre las columnas de analisis que se
publican de manera mensual en el marco de la Carta Mensual INTAL.

Recientemente el INTAL ha habilitado una versién de nuevo disefio de su pagina Web, la cual
también incorpora mejoras en los motores de busqueda que facilitan el acceso a informacién
especifica en las distintas secciones de la pagina.

-18 -



http://www.iadb.org/intal/contactenos.asp?id=240&idioma=esp
http://www.iadb.org/intal/cartas.asp?idioma=esp&cid=234&tid=5

‘/ SECRETARIA IIRSA

La Iniciativa para la Integracién de la Infraestructura Regional

Suramericana (IIRSA) tiene por objeto promover el desarrollo de la

infraestructura de transporte, energia y comunicaciones bajo una vision

regional, procurando la integracion fisica de los doce paises suramericanos

y el logro de un patrén de desarrollo territorial equitativo y sustentable.

Il 1TRSA Surgié de la Reunion de Presidentes de América del Sur realizada en

Agosto del afio 2000 en la ciudad de Brasilia -Republica Federativa de

Brasil-, en la que los mandatarios de la regiéon acordaron realizar acciones conjuntas para

impulsar el proceso de integracién politica, social y econémica suramericana, incluyendo la

modernizacion de la infraestructura regional y acciones especificas para estimular la integracién
y desarrollo de subregiones aisladas.

En términos operativos, IIRSA contempla mecanismos de coordinacién e intercambio de
informacion entre los Gobiernos, las tres instituciones financieras multilaterales de la region
que conforman el denominado Comité de Coordinacion Técnica (CCT) de IIRSA: el BID, la
Corporacion Andina de Fomento (CAF) y el Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del
Plata (FONPLATA); vy el sector privado y la sociedad civil, de forma tal de lograr los objetivos
multisectoriales propuestos. En este sentido, el CCT cuenta con una Secretaria localizada en
forma permanente en la sede del BID/INTAL, desde donde se coordina la labor de los tres
organismos y el programa anual de trabajo de la Iniciativa.

La Iniciativa ha cumplido su primer quinquenio en el cual se destacan, entre otros, los siguientes
logros: la constitucién de [IRSA como un foro esencial para la construccién de una agenda comun
en temas de integracion de infraestructura fisica; una cartera consensuada al 2006 de 351
proyectos con una inversiéon de 37.882,2 millones de dolares; definicién de una Agenda de
Implementacidn Consensuada (AIC) con 31 proyectos estratégicos de integracién; la utilizacién
de herramientas modernas de gestién, tales como la planificacién territorial indicativa y el
Sistema de Informacién para la Gestién Estratégica (SIGE)® y elaboracién de estudios de
diagnostico sobre varios temas de Procesos Sectoriales de Integracion (PSI).

En diciembre de 2005, en la Séptima Reunion del CDE, se ha aprobado el Plan Estratégico 2006-
2010 que define cuatro areas de accién sobre las cuales [IRSA deberia focalizar sus esfuerzos en
su segundo quinquenio: Implementacién; Planificacion - Etapa II; PSI - un nuevo enfoque; y
Difusion amplia de la Iniciativa.

Durante el periodo que abarca el presente informe, la Secretaria del CCT ha desarrollado tareas
relacionadas con las cuatro lineas de accién mencionadas. En materia de implementacion de
proyectos, participdé activamente del proceso de revision de la Cartera IIRSA, quedando
conformado, a noviembre de 2007, un portafolio de 507 proyectos de infraestructura de
integracion con una inversion total estimada de 68.990,4 millones de délares. En la actualidad,
de la Cartera de proyectos 2003-2006, se encuentran en distintos grados de ejecucion el 41,3%
de los mismos con una inversion de 21.194 millones de ddlares. Asimismo, la Secretaria continu6

5

El SIGE es una herramienta de apoyo técnico de los 31 proyectos de la AIC, instalada en una plataforma

informatica administrada por los paises. Este sistema permite monitorear en tiempo real el estado de
situacion de los mencionados proyectos y generar mecanismos de informacion para la toma de decision en las
mas altas instancias gubernamentales.
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apoyando la utilizacion del SIGE para los 31 proyectos de la AIC, asi como la puesta en marcha
de la base de datos de proyectos de la Cartera IIRSA. En cuanto a planificacion territorial, la
Secretaria brindé apoyo para la consolidacién de las metodologias sobre Cadenas Productivas,
Cadenas Logisticas y Evaluacién Ambiental y Social con Enfoque Estratégico, y para el desarrollo
de la metodologia de evaluacion de proyectos de integracion y la base de informacion
georeferenciada (GEOSUR). Asimismo, se continuaron los trabajos sectoriales en integracién,
especialmente en instrumentos de financiamiento y pasos de frontera; y en materia de difusién
se realizo el lanzamiento del nuevo sitio Web, se desarrollaron tres videos documentales
relativos a proyectos de la AIC y se publicé nuevo material institucional destinado a divulgar el
alcance de IIRSA.

Durante 2007, la Secretaria del CCT organizé un total de 14 reuniones cuyas agendas se
concentraron en diversos aspectos técnicos, revisién y actualizacién de cartera y en la
coordinacién de IIRSA. Cabe destacar que en 6 de los encuentros realizados se convocé al
plenario de los doce paises que conforman la Iniciativa.

Para mayor informacion ver www.iirsa.org.
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