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LO ESTRATÉGICO EN LA EVALUACIÓN AMBIENTAL

“el mejor CAMINO, lo más TEMPRANO y al más ALTO nivel posible, antes de 
tomar una DECISION estratégica”

PRESENTACIÓN

Contexto, propósitos y resultados

Requisitos para su adopción y uso

Buenas decisiones
Gestión de escenarios

Selección y logro del camino preferido
Reducción de incertidumbres y riesgos

Conducción de procesos de sustentabilidad



EA como Herramienta Estratégica

Proceso de EA

Política

Estrategia, plan, programa

Proyecto

Ejemplos donde EA funcionaría como un proceso:
Acuerdos de integración regional
Políticas sectoriales
Políticas de protección ambiental
Gestión de cuencas y/o planificación de territorios
Programación de inversiones y grandes proyectos
Inversiones específicas

Ejemplos donde EA funcionaría como un proceso:
Acuerdos de integración regional
Políticas sectoriales
Políticas de protección ambiental
Gestión de cuencas y/o planificación de territorios
Programación de inversiones y grandes proyectos
Inversiones específicas



+ Amplia  (EAE) +  Focalizada (EIA)

Fines Principios y 
estrategias

Objetivos Metas Acciones

Políticas

Planes

Programas

AMPLITUD DE ALTERNATIVAS  DE DECISIÓN Y 
EVALUACIÓN AMBIENTAL 

AMPLITUD DE ALTERNATIVAS  DE DECISIÓN Y 
EVALUACIÓN AMBIENTAL

Proyectos



Políticas
Planes
Programas

ELEMENTOS DE LA EVALUACIÓN (ejemplos)
Políticas ambientales
Exigencias territoriales
Establecimiento de umbrales y/o aplicación de salvaguardas
Sobreposición de decisiones y actividades en el territorio

ELEMENTOS DE LA EVALUACIÓN (ejemplos)
Políticas ambientales
Exigencias territoriales
Establecimiento de umbrales y/o aplicación de salvaguardas
Sobreposición de decisiones y actividades en el territorio

Construcción, 
Operación y 
Abandono de 
Proyectos

Identificación 
y Diseño de 
Proyectos

Nivel Estratégico  (EAE)Nivel Estratégico  (EAE) Nivel Operacional (EIA)Nivel Operacional (EIA)

EAE y EIA



TENDENCIAS DEL PROCESO DE EATENDENCIAS DEL PROCESO DE EA

EAE  integración ambiental a 
dimensiones sociales y económicas
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EIA - proyectos

EIA sectoriales - 
regionales

EAE impactos acumulativos 
multisectoriales
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Complejidad de las decisiones

Impactos

Implicancias



Tipo EIA

Evaluación 
Impactos 

Acumulativos

EA
Regional

EASE

Abordaje
Estratégico 
Decisiones

ANSEA

EA
Sectorial



EVALUACIÓN AMBIENTAL ESTRATÉGICAEVALUACIÓN AMBIENTAL ESTRATÉGICA

EAE que propicia acciones técnicas, operativas, políticas e 
institucionales que faciliten el abordaje de las oportunidades y 

riesgos

EAE como un proceso sistemático, integrado, y continuo que permite 
revisar, a través de procedimientos formalizados y estandarizados, las 

consecuencias e implicancias de intenciones de desarrollo que 
importan decisiones estratégicas (normalmente expresadas en el nivel 

de políticas, planes, y programas) sobre la base de conservar y 
proteger la calidad ambiental, el uso sustentable de los recursos, y el 

mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos

EAE IMPLICA UNA DECISIÓN, UNA  APLICACIÓN METODOLÓGICA, UN 
INFORME, Y UNA  ESTRATEGIA DE GESTIÓN

EAE como un análisis anticipado de las consecuencias estratégicas de 
las decisiones en su dimensión ambiental, combinada  con aspectos de 

sustentabilidad y de gestión



DESAFÍOS Y REQUISITOS DE EFICACIA DEL ENFOQUE 
ESTRATÉGICO: Alcances clave

• Factores críticos de decisiones estratégicas

• Evaluación preliminar y especificación metodológica

• Planificación y actuaciones concurrentes

• Gestión de conflictos, riesgos y oportunidades 

• Área de influencia estratégica

• Impactos e implicancias estratégicas

• Tendencias, escenarios y validación de propuestas

• Capacidades de respuesta en las instituciones para abordar la estrategia

• Recomendaciones para otras iniciativas y proyectos

• Estrategia de abordaje de escenarios e implicancias

• Plan de seguimiento

• Contextos y territorios de aplicaciContextos y territorios de aplicacióónn

• Procesos participativos y de sustentabilidad



DESAFÍOS Y REQUISITOS DE EFICACIA DEL 
ENFOQUE ESTRATÉGICO: Contenidos

Políticas Ambientales Criterios y Salvaguardas Ambientales

Escenario Actual
Objeto de la evaluación
Problemas ambientales y de 
sustentabilidad
Factores estratégicos
Conflictos y expectativas
Actores clave
Acciones concurrentes
Políticas y marco legal
Opciones y visiones

Escenario Futuro
Visión y Objetivos
Riesgos y Oportunidades
Desafíos y demandas 
para la gestión de 
conflictos
Condiciones para la 
estrategia y plan
Capacidades de 
respuesta

Evaluación
•Territorios
•Planificación
•Políticas
•Tendencias
•Consecuencias

Estrategia y Plan de Acción 
Gestión de impactos e implicancias

Recomendaciones para los países, instituciones, territorios, instrumentos 
estratégicos, proyectos individuales

Seguimiento y control



Escenarios 
de Países

Escenarios 
de Sustentabilidad

Escenarios 
de Concurrencia 

Escenarios
Territoriales

Escenarios
Ambientales 

DESAFÍOS Y REQUISITOS DE EFICACIA DEL ENFOQUE 
ESTRATÉGICO: Escenarios

En qué consiste la 
decisión 

estratégica? 

En qué consiste la 
decisión 

estratégica?

Cuáles son las 
razones y demandas 

de la decisión? 

Cuáles son las 
razones y demandas 

de la decisión?

Cómo se 
implementará la 

decisión? 

Cómo se 
implementará la 

decisión?

Dónde se 
implementará la 

decisión? 

Dónde se 
implementará la 

decisión?



DESAFÍOS Y REQUISITOS DE EFICACIA DEL ENFOQUE 
ESTRATÉGICO: Objetos

Políticas Políticas 

IntegraciónIntegración

Planes y programas 
sectoriales y territoriales 

Planes y programas 
sectoriales y territoriales

Usos del sueloUsos del suelo

Grupos de proyectosGrupos de proyectos

Acciones 
Municipales 

Acciones 
Municipales

Proyectos 
Individuales de 

inversión 

Proyectos 
Individuales de 

inversión

Áreas de 
Influencia 
Áreas de 
Influencia

EAE

Evaluación de Impactos 
Ambientales de Proyectos

Desarrollo de ciudadesDesarrollo de ciudadesAcuerdosAcuerdos

Decisiones territorialesDecisiones territoriales

LegislaciónLegislación

Gestión de cuencasGestión de cuencas
Instrumentos de gestiónInstrumentos de gestión



Gestión de la incertidumbre
Escalas espaciales
Tiempos considerados
Disponibilidad de información
Futuros “esperados”

Consistencia del análisis y del seguimiento
Momentos críticos para la decisión
Enfoque en factores críticos 
Compromiso y aceptación política
Orientación a la sustentabilidad y 
mejoramiento de calidad de vida
Capacidad de respuesta en instituciones y países
Mejoramiento de la calidad de los objetos de 
evaluación
Adaptación a las culturas de decisión
Metodologías y procedimientos ágiles y oportunos

Gestión de la incertidumbre
Escalas espaciales
Tiempos considerados
Disponibilidad de información
Futuros “esperados”

Consistencia del análisis y del seguimiento
Momentos críticos para la decisión
Enfoque en factores críticos 
Compromiso y aceptación política
Orientación a la sustentabilidad y 
mejoramiento de calidad de vida
Capacidad de respuesta en instituciones y países
Mejoramiento de la calidad de los objetos de 
evaluación
Adaptación a las culturas de decisión
Metodologías y procedimientos ágiles y oportunos

DESAFÍOS Y REQUISITOS DE EFICACIA DEL 
ENFOQUE ESTRATÉGICO: Creación de condiciones 

DESAFÍOS Y REQUISITOS DE EFICACIA DEL 
ENFOQUE ESTRATÉGICO: Creación de condiciones
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