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Jacques Rogozinski

1 En esta primerareunién del tercer milenio, presentamos ala Asamblea de
Gobernadores | os resultados obtenidos durante €l afio 2000. Esta Decimosexta reunion
anual reviste parami una especia importancia, porque me permite informar acerca del
balance de mi primer afio de gestion completo al frente de la Corporacion.

2. Es dejusticia agradecer en esta oportunidad a Presidente del Directorio, Sefior
Enrique Iglesias, por su confianza'y apoyo. A cada uno de los miembros del Directorio
Ejecutivo, les expreso mi sincero reconocimiento por su valiosa participacion para
alcanzar los avances que logro la Corporacion en el gercicio del afio 2000.

3. Para todos los miembros de la Corporacion Interamericana de Inversiones es muy
grato estar realizando esta reunion en Chile, pais que destacaen AméricaLatinay el
Caribe. Agradezco a Gobierno de Chile su hospitalidad, asi como alas autoridades de la
ciudad de Santiago, encabezadas por su Alcalde, Sr. Joaquin Lavin Infante, la calurosa
bienvenida de la gue hemos sido objeto en ocasion de las Reuniones Anuales de las
Asambleas de Gobernadores del Grupo BID, asi como la magnifica organizacion de los
eventos gue han tenido lugar en estos ultimos dias.

4, Esta reuniéon se reviste de particular importancia porque estamos dando la
bienvenida a cinco nuevos miembros, que elevara a cuarenta 'y dos €l niUmero de paises
gue se sumaran alatarea de apoyar € importante desafio que significael desarrollo de la
peguefia y mediana empresa de Latinoaméricay el Caribe.
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5. LaReunion Anual de la Asamblea de Gobernadores es un foro idoneo para
informar alos paises miembros sobre los avances de la Institucion, pero sobre todo para
recoger de ustedes ideas, orientaciones y directrices que nos permitan trazar y fertilizar su
rumbo futuro, con un espiritu constructivo y comprometido con €l trabajo para el
mejoramiento de AméricaLatinay € Caribe.

6. El afio 2000 fue un afio de transicion en lavida de la Corporacion. Un afio en e
gue nos empefiamos en realizar |os cambios necesarios para dotar ala Institucion de una
organizacion modernay con vision de futuro, preparada para cumplir eficientemente su
misién de desarrollo y desplegar |os recursos del aumento de capital.

7. Durante el afio 2000, la Corporacion se encamind a logro de |as metas trazadas
en € Plan trienal que acompari6 el aumento de capital.

8. Debe sefialarse, sin embargo, que en el plano operativo no se alcanzaron las
metas. Esto se debid a unalimitada reserva de proyectos como consecuencia de un menor
nivel de promocién durante € primer semestre del afio, asi como a una més rigurosa
seleccion de proyectos. También influyd el moderado nivel de actividad econdmicaen
algunos paises de laregion. Estatendencia se revirtié durante el segundo semestre, 1o
cua permite prever unaintensificacion de las actividades de crédito e inversion de la
Corporacion en €l presente afio.

9. En cuanto al desempefio financiero, me complace informar que hemos logrado
restablecer la salud financiera de la Corporacion. Esto me permite presentar un balance
positivo que cumple con las expectativas consignadas en nuestro plan de negocios.

10. Lasolidez financieray las buenas perspectivas de la Corporacion fueron
reconocidas por Standard & Poor's a asignarle ala Institucion, en diciembre del 2000,
unacalificacion crediticiade AA. Dichacalificacion le permitiraalaentidad diversificar
sus fuentes de financiamiento y obtener préstamos en condiciones més favorables.

11.  El baance de actividades que les presento hoy permitira poner de manifiesto los
avances de la Institucién, asi como laimportancia creciente de lalabor de lamisma en
beneficio del pequefio y mediano empresario.

l. Resultados operativos

12.  En € plano operativo, la Corporacion Interamericana de Inversiones aprobd
diecinueve operaciones. Un total de US$143 millones se destinaron a transacciones que
llegaran a ocho paises, mas tres operaciones de cobertura regional. Son de resaltar
también las doce transacciones con entidades financieras y fondos de inversion que le
permitiran ala Corporacion canalizar directa e indirectamente més de US$1,137 millones
aempresas de pequefiay mediana escalaalo largo de laregion.

13.  Esconveniente destacar que varias operaciones constituyen primicias parala
region, tales como el apoyo a servicios de telecomunicaciones en sectores rurales de
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Costa Rica, garantias hipotecarias parala adquisicion de vivienda por parte de segmentos
de medianos y bajos ingresos en Brasil, un fondo de inversion regiona que centrara sus
actividades en pegquefias y medianas empresas del sector de medios de comunicacion, y
modernos servicios hospitalarios en México.

14. Es importante resaltar |0s esfuerzos de la Corporacién para continuar canalizando
recursos a las economias mas peguefias de la region, como lo demuestra el hecho de que
el 50% de los fondos aprobados estan destinados a proyectos en las economias de menor
tamanio relativo.

. Resultado financiero

15.  Ené afio 2000 la Corporacion se aboco decididamente a mejorar su desempefio
financiero. Paralograrlo se realizaron acciones tendientes a establecer un apropiado
balance entre sus actividades de desarrollo y la busgueda de rentabilidad. Asimismo, la
Corporacién continud realizando importantes esfuerzos para aumentar la cartera de
operaciones alavez de gjercer un estricto control sobre los activos en riesgo para lograr
lamayor recuperacién de los mismos. Los esfuerzos de la administracion paramejorar la
calidad de la cartera, sumados a la recuperacion de las economias de laregion,
permitieron cerrar e afio con un balance positivo.

16.  LosingresosdelaCll procedentes de todas | as fuentes ascendieron a US$34,2
millones en el afio 2000. Los ingresos generados por operaciones de crédito sumaron
US$26,1 millones (US$24,6 millones por concepto de intereses y US$1,5 millones por
concepto de comisiones.) Las ganancias de capital y los ingresos en forma de dividendos
generados por la cartera de inversiones se cifraron en US$1,5 millones. Los gastos,
incluyendo US$9,8 millones por concepto de provisiones, se elevaron a un total de
US$33,6 millones, produciéndose una ganancia neta de US$590.000.

[1l.  Aporte al desarrollo delaregion

17. A travésdelas operaciones aprobadas el afio pasado, la Corporacién apoyo de
maneraimportante el desarrollo en laregion, a impulsar la creaciéon de més de 10.000
puestos de trabajo y la generacién de ingresos por exportaciones por un valor de US$93
millones al afo, asi como contribuir en US$423 mil millones anuales a producto interno
bruto de laregion. Los US$143 millones en financiamiento de la Cll posibilitarén la
realizacion de proyectos cuyo costo total se eleva a mas de US$1,320 millones.

18.  Esimportante destacar que por cada ddlar que la Cll destiné alos proyectos
aprobados en 2000, seis ddlares se canalizaran hacia proyectos de inversion, con lo que se
esta promoviendo el crecimiento sobre bases solidas en laregion.

V. Papel catalizador

19.  Tras once afios completos de operaciones el total acumulado de proyectos
aprobados se eleva a 244, con un monto total de US$1.320 millones. Los compromisos
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netos suman US$820 millones, de los cuales se han desembolsado US$685 millones en
160 proyectos. Los fondos correspondientes a 73 proyectos se han desembolsado en su
totalidad, en tanto que 41 proyectos han completado el ciclo mediante |a amortizacion de
los préstamos obtenidos de la Cll. Si se toman en consideracion los proyectos financiados
directamente y aquellos realizados a través de intermediarios financieros y fondos de
inversion, la Corporacion ha permitido a méas de 2.400 empresas emprender proyectos de
inversion que suman yalos US$8 mil millones.

20.  Debe resaltarse que el aporte de la Corporacion trasciende la labor de
financiamiento, extendiéndose a apoyo ala proteccion del medio ambiente, ala
aplicacion de medidas de seguridad laboral y al uso de mejores practicas en la
conduccién de negocios del sector privado. Asimismo, la Corporacion sigue canalizando
recursos alas economias que enfrentan mayor dificultad para tener acceso arecursos de
largo plazo. En efecto, |as operaciones en paises con economias de menor tamafio
relativo representan el 42% del total de la cartera. Al 31 de diciembre de 2000 se
encontraba desembolsado en su totalidad €l 84% de las inversiones netas comprometidas
por la Corporacion.

V. Composicién dela cartera

21.  LacarteradelaCorporacion se gestiona conforme |o establecido en las politicas
de operacion adoptadas por e Directorio Ejecutivo. La cartera aprobada neta abarca
principalmente |os siguientes sectores:

" servicios financieros, que representan e 38% del financiamiento neto aprobado; estas
operaciones permiten proporcionar financiamiento alas empresas mas pequefias con
un promedio de préstamo inferior a5 millones de dolares,

. sector manufacturero, que harecibido e 12% del financiamiento delaCll;

" agroindustriacon € 9%;

. fondos de capital privado, en los que se encuentrainvertido e 15% de la cartera;

" infraestructura de pequeiia y mediana escala, con € 9% de la cartera; y

. mineria, turismo, asistenciamédicay otros servicios, alos que corresponde &l 9%.

. Las lineas de agencia representan el 8% restante de la cartera.

22.  Lasinversiones de capital representan el 15% de la cartera activa. De estas, €l
73% se han realizado en fondos de capital privado cuya capitalizacion total superalos
$1.400 millones permitiendo multiplicar por diez los fondos destinados por la
Corporacién para este tipo de operaciones. El 27% restante corresponde ainversiones
directas en compariias o entidades financieras que han emprendido proyectos de
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ampliacion. Los préstamos concedidos por la Cll paralaampliacién de empresas
existentes representan el 68% de |la cartera de proyectos aprobados.

V. Coordinacion Institucional

23. La estrecha coordinacién con los deméas miembros del Grupo BID tiene una
importancia estratégica, por |0 que contintia siendo una prioridad de nuestra labor
ingtitucional. Durante el afio 2000 la Corporacion participo activamente en el Comité de
Crédito del Departamento del Sector Privado del BID y en el Comité de Préstamo del
Banco paratodos los proyectos del PRI. Asimismo, participamos en las misiones de
estrategia en el sector privado del Grupo BID y apoyamos a los departamentos regionaes
de operaciones con informacion respecto alas actividades emprendidas por la
Corporacién en cada pais. Adicionalmente, la Corporacion realizé once proyectos de
asesoria por encargo del FOMIN con relacion a apoyo que presta ala pequefiay
microempresa.

VIl. Desarrollo de nuevasiniciativas

24, La Corporacién firmd un acuerdo con el Centre for the Development of Industry
(CDI), con €l objeto de apoyar €l desarrollo de las empresas privadas del Caribe. El CDI
es financiado por el Fondo Europeo de Desarrollo bajo 1a Convencién de Lomé cuyo
objetivo es estimular y apoyar la creacion, expansion y reestructuracion de empresas
industriales en paises de Africa, el Caribey € Pacifico.

VIIl. Decaraal futuro

25.  LaCorporacion Interamericana de Inversiones vive un momento de impulso, en €l
cual su base financiera e institucional se encuentra fortalecida por el aumento de capital y
laincorporacion de cinco nuevos miembros en €l accionariado de la Corporacion.
También cuenta con lainfraestructurainstitucional requerida para que |os recursos
provenientes del aumento de capital puedan utilizarse de la meor forma en beneficio del
desarrollo de laregion.

26. El éxito empresaria en € siglo XX | estara basado en € conocimiento y en una
gobernabilidad profesional. Tenemos que disefiar y financiar la construccion de nuevos
horizontes donde |as pequefias y medianas empresas se conviertan en detonadores del
crecimiento econOmico, sean importantes y permanentes generadoras de empleo, estén a
lavanguardia de la alta tecnologia, formen eslabones solidos de las cadenas productivas y
operen como | os elementos democratizadores del desarrollo. Considero que las Pymes de
AméricalLatinay e Caribe presentan tres grandes escenarios:

27.  El escenario tendencial, que presenta avances moderados, tanto parala formacion
como para el desarrollo de este tipo de organizaciones productivas, en €l que coexisten
avances con rezagos y restricciones en materiafinanciera, cultura empresarial,
transparencia administrativa, articulacién regional, asi como en ganancias, generacion de
divisasy creacion de empleos.
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28.  El escenario indeseable, en el que el entorno econdmico y politico setorna
adverso alas Pymes y sufren un importante repliegue, a ser sustituidas por actividades
informales y de especul acion financiera, consecuencia de climas de inseguridad y falta de
credibilidad, asi como ausencia de garantias para el desarrollo de organizaciones
productivas de pequefiay mediana escala.

29.  El escenario deseable, en cuya construccion todos los miembros de la Clli
debemos trabajar, donde en un proceso gradual, pero firme, sistematico y constante, se
van conformando y desarrollando Pymes transparentes, institucionales, profesionalesy
con una ata cultura empresarial, que devienen en empresas competitivas, de prestigio,
respetables y con credibilidad, que se cristalizan en sujetos confiables de financiamiento
para su crecimiento econdémico, con beneficios sociales y garantias de respetar la
ecologiay, por supuesto, las leyesy el Estado de derecho.

30. En este Ultimo escenario, algunos de |os més importantes retos que tenemos para
transformar el futuro de las Pymes son los derivados de su organizacion y operacion, y en
los que es necesario trabgjar de inmediato, como son |os siguientes:

31. Impulsar su formalizacion e institucionalizacion juridicas como empresas que
tienen una economia, un orden, una administracion, una culturay la capacidad de conocer
y aprender.

32.  Esunreto, también, hacer més transparente su informacién paralograr que esta
sea clara, ordenada, smpley relevante en materia de administracion, operacion,
comercializacién y finanzas, de tal manera que genere la confiabilidad y |a certeza que
requieren las instituciones financieras, |os fondos de fomento, |os pequefios
inversionistas, los proveedores, |os clientes, asi como todos |os agentes involucrados en
Su operacion y desarrollo.

33.  Otrodelosretosinmediatos, y que va de lamano con latransparenciay la
formalizacion, es la profesionalizacion de sus integrantes. Las organizaciones modernas y
competitivas son creaciones humanasy por ello su recurso esencial es el saber, € taento,
lacreatividad y lainteligenciaindividual y colectiva. Profesionalizar no sdlo ala
direccion, sino ala administracion y la operacién de estas empresas permitira contar con
equipos de trabajo formados y capacitados para hacer frente alas condiciones de
competitividad que imponen los mercados y la globalizacion.

34.  Eneste marco la Corporacion esta lista para emplear |0s recursos provenientes del
aumento de capital en & cumplimiento de su misiéon de desarrollo, ayudar alas pequefias
y medianas empresas a crecer, prosperar y acceder alos mercados financieros
comerciales, para que sean fuente de generacion de puestos de trabajo, exportacionesy
mejores oportunidades de proteccion del medio ambiente. Asimismo, esta preparada para
abrir sus puertas a nuevos frentes de cooperacion con el sector privado y apoyar aun
mayor nimero de pequefias y medianas empresas mediante el financiamiento que
necesitan para enfrentar |os retos de la economia globalizada.
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35.  LaCaorporacion continuara promoviendo que los beneficios potenciales de la
globalizacion se distribuyan en forma mas equitativa y acancen alas economias de
menor tamafo relativo y |as regiones menos desarrolladas de nuestro continente. En la
Cll estamos convencidos de que, lgos de ser una amenaza paralas Pymes, la
globalizacion es una gran oportunidad, si 1a visualizamos con inteligencia e imaginacion.

36.  Hace once afios la Corporacion asumio el compromiso de apoyar el desarrollo de
la Pymes, hoy la solidez financierade la Cll y los avances en lainfraestructura
institucional para utilizar mas eficientemente |os recursos del aumento de capital dan
sustento objetivo y sdlido para avanzar de manera decidida en € gran reto de apoyar €
desarrollo de las Pymes, asi como € privilegio de participar con nuestro trabajo,
conocimiento y experiencia, para que juntos disefiemos ese futuro de prosperidad que
gueremos para AmeéricaLatinay el Caribe.

37. Al despuntar el siglo XXI y el tercer milenio América Latinay el Caribe se
encuentran en franca transicion economicay social. El proceso de globalizacion les esta
imponiendo nuevos retos gque trascienden |a esfera econdmica e impactan también alas
esferas politica, social y cultural. Es un tiempo de cambio y oportunidades paralograr €
desarrollo en estaregion. En la Cll tenemos la esperanza, ladedicacion y € empefio para
contribuir activamente en la busqueda de respuestas para que € suefio de desarrollo de
Ameérica Latina sea unarealidad.



