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1. Em nome da Republica do Chile, quero aqui apresentar as mais cordiais boas-
vindas aos nossos amigos, governadores, convidados e funcionarios do BID. Muito nos
alegra recebé-los em nossa casa.

2. Conforme aqui se lembrou, o Chile reconhece o trabalho do Banco, cujo primeiro
Presidente foi um ilustre chileno, Felipe Herrera, homem que, com sua audécia e sua
capacidade de seducdo, conseguiu criar um banco atipico em varios sentidos e que, para
muitos, era um banco irrealizavel.

3. Houve quem dissesse “como serd um banco eficiente se vai ser manegjado pelos
devedores? Como serd um banco eficiente se, em definitivo, amaioria dos que
constituem sua Diretoria sdo | atino-americanos que terdo participagdo majoritéria em seu
capital ?’

4, Contudo, no mundo de entdo, imerso na Guerra Fria, foi possivel paranés, latino-
americanos, demonstrar que esses temores eram infundados, e aqui estamos em presenca
de um Banco Interamericano pujante, poderoso, criativo.

5. Por certo, se afastou de model os existentes, promovendo a assisténcia técnica,
programas de capacitacdo, projetos destinados ao fortal ecimento da educagdo superior e
projetos de ciéncia e tecnologia.

6. Quando se disse que se tratava de um banco de integragcdo, muitos se olharam
surpreendidos com o que se estava dizendo. O Banco, até o dia de hoje, mantém essa
caracteristica, e isso € 0 gue nos permite agora suscitar novos temas, com a mesma
imaginacéo e audacia dos fundadores.
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7. Por outro lado, aregido da América Latina e do Caribe, aém de ser um dado, é
também uma aspiragéo:

. E uma geografia, com um sonho de estradas e ligagdes

. S&0 cercanias, com a ambicao de comunidade e integracéo
. E um passado, com a pretens3o de ser futuro

. E uma diversidade que assombra por suariqueza

" E uma esperanca que procura a liberdade, do mesmo modo que sabemos que
anoite espera que chegue o dia

8. E o desenvolvimento, por suavez, € um processo em que, como muito bem disse
0 N0SsSO amigo, o Presidente do Uruguai, as regras de ontem ndo séo as mesmas de hoje.
O Unico que sabemos € que 0 amanha certamente também nos vai surpreender.

9. E o BID, este Banco Interamericano, iniciou sua missao no limiar dos anos 60,
gue mais que outra época parece outro mundo: o0 mundo das economias fechadas —
originalmente de fora, do lado da economiainternacional — quando ocorreu a Grande
Depressao da década de 30, que nos modificou as regras, e observamos governos de todas
as tendéncias alentando as necessarias substitui cbes de importacoes.

10. Por certo, depois fizemos da necessidade uma virtude, a pesar de que sempre
houve vozes que nos preveniram contra o exagerado fechamento.

11.  Como é gue viamos aintegragcdo nos anos 60?
. Como a unido de nossas debilidades
. Uma reducéo de tarifas entre nos

. E a possibilidade de complementar nossas economias, internamente, mas
separados do exterior por uma grande muralha. N&o nos ocorriaa
possibilidade de competir no mundo.

12. E amuralha era a de uma economiainternacional ainda muito desestruturada e
também, cumpre lembrar, a muralha da divisdo do mundo em fungdo de uma Guerra Fria,
guerra que, por certo, erafria, mas que incendiou muitos de nossos paises véarias vezes.

13.  Entretanto, a partir dos anos 70 e 80, 0 mundo comeca a mudar, depois da crise do
ddlar na década de 70 e da crise do petrdleo, aprimeira.

14.  Aceerava-se atransnacionalizagéo de grandes empresas. O capital financeiro
galopa sobre as novas tecnologias da comunicagdo. Ambos passavam sobre nossos
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muros, 0s que haviamos tentado construir e, de passagem, certamente terminaram por
derrubar o Muro de Berlim.

15.  Enanossaregido, a América Latina, também fomos capazes de abrir avenidas de
maior liberdade, de maior democracia, depois dalonga noite de governos autoritarios.
Fomos capazes de chegar a uma América Latina nova e distinta.

16.  Vivemos hoje, talvez, o chamado processo de globalizacdo, como o definiao
Presidente Batlle.

17.  Podemos discutir sua definicdo, mas, seja como for, a globalizagdo agui veio para
ficar.

18. O mundo mudou e, ao examinar arealidade a olho nu, nos deparamos com regras
do jogo que era preciso voltar a aprender, regras diferentes das que antes nos ensinaram.

19.  Ascondi¢bes parasair da crise da divida contribuiram paratornar mais
homogéneas nossas politicas econdémicas, como jamais ocorrera na historia das politicas
econdmicas da América Latina. Haviamos voltado ao cenario da economiainternacional,
em outras condicdes, voltado ao tempo do chamado “ Consenso de Washington”, em que
ndo tinhamos dlvida sobre o que tinhamos de fazer.

20.  Emalguns paises, essa globalizagdo e 0 acercamento a essas novas modalidades
foram feitos segundo um sistema democratico e 0s custos sociais talvez tenham sido
menores. Aqui o fizemos metade num governo autoritario e metade num governo
democrético. Os custos sociais, num processo autoritéario, so mais dificels.

21. A democracia procura assegurar mais equidade — nem sempre o0 consegue — mas
guando ndo ha democracia, uma coisa é certa: 0s custos sdo sempre repartidos de modo
injusto. Os vencedores e perdedores se conhecem de anteméo. Nademocracia, pelo
menos existe a possibilidade de reparacéo.

22. E em nossas democracias, temos hoje a sensacéo de que, a pesar de haver feito as
tarefas, 0 crescimento estével continua esquivo e a eqliidade é mais uma busca que uma
certeza. A pobreza continua entre nds, agressiva e cruel, criando injusticas cada dia

23.  Conhecemos as tarefas que nos toca fazer, e as que realizamos. Temos hoje um
crescimento de 5% a 5,5%; temos uma inflagdo que este ano seré de 3%; temos um nivel
de abertura de nossas tarifas da ordem, daqui a trés anos, de 6%, com algumas excegoes,
me apresso em dizer, para que Jorge Batlle nd me chame a atencdo na proxima reuni o,
mas temos sido Sim capazes, juntamente com o acima exposto, de avancar em outros
ambitos. queremos aumentar nossa abertura no mercado de capitais, fomos capazes de
gerar espaco suficiente para a autonomia de nossas politicas monetérias. Em boahora. E
hoje aqui vimos uma declaracéo de coragem quanto as tarefas arealizar, por parte do
Presidente de laRua.



AB-2129
ClII/AB-776
Pagina4 de 6

24.  Aqui ele claramente afirmou 0 compromisso de seu governo com boa parte dos
grandes temas que s&0 0 ponto de partida para construir. E ndo se pode deixar de
aplaudir a coragem, aforca da decisdo que ha detrés dela, e de oferecer o apoio que todos
devemos prestar, porque a sorte da Argentina é a sorte de cada um de nossos paises. Boa
sorte, Presidente, pela decisdo que hoje tomou.

25.  Também vivemos uma realidade distinta da realidade de uma década atrés.
Dificilmente teremos a abundante poupanca externa que inundava nossas economias e
gue permitiafinanciar déficits compativeis com um crescimento estavel.

26.  Nossas condicOes séo diferentes. Teremos de voltar a aprender a crescer com
mMenos poupanca externa e a ser mais produtivos e mais eficientes. A tarefa consiste em
vencer os desafios a que se referiu Enrique Iglesias.

27.  Entretanto, quando se € mais eficiente, quando com menor nimero de
trabal hadores produzimos mais, teremos aumentado a produtividade, mas teremos
também gerado as condi¢des para um problema de desemprego, que ndo € menor.

28. Isto é ent&o 0 que nos obriga a ser claros, e quero expressa-lo aqui claramente: o
mundo de hoje nos obriga ater os pés no chdo em dois mundos. Por um lado,
intensificamos nossa participagdo na economia mundial, e esta € uma viagem em que s6
cabe avancar. N&o haretrocesso. Por outro lado, somos a América Latina, aqui estéo
NOSSas raizes, Nossos Vizinhos, NOSSos irméaos, nossa cultura, nossa historia, nosso futuro.

29.  Por isso fazemos esforcos para integrar-nos as novas condi¢des. Por isso, a partir
de umareaidade como é o Mercosul, estd com arazéo Fernando de la Rla quando diz
“ai comegaaintegracdo entre nds’. Trata-se de um pé, para que nos atrevamos a colocar
0 outro no mundo global, do qual queremos participar.

30.  Digo que nostocou ter os pés no chao em dois mundos, pois desse modo nos
abrem possibilidades impensadas na economia internacional e, ab mesmo tempo, ainda
temos problemas na distribuicéo de nossa renda; nossas institui coes relacionadas com a
economiainternacional sdo mais modernas que as institui¢des por nos desenvolvidas, do
ponto de vista do desenvolvimento social.

31.  Senosvamosintegrar nesse mundo de comércio mundial, em algum momento
também nos perguntaréo por nossa legislacéo social, trabalhista e ambiental. E creio que
temos de ser claros com respeito a esses temas, porquanto queremos que as normas sejam
estabel ecidas por nos, e ndo por outros. Mas esse temavai sair? Sim senhor, vai sair!

32.  Por conseguinte, assim como devemos ser sérios e sabemos o que temos de fazer,
do ponto de vista do que sdo nossos condicionantes de politica econdmica, seriedade
fiscal, orcamento equilibrado, inflagdo baixa, tarifas baixas para que sejamos
competitivos no mundo, também temos de ser capazes de crescer com uma rede de
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protecdo socia para nossa gente — e ndo se diga que, havendo uma rede de protecéo
socia para nossa gente, estamos simplesmente perdendo condicdes de competitividade.

33.  N&o haincompatibilidade em pertencer a esse mundo do desenvolvimento, e dele
participar, com o que temos de fazer aqui em casa.

34. Se competimos e temos economias com altos niveis de evasao tributaria, ndo
somos sérios. Em outras palavras: porque os outros pagam os $ 3,5 bilhdes de subsidio a
agricultura, entre outras coisas, pois tém arrecadacdes tributérias que ndo estdo longe dos
nivels que alcancamos nesse contexto.

35. Queremos ser, entdo, paises Sérios; assim como conhecemos as tarefas
econdmicas que é necessario fazer, também sabemos que temos tarefas sociais ainda
pendentes que é necessario abordar de comum acordo entre todos.

36. Ao mesmo tempo, temos de ser capazes de realmente integrar-nos, entre nés. E
integrar-nos entre nds ndo se refere aintegracéo somente de tarifas, temaem que a
direcdo estafixada paratodos. Também temos de integrar-nos no que serefere a
geografia, e dai aintegracdo de infra-estruturas, e no que se refere apolitica, edai a
convergéncia da necessidade de ter politicas comuns ante uma série de temas; a
necessidade de ter objetivos comuns nesse ambito é o que torna nosso processo de
integracdo, com nosso pé na regido, um elemento central para poder enfrentar o desafio
que se apresente.

37.  Creio, entdo, que € conveniente entender que essa situacdo de ter, como latino-
americanos, os pés em dois mundos, é da essénciada América Latina. O posicionamento
dos | atino-americanos sempre existiu nessa ambiguidade.

38.  Temos duas tarefas simultaneas e complementares. devemos integrar-nos ao
mundo que vigja para a globalizacdo e temos de faze-lo com uma plataforma comum, que
devemos decidir entre nés.

39.  Sgamos claros: a agenda comercia esta coincidindo com uma agenda mais ampla
do desenvolvimento. N&o vamos escolher autarquia sem desenvolvimento e tampouco
vamos escolher desenvolvimento sem integracdo. Creio que essa € a questao

fundamental a ser agui decidida.

40.  N&o nosvamosdividir por nivel de tarifa, poistodos sabemos onde chegardo as
tarifas. Assim, facamos os trabalhos que temos de fazer, que sGo muito mais amplos e
gue se referem, em definitivo, a crescimento com igual dade de oportunidades para todos,
pois essa é a medida ética de nosso tempo.

41.  E éaqui onde temos de ser capazes de participar nesse novo mundo, a altura dos
desafios que defrontamos. Ha exigéncias para a participacéo na economia internacional
com proveito, o que implica notavel contetido ético.
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42.  N&o pedimos que a viagem se detenha, mas lutamos por vigjar melhor, pois néo
gueremos gque na viagem da Ameérica Latina, como disse Eduardo Galeano, hgjamais
naufragos que sobreviventes. Queremos uma viagem em que todos sobrevivam em
melhores condi ¢oes.

43.  Cadadécada, cada ano, cada dia, € um novo desafio. Hoje temos — e 0 Presidente
Iglesias nos fazia lembrar — o desafio de um hiato digital que, se ndo tomarmos medidas,
serd cadavez maior, e isso os senhores bem sabem.

44.  E aqui, entdo, segundo me parece, meus amigos e amigas, que o papel deste
Banco Interamericano de Desenvolvimento €, como o foi antes, estimular o processo que
estaregido vive, de integracdo entre nos e, a0 mesmo tempo, de integragdo na economia
internacional .

45. O BID émaisque um banco. Também € umaidéia, um sentimento. Por suavez,
tem um enorme desafio institucional, que consiste em apoiar projetos inovadores de
desenvolvimento e em ser um foro fidedigno para o manejo de complexos aspectos da
integracdo regional, quais sejam as novas redes de informac&o tecnolégica, ainfra-
estrutura no ambito de um processo de integracéo ou a forma de entender de que maneira
podemos dispor de uma plataforma comum para enfrentar 0 que ira ser o mundo global
para o qual rumamos.

46. Esse mundo para o qual nos dirigimos obedece as normas e regras que aqui se
expuseram com tanta clareza. Tentar modifica|as requer enorme forca e perfeita
coincidéncia entre nos.

47.  Essetalvez sgia o compromisso fundamental a ser mantido. O Banco,
definitivamente, também é uma comunidade ética. Nesse sentido ético, tem duas
dimensdes. uma, que se refere a prestacdo de servigos, 0 que vem fazendo nestes quase
50 anos, e outra, relativa aos valores essencials, procurados por aqueles que fundaram o
BID, e que continuam vigentes, embora num mundo distinto, em que buscamos a maneira
de compatibilizar esses valores com as tarefas concretas do aqui e do agora.

48.  Por esse motivo, creio que esta Quadragésima Segunda Assembléiade
Governadores é realizada num momento crucial, e ndo me cabe amenor divida gue 0s
senhores poderdo trazer novas luzes para que cheguemos a proxima reunido com
renovado entusiasmo, mais certezas e menos perplexidades.



