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1. Nuevamente tenemos el honor y e privilegio de estar en esta Reunion Anual de

nuestro Banco en la hermana Republica de Chile. Quisiera agradecer alas autoridades
chilenasy ala Administracion del Banco por la organizacion de esta reunion anual,
expresando nuestra gratitud ala ciudad de Santiago y a sus habitantes por la calurosa
recepcion que nos han ofrecido.

2. Otra vez nos encontramos ante un afio de buen desempefio del Banco. Esto es alin
mas destacabl e en la medida en que el 2000 fue un afo en el que varias adversidades
afectaron a algunos de nuestros paises, que ahora estén saliendo de procesos recesivos,
entre otras razones porgue € Banco hajugado un papel catalitico para afianzar las
reformas que permitiran retomar la senda del crecimiento.

3. Otro aspecto importante es que el buen desempefio operativo del Banco no solo es
reconocido por los paises miembros, sino gue alcanza alos mercados de capitales, que
han continuado dando el més ato grado de confianza alainstitucion. En tal sentido, un
suceso relevante es € interés despertado por |os titulos del Banco, que siguen
manteniendo una solida calificacion AAA, paralaemision mas grande de su historiay en
condiciones de mejoraen lavaloracion de varios puntos basicos en el mercado
secundario.

4. En referencia alos aspectos de funcionamiento interno del Banco durante el 2000
nos satisface verificar la concrecion de importantes avances derivados de la
instrumentacion de la Estrategia Institucional. Un paso fundamental esla creacion, en el
2000, de la Oficina de Evaluacion, que en forma independiente de la Administracion del
Banco reportaal Directorio y busca dar seguimiento y evaluar politicas, programas y
proyectos del Banco. Unatarea importante recientemente iniciada es la de medir el grado
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de desempefio del Banco en funcion de los programas de trabajo en 1os paises, segiin los
indicadores previstos en los documentos de pais.

5. Otro avance en lainstrumentacién de la Estrategia Institucional, al interior del
Banco, |o constituye |a aprobacion de la estrategia de recursos humanos, que ha
determinado la orientacion y pardmetros para actualizar y ordenar procedimientos de
ingreso y egreso de lainstitucion, asi como todos |os aspectos concernientes ala carrera
delos funcionarios en el Banco.

6. También en lo interno del Banco, no queria degjar de destacar laimportante y
gjustada medida de congelar e presupuesto del 2001 en términos reales, por otra parte
consistente con |os procesos de disciplinadel gasto que |os propios paises socios del
Banco nos estamos imponiendo. Sin duda, esta medida tomada por primeravez en lavida
del Banco fue dificil y obliga a buscar mejoras en la eficienciainterna para poder
mantener un nivel adecuado a las crecientes demandas de nuestros paises.

7. Pasando alos cuatro pilares de la Estrategia Institucional: competitividad,
integracion regional, modernizacion del estado y desarrollo social, me satisface encontrar
un saldo muy positivo en cada uno de ellos en la accidn del Banco durante el 2000. Con
relacion alas acciones del Grupo del Banco en el area de competitividad, y
particularmente en |o referente ala promocion del sector privado, desearia destacar
nuestro més profundo apoyo ala necesidad de expandir |os préstamos directos a ese
sector para el desarrollo de proyectos de inversion en infraestructuray para el desarrollo
de los mercados de capitales. Lafase iniciadaen 1995 con este tipo de préstamos, alos
gue se suman importantes innovaciones ef ectuadas por el Banco en el 2000 como las
garantias, ya ha permitido demostrar la alta capacidad de identificar y concretar
operaciones con un importante efecto catalitico y adicionalidad parafacilitar lainversion
privada en servicios publicos. Por ello marcamos nuestro apoyo alaelevacion del limite
actual del 5% que rige para este tipo de operaciones, |o cual necesariamente debe
acompanarse del fortalecimiento de la capacidad de administracion de riesgos y la mayor
coordinacion interna con otras éreas del Banco.

8. También relacionado con €l apoyo del Banco a sector privado en general, quiero
subrayar laimportancia que el FOMIN estalogrando en el impulso de un entorno méas
favorable para su desarrollo, impulsando reformas normativas e ingtitucionales, asi como
operaciones directas dirigidas fundamentalmente ala mejora de |a capacidad competitiva
delas PYME, que son una de las bases principales de nuestras economias. El 2000 fue un
afno importante en el apoyo del FOMIN sobre todo en la aprobacion de “ clusters’ de
proyectos en €l tema de estdndares de normas técnicas, especialmente paralainsercion en
mercados internacional es de las PY ME. Asimismo, queremos destacar € papel clave de
FOMIN en apoyar en nuestro pais acciones coordinadas en la temética de la nueva
economiay el funcionamiento de los mercados, donde se estan estructurando
intervenciones estratégicas para nuestra emergente industria del “ software”, incubadoras
de empresas de tecnologias de lainformacion y comunicaciones, fondos de capital de
riesgo, la modernizacién del sistema de compras del estado a partir del uso de tecnologias
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de “ecommerce’, asi como €l fortalecimiento y apoyo aladesregulacién del sector de
comunicacionesy energia.

9. Otrade las &reas clave definidas en la Estrategia Institucional y donde el Banco ha
sido un actor fundamental desde su creacion, es el temade laintegracion regional. A lo
largo del 2000 vimosiiniciar un fructifero didlogo regional de politicas que ha estimulado
un activo proceso de programacion regional. En esta érea alentamos el respaldo decidido
del Banco, tal como fue plasmado través del apoyo de la Secretariadel ALCA, asi como
fue explicitado en lareunion de Fortaleza y més adel ante seguido en lareunion de
Ministros de Transporte en Montevideo, donde el Banco se comprometié a apoyar la
integracion fisicade laregion.

10. En cuanto adesarrollo social y modernizacién del estado, |os otros dos grandes
pilares de la Estrategia Institucional, nos alegra encontrar otro afio de importantes
avances y de una productiva accion que abarca a un 72% de las aprobaciones del Banco
del afio 2000, por un total de US$3.756 millones. El Banco tiene importantes ventajas
comparativas en estos campos y ha sido un socio inteligente que ha aportado un
importante apoyo, no solo cuantitativo, através del dialogo.

11.  Paralaatencion de estos sectores ha demostrado extrema utilidad |a flexibilidad
del Banco en la busgueda de nuevos instrumentos. Un paso en ese sentido |o constituyen
la puesta en operacion de los nuevos instrumentos flexibles de préstamo, que para
avanzar en intervenciones de menor monto y en sectores donde se requiere capacidad de
innovacién han probado ser instrumental es, ya que son de mas rapida tramitacion y
permiten avances con cautela en latoma de endeudamiento, hasta tanto |os conceptos
aplicados no demuestran sus resultados. Prueba de ello es |a fuerte acogida de los
mismos, que desde el afio 2000, alcanzaron a un total de 23 proyectos por USS$230
millones.

12.  El temadelaactualizacion del instrumental del Banco es crucia para que su
funcién pueda seguir siendo de atarelevancia. Durante la década pasada América Latina
ha venido implementando un profundo proceso de reformas estructurales, paralo cual los
préstamos sectorial es han probado ser fundamentales. Durante la Octava Reposicion de
recursos, nosotros |os Gobernadores, sobre todo a partir de nuestra vision como
prestatarios, creimos oportuno reducir la necesidad de esa modalidad de operaciones, que
aveces eran percibidas como imposiciones de reformas muy duras. Fue ali que setomé
ladecision de bajar del 25% al 15% como tope para estos préstamos. Sin embargo, la
realidad nos ha mostrado que es necesario dar continuidad alas reformasiniciadas y
pasar a su instrumentacion. Para esta nueva generacion de reformas en € estado, se
vuelve fundamental abordar temas tales como la transparencia, la eficienciaen los
programas sociaes, y es hecesario contar con instrumentos que nos acomparien
adecuadamente en €l proceso. Por ello entendemos necesario y acompaiamos
enfaticamente el desarrollo de nuevos productos e instrumentos de caracteristicas
anticiclicas, que disminuyan los efectos fiscal es negativos de |os periodos recesivos a
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través de unamejora en lacalidad del gasto y e fortalecimiento de las redes de
proteccion social.

13.  Laeconomiauruguayavolvié atener dificultades durante el afio pasado. Luego
de dos trimestres consecutivos de expansion, €l ultimo del 99 y el primero del 2000, la
situacién se deteriord rgpidamente a partir de fines de abril. Esto se debid a distintos
problemas comerciales en el MERCOSUR vy a otros acontecimientos de orden mundial,
tales como lasubade latasadeinterésy el precio del petréleo, € deterioro del euro
frente a ddlar y el muy importante deterioro de nuestros términos del intercambio, del
8,8% frente a afio anterior. Esta suma de factores externos, sumados a otros de orden
domeéstico, generaron ciertaincertidumbre sobre el futuro inmediato, y naturalmente,
postergaron |as decisiones de consumo e inversion del sector privado. En medio de este
panorama, la expansion de principios de afio en la produccion interna se frustro por 1o
gue el PBI al final del afio cayd 1,1%, el desempleo aumentd a un promedio anual del
13,7%, el mas alto desde |os penosos acontecimientos que siguieron alacrisisfinanciera
de comienzo de los 80.

14.  Dentro de este panorama, la economia esta procesando con orden un gjuste
favorable en sus precios relativos. El tipo de cambio se mantuvo sin presiones dentro de
la banda de flotacion y lainflacion, pese a aumento interno de los combustibles
derivados del petrdleo, de més del 40%, cerrd el afio en un 5%. El tipo real de cambio se
esta recuperando pese a citado deterioro del euro y la paridad ha recuperado gran parte
del nivel perdido luego de la devaluacion de Brasil.

En adicion, hay tres hechos positivos que merecen destaque:

a.  El comportamiento de las exportaciones; en particular, las exportaciones de bienes
aumentaron casi 9% en términos reales, mostrando una muy interesante
diversificacion de mercados.

b. Laestabilidad del sistema bancario, tanto publico como privado. El sistema
financiero operé en medio del segundo afio de recesion, sin mayores tensiones y con
solidez.

c. Lasolvenciafinancieradel pais. Pese alacaida de larecaudacion y a que se debid
recurrir aun mayor endeudamiento, |os valores absolutos de |os indicadores de
riesgo siguen siendo manejablesy en virtud de ello, la calificacion de nuestros titulos
continda con grado de inversion.

15. Por estos y otros factores, es que creemos gue la politica econdmica del afio ha
preparado € terreno para el despegue répido del pais. Se ha avanzado muy fuertemente
en materia de desregulacion y desmonopolizacion en sectores tales como la energia, las
telecomunicaciones, los puertos, el transporte ferroviario, agua'y saneamiento. A fines de
febrero de este afio hemos renovado nuestro acuerdo con el FMI, que nos permite
disponer de fondos ante contingencias extremas, que esperamos no utilizar. Mas
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importante aln, este acuerdo demuestra la solidez de nuestro compromiso con €l
programa anunciado ante |os gjustes econdémicos de nuestro paisy del exterior.

16. En base a estos hechos, hemos previsto un modesto crecimiento del 2% en la
produccion total de este afo, basados en €l crecimiento de las exportacionesy la
inversiéon. Esperamos que € tipo real de cambio contintie con su proceso de mejora,
previendo una devaluacién de nuestra moneda del 7,5%, con unatasa de inflacion
ligeramente por encima del 4%. Respecto de las cuentas publicas, el resultado esperado
parael afo es de un déficit muy inferior al del 2000, basado en una cierta recuperacion de
losingresos y la continuidad en la restriccidn en los gastos. Asimismo, tenemos previsto
continuar con el proceso legal de desregulacién y desmonopolizacion de varios sectores,
tarea que entendemos fundamental porque sientalas bases del crecimiento sostenido
hacia el futuro.

17. Por ultimo y con vistas a mediano plazo, debemos recordar que a fines del 2000,
el parlamento aprobo el presupuesto quinquena de ingresos y gastos publicos. Bajo
condiciones externas normales, el gasto y ladeuda en relacion al PBI tienen una definida
tendencia alabaja, hecho que nos hace ser optimistas sobre el futuro, ya que, como todos
sabemos, la solidez fiscal eslabase de la estabilidad, éstalabase del crecimiento y éste
del empleo y la prosperidad.

18.  Antesde concluir querria destacar el valioso apoyo que ha venido prestando €l
Banco a Uruguay en lainstrumentacion de nuestro plan de gobierno, sobre todo en €l
camino de recuperacion del crecimiento através de lamejora en la competitividad, la
integracion regional, las reformas en €l area de salud, educacién y de modernizacion dela
gestion publica.

19.  Por estey todos los logros de lainstitucion durante el 2000 queremos felicitar al
Presidente Iglesias, ala Administracion y a personal del Banco reconociendo su alto
nivel de dedicacién y profesionalismo.



