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1. Es un grato honor dirigirme a esta Asamblea y extender mi saludo a todos los Sefiores
Gobernadores, autoridades y participantes. Como inicio de estas palabras, vaya mi especial
agradecimiento al Gobierno de Brasil, a su Presidente y a su querido pueblo. No es hecho
menor para mi destacar que en esta primer visita a un foro multilateral en calidad de
gobernador, las circunstancias han hecho que nuestra reunion tenga lugar en la ciudad de
Fortaleza, en Brasil, pais con el cual nos sentimos trabajando en un futuro y un destino
comun.

2. Mi intencion hoy es compartir con ustedes algunas reflexiones iniciales que tienen el
proposito de comunicar el sentido de la tarea en la que estamos comprometidos. La critica
situacion por la que atraviesa nuestro pais y los hechos salientes del desempenio de la
economia argentina son por todos conocidos. Algunas cifras son, no obstante, ilustrativas. En
la faz productiva, tras haber completado casi cuatro afios de recesion, el producto per capita
ha acumulado una caida de 16% y la inversion es aproximadamente 43% inferior. Durante
2001, los depositos del sistema financiero se redujeron 22% en nueve meses y las reservas
internacionales cayeron casi 50%. El afno pasado las cuentas del gobierno nacional
devengaron un déficit de 13900 millones de dolares y el conjunto de provincias tuvo un
desequilibrio de 5000 millones. Por otro lado, el fendmeno social es desolador: Argentina
posee hoy alrededor de 4.5 millones de personas con problemas de empleo y 15 millones de
habitantes por debajo de la linea de pobreza.

3. En el punto de partida de nuestra gestion iniciada poco mas de 60 dias atras, la
produccion estaba casi paralizada, las finanzas publicas exhaustas, y sin posibilidad de
acceder a ninguna forma de crédito. La confianza de los ahorristas se habia evaporado. En
diciembre pasado, la convertibilidad, que habia sido un instrumento vélido para salir de la
hiperinflacion y crecer mientras se mantuvo un contexto externo adecuado, se encontraba
quebrada en sus reglas basicas. Como remedio para contener la salida de capitales, el
gobierno anterior debid apelar a tremendas restricciones sobre los ahorros y las transacciones
bancarias; el llamado “corralito” financiero. Asi, la efervescencia y la inquietud social
siguieron como corolario obvio del descalabro; Argentina asisti6 a la caida de dos presidentes
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en el lapso de pocos dias. En sintesis, desde todo angulo —econdmico, social y politico- la
situacion resultante es inédita y pone a prueba la capacidad de nuestro pueblo para reconstruir
el presente y trabajar para un mejor futuro bajo un proyecto comun.

4. Frente al cuadro de grave crisis el gobierno propuso un curso de accidon trascendental,
acompanado por la correspondiente decision legislativa: recrear las condiciones para una
politica monetaria autonoma, acompafiada por un régimen cambiario flexible y una politica
fiscal de austeridad extrema, proporcionada a la gravedad de la hora. Hemos enviado al
Congreso un proyecto de presupuesto que proyecta una reduccion de 70% del déficit del ao.
La tnica excepcion son los gastos sociales donde se concentraran recursos destinados a dar
subsidios a los desempleados, complementados con ayuda alimentaria y de medicamentos.
Por su lado, el Banco Central, una institucion autonoma que ha sido adecuada a sus funciones
mediante una nueva carta organica, velara por el cumplimiento del programa monetario.

5. A la luz de la evolucidon economica de Argentina durante los ultimos afios y de las
circunstancias vividas en los meses recientes, el curso elegido implica, sin duda alguna, un
enorme desafio. Sin embargo, como he dicho ya en varias oportunidades a mis
conciudadanos, el gobierno no apela a formulas magicas ni imagina soluciones inmediatas.
Aspiramos a construir reglas claras y simples. El objetivo del programa es reconstruir
instituciones econdémicas “normales” recorriendo el camino de otros paises que hoy son
exitosos, pero que también partieron de situaciones dificiles.

6. Lo anterior no implica desconocer las dificultades y el esfuerzo colectivo que supone
la tarea. Somos conscientes de la urgente necesidad de resolver los problemas que afectan el
funcionamiento del sistema financiero. Con la prudencia del caso, vamos apuntando a una
regularizacion progresiva. Hemos avanzado significativamente en estos dos meses. Nos urge
trabajar en la reconstruccion de la confianza del ptblico; solo si se avanza en esta direccion,
serd posible reinstalar el circuito de ahorro e inversion, prerrequisito esencial para normalizar
la actividad productiva y, por esta via, generar empleo. Asimismo, el programa del gobierno
procura restaurar el clima de inversiones tanto domésticas como externas, y en el cual
pretendemos afianzar principios basicos de seguridad juridica y libertad econdmica. Ya
hemos comenzado a trabajar con las empresas privadas proveedoras de servicios publicos
para adecuar sus parametros de desempefio a las nuevas circunstancias.

7. De manera similar y conscientes de la necesidad de normalizar nuestras finanzas
internacionales, pronto iniciaremos la renegociacion con los tenedores de deuda publica.
Como es sabido, nos encontramos trabajando intensamente con el Fondo Monetario con el
objetivo de llegar a un acuerdo a la mayor brevedad. Es esencial reconstruir la confianza, y
para ello es imprescindible la comprension y el apoyo internacional en plazos que no pueden
demorarse. Por otra parte, podemos sefialar metas que ya hemos alcanzado. La reciente
sancion del presupuesto del presente ejercicio por el Congreso de la Nacion es una de ellas.
El acuerdo que hemos firmado con las provincias dias atras contiene elementos vitales, tanto
por su impacto fiscal como por la aplicacion de reglas de distribucion de recursos mas
eficaces entre los distintos niveles de gobierno. Asimismo, nos cabe la conviccion que las
medidas tomadas favoreceran el potencial exportador del pais y la insercion en los flujos de
comercio internacional. Nuestra asociacion con el Mercosur comienza a tener una base
realista y, por esta via, estaremos mejor equipados para enfrentar los procesos de integracion
hemisférica y con otros bloques comerciales.
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8. Tanto nuestras aspiraciones como la labor resefiada no atafien tan solo a la gestion de
mi ministerio. Es el programa de accion de un gobierno de convergencia, cuyo Presidente ha
sido nombrado por una Asamblea Legislativa para conducir una transicion que tiene tres
compromisos esenciales: la reconstruccion del poder politico e institucional de la Nacion,
garantizar la paz social llevando a cabo el mayor esfuerzo que podamos desplegar para
erradicar la injusticia y la exclusion social que hoy afecta a una cantidad inaceptable de
argentinos y, finalmente, recrear un destino comun fundado en la produccion y el trabajo. En
sintesis, concebimos nuestra responsabilidad de gobierno como una transicion activa, sin
pausa, con la conciencia de los compromisos asumidos, de las dificultades de la hora, pero
con la voluntad de responder al desafio de construir nuevas oportunidades.

0. Me referiré ahora a los temas de la Asamblea. En primer lugar, deseo agradecer la
labor del Comité de Gobernadores y la eficacia de su Presidente, nuestro colega, el
Gobernador por Chile. Como resultado de este trabajo, el Banco podra poner en practica un
marco financiero para sus distintas categorias de préstamos. La utilidad es obvia para el caso
de Argentina porque aspiramos a renovar el financiamiento de la linea de emergencia
contratada inicialmente a fines de 1998. Pero, ademas, la existencia de distintas modalidades
de préstamos permitira atender mejor las necesidades de los prestatarios y beneficiard a la
institucion en su conjunto. También sabemos que es posible avanzar mas en la incorporacion
de nuevos instrumentos. En sintesis, buscamos aumentar la capacidad de respuesta en
tiempos oportunos.

10. De igual manera, comprendemos que la tarea no se limita a los instrumentos
financieros. La efectividad del financiamiento debe medirse por sus impactos en el desarrollo.
Estamos interesados en una perspectiva que pone énfasis en los resultados. Vemos que hay
tareas que competen a los paises pero otras que corresponden al Banco como institucion.
Desde este angulo, una gestion orientada a resultados creemos que demandara una
adecuacion de la organizacion y de sus recursos humanos tanto en la sede como en las
representaciones. Todo ello sugiere que la medicion de la efectividad de las operaciones
debe instrumentarse con indicadores sencillos, cuidando los costos de aplicacion y haciendo
las readecuaciones necesarias de la organizacion.

11.  Con motivo de esta Asamblea hemos recibido el documento sobre el futuro papel del
BID preparado, a instancias del Presidente Iglesias, por un grupo asesor externo.
Compartimos los objetivos que propone el trabajo para el futuro de nuestra institucion porque
estos son coincidentes con la estrategia institucional aprobada y los mandatos de la Octava
Reposicion de Capital. En tal sentido, me permito sefialar que estamos listos para trabajar con
los demas paises miembros del Banco para expandir las posibilidades de actuacion del Banco.
Mientras que varias de las propuestas presentadas en el documento habran de requerir extensa
discusion, otras pueden llevarse a la practica en un horizonte de tiempo no muy lejano. La
clave, en tal sentido, parece ser la busqueda de consensos bésicos acerca del ment de
propuestas.

12.  En cuanto a la ventanilla del sector privado, entendemos que estan dadas las
condiciones para que el Directorio y la Administracion propongan las adecuaciones
necesarias para emprender la expansion, incluyendo como topico esencial la gestion del
riesgo propio de la actividad. Y en esta nueva tarea, el Banco debera tomar en cuenta la
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administracion eficiente de la actual cartera; debemos asumir las tareas de ejecucion con
igual o mayor eficacia que la que hemos puesto en la etapa de identificacion de proyectos.

13. En cuanto a la Corporacion Interamericana de Inversiones, Argentina percibe la
proyeccion futura de la institucion como un instrumento apto para el financiamiento de las
empresas de pequefia y mediana escala de la region. En esta Asamblea nos hemos sumado a
la voluntad de otros paises miembros, de manera de adecuar el Convenio Constitutivo para
canalizar financiamiento también a las empresas de mayoria accionaria no regional y a las
inversiones indirectas de similar caracter. Si lo que era percibido como un obstaculo para la
accion de la Corporacion tuviera entidad real, las modificaciones adoptadas deberan
constituirse en un aumento de la efectividad operativa. No obstante, creemos que se necesitan
esfuerzos adicionales: debemos explorar nuevos modelos de negocios que permitan
multiplicar el impacto de los recursos financieros y que a la vez disminuyan los costos de
preparacion de las operaciones.

14. En lo concerniente al FOMIN, el Comité¢ de Donantes ha prestado acuerdo a una
extension del plazo de sus operaciones por un periodo de tres afos. Ello expresa nuestra
conviccidn en este tipo de iniciativas. El Fondo ha financiado en Argentina varios proyectos
exitosos y que jamas se habrian concretado en ausencia de instrumentos como el FOMIN.
Comprobamos con satisfaccion las evaluaciones de desempefio realizadas y destacamos la
necesidad de identificar proyectos capaces de sostenerse en el tiempo, una vez finalizado el
apoyo del Fondo.

15. Comprobamos que este afio han concluido los acuerdos de los paises miembros del
Banco con destino a la Iniciativa de Reduccion de la Deuda de los Paises Pobres Altamente
Endeudados. Con la aprobacion de la resolucion respectiva, se ha puesto fin a un largo y
laborioso proceso para la busqueda y obtencion de los recursos. Reconocemos la importancia
de esta Iniciativa. Sin embargo, Argentina ha sefialado en diversas ocasiones que estas
soluciones tienen impactos negativos en la cartera del Banco y que la institucién no esta
adecuada para efectuar el tipo de transferencias requeridas. Esto aplica al pasado, pero
previene principalmente sobre eventuales ampliaciones de los mecanismos concesionales
para categorias especificas de paises. Instituciones de caracter regional, como la nuestra,
pueden ser un apropiado vehiculo de tales politicas, pero toda vez que, primero, queden a
resguardo principios de transparencia sobre el aporte y destino de los recursos y, segundo, se
eviten subsidios cruzados entre paises prestatarios.

16. Durante el curso de este ultimo afio hemos prestado apoyo y particular atencion al
presupuesto de la institucion. Varias de las iniciativas del actual ejercicio cuentan con nuestra
prioridad, lo cual ha llevado a incrementar los recursos para actividades especificas.
Esperamos por tanto resultados y retornos proporcionados a la inversion y un aliciente para la
busqueda de mayor eficacia de la organizacion. De manera similar, también seguimos atentos
a la estrategia de recursos humanos de la institucion y sus diversos instrumentos de
administracion.

17. Antes de cerrar estas palabras quiero hacer un explicito reconocimiento a la labor de
la Administracion y del Presidente Iglesias. No sélo percibo un liderazgo atento a las
circunstancias que vive la region, sino que debo agradecerle al Presidente Iglesias la
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preocupacion y el trabajo desplegado a lo largo de estos dificiles tiempos que ha vivido
Argentina.

18. Por ultimo, deseo también trasmitir a esta Asamblea la conviccidon y nuestro
compromiso con los objetivos y la accion de la institucion. Mas alla de las actuales
circunstancias, Argentina continuara sumandose positivamente al resto de los paises en el
crecimiento y en la proyeccion de las acciones del Banco y desea consolidar la institucion
para el beneficio de la comunidad de los paises miembros.



