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1. E uma grande honra dirigir-me a esta Assembléia e apresentar meus cumprimentos a
todos os Senhores Governadores, autoridades e participantes. Ao iniciar essas palavras, quero
apresentar meu especial agradecimento ao Governo do Brasil, a seu Presidente e a seu
querido povo. Para mim ndo ¢ um fato secundario destacar que, nesta primeira participagao
em um foro multilateral na qualidade de Governador, as circunstancias fizeram com que
nossa reunido tivesse lugar na cidade de Fortaleza, no Brasil, pais com o qual nos sentimos
trabalhando para um futuro e um destino comuns.

2. Minha intengao hoje € partilhar com os senhores algumas reflexdes iniciais cuja
finalidade ¢ transmitir-lhes o sentido da tarefa com que estamos comprometidos. Todos
conhecem a critica situacdo que atravessa nosso pais e os fatos marcantes do desempenho da
economia argentina. Algumas cifras sao, no entanto, ilustrativas. Do ponto de vista da
producdo, apds o encerramento de quase quatro anos de recessdo o produto per capita
acumulou uma queda de 16% e o investimento esta aproximadamente 43% inferior. Em
2001, os depdsitos do sistema financeiro reduziram-se em 22% em nove meses € as reservas
internacionais cairam quase 50%. No ano passado as contas do governo nacional produziram
um déficit de US$ 13.900 milhdes e o conjunto de provincias teve um desequilibrio de US$
5.000 milhdes. Por outro lado, o panorama social ¢ desolador: a Argentina tem hoje cerca de
4,5 milhdes de pessoas com problema de emprego e 15 milhdes de habitantes abaixo da linha
da pobreza.

3. No comeco de nossa gestdo, iniciada hé pouco mais de 60 dias, a producao achava-se
quase paralisada, as finangas publicas exauridas e sem possibilidade de acesso a forma de
crédito alguma. A confianca dos poupadores se havia evaporado. Em dezembro passado, a
convertibilidade, que fora um instrumento valido para sair da hiperinflagdo e crescer
enquanto se mantinha um contexto externo adequado, se encontrava debilitada em suas regras
basicas. Para conter a saida de capitais, o governo anterior teve de recorrer a tremendas
restricdes a poupanca e as transacdes bancarias: o chamado “corralito” financeiro. Assim, a
efervescéncia e a inquietagao sociais surgiram como corolario 6bvio do descalabro; a
Argentina assistiu a queda de dois presidentes no intervalo de poucos dias. Em sintese, de
todos os angulos — econdmico, social e politico — a situagdo resultante ¢ inédita e pde a prova
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a capacidade de nosso povo para reconstruir o presente e trabalhar por um futuro melhor num
projeto comum.

4. Frente ao quadro de grave crise, o Governo propds um curso de acao transcendente,
acompanhado da respectiva decisdo legislativa: recriar as condi¢des para uma politica
monetaria autonoma, seguida de um regime cambial flexivel e uma politica fiscal de
austeridade extrema, proporcional a gravidade do momento. Enviamos ao Congresso um
projeto de orcamento que prevé uma redugao de 70% do déficit do ano. A unica excecdo sdo
0s gastos sociais, que concentrardo os recursos destinados aos subsidios aos desempregados,
complementados por ajuda alimenticia e medicamentos. Por seu lado, o Banco Central,
instituicao autonoma adequada a suas fun¢des mediante uma nova carta organica, zelara pelo
cumprimento do programa monetario.

5. A luz da evolugio econdmica da Argentina nos dois tltimos anos e das circunstancias
vividas nos meses recentes, o curso escolhido implica, sem divida alguma, um enorme
desafio. No entanto, como eu ja disse em varias oportunidades a meus concidadaos, o
Governo nao apela para formulas magicas nem imagina solugdes imediatas. Aspiramos
construir regras claras e simples. O objetivo do programa € reconstruir institui¢des
econOmicas “normais”, percorrendo o caminho de outros paises que tiveram €xito partindo de
situacdes dificeis.

6. O acima exposto nao implica desconhecer as dificuldades e o esforco coletivo que a
tarefa pressupde. Estamos conscientes da urgente necessidade de resolver os problemas que
afetam o funcionamento do sistema financeiro. Com a prudéncia que o caso requer, visamos a
uma regularizagio progressiva. Avangamos significativamente nesses dois meses. E urgente
que trabalhemos na reconstrucao da confianca do publico; somente se avangcarmos nessa
dire¢do sera possivel restabelecer o ciclo de poupanca e investimento, requisito essencial para
normalizar a atividade produtiva e, por esse meio, gerar emprego. O programa do Governo
procura também restaurar o clima de investimentos tanto interno como externos, para o qual
pretendemos garantir principios basicos de seguranca juridica e liberdade econdmica. Ja
comegamos a trabalhar com as empresas privadas prestadoras de servigos publicos para
adequar seus parametros de desempenho as novas circunstancias.

7. De maneira similar, e conscientes da necessidade de normalizar nossas finangas
internacionais, logo iniciaremos a renegocia¢ao com os detentores da divida ptiblica. Como ¢
sabido, estamos trabalhando intensamente com o Fundo Monetario a fim de chegar a um
acordo o mais breve possivel. E essencial reconstruir a confianga e, por conseguinte, sdo
imprescindiveis a compreensdo e o apoio internacionais em prazos que ndo podem tardar. Por
outro lado, podemos destacar metas que ja alcancamos. A recente aprovacao do orcamento do
atual exercicio pelo Congresso da Nagdo ¢ uma delas. Constam do acordo que assinamos com
as provincias dias atras elementos de importancia vital, tanto por seu impacto fiscal como
pela aplicagdo de regras mais eficazes de distribuicdo de recursos entre os diferentes niveis de
governo. Também temos a convicg¢ao de que as medidas tomadas favorecerdo o potencial
exportador do pais e sua inser¢ao nos fluxos de comércio internacional. Nossa associagao
com o Mercosul comeca a ter uma base realista e, desta forma, estaremos melhor equipados
para enfrentar os processos de integracdo hemisférica e com outros blocos comerciais.
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8. Tanto nossas aspiragdes como o trabalho exposto nao se restringem somente a gestao
do meu Ministério. Trata-se do programa de a¢do de um governo de convergéncia, cujo
Presidente foi nomeado por uma Assembléia Legislativa para conduzir uma transi¢ao sujeito
a trés compromissos essenciais: a reconstrucao do poder politico e institucional da Nagdo; a
garantia da paz social mediante o maior esfor¢o que possamos envidar para erradicar a
injustica e a exclusdo social que hoje afeta um niimero inaceitavel de argentinos; e,
finalmente, a reconstru¢cdo de um destino comum fundado na produgao e no trabalho. Em
sintese, concebemos nossa responsabilidade de governo como uma transic¢ao ativa, sem
pausa, com a consciéncia dos compromissos assumidos, das dificuldades do momento, mas
com a vontade de atender ao desafio de construir novas oportunidades.

0. Farei referéncia em seguida aos temas da Assembléia. Em primeiro lugar, desejo
agradecer o trabalho da Comissdo da Assembléia de Governadores e a eficicia de seu
Presidente, nosso colega, o Governador pelo Chile. Como resultado desse trabalho, o Banco
podera por em pratica um quadro financeiro para suas diferentes categorias de empréstimo. A
utilidade dessa medida ¢ evidente no caso da Argentina, porque pretendemos renovar o
financiamento da linha de emergéncia contratada inicialmente em fins de 1998. Além disso,
porém, a existéncia de diferentes modalidades de empréstimo permitird melhor atender as
necessidades dos mutudrios e beneficiara a instituicdo como um todo. Também sabemos que
¢ possivel progredir mais na incorporacao de novos instrumentos. Em sintese, procuramos
aumentar oportunamente a capacidade de resposta.

10. Compreendemos igualmente que a tarefa nao se limita aos instrumentos financeiros.
A eficacia do financiamento deve ser medida por seus impactos no desenvolvimento.
Estamos interessados numa perspectiva que enfatize os resultados. Vemos que ha tarefas que
competem aos paises, mas que outras cabem ao Banco como institui¢ao. Desse angulo,
cremos que uma gestao voltada para resultados exigira uma adequacao da organizacao e de
seus recursos humanos tanto na sede como nas representagdes. Tudo isso sugere que a
avaliacdo da eficacia das operacdes deve ser implementada com indicadores simples,
insistindo nos custos da aplicagdo e procedendo as readequagdes necessarias da organizacao.

11. Por motivo desta Assembléia recebemos o documentos sobre o futuro papel do BID,
preparado, mediante solicitacdo do Presidente Iglesias, por um grupo assessor externo.
Partilhamos os objetivos que o trabalho propde para o futuro de nossa institui¢ao porque
coincidem com a estratégia institucional aprovada e com os mandatos do Oitavo Aumento
Geral dos Recursos. Neste sentido, permito-me salientar que estamos prontos para trabalhar
com os demais paises membros do Banco a fim de expandir suas possibilidades de atuagdo.
Enquanto varias propostas apresentadas no documento irdo requerer extensa discussao, outras
podem ser postas em pratica em prazo ndo muito distante. A chave, neste sentido, parece ser
a busca de consensos bésicos acerca das opcoes de propostas.

12. Quanto ao guiché do setor privado, entendemos que estio presentes as condigdes para
que a Diretoria e a Administragdo proponham as adequagdes necessarias para empreender a
expansdo, incluindo como tema essencial a gestao do risco proprio da atividade. Nessa nova
tarefa, o Banco devera levar em conta a administragao eficiente da atual carteira; devemos
assumir as tarefas de execucao com eficacia igual ou maior do que a usada na etapa de
identificacao de projetos.
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13. No que diz respeito a Corporagao Interamericana de Investimentos, a Argentina
entende a projecao futura da institui¢do como um instrumento apto para o financiamento das
empresas de pequena e médio porte da regido. Nesta Assembléia, nds nos unimos a vontade
de outros paises membros, de maneira a adequar o Convénio Constitutivo a canalizagao de
financiamento também para as empresas de maioria acionaria ndo-regional e para os
investimentos indiretos de carater semelhante. Se o que era percebido como obstaculo a agdo
da Corporagao tiver existéncia real, as modificacdes adotadas deverao redundar num aumento
da eficécia operacional. Cremos, entretanto, que sdo necessarios esforgos adicionais:
devemos explorar novos modelos de negdcios que permitam multiplicar o impacto dos
recursos financeiros e ao mesmo tempo, diminuam os custos de preparacao das operagdes.

14. No que se refere ao Fumin, a Comissao de Contribuintes aprovou uma prorrogacao do
prazo de suas operacgdes por trés anos. Isso demonstra nossa confianga nesse tipo de
iniciativa. O Fundo financiou na Argentina varios projetos bem-sucedidos e que jamais
haviam sido concretizados por falta de instrumentos como o Fumin. Comprovamos com
satisfacao as avaliacdes de desempenho realizadas e destacamos a necessidade de identificar
projetos capazes de permanecerem uma vez encerrado o apoio do Fundo.

15. Comprovamos que este ano foram concluidos os acordos dos paises membros do
Banco destinados a Iniciativa para os Paises Pobres Muito Endividados, referente a reducgao
da divida. Com a aprovacao da resolucao respectiva, foi concluido um longo e laborioso
processo para a busca e obtenc¢do dos recursos. Reconhecemos a importancia dessa Iniciativa.
No entanto, a Argentina salientou em diversas ocasides que solugdes como esta exercem
impactos negativos na carteira do Banco e que a instituicdo ndo estd preparada para efetuar o
tipo de transferéncia requerida. Esta adverténcia aplica-se ao passado, mas visa sobretudo
prevenir eventuais ampliagdes dos mecanismos concessionais a categorias especificas de
paises. Instituicdes de carater regional como a nossa podem ser um veiculo apropriado dessas
politicas, mas desde que, primeiramente, se resguardem os principios de transparéncia na
contribuicao e destinagdo dos recursos e, em segundo lugar, se evitem subsidios cruzados
entre paises mutuarios.

16. No decorrer deste ultimo ano prestamos apoio e dispensamos especial atengao ao
orcamento da institui¢do. Atribuimos prioridade a varias iniciativas do atual exercicio, o que
levou ao aumento dos recursos para atividades especificas. Esperamos, por conseguinte,
resultados e retornos proporcionais ao investimento e um incentivo para a busca de maior
eficacia de nossa organizagdo. Analogamente, também continuamos atentos a estratégia de
recursos humanos da instituicao e seus diversos instrumentos de administracao.

17. Antes de encerrar essas palavras, quero expressar um reconhecimento explicito pelo
trabalho da Administragdo e do Presidente Iglesias. Nao s6 percebo uma lideranga atenta as
circunstancias que vive a regido, mas também devo agradecer ao Presidente Iglesias a
preocupagao e o trabalho desenvolvido no decorrer desses tempos dificeis que a Argentina
viveu.

18.  Finalmente, desejo também transmitir a esta Assembléia a convicg@o € nosso
compromisso com 0s objetivos € a acdo da institui¢ao. Superadas as atuais circunstancias, a
Argentina continuard a unir-se positivamente aos demais paises no crescimento € na proje¢ao
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das acdes do Banco, e deseja consolidar a instituicao para o beneficio da comunidade dos
paises membros.



