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1. Em primeiro lugar, em nome do Senhor Didier Reynders, Governador pela Bélgica, e
no meu proprio, desejo agradecer o pais anfitrido, seu povo e a cidade de Fortaleza pela
organizacao desta Assembléia. Embora eu esteja participando de uma reunido da Assembléia
pela décima quinta vez, sempre se trata de uma experiéncia muito util para manter contato
com a regido e o Banco. E para mim uma satisfagio o fato de a Assembléia se realizar nesta
regido que reflete os desafios do Continente e da instituigao.

2. Concluindo os trabalhos realizados sob a é¢gide do Grupo de Trabalho da Comissao de
Governadores, o Banco acaba de ser dotado de novas diretrizes em matéria de compromissos.

3. Paralelamente, o Grupo Assessor Externo apresentou suas conclusdes e
recomendacdes visando a permitir a0 Banco modernizar-se e servir mais eficazmente seus
paises membros. Acompanhamos com muito interesse as discussoes da Diretoria Executiva e
parece-me util fazer alguns comentarios a respeito.

4. O Banco realiza uma atividade intensa com vistas a melhorar os diversos aspectos de
suas operagoes, € a respeito das quais a Bélgica expressa sua satisfagdo. Cumpre continuar
esse esforgo: a pertinéncia das intervencoes impde de fato reconsideragdes regulares a luz das
ligdes da avaliagdo e da medida das conseqiiéncias das opera¢des. A luz dos ensinamentos
das analises da eficacia e qualidade em matéria de desenvolvimento, seria conveniente, de
modo especial, hierarquizar as varias areas de atividades a ele autorizados em funcao de sua
contribuicao para o progresso dos paises mutudrios e discernir melhor os vinculos de
causalidade entre os diversos problemas que surgem, a fim de concentrar os esfor¢os nos
problemas fundamentais e ndo nos sintomas ou em suas conseqiiéncias.

5. Permitam-me mencionar certos aspectos das conclusdes do Grupo de Trabalho que
reavivaram a discussao dos méritos respectivos do investimento € do apoio as reformas.

6. Nosso enfoque ¢ prudente no tocante aos empréstimos para apoiar reformas e isso nao
se deve ao ceticismo a respeito de reformas como tais. As politicas inapropriadas certamente
hipotecaram o crescimento. A implementagdo de recomendagdes do Consenso de
Washington remediou em parte a situacgao, porém a ado¢ao de boas politicas nao produz
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automaticamente o crescimento nem a redugdo da pobreza. Assim, apesar de melhorias
inegaveis de suas politicas econdmicas, a regido teve uma taxa de crescimento inferior a da
Asia, onde um ntimero consideravel de instituigdes e de politicas em vigor ndo estavam nem
estdo conformes as normas oficiais, antes de sofrer a desaceleragdo da economia
internacional iniciada ha alguns meses. Desde ja esperamos que os paises mutudrios iniciem
eles mesmos certas reformas e que o Banco demonstre prudéncia e seletividade na escolha de
reformas cujo financiamento se requer. Isso devera reduzir o risco de sermos levados a um
circulo vicioso de financiamento de déficits. De fato, embora ndo sejam a resposta mais
adequada para os problemas encontrados, essas reformas se traduzirao, na maioria dos casos,
em novas reducdes da despesa em troca de um financiamento de longo prazo, cujos custos
futuros absorverao uma parcela crescente das receitas em detrimento das missdes cujo
cumprimento ja ¢ dificil para o Estado.

7. No intuito de evitar que o recurso ao empréstimo se torne um substituto regular da
mobilizagdo de recursos locais, com os perigos que isso acarreta, uma outra via a ser
explorada com maior vigor ¢ o aumento das receitas do Estado. Como resultado de problemas
de aplicacdo das leis fiscais existentes, as receitas talvez ndo representem sendo um terco do
que deveriam ser. Em outras palavras, uma das razdes essenciais do melhor desempenho dos
paises industrializados ¢ o fato de suas receitas fiscais serem recebidas quase totalmente e
permitirem que as instituigdes cumpram a sua funcao. A Bélgica tem em grande apreco os
esfor¢os envidados recentemente pelo Banco neste campo-chave da modernizag¢do do Estado
e tem a satisfagdo de ver alguns paises enveredarem por este caminho. Entretanto, o Banco e
as autoridades dos paises membros mutuarios devem empenhar-se de forma mais ativa,
levando em conta o custo relativamente modesto deste tipo de operagao com relagao ao
rendimento elevado que podem produzir e sobretudo com relacdo a liberdade de ag@o que as
autoridades recuperarao nos diversos campos da atividade econdmica.

8. Por outro lado, convém evitar superestimar o impacto do investimento direto
estrangeiro e acreditar que os investidores estrangeiros surgirdo automaticamente gracas as
melhorias introduzidas no meio ambiente dos negocios. Parece-nos mais prudente que a
maioria dos paises mutuarios confie nas proprias forgas, apoiando os investidores nacionais.
Por esta razdo, ¢ para a Bélgica uma satisfacdo ver o interesse renovado do Banco com
relagdo as empresas pequenas e médias. A nosso ver, esta acao essencial devera assentar-se
em trés bases nas quais possui experiéncia e vantagem comparativa: a reducao de
controvérsias administrativas nos programas de modernizagao do Estado e de boa
governanga, o acesso ao crédito, sobretudo em periodos dificeis, e o treinamento da mao-de-
obra. Estes sao também os elementos essenciais para atrair o investimento estrangeiro direto,
que procura, entre outros aspectos, empreiteiros locais dindmicos e mao-de-obra qualificada.

9. Corroborando o recurso aos diversos indices de confianca dos consumidores e das
empresas dos paises industrializados, um elemento essencial do investimento ¢ a esperanca.
Para promover o crescimento, o investimento deve ser uma agao coletiva, no sentido de que,
mesmo se um individuo estiver disposto a investir, ele nada fard se a maioria hesitar em se
comprometer. Portanto, ¢ da mais alta importancia restabelecer nos principais agentes
econdmicos locais um clima de confianga, solapada por um periodo de forte turbuléncia
marcado pelo contagio de 1998, pela crise da Argentina e pela desaceleragao da economia
internacional. Neste sentido, ¢ essencial que os poderes publicos mantenham a contencao
destes ultimos anos em matéria de gestdo macroecondmica sadia, embora os resultados
tardem a se manifestar, como sucede neste momento.



AB-2172
Péagina 3 de 4

10. Enfim, os novos instrumentos de empréstimo ainda ndo foram objeto de discussao
profunda. As informagdes disponiveis sobre a maior parte deles sdo promissoras. Entretanto,
alguns se aplicam mais ao financiamento do que ao desenvolvimento e sdo, salvo prova em
contrario, pouco compativeis com nosso mandato atual. Porém, se ha um que merece
interesse mais detido ¢ o financiamento dos poderes subnacionais. H& consenso sobre a
importancia desses niveis de poder no desenvolvimento, porém uma maioria expressa
restri¢des claras a respeito de seu financiamento sem garantia do Estado central. Ora, parece-
me util conciliar os pontos de vista. Imagino que os formuladores dessa proposta demonstrem
assim sua confianga nos poderes subordinados e que, portanto, ¢ por razdes alheias ao
possivel recurso a esta garantia que desejem dispensa-la, como, por exemplo, o crescimento
da propria divida, que traria o risco de aumentar o custo de seu crédito. Uma alternativa a ser
considerada consistiria em conseguir o acordo prévio do beneficiario do empréstimo nao-
garantido de que os reembolsos ao Banco sejam deduzidos da fonte de recursos que lhe sao
transferidos pela autoridade tutelar, a fim de garantir de outra forma o reembolso dos
empréstimos. Entretanto, o empréstimo em divisas assumido por entidades dotadas de
recursos em moeda nacional implica um risco que as crises recentes nos fizeram recordar.

11. Permitam-me concluir com algumas palavras sobre o relatorio do Grupo de
Assessores Externos. A principal questao para os acionistas ndo-mutudrios parece-me ser um
eventual Novo Aumento de Recursos (BID-9), quando j& havia um consenso de que o Oitavo
Aumento de Recursos seria a ultima. Sem duvida, a questdo da pertinéncia ¢ colocada
igualmente em termos quantitativos, quando se considera a amplidao de movimentos de
capitais e a dimensdo da economia da regido. De fato, em base anual, os compromissos do
BID representam apenas 1,5 a 2 pontos percentuais do PIB regional. Queiramos ou nao, estes
aspectos sdo importantes, uma vez que se trata de enviar uma mensagem e procurar os
incentivos adequados para conseguir as respostas desejadas. Por outro lado, por motivo da
utilizacdo dos recursos do Fundo para Operagdes Especiais para o alivio da divida a titulo da
Iniciativa Reforgada para os Paises Pobres Muito Endividados (HIPC), ja se decidiu examinar
dentro de alguns anos as necessidades da institui¢do em termos de recursos concessionais.
Portanto, talvez fosse conveniente vincular o exame das necessidades de recursos
concessionais a questdo mais geral do nivel de recursos, dos quais seria desejavel que o
Banco dispusesse para cumprir sua missao.

12. A ultima questdo a abordar ¢ a pertinéncia de transformar o Departamento do Setor
Privado numa filial autonoma. Esta iniciativa ndo teria, a primeira vista, impacto sobre os
recursos € as missdes do Banco, uma vez que se trataria de uma transferéncia de um para
outro no ambito de uma entidade autdonoma com fungdes e perfis de risco diferentes. A
analise dos riscos e as vantagens da formula merecem consideragdo mais aprofundada e a
decisdo a este respeito devera ser tomada no nivel dos Governadores.

13. A terceira questdo importante ¢ a avaliacao do valor do capital subscrito pelos paises
mutuarios. O Banco Mundial levanta a mesma questdo. Trata-se de uma questao ainda mais
pertinente no momento em que a regido acaba de atravessar um periodo delicado marcado por
repetidas crises financeiras e se prepara para enfrentar outro periodo dificil se a recuperagao
econdmica tardar a se concretizar no nivel internacional. Sera igualmente importante
determinar o objetivo desse capital e se ¢ desejavel destina-lo ao aumento de compromissos.
Esta drea também merece uma andlise profunda.
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14. Por ultimo, quero aproveitar esta oportunidade para lembrar que a Bélgica continua
interessada em organizar uma proxima Reunido Anual da Assembléia Anual do Banco.



