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1. E com satisfagdo que nos reencontramos no Brasil, trés anos depois de termos aqui
celebrado o quadragésimo aniversario do Banco Interamericano de Desenvolvimento. O
Brasil € o pais inspirador da criagdo do Banco e a terra em que se acordou sua fundacao.
Também estamos, aqui em Fortaleza, numa regido de forte intervengdo do Banco. Tudo isto ¢
de bom augurio.

2. ApoOs a Assembléia de Governadores realizada no ano passado em Santiago, Chile, o
Continente americano foi violentamente sacudido por choques de distinta natureza. Nos
Estados Unidos, atentados cujo impacto politico, economico e, sem duvida, geoestratégico
ainda ndo conhecemos inteiramente. Na América no México, no Caribe, um choque
econdmico global ligado a reducao do ritmo de crescimento mundial, que os acontecimentos
de 11 de setembro precipitaram e que afeta os paises de diferentes maneiras. Por ltimo,
particularmente na Argentina, varios e severos abalos sofridos por essa grande economia da
regido.

3. Desejo, em primeiro lugar, dedicar uma ou duas palavras ao modo pelo qual 0 meu
pais percebe o tratamento a ser dado a situagdo na Argentina

3.1.  Evidentemente, solidariedade ¢ a primeira palavra. A populacao do meu pais esté
consciente da crise que abala esse pais que nos ¢ proximo historica, cultural e
economicamente. Estamos solidarios com o povo argentino. Desejamos participar do esfor¢o
internacional que habilite os argentinos a superar suas graves dificuldades e que permita que
esse grande pais devolva a esperanga dos seus habitantes. Cumpre dotar-nos dos meios para
obter essa solidariedade. Pensamos que as nossas institui¢cdes financeiras internacionais, o
Fundo Monetario Internacional, o Banco Interamericano de Desenvolvimento ¢ o Banco
Mundial devem concretiza-la, o que tém feito nos tltimos meses. Se, hoje, a situacao nos
reacende a esperanca, ¢ gracas a essas instituigdes internacionais € as acoes que,
coletivamente, solicitamos que empreendessem.
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3.2.  Claro esta que ¢ preciso ir além da solidariedade. Isto exige um didlogo entre todos os
atores interessados : 0 governo argentino, os outros 6rgaos executivos do pais, as instituicdes
financeiras internacionais e os demais parceiros que tém contribuido para o financiamento da
economia argentina. Deve esse didlogo permitir que se encontre, rapidamente, o dificil
caminho de saida das incompreensdes atuais, que privam a economia argentina dos
financiamentos internacionais que ela tem sabido mobilizar com acerto.

3.3.  Minha segunda palavra sobre a Argentina sera a estabilidade. De fato, como superar
esses obstaculos sem estabilidade no nivel politico € econdmico?. Em primeiro lugar,
estabilidade politica. Sei que traduzirei o sentimento de muitos ao insistir quanto a
importancia da democracia como fator de estabilidade. Trata-se de uma evidente condi¢ao
para o desenvolvimento econdmico sustentdvel. Ademais, estabilidade econémica. Isto
significa que, nos cenarios de saida da crise, deveremos encontrar, juntos, as condi¢cdes que
habilitardo a Argentina a reencontrar uma relagdo de longo prazo com seus parceiros
econdmicos, € a isso me refiro em sentido amplo.

3.4.  Arespeito, o que interessa ¢ uma relacdo econdmica complexa ente os argentinos,
sues estruturas publicas, suas empresas, seus bancos, os investidores e os doadores de fundos
internacionais, publicos e privados. Evidentemente, isto exige que as relagcdes da Argentina
com as instituigdes financeiras internacionais devem permanecer integras. Isto também
significa que o tratamento dos diferentes parceiros, do ponto de vista dos esfor¢os que cada
um devera empreender, devera ser considerado aceitavel por todos. A meu ver, a primeira
prioridade consiste em devolver ao sistema bancario a credibilidade que a crise prejudicou.

3.5. Parece-me também essencial uma renovacao da confianga dos doadores internacionais
privados, dos quais a economia muito depende. Isto ndo significa que ndo se deva fazer nada.
Significa, isso sim, que cada um deve agir dentro de um calendério adaptado, e com
credibilidade. De minha parte, estou convencido de que poderemos, em conjunto, encontrar
as condi¢des para essa solidariedade e estabilidade, o que exige, porém, que todos participem
com as suas respectivas parcelas de trabalho.

4. A situagdo atual dos outros paises da regido nos parece mais heterogénea, mas
talvez igualmente preocupante

4.1.  Pelo menos a esta altura dos acontecimentos, certamente nos tranqiiiliza o carater
limitado do contagio da crise argentina sobre o resto da América Latina. E verdade que as
economias do Mercosul (e penso principalmente no Uruguai) tém sofrido ou ainda sofrem as
conseqiiéncias dessa crise.. Mas, a0 manterem, nessa tormenta, o controle de politicas
macroecondmicas sadias, as economias latino-americanas, em conjunto, t€m contornado as
conseqiiéncias dos diferentes choques que afetaram o Continente em 2001. No Brasil, as
perspectivas econdmicas tomam um rumo mais encorajador. O Chile e o0 México sao
exemplos cada vez mais apreciados pelos investidores internacionais. Nao obstante, ¢ preciso
cautela para nao pecar por excesso de otimismo : o risco de contagio ndo desapareceu e exige
controle. Sem nosso esforco comum, contagios de outros tipos poderdo emergir e reduzir o
fluxo de investimentos estrangeiros diretos para o Continente e, sem duvida, para o conjunto
dos paises emergentes.
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4.2.  Ademais, existem dificuldades proprias de certos paises. Se ndo sdo sistémicas, nem
por isso sdo menos graves. Refiro-me em particular a regido do Caribe, fortemente abalada
pelos acontecimentos de 11 de setembro. Os paises dessa sub-regido obtinham substancial
parcela de suas receitas com o turismo, setor que estancou : nao duvido que a situagao
melhore, mais isso demandara tempo. Recuperar a estabilidade também exige, por certo,
reforcgar as capacidades institucionais de alguns desses paises, em matéria de luta contra a
lavagem de dinheiro, as drogas ou as transagdes ligadas ao terrorismo. Trata-se, alids, de uma
prioridade das autoridades francesas, que elas desenvolvem em todos os ambitos
multilaterais. E, também, em matéria de seguranga, particularmente no nivel dos aeroportos.
Hé algumas semanas, a Frang¢a confiou ao Banco Interamericano um pacote financeiro
especifico que possibilitard a adog¢ao de acdes concretas sobre a matéria. A Agéncia Francesa
de Desenvolvimento também dispora de uma linha analoga a ser criada em conjunto com o
BID e destinada principalmente a paises que ndo sdo membros do Banco.

5. Felizmente, o Banco Interamericano adotou novos instrumentos de financiamento
que o habilitardo a melhor atender as necessidades dos paises mutudrios

5.1.  Além do papel central que o Banco tem desempenhado na gestao de crises na regiao
ao longo deste ano, os ultimos meses tém-se caracterizado pela reforma dos seus
instrumentos de empréstimo. No ano passado, tinhamos aprovado o principio da reforma
limitada dos programas de empréstimos, pois cumpria resolver sem demora a situagao
ambigua em que se encontrava o Banco. A respeito, devo agradecer, de um lado, ao governo
chileno e, em particular, ao Sr. Mario Maciel e, do outro, & administracdo do Banco, pela
diligéncia com que os trabalhos foram levados a cabo.

5.2.  Creio que chegamos a uma boa solucao, que dota o Banco de trés tipos de
instrumentos (empréstimos para emergéncias, empréstimos de investimento e empréstimos
baseados em politicass), cuja natureza o habilita a dispor de importantes montantes para
atender a demanda em condigdes de suficiente transparéncia. Evitaremos, como era o caso até
aqui, a necessidade de recorrer com demasiada freqiiéncia a interpretagdes a margem do
texto. Evidentemente, essa reforma ¢ para n6s uma experiéncia, em cujo ambito citarei trés
desafios:

5.3.  Odesafio da reducio da pobreza e das desigualdades. A eficacia da nova gama de
instrumentos sera, com efeito, julgada por sua capacidade de melhorar a mobilizagao de
recursos destinados aos mais pobres: de um lado, em situacdes de crise, pois as populagdes
mais frageis sdo as que mais sofrem o seu impacto. Desejamos que as despesas sociais sejam
em grande parte « santuarizadas » no tratamento de crises; e do outro lado, os financiamentos
habituais. Com efeito, atualmente os programas de empréstimo sdo pouco utilizados para os
setores sociais. A nova capacidade do Banco nesse campo devera habilita-lo a intensificar sua
acao nesse sentido.

5.4. O desafio da preservagdo dos equilibrios financeiros do Banco. Na verdade,
consideramos que a situagdo atual estd muito distendida. De um lado, a concentrag¢do dos
riscos nos trés maiores mutudrios € muito grande. De outro, a capacidade de intervengao do
Banco em « pacotes » de resolucao de crise, mesmo que seja muito grande do ponto de vista
juridico, continua muito contraida do ponto de vista financeiro. Em particular, corremos o
risco de chegar rapidamente a uma situagcao em que o Banco nao terd condi¢des de atender
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um crise subseqiiente. Evidentemente, a situacao atual ¢ muito boa intrinsecamente, pois
nossa Institui¢do ¢ gerida com prudéncia. Contudo, considero essencial o estudo a ser
realizado neste ano sobre a adequacgdo do capital e sobre a capacidade de intervencao do BID.

5.5.  Finalmente, o desafio de uma melhor coordenacdo entre instituicoes financeiras
internacionais. Para a Franga, a intervencao das institui¢des financeiras internacionais num
pais deve, antes de mais nada, orientar-se para as preferéncias e demandas desse pais.
Ademais, para chegar a resultados a longo prazo nessa matéria, também ¢ preciso que a oferta
dessas institui¢des revista suficiente coeréncia e facilidade de acesso. A harmonizagao de
procedimentos parece-nos pragmatica e Util, assim como o reconhecimento mutuo de estudos
prévios as intervengdes: certamente, ndo ¢ adequado que cada instituicdo conduza de maneira
independente seus estudos de impacto ambiental, suas analises de demonstrativos de despesa
publicas, etc. Da mesma forma, as estratégias por pais adotadas pelas instituigdes devem, a
meu ver, levar em conta as estratégias das demais, mesmo que isto certamente nao signifique
que as estratégias de pais devam ser comuns.

5.6.  Parece-me que a avaliag@o dessas novas medidas, sobre as quais ja decidimos em
principio, esclarecera a pertinéncia dos seus méritos e de sua aplicagdo.

6. Também devemos pensar constantemente nas futuras relacoes entre o Banco e as
economias da regido

6.1.  Nao tenho a pretensdo de apresentar, no dia de hoje, todos os elementos de resposta
sobre este assunto. Desejo, porém, externar aos senhores algumas reagdes preliminares as
idéias que circulam e que me levam a pensar que esta reunido de Fortaleza ¢ o ponto de
partida para uma reflexao estratégica essencial para a regido.

6.2.  Em primeiro lugar, ao longo dos debates havidos na Comissao da Assembléia de
Governadores, alguns paises da regido propuseram a criacao, pelo BID, de instrumentos
novos € mais complexos. A seguir, o Presidente do Banco teve a boa idéia de adotar as
sugestoes formuladas por uma comissao presidida pelo Sr. Angel Gurria, que inseriram essas
preocupagdes dentro de um quatro mais global. Sou particularmente grato ao Presidente
Iglesias por nos haver comunicado, previamente, ao nosso encontro de Fortaleza, suas
recomendacdes principais. Antes de mais nada, quero dizer que a Francga esta aberta a tais
reflexdes. Para abordar esse debate, desejo registrar inicialmente que o Presidente, em
consenso com o novo Presidente da Assembléia de Governadores, nos apresenta proposicoes
de método. Em face dos interesses em jogo, ¢ necessario evitar tanto uma reagao precipitada
como um debate interminavel.

6.3. Em esséncia, desejo insistir quanto aos nossos objetivos em matéria de politica de
ajuda ao desenvolvimento. As iniciativas do BID certamente deverdo levar em grande conta o
contexto global em que se inserem. Assim, citarei sucessivamente quatro convic¢oes que,
segundo creio, nds compartilhamos:

6.4. A eficacia da ajuda é um fator central do financiamento global do desenvolvimento.
Estamos a alguns dias da Conferéncia de Monterrey, e os compromissos reciprocos que 14
serdo assumidos e formalizados por meio do « Consenso de Monterrey » deverao orientar as
reflexdes relativas ao Banco Interamericano de Desenvolvimento. Em particular, o BID deve
procurar ajudar os paises da regido a adotar politicas internas ainda mais adaptadas a
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otimizacdo do fluxo de financiamento do desenvolvimento. Sem duvida, isto implica maior
capacidade de promogao de reformas, bem como os instrumentos indispensaveis para tal fim.

6.5. A concepgdo de desenvolvimento economico deve incluir sua sustentabilidade.
Rumaremos de Monterrey para Joanesburgo, decorridos dez anos da reuniao no Rio de
Janeiro. Hoje, o papel do BID ¢ maior e reconhecido nos setores do meio ambiente ou no
setor conexo da agua. A nosso ver, pareceria util que o Banco avance ainda mais nessa
matéria e ofereca sua contribui¢do, num campo em que sua especializa¢do o qualifica como
institui¢do lider, para o desenvolvimento de « bens publicos globais ».

6.6.  Devemos dotar-nos de mecanismos para enfrentar, da maneira mais apropriada, as
ameacas permanentes que pesam sobre os paises do Sul. As idéias relativas a novos
métodos de reestruturag¢do da divida soberana parecem-nos particularmente interessantes. A
respeito a Franca, que preside o Clube de Paris, oferecera sua participacao e seu apoio. A
participa¢do do BID também me parece igualmente 1til.

6.7. A propdsito, desejo insistir quando a fato de que uma das ligdes das tltimas semanas,
resultante em particular de reacdes as vezes intensas da sociedade civil a respeito do
fendmeno da globalizagdo e da bancarrota do grupo Enron, ¢ de que a governabilidade ¢ a
transparéncia sao condigdes indispensaveis para o desenvolvimento econdmico sustentavel.
Em particular, nutro a idéia de que a cria¢do de mecanismos complexos, de instrumentos
financeiros bom desempenho, sempre correspondentes as necessidades dos clientes, so
representard um progresso se existir uma regulamentacdo apropriada. Isto requer, no
minimo, que os novos riscos criados sejam de natureza e de implicacdes perfeitamente
identificaveis pelo conjunto de parceiros envolvidos, tanto direta como indiretamente. Isto
também exige um estudo prévio das situacdes de choque a que estardo submetidos esse novos
mecanismos. Também devemos levar em conta essas considera¢des ao modernizarmos as
nossas institui¢cdes financeiras internacionais.

7. Em conclusdo, desejo saudar, em nome do governo francés, o Presidente Iglesias e
seus assessores pelo notavel trabalho desenvolvido ao longo dos Gltimos meses, com a
diligéncia e o propdsito que dao efici€ncia as agcdes das organizacdes internacionais.

8. Por ultimo, a poucos dias da Conferéncia de Monterrey, quero deixar registrada a
importancia que atribuo, num periodo em que os fluxos privados para os paises em
desenvolvimento ndo progridem mais, a que os fluxos publicos se fortalecam como fator de
solidariedade internacional. Sempre em busca de uma melhor eficacia da ajuda, também
devemos participar de um aumento dos fluxos de ajuda publica. A Franga, como principal
doadora dos paises do G7, em termos de esfor¢o relativo, pretende servir de exemplo nesse
sentido. Assim, o governo do meu pais prevé, pela primeira vez depois de varios anos, que a
nossa contribui¢do para a ajuda mundial aumentara em 20% entre 2000 e 2002, passando
assim de 0,32% para 0,36% da nossa riqueza nacional. Com os paises da Unido Européia,
exortamos os outros paises doadores a intensificar suas agdoes nessa matéria.



