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l. INTRODUCCION

La Oficina de Evaluacién y Supervisién (OVE, por sus siglas en inglés) es una
oficina independiente del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), que reporta
directamente al Directorio Ejecutivo del BID. Desde 2016, OVE ha desempefiado
la misma funcién para la Corporacion Interamericana de Inversiones (Cll, ahora
BID Invest), informando directamente al Directorio Ejecutivo de BID Invest. OVE
busca proporcionar informacion precisa, constructiva y basada en evidencia sobre
el desempefio y la efectividad en el desarrollo de las actividades del Grupo BID.

Cada afio, OVE presenta un programa de trabajo que resume el trabajo del ultimo
afio, describe las evaluaciones y actividades planificadas, detalla el presupuesto
propuesto para el proximo afio y proporciona una lista indicativa de evaluaciones
para el afio siguiente. El documento del programa de trabajo y presupuesto cubre
las actividades de evaluacion llevadas a cabo por OVE tanto para el BID como
para BID Invest. Se incluye a BID Lab, segun corresponda. La mayoria de las
evaluaciones de OVE abordan conjuntamente las actividades del BID y de BID
Invest; algunas evaluaciones se centran solo en una de las dos organizaciones.

El trabajo de evaluacion de OVE

Como se describe en el Marco de Politica de Evaluaciéon (2019), el mandato de
OVE incluye: (i) la realizacion de evaluaciones y estudios de supervision
independientes y sistematicos del desempefio del Grupo BID; (ii) el apoyo al
desarrollo de capacidades de evaluacion (DCE) en los paises de América Latina
y el Caribe (ALC); (iii) la difusién de los resultados y las lecciones aprendidas de
las evaluaciones; y (iv) la cooperacién con otras oficinas de evaluacion para
identificar las mejores practicas y compartir la informacion.

1. Evaluaciones de OVE

Las evaluaciones se agrupan en cuatro categorias generales: evaluaciones de
proyectos, corporativas, de programas de pais, y sectoriales y tematicas. Estas
categorias son complementarias y proporcionan una perspectiva Unica sobre el
desempefio y la efectividad en el desarrollo del Grupo BID, que contribuye a lograr
la estrategia institucional.

Las evaluaciones de proyectos analizan los proyectos del Grupo BID en cuanto
a su pertinencia, efectividad, eficiencia y sostenibilidad, y sustentan la mayor parte
del trabajo de evaluacién, particularmente a nivel de pais, sectorial y tematico. El
Marco de Efectividad en el Desarrollo sustenta la arquitectura de evaluacion de
los proyectos. Desde 2014, ha proporcionado un sistema para auto reportar los
resultados de los proyectos con garantia soberana (GS) a través de los Informes
de Terminacion de Proyectos (PCR, por sus siglas en inglés); desde 2015, ha
proporcionado un sistema similar para evaluar proyectos sin garantia soberana
(SGS o del sector privado) a través de Informes Ampliados de Supervision (XSR,
por sus siglas en inglés). Como se describe en el Marco de Politica de Evaluacion,
OVE trabaja con el BID y BID Invest para implementar y solidificar el sistema de
autoevaluacion en todo el Grupo BID. Por lo tanto, OVE valida todos los PCR y
XSR preparados por la Administracion e informa anualmente sobre los resultados
de la validacion. El més reciente de estos informes es la Revision de OVE de los
Informes de Terminacion de Proyecto y los Informes Ampliados de Supervision:
ciclo de validacion de 2019-2020 (que se presentard al Directorio en noviembre
de 2021). Las calificaciones validadas de OVE se utilizan en el Panorama de la
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Efectividad en el Desarrollo que elabora anualmente el Grupo BID. OVE también
examina el disefio y el desempefio de los proyectos del Grupo BID como parte de
las evaluaciones de los programas de pais, como se indica a continuacion.

Las evaluaciones corporativas y los informes de supervision se centran en la
estructura y las politicas propias del Grupo BID y evalian como afectan la
efectividad en el desarrollo del trabajo del Grupo BID. Algunos ejemplos recientes
son la Evaluacion del Mecanismo Independiente de Consulta e Investigacion
(MICI) (documento RE-542-1) y la Evaluacion de BID Lab Fase I: Pertinencia
Estratégica (documento MIF/RE-5-6). Los informes de supervisién incluyen la
validacién anual del progreso de la Administracion en la implementacion de las
recomendaciones avaladas por el Directorio Ejecutivo mediante el sistema de
seguimiento de las recomendaciones (ReTS) del BID.

Las revisiones y evaluaciones de los programas de pais se centran en el
apoyo del Grupo BID a los paises prestatarios individuales. En 2021, OVE elabor6
dos tipos de productos de pais: la Revision Independiente del Programa de Pais
(ICPR, por sus siglas en inglés) y las Evaluaciones Ampliadas del Programa de
Pais (XCPE, por sus siglas en inglés). Los ICPR abarcan un periodo de estrategia
y se centran en la pertinencia de la estrategia de pais y proporciona informacién
agregada sobre la implementacién del programa. Los XCPE cubren dos periodos
de estrategia que permiten una mejor comprension de los resultados y la
sostenibilidad, proporcionando una vision a mas largo plazo del trabajo del Grupo
BID en un pais. Ambos productos de pais forman parte de un proyecto piloto
acordado con el Directorio, cuyas lecciones se utilizaran para actualizar el
protocolo actual para las evaluaciones de programas de pais (véase el parrafo
1.17).

Las evaluaciones sectoriales y teméaticas suelen tener un alcance mas amplio,
a menudo aprovechan el trabajo de base realizado en las evaluaciones de
proyectos y programas de pais. Proporcionan analisis en profundidad de la
participacién del Grupo BID y lecciones aprendidas de la experiencia en un area
sustantiva y brindan recomendaciones sobre orientaciones estratégicas.

2. Apoyo al desarrollo de capacidades de evaluacién

Ademas de su funcion principal de evaluacion, OVE tiene el mandato de apoyar
el fortalecimiento de los sistemas y capacidades de evaluacion en los paises de
América Latina y el Caribe (ALC). Para ello, OVE elaboré una Estrategia de
Desarrollo de Capacidades de Evaluacion en 2020 que busca promover el
aprendizaje y fortalecer las capacidades de evaluacion en ALC a través de la
creacion de una red de evaluacion de bancos de desarrollo nacionales y
subnacionales de la region, y a través de su apoyo continuo a la nueva versiéon de
la iniciativa CLEAR, la Iniciativa Global de Evaluacion.

3. Cooperacion con otras oficinas de evaluacion

Para mantenerse al dia sobre las metodologias, estandares y enfoques de
evaluacion y contribuir a la expansion de la frontera del conocimiento sobre la
evaluacion del desarrollo, OVE participa activamente en redes de evaluacion
establecedoras de estdndares. Estas redes incluyen el Grupo de Cooperacién en
la Evaluacion (ECG, por sus siglas en inglés), que incluye oficinas de evaluacion
de varios bancos multilaterales de desarrollo (BMD) e instituciones financieras
para el desarrollo, y la Red de Evaluacion del Comité de Asistencia para el


http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-542-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=MIF/RE-5-6

Desarrollo de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos
(OCDE-CAD).

4, Divulgacién de resultados y lecciones aprendidas

1.11 OVE divulga sus evaluaciones al publico, de acuerdo con las politicas del Grupo
BID y los principios del Marco de Politica de Evaluacion, con el fin de compartir
las lecciones aprendidas y las mejores practicas con la region y la comunidad de
desarrollo en general y contribuir a apoyar el aprendizaje, la rendicién de cuentas
y transparencia del Grupo BID.

B. Implementacién del programa de trabajo de OVE en 2021

1.12 OVE ha cumplido su programa de trabajo con pocos ajustes en 2021. Se han
presentado o se presentaran catorce informes a finales de afio (Cuadro 1.1). De
los 18 informes que debian entregarse en 2021, 4 se entregaran durante el primer
semestre de 2022: Evaluacién de la Facilidad No Reembolsable (GRF, por sus
siglas en inglés) para Haiti (segundo trimestre de 2022), Gobernanza del BID
(primer trimestre de 2022), Seguridad ciudadana (primer trimestre de 2022) y el
Nuevo protocolo de CPE (primer semestre de 2022).

Cuadro 1.1 Informes de OVE entregados para 2018-20212 y previstos para 2022-2023

Evaluaciones

Evaluaciones Evaluaciones . Evaluaciones
. i sectoriales y Otros Total
corporativas de pais - de proyectos
tematicas
2018 entregado 3 5 1 1 2 12
2019 entregado 4 4 0 1 4 13
2020 entregado 2 5 0 1 2 10
2021 previsto 7 6 2 1 2 18
2021 entregado 5 5 1 1 2 14
2022_ entrega 5 6 ° 1 5 16
prevista
2023 entrega 5 5 4 1 2 17
indicativa
Fuente: OVE.

2 Véase el Anexo Il para obtener mas detalles.
5 El nimero de reportes para el 2022 y 2023 puede variar dependiendo en cuando se presenten las estrategias de pais.

1.13 Unlogro clave de 2021 ha sido la incorporacién de 10 miembros entre personal a
tiempo completo y consultores, lo que ha ayudado a seguir cerrando las brechas
de personal identificadas en 2019 y a ponerlos al dia lo mas rapido posible, dado
el ambicioso programa de trabajo de OVE. Sin embargo, tres miembros del
personal se fueron de OVE inesperadamente durante 2021 para unirse a otros
departamentos del BID, lo que requiri6 una reorganizacién de los equipos de
trabajo. Todos los nuevos empleados se unieron al equipo de OVE durante el
periodo de teletrabajo. Para garantizar la integracion eficaz del nuevo personal en
la oficina, OVE llevé a cabo una serie de talleres virtuales de incorporacion que
cubrian asuntos institucionales y relacionados con la evaluacién. Ademéas, OVE
también organiz6 una serie de cursos virtuales de capacitacién para todos los
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evaluadores sobre métodos de evaluacion cualitativa y nuevas tecnologias para
analizar datos cualitativos.

El trabajo de OVE no ha sido indiferente a los efectos de la pandemia, aunque los
impactos y las respuestas de los equipos varian segun el tipo de evaluacion. El
impacto mas evidente es la restriccion de las misiones de campo, claves para
obtener grandes cantidades de informacion, especialmente de interacciones mas
largas, formales e informales con contrapartes, visitas a proyectos y contacto con
beneficiarios. La restriccion de las misiones no afecta a todas las evaluaciones
por igual. La evaluacion de componentes corporativos o proyectos intangibles (por
ejemplo, fortalecimiento institucional y mercados financieros) generalmente no
requiere visitas de campo. Sin embargo, otras evaluaciones requieren un fuerte
trabajo de campo para recopilar la informacion que no necesariamente esti
registrada en documentos. En estos casos, OVE ha hecho uso extensivo de
herramientas audiovisuales, realizando entrevistas Vvirtuales e incluso
aprovechando nuevas iniciativas, como el uso de videos y visitas virtuales. Un
fendmeno positivo es que el escenario virtual ha permitido un mayor nimero de
entrevistas con contrapartes locales de lo que hubiera sido posible con una misién
presencial, asi como visitas virtuales a proyectos ubicados en zonas remotas que
hubieran sido mas dificiles de acceder en persona. En ocasiones, incluso el
intercambio de informacion con las contrapartes se vio facilitado por el hecho de
compartir documentos instantdneamente durante reuniones virtuales. OVE ha
sido sumamente cuidadoso en mantener la calidad de sus evaluaciones utilizando
fuertemente el principio de triangulacion de la informaciéon a fin de garantizar
hallazgos evaluativos confiables. En muchas ocasiones, la restriccion de las
misiones de campo motivd un analisis documental aiun mas profundo, pero
también ha evidenciado las limitaciones en los sistemas de informacion del Grupo
BID. El entorno virtual también ha traido nuevas posibilidades para OVE, como el
desarrollo de ReDeCa (ver parrafos 1.18-1.19) en tiempo récord, una red de
evaluacién creada en pocos meses que cuenta con la participacion de 15 bancos
publicos de desarrollo y agencias brasilefios interesadas en fortalecer
capacidades de evaluacion.

1. Evaluaciones de OVE

Todas las evaluaciones realizadas por OVE en 2021 como parte del programa de
trabajo 2021-2022 tenian como objetivo apoyar los procesos estratégicos de toma
de decisiones y fortalecer el desempefio del Grupo BID (Cuadro 1.2). OVE realiz6
una Evaluacion Ampliada del Programa de Pais (XCPE) y cuatro Revisiones
Independientes del Programa de Pais (ICPR) destinadas a informar el desarrollo
de las nuevas estrategias de pais. Tres evaluaciones corporativas (Evaluacion del
MICI, Evaluacion de Instrumentos de Garantia del Grupo BID y Evaluacion de BID
Lab) analizaron elementos clave de la institucion. De hecho, la evaluacién de BID
Lab se llevd a cabo en dos fases para poder proporcionar al comité de donantes
informacion oportuna para su discusién sobre la sostenibilidad financiera de BID
Lab. La fase | se centr6 en los mandatos de BID Lab y en los arreglos corporativos
y se entrego con anterioridad, mientras que la fase Il se centré en las operaciones
y la generacion de conocimiento de BID Lab y se entregaré a finales de afio. Una
evaluacion clave, la Evaluacion de la Gobernanza del BID, se encuentra en etapas
avanzadas de preparacion y se espera que se entregue a principios de 2022. OVE
también realiz6 dos evaluaciones sectoriales durante 2021, la primera sobre el
Apoyo del BID a la Transparencia e Integridad del Sector Publico en América



1.16

1.17

Latina y el Caribe, que se entregard antes de finales de 2021, y la segunda sobre
el Apoyo a la Seguridad Ciudadana en América Latina y el Caribe, que se
entregara a principios de 2022.

Ademas, cada afio, OVE prepara dos informes de supervision: la validacion de la
implementacion de las recomendaciones de OVE por parte de la Administracion
mediante el ReTS y la validacion de los PCR y los XSR. Durante 2021, OVE
continué incorporando nuevos andlisis para fortalecer el componente de
aprendizaje de estos informes y proporcionar aportes significativos al Directorio.
El altimo informe de ReTS no solo resumié el progreso en el tratamiento de las
recomendaciones a nivel de evaluacion, sino que también evalué un problema
recurrente identificado por las evaluaciones de OVE: el fortalecimiento de la
capacidad institucional de los paises prestatarios y los clientes del sector privado.
Ademads, este afio, OVE analizé hasta qué punto la pandemia de COVID-19 podria
haber afectado el progreso en la implementacion de las recomendaciones en
2020. El informe sobre validaciones de PCR y XSR analiza los resultados del
ejercicio de validacién de 2021 y analiza los factores determinantes de las bajas
calificaciones de efectividad para las operaciones con GSy SGS. También evalla
los conocimientos generados por las Notas de cancelacion preparadas entre 2018
y 2022.

Segun lo acordado con el Directorio en octubre de 2020, OVE est4 actualizando
el protocolo para las revisiones y evaluaciones de los programas de pais con el
fin de mejorar la pertinencia de los productos de pais y lograr el equilibrio
adecuado entre su costo y valor para la institucion. Los nuevos productos de pais
(ICPRy XCPE, véase el parrafo 1.7) se han puesto a prueba a través de un piloto
durante 2021. El piloto incluyé ICPR para Trinidad y Tobago, Guatemala y
Surinam, y un XCPE para la Republica Dominicana. El proceso de consulta de los
ICPR piloto se modificd, lo que llevo a plazos de entrega mas largos. Actualmente,
OVE esta recopilando y revisando las lecciones aprendidas de los pilotos. Para
2022, esta programada una actualizacién al Directorio sobre las lecciones
aprendidas y un proceso de consulta con la Administracion, antes de la
actualizacion del protocolo. Ademas, los ICPR de Belice, Guyana y Ecuador estan
en marcha, mientras OVE finaliza la actualizacién del protocolo para las revisiones
y evaluaciones del programa de pais.



Cuadro 1.2. Programa de trabajo de OVE para 2021

Evaluacion o flujo de trabajo Fecha de entrega real o prevista

Evaluaciones corporativas

Evaluacién del Mecanismo Independiente de Consulta

e Investigacién (MICI) (documento RE-542-1) Entregado en marzo de 2021

BID Lab (Fase I) (documento MIF/RE-5-6) Entregado en junio de 2021
En curso - se entregara en el cuarto trimestre
BID Lab (Fase Il) de 2021

Seguimiento de la implementacion de las

recomendaciones de OVE (ReTS) (documento RE-562) Entregado en octubre de 2021

Serie sobre instrumentos del Grupo BID — Garantias En curso - se entregara en diciembre de 2021
En curso - se entregara en el primer trimestre
Gobernanza del BID de 2022
Facilidad No Reembolsable para Haitf En curso - se entregara en el segundo trimestre
de 2022
En curso - se entregara segun el Documento
BID Invest de Enfoque

Serie sobre instrumentos del Grupo BID — Préstamos

-, Por definir en el Documento de Enfoque
basados en politicas

Marco de Efectividad en el Desarrollo Por definir en el Documento de Enfoque
Movilizacion de recursos Por definir en el Documento de Enfoque
Respuesta a la COVID-19 Por definir en el Documento de Enfoque
Evaluaciones de programas de pais
ICPR de Trinidad y Tobago (documento RE-555-3) Entregado en mayo de 2021
ICPR de Guatemala (documento RE-557-2) Entregado en agosto de 2021
ICPR de Surinam (documento RE-561) Entregado en septiembre de 2021
ICPR de Belice En curso - se entregara en noviembre de 2021
XCPE de Republica Dominicana En curso - se entregara en diciembre de 2021
Nuevo protocolo de CPE En curso - se entregara en el segundo trimestre
de 2022
ICPR de Ecuador En curso - se entregara en el primer trimestre
de 2022
En curso - se entregara en el primer trimestre
ICPR de Guyana de 2022
ICPR/XCPE de Jamaica Se entregara en 2022
ICPR/XCPE de Peru Se entregara en 2022

Evaluaciones sectoriales y tematicas

L . En curso - se entregara en el cuarto trimestre
Transparencia e integridad

de 2021
Seguridad ciudadana 52 ;:g;szo - se entregara en el primer trimestre
Adaptacién al cambio climatico Por definir en el Documento de Enfoque
Agenda digital Por definir en el Documento de Enfoque
Evaluaciones y validaciones de proyectos
Validaciones de los PCR y XSR Continuo - se entregara en noviembre de 2021
Otros
Informe anual de OVE 2020 (documento RE-554) Entregado en marzo de 2021
Fuente: OVE.


http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-542-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=MIF/RE-5-6
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-562
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-555-3
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-557-2
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-561
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-554
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2. Apoyo al desarrollo de capacidades de evaluacion

Como parte de la implementacién de su Estrategia de Desarrollo de Capacidades
de Evaluacién, en 2021 OVE trabajé con 15 instituciones asociadas de Brasil,
incluidos bancos y agencias de desarrollo nacionales, regionales y estatales para
crear una red de oficinas de evaluacion dentro de esas instituciones denominada
Rede de Desenvolvimento de Capacidades de Avaliacdo - ReDeCA. ReDeCA se
lanz6 formalmente en agosto de 2021 en un evento virtual con mas de 150
participantes de la regién. ReDeCA comienza como un piloto en Brasil, pero el
objetivo es llegar a los demas paises de ALC con esta iniciativa en un futuro
préximo. ReDeCA tiene tres objetivos principales: (i) fortalecer las capacidades de
evaluacion de las instituciones participantes; (ii) proporcionar un foro para el
intercambio de ideas, conocimientos y buenas practicas de evaluacion entre
pares; y (iii) promover una cultura de evaluacion y fomentar el uso de los
resultados de la evaluacion.

Ademas de facilitar la creacion de ReDeCA, OVE continu6 su apoyo Yy
colaboracién con la Iniciativa Global de Evaluacion (GEI), que entré en pleno
funcionamiento a principios de 2021. La GEI esta basada en la iniciativa CLEAR,
predecesora y formada por seis centros CLEAR ubicados en diferentes regiones
del mundo. Dos de estos centros estan ubicados en ALC: el Centro de
Investigacion y Docencia Econémicas (CIDE) en México, y la Fundacién Getulio
Vargas en Brasil. Como alianza global', la GEI busca apoyar a los paises en la
creacion de marcos y capacidades de MyE sostenibles y eficaces a través de
cuatro lineas de trabajo: (i) desarrollar una cultura de toma de decisiones basada
en la evidencia; (ii) fortalecer un grupo de evaluadores y especialistas en MyE en
paises en desarrollo; (iii) generacion e intercambio de conocimientos de MyE; y
(iv) optimizacion de las asociaciones y operaciones.

3. Cooperacion con otras oficinas de evaluacién

OVE mantuvo un compromiso continuo con el ECG y otros miembros de la
comunidad de evaluacion del desarrollo en 2021. Entre los temas debatidos se
encuentran las respuestas y los enfoques de evaluacién de los BMD a la crisis de
la COVID-19 y los subsecuentes cambios en los métodos de evaluacion. Los
miembros de OVE han continuado colaborando como colegas revisores en las
evaluaciones y las politicas de evaluacion de otros BMD. OVE ademas apoyo a la
red de evaluacion de OCDE-CAD con la traduccion, adaptacion, y difusion de los
nuevos criterios de evaluacion al espafiol y portugués, para hacer que estos
importantes cambios sean mas accesibles a los profesionales de nuestra region.
Los criterios de evaluacion han guiado a los evaluadores durante mas de 30 afios.
Por lo tanto, el cambio en los criterios es un hito fundamental, siendo ademas la
primera actualizacion desde su adopcion.

Los socios de la GEl incluyen: el Ministerio Federal de Cooperacion y Desarrollo Econémicos de
Alemania; Global Affairs Canada; la Oficina Independiente de Evaluacion del Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola (FIDA); el Ministerio de Relaciones Exteriores de Dinamarca,; el Ministerio de
Relaciones Exteriores de Finlandia; el Ministerio de Relaciones Exteriores de los Paises Bajos; el
Organismo Sueco de Cooperacion para el Desarrollo Internacional (OSDI); la Agencia Suiza para el
Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE); la Oficina Independiente de Evaluacion del PNUD; el Grupo
de Evaluacion Independiente (IEG) del Banco Mundial; y la Oficina de Evaluacion y Supervision del
Grupo BID.
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4. Divulgacion de resultados y lecciones aprendidas

OVE implement6 a lo largo de 2021 una estrategia integral de comunicacion que
abarco publico interno (los directorios del BID y de BID Invest, el personal y los
consultores del Grupo BID y el equipo de OVE), como también publico externo: la
comunidad de evaluacion en general. El equipo de comunicaciones de OVE
analiz6 los objetivos de divulgacion de las evaluaciones con los lideres de equipo
y los equipos directivos pertinentes y utilizé varias herramientas de divulgacion,
como boletines informativos, listas de distribucion de correo electronico, cuentas
de redes sociales de OVE (Twitter y LinkedIn), y comenzé a desarrollar una serie
de videos de un minuto con especialistas de OVE que presentan las evaluaciones
y los aspectos mas destacados de los eventos. OVE también ha organizado
eventos a través de seminarios web, como el evento de la Semana de Evaluacion
de gLOCAL 2021 “Mas alla de contar beneficiarios: enfogues innovadores para
comprender _mejor el impacto”, una mesa redonda sobre la frontera de la
evaluacion del impacto con los pioneros en el campo (Global Innovation Fund, 60
Decibels y Luminate), que exploran oportunidades y desafios para estimar la
profundidad del impacto, recopilar la voz de los beneficiarios finales y utilizar los
resultados para dar forma a las estrategias futuras y las decisiones de inversion.
La difusion de OVE también ha incluido apoyo y visibilidad para sus iniciativas de
desarrollo de capacidades de evaluacién, como el lanzamiento formal de la red
ReDeCA.

1. PROGRAMA DE TRABAJO PROPUESTO DE OVE PARA 2022 Y 2023

Contexto

El programa de trabajo aprobado para 2021-2022 era ambicioso y se basaba en
un enfoque escalonado, lo que significa que una parte del programa se iniciaria
solo hacia finales de 2021 y se entregaria en 2022. Este enfoque se eligié
estratégicamente para responder a las multiples necesidades del Directorio en un
contexto muy particular, marcado por la transicion en la Alta Administracion del
Banco, las discusiones estratégicas sobre el papel y el posicionamiento del Grupo
BID y la pandemia. Por lo tanto, buena parte del programa de trabajo para 2022—
2023 consiste en continuar el trabajo de evaluacion ya establecido en el programa
de trabajo anterior.

Para identificar prioridades de evaluacion adicionales que complementarian el
trabajo de evaluacion ya definido, OVE se reunid bilateralmente con todas las
sillas del Directorio Ejecutivo que expresaron interés durante los meses de
septiembre a octubre. Aunque algunas sillas han expresado interés en los temas
de evaluacion para 2023, la flexibilidad sigue siendo importante para permitir que
OVE se ajuste a las prioridades cambiantes de la Institucién, especialmente
marcadas por las discusiones en torno a la resolucion de Barranquilla. De esta
manera, los posibles temas de evaluacion para 2023 se enumeran en la Cuadro
2.2 yen el Anexo Il.

La propuesta de OVE continla proporcionando informacién de calidad para
apoyar al Directorio en su rol de direccion estratégica. Asi, OVE realizara
evaluaciones corporativas y tematicas clave, como las evaluaciones de la
Facilidad No Reembolsable (GRF, por sus siglas en inglés) para Haiti, BID Invest
y Seguridad Ciudadana en 2022. También realizard4 evaluaciones corporativas
adicionales (Marco de Efectividad en el Desarrollo, Movilizacion de Recursos y


https://www.youtube.com/watch?v=rsuEL92T3H0
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Respuesta al COVID-19) y evaluaciones sectoriales y teméticas (Adaptacion al
Cambio Climético y Agenda Digital) que son componentes clave de la agenda del
Grupo BID. La flexibilidad sigue siendo importante para dar a OVE el espacio para
adaptarse a las prioridades del Directorio, manteniendo al mismo tiempo una alta
calidad de trabajo.

La propuesta de OVE tiene tres objetivos: (i) proporcionar evaluaciones oportunas
y de alta calidad para informar las decisiones del Directorio, analizando los cambios
institucionales y estratégicos que se han producido y siguen teniendo lugar bajo la
nueva direccién del Banco, en particular en el contexto de una posible discusion
sobre el aumento del capital, la implementacion de la Visién 2025 vy la resolucién
de Barranquilla; (ii) ayudar a la institucion a navegar las fases futuras de la
respuesta a la pandemia de COVID-19 y prepararse para futuras crisis; y (iii) seguir
fortaleciendo las capacidades de evaluacién en la regién, para promover una
cultura de decisiones basadas en la evidencia. Teniendo en cuenta estos objetivos
y los recursos disponibles de OVE, el Cuadro 2.1 y los parrafos siguientes
presentan la propuesta para el programa de trabajo de OVE para 2022-23.

Cuadro 2.1. Evaluaciones comprometidas de OVE para 2022—-2023

Evaluacion o flujo de trabajo Estado/programacion
Evaluaciones corporativas

Gobernanza del BID En curso - se entregara en el primer trimestre de 2022

La Facilidad No Reembolsable

(GRF, por sus siglas en inglés) para Haiti,

En curso - se entregara en el segundo trimestre de 2022

BID Invest En curso - se entregara segun el Documento de Enfoque

Serie sobre instrumentos del Grupo BID —
Préstamos basados en politicas

Marco de Efectividad en el Desarrollo

En curso - se entregara segun el Documento de Enfoque

Para empezar en 2022 - Entregado segun Documento de

Enfoque
e Para empezar en 2022 - Entregado segun el Documento
Movilizacion de recursos de Enfoque
Respuesta a la COVID-19 (Fase 1) s:ré\nicr:qpl);zar en 2022 - Entregado segun el Documento

Seguimiento de la implementacion de las
recomendaciones de OVE (ReTS)

Continuo - se entregara en el tercer trimestre de 2022

Evaluaciones de programas de pais

Nuevo protocolo de CPE En curso - se entregara durante 2022

ICPR de Ecuador En curso - se entregara en el primer trimestre de 2022

ICPR de Guyana En curso - se entregara en el primer trimestre de 2022

ICPR/XCPE de Jamaica En curso - Entregado segun el Documento de Enfoque

ICPR/XCPE de Perii Para empezar en 2022 - Entregado segun el Documento
de Enfoque

ICPR/XCPE de Chile Para empezar en 2022 - Entregado segun el Documento
de Enfoque

Evaluaciones sectoriales y tematicas

Seguridad ciudadana En curso - se entregara en el primer trimestre de 2022

Adaptacion al cambio climético

Agenda digital

Para empezar en 2022 - Entregado segun el Documento
de Enfoque
Para empezar en 2022 - Entregado segun el Documento
de Enfoque

Evaluaciones y validaciones de proyectos

Validaciones de los PCR e IAS Continuo - se entregara en el tercer trimestre de 2021

Informe anual de OVE 2021

Otros
Para comenzar en el cuarto trimestre de 2021 - se
entregara en el primer trimestre de 2022

Fuente: OVE.
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Evaluaciones corporativas
1. Evaluaciones en curso que se completaran en 2022

Gobernanza del BID: Esta evaluacion estudia en qué medida los arreglos
institucionales existentes en el BID conducen a la formulacion e implementacion
efectivas y eficientes de estrategias para lograr sus objetivos, y si los arreglos
proporcionan suficiente rendicion de cuentas y canales para la participacién de los
actores interesados. Esta evaluacion es la primera evaluacion exhaustiva de la
gobernanza corporativa del BID. El cambio en la Alta Administracion del Banco el
afio pasado y el trabajo analitico en curso que los gobernadores solicitaron a la
Administracion en la Resolucién de Barranquilla hacen que este sea un momento
oportuno para reflexionar sobre los arreglos de gobernanza del Banco y como
afectan su capacidad para alcanzar sus objetivos.

Serie de instrumentos - Préstamos basados en politicas (PBL): Esta
evaluacion se basard en la revision de OVE del disefio y uso de préstamos
basados en politicas realizada en el contexto del Informe anual de OVE 2015
(documento RE-485-5). Evaluard la pertinencia, el uso y los resultados de los
préstamos basados en politicas, asi como el valor afadido del BID en el contexto
de tales préstamos. A la luz de los desafios metodol6gicos relacionados con la
medicion de los resultados de los PBL, OVE llevdé a cabo una revision de las
metodologias de evaluacion utilizadas para medir la efectividad de los PBL en
2021 que servira para dar forma al enfoque que adoptara la evaluacion. El
documento de enfoque detallara el alcance de la evaluacion y definira la fecha de
entrega del informe de evaluacion.

Evaluacién de la Facilidad No Reembolsable (GRF, por sus siglas en inglés)
para Haiti: Como parte del Noveno Aumento de Capital del BID y tras el terremoto
de 2010 gue devast6 Haiti, la Asamblea de Gobernadores del BID decidié apoyar
a Haiti condonando toda su deuda hasta esa fecha, convirtiendo todos los saldos
de préstamos no desembolsados en donaciones y transfiriendo a la Facilidad no
reembolsable US$200 millones de ingresos de capital ordinario destinados a Haiti.
Las transferencias debian comenzar en enero de 2011 durante los proximos diez
afos, sujetas a la aprobacion anual de la Asamblea de Gobernadores. La
evaluacion de OVE busca arrojar luz sobre la medida en que los 10 afios de
financiamiento de la facilidad no reembolsable han sido efectivos para apoyar la
reconstruccion y el desarrollo de Haiti. Dada la condicién de Haiti como un estado
fragil, OVE ha adoptado una perspectiva de fragilidad para guiar la evaluacion.

BID Invest: La Resolucion de Busan establecié una “visidon renovada para
fomentar el desarrollo a través del sector privado” y cred BID Invest. La resolucion
incluye el requisito de que se lleve a cabo una evaluacion de la nueva organizacion
tras la finalizacion del primer plan de negocios (2016-2019). Ademas, tanto el
cambio en la Alta Administracion del Banco como los desafios planteados por la
crisis de la COVID-19 hacen que este sea un momento oportuno para recopilar
las lecciones aprendidas e informar futuras discusiones corporativas. La
evaluacion se centrara en la medida en que se ha alcanzado la vision renovada.
OVE llevé a cabo una revision temprana de la implementacion del merge-out del
sector privado en 2017; se basara en ese estudio y podra evaluar aspectos que
no estaban suficientemente maduros en ese momento. Los posibles temas de
interés incluyen la coordinacion entre BID Invest y el BID, la adicionalidad, el
enfoque de la efectividad en el desarrollo y consideraciones de sostenibilidad
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financiera a largo plazo. Una diferencia importante, en comparacién con la
evaluacion de 2017, sera la posibilidad de evaluar un mayor numero de
operaciones aprobadas tras el merge-out.

2. Evaluaciones que comenzaran en 2022

Respuesta del Grupo BID a la crisis de la COVID-19: Esta primera evaluaciéon
de la respuesta del Grupo BID a la pandemia de COVID-19 y sus efectos sociales
y economicos documentara y evaluard la respuesta, enfocdndose en la
preparacion institucional, la pertinencia estratégica, el progreso de la
implementacién y las lecciones emergentes relacionadas. Buscara determinar qué
tan bien estuvo preparado el Grupo BID para responder, qué factores afectaron
Su preparacion, la pertinencia estratégica de la respuesta y qué tan bien satisfizo
las necesidades de los paises prestatarios, cédmo ha progresado Ila
implementacién y qué resultados y lecciones han surgido. Dado que muchas de
las operaciones aprobadas como parte de la respuesta se implementaran a lo
largo de varios afos, esta evaluacién no extraera conclusiones definitivas sobre
los resultados. En una segunda evaluacion se examinara la efectividad y los
resultados de la respuesta del Grupo BID a la crisis del COVID-19.

Marco de Efectividad en el Desarrollo (DEF): La efectividad en el desarrollo
estd en el centro de los mandatos del Grupo BID. Tanto el BID como el BID Invest
cuentan con sistemas para medir la efectividad en el desarrollo de sus
operaciones; utilizando una variedad de instrumentos y procesos para evaluar los
proyectos en la entrada, durante la implementacion y al finalizar (madurez
operativa temprana para las operaciones SGS)2. La revision de OVE de los
informes de terminacién de los proyectos (PCR para GS y XSR para SGS) ha
mostrado consistentemente desafios en torno a la efectividad de las operaciones
del Grupo BID. Parte del problema se relaciona con marcos y procesos de
deficientes seguimiento y evaluacion deficientes. Las herramientas del Marco de
Efectividad en el Desarrollo para evaluar la calidad a la entrada y durante la
implementacién del proyecto no han podido corregir suficientemente estos
problemas. Ademas, la evaluacion de OVE del BID-9 encontr6 varios desafios
relacionados con el Marco de Efectividad en el Desarrollo del Banco que justifican
una evaluaciéon completa y, si bien algunos aspectos han mejorado, el cambio en
la Alta Administracién del Banco y una posible discusion sobre el aumento de
capital hacen que este sea un momento adecuado para determinar las lecciones
aprendidas que podrian incorporarse en futuras mejoras. Esta evaluacion
analizard hasta qué punto los instrumentos y procesos existentes permiten al
Grupo BID lograr sus mandatos de desarrollo con los clientes a través del disefio
y la implementacion de proyectos exitosos. La evaluacibn se basara en

El Noveno Aumento General de Capital del BID: implementacién y resultados (documento RE-515-6)
evalu6 el Marco de Efectividad en el Desarrollo (DEF, por sus siglas en inglés) del BID con un enfoque
en los compromisos del IDB-9, pero no fue una evaluacion exhaustiva del DEF. La evaluacion encontrd
que, aungue se han realizado varias mejoras, persisten los desafios. Identifico que el DEF puede no ser
una medida precisa de la evaluabilidad del proyecto y que las puntuaciones del DEF pueden perder
pertinencia a lo largo del ciclo del proyecto. La evaluacién también identificdé que el desafio mas
importante para los informes de seguimiento del progreso (PMR, por sus siglas en inglés) era que no se
supervisaban los efectos directos, ya que la atencidn se centraba en los productos y los gastos en lugar
de exigir la determinacion sobre si un proyecto va por buen camino para alcanzar sus objetivos de
desarrollo. Ademas, la evaluacion revelé que el PCR seguia siendo un trabajo en curso con varios
desafios que requerian atencion.
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evaluaciones previas de OVE realizadas para la evaluacion corporativa del BID-
9, asi como en los hallazgos de varios informes sobre validaciones de PCR y XSR.

Apoyo del Grupo BID a la movilizacién de recursos del sector privado: Los
recursos necesarios para alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible superan
la asistencia oficial para el desarrollo y los recursos del sector publico; por lo tanto,
las finanzas y la inversion del sector privado también son fundamentales. En 2017,
el Grupo de los Veinte, 0 G20, publicé los principios para atraer financiamiento del
sector privado (los principios de Hamburgo), que proporcionan un marco comun
para que los BMD aumenten los niveles de inversidén privada para apoyar sus
objetivos de desarrollo. Los recursos se pueden movilizar utilizando diferentes
instrumentos financieros, tales como los préstamos A/B, garantias, fondos de
inversion, bonos verdes, PBL, y APP. El Grupo BID ha utilizado esos instrumentos
en diversos grados y no ha intentado medir sisteméaticamente la movilizaciéon. Esta
evaluacion proporcionaria una vision general de los instrumentos y enfoques de
movilizacioén utilizados por el Grupo BID, analizando su efectividad para apalancar
recursos para el desarrollo. Igualmente importante, esta evaluacion analizara la
coordinacién entre las ventanillas publica y privada del Grupo BID y buscara
comprender cémo otros BMD enfocan y miden sus esfuerzos respecto a la
movilizacion de recursos. Las evaluaciones realizadas sobre instrumentos como
garantias y PBL, asi como las evaluaciones de BID Lab y BID Invest
complementaran esta evaluacion.

Sistema de seguimiento de las recomendaciones (ReTS): OVE continuara
haciendo un seguimiento de la implementacion de las recomendaciones previas,
analizando la evaluabilidad, pertinencia y el grado de implementacion de los
planes de accién de la Administracion para abordar las recomendaciones de
evaluacién avaladas por el Directorio.

Revisiones y evaluaciones del programa de pais
1. Evaluaciones en curso que se completaran en 2022

ICPR, XCPE y Protocolo CPE: OVE completara la actualizacién del Protocolo
basandose en las lecciones del piloto que cubri6 tres ICPR y un XCPE (véase el
parrafo 1.17). Entregara cuatro informes en 2022: Jamaica (2016-2021), Peru
(2017-2021), Ecuador (2018-2021) y Guyana (2017-2021). Estos productos
ayudaran a informar el desarrollo de nuevas estrategias de pais y proporcionaran
perspectivas estratégicas al Directorio.

2. Evaluaciones que comenzaran en 2022

ICPR y XCPE: Las estrategias de pais de seis paises — Bahamas, Brasil, Chile,
Costa Rica, Colombia, y Honduras — terminaran durante el 2022. OVE ajustara su
plan de trabajo dependiendo de cuando se agenden dichas estrategias de pais
para presentacion en el 2022 y 2023.

Evaluaciones sectoriales y teméticas
1. Evaluaciones en curso que se completaran en 2022

Apoyo del BID a la seguridad ciudadana: Esta evaluacion actualiza el trabajo
realizado en 2014, centrandose en la efectividad de las operaciones del BID. A
pesar de los avances, la inseguridad ciudadana sigue siendo un problema de
desarrollo acuciante y una prioridad para los paises miembros del BID. En
consecuencia, el Banco ha elaborado una cartera considerable de préstamos y
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asistencia técnica en el sector. Esta evaluacion se entregara en el primer trimestre
de 2022.

2. Evaluaciones que comenzaran en 2022

Adaptacion al cambio climatico: Apoyandose en la evaluacién de 2014 de OVE
de El cambio climatico y el BID: creacion de resiliencia y reduccién de emisiones
(documento RE-459-1), esta evaluacion se enfocara en los esfuerzos del BID para
incorporar la adaptacion al cambio climatico en todos los proyectos y actividades
aprobados desde el 2012. La adaptacion al cambio climatico es uno de los
problemas de desarrollo mas apremiantes de la regién, que alberga a algunos de
los paises mas vulnerables a los efectos adversos del cambio climéatico. Ademas,
segun el Acuerdo de Paris, en 2023 se realizara un balance global para evaluar
el progreso colectivo hacia el logro del propésito de este acuerdo y sus objetivos
a largo plazo. Esta evaluacién proporcionara informaciéon oportuna sobre los
esfuerzos de adaptacion del BID, para informar las discusiones futuras sobre la
contribucién del Grupo a la accién climética.

Apoyo del Grupo BID a la agenda digital: La pandemia de COVID-19 ha
resaltado las brechas en conectividad, calidad y accesibilidad a la banda ancha y
a los servicios digitales en ALC. La conectividad digital ha demostrado ser clave
para aprovechar al maximo las innovaciones tecnolégicas disruptivas, que estan
transformando los mercados y proporcionando mas acceso a Servicios,
conocimientos, plataformas y redes en todos los sectores sociales y productivos.
Segun un informe del BID de 2020, “la infraestructura de conectividad digital
desempenfiara el papel que la red eléctrica desempefié hace un siglo, actuando
como una limitacion significativa a la adopcion de nuevos dispositivos y
tecnologias que transformaran la productividad y la calidad de vida™. Para que la
region de ALC pueda aprovechar plenamente las ventajas de los servicios
digitales y la tecnologia de la informacién y la comunicacion, se requerird un
esfuerzo en varios frentes que involucre nuevas leyes, reglamentos y normas,
funciones gubernamentales e instituciones renovadas, y al sector privado. El
Grupo BID ha apoyado la promocion de agendas digitales en los paises miembros
y es probable que amplie su apoyo a la agenda en los proximos afios. Hasta la
fecha no se ha realizado una evaluacion independiente y proporcionaria valiosas
lecciones aprendidas para incorporarlas al trabajo futuro.

Evaluaciones y validaciones de proyectos

Validaciones de PCR y XSR: OVE continuard validando los informes de
autoevaluacion de las operaciones con GS y SGS (PCR y XSR, respectivamente)
durante 2022 e informara al Directorio sobre los resultados. El proceso de
validacion y el desarrollo del informe de sintesis es un esfuerzo anual que
involucra a toda la oficina, debido a su contribucion al desarrollo de la capacidad
de evaluacién del equipo. ElI numero de validaciones esta creciendo
sustancialmente, con un aumento esperado del 26% en los XSR en 2022.

Apoyo al desarrollo de la capacidad de evaluacion

En 2022, OVE espera continuar su trabajo para ampliar la red de evaluacion
ReDeCA dentro de Brasil antes de considerar la posibilidad de expandirse a otros

E. Cavallo, A. Powell, y T. Serebrisky, editores. De estructuras a servicios: El camino a una mejor
infraestructura en Ameérica Latina y el Caribe (Banco Interamericano de Desarrollo, 2020)
(https://flagships.iadb.org/en/DIA2020/from-structures-to-services).
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paises. OVE también seguira apoyando las actividades del GEI con el fin de
consolidar los centros de CLEAR en México y Brasil y ampliar el alcance de la
iniciativa a otros paises de ALC.

Cooperacion con otras oficinas de evaluacion

OVE seguira participando en el ECG en 2022. Teniendo en cuenta sus tres
objetivos estratégicos (véase el péarrafo 2.4), OVE buscara compartir el
conocimiento y la experiencia de sus nuevos productos (incluyendo los productos
de pais piloto) e identificar metodologias y enfoques utilizados por otras
instituciones que podrian aplicarse al Grupo BID e incorporarse a sus
herramientas de evaluacion.

Divulgacion de resultados y lecciones aprendidas

La pandemia ha demostrado el potencial de los intercambios y la difusién virtuales;
por lo tanto, el Programa de trabajo 2022—-2023 prevé la continua y sélida difusion
de las evaluaciones de OVE a través de una variedad de plataformas e
interacciones digitales. A través de su sitio web renovado, OVE aumentara su
difusion mediante sus canales de redes sociales consolidados, como sus cuentas
de Twitter y LinkedIn. Estas herramientas ayudaran a promover las evaluaciones
de OVE como referencias clave para medir y mejorar la efectividad en el desarrollo
del Grupo BID y serviran como herramientas de redes de contactos para la
convocatoria anual de postulaciones al programa de Research Fellows. OVE
continuard produciendo y organizando una variedad de eventos para difundir sus
resultados de evaluacion tanto a audiencias internas como externas. OVE
organizara seminarios web digitales y foros presenciales, locales o regionales en
2022 y 2023 (si el periodo posterior a la pandemia lo permite).

Otros

OVE elaborara un informe anual en el que se resumira su trabajo de evaluacion
finalizado en 2021, asi como informes semestrales en los que se describiran los
avances en la implementacion del programa de trabajo y la ejecucion del
presupuesto. OVE también producira un programa de trabajo plurianual y un
informe presupuestario para el periodo 2023-2024.

Posibles evaluaciones que comenzarian en 2023

El programa de trabajo de 2023 requiere flexibilidad para acomodar las demandas
del Directorio que puedan resultar de las conversaciones generadas por la
resolucion de Barranquilla. OVE se comprometio a evaluaciones que comenzaran
en 2022 y se entregaran en 2023, pero se beneficiaria de tener flexibilidad para
disefiar evaluaciones que comenzaran en 2023, en particular para las
evaluaciones corporativas y las evaluaciones sectoriales y tematicas que
requerirdn orientacion estratégica y priorizacion. Teniendo en cuenta las
sugerencias de los representantes del Directorio, OVE presenta una lista (Cuadro
2.2) de posibles temas de evaluacién que se comenzarian en 2023. Segun lo
solicitado por el Directorio, esta lista se puede actualizar en funcién de la evolucion
de las prioridades de la institucion.
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Cuadro 2.2. Posibles Evaluaciones de OVE para 2023

Evaluacion o flujo de trabajo Estado

Evaluaciones corporativas

Clientes subnacionales A determinar
Conocimiento y aprendizaje A determinar
Cooperacion técnica A determinar
Estrategias del BID (pais y sector) A determinar

Seguimiento de la implementacion de las
recomendaciones de OVE (ReTS)

Continuo - se entregara en el tercer trimestre de 2023

Evaluaciones de programas de pais

Los reportes de programa de pais seran determinados basado en cuando se presenten las estrategias de

pais
Evaluaciones sectoriales y tematicas

Estado de derecho y capacidad institucional A determinar

Desarrollo urbano A determinar

Salud A determinar

Agua y saneamiento A determinar

Evaluaciones y validaciones de proyectos
Validaciones de los PCR y XSR Continuo - se entregara en el segundo semestre 2023

Informe anual de OVE 2022

Otros

Para comenzar en el cuarto trimestre de 2022 — se
entregara en el primer trimestre de 2023

Fuente: OVE.

3.1

3.2

3.3

lil. PERSONAL Y PRESUPUESTO

OVE cuenta con 32 puestos de plantilla, de los cuales 28 estan ocupados
actualmente*, comparado con 20 puestos a fines de 2019. OVE tiene un proceso
de reclutamiento en curso y planea llenar las vacantes restantes para permitirle
entregar el programa de trabajo completo en 2022-2023. Ademas del personal y
los consultores a corto plazo, OVE contrata de 5 a 7 Research Fellows por afio a
través de un proceso competitivo; 12 a 15 Research Fellows suelen estar a bordo
en cualquier momento dado.

OVE no estd solicitando puestos adicionales de personal a tiempo completo en su
programa de trabajo y propuesta de presupuesto para 2022. OVE también esta
reduciendo los beneficios presupuestados del 42% al 40% de los costos del
personal internacional para alinearse mejor con el promedio de beneficios
ejecutados en los Ultimos tres afios.

El presupuesto total de OVE se asigna cada afio entre el BID y BID Invest, dado
gue OVE sirve a ambas instituciones y que la mayoria de las evaluaciones cubren
conjuntamente las actividades relevantes del BID y BID Invest. Para 2022, OVE
solicita que el Directorio del BID apruebe un presupuesto de US$8.566.221, lo que
representa un aumento nominal del 2,00 %y un aumento real del -0,50 % sobre
el presupuesto de 2021 de OVE, y que el Directorio de BID Invest apruebe un

Tres empleados dejaron OVE en 2021, creando vacantes imprevistas.
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presupuesto de US$1.483.000°, lo que representa un aumento nominal del 2,5%
y un aumento real del 0% para un total de US$10.049.161 (Cuadro 3.1). Con ello
se pretende financiar el programa de trabajo establecido en la Cuadro 2.1 para
2022 (incluido el trabajo que se realice en 2022 sobre las evaluaciones que se
entregaran en 2023).

3.4 OVE proyecta una ejecucién presupuestaria del 93% para 2021 para el BID (véase
el anexo Ill) y del 92 % para BID Invest. Esto representa una mejora con respecto
al presupuesto ejecutado en 2020 (74% para el BID y 84% para BID Invest) debido
a que tuvimos personal adicional durante todo el afio fiscal 2021 en comparacién
con 2020, y al uso proactivo de consultores de proyectos y firmas para apoyar
nuestro trabajo de evaluacion.

Cuadro 3.1. Comparacién del presupuesto de OVE por partida?
Ejecucion
presupuestaria Presupuesto % de % de

aprobado _ _
ara 2021 pr_oyectada~de propuesto para cam_blo cambi
> final del afio 2022 nominal o real

(Eaziey para 2021

Presupuesto

Partida de gasto

SLC - Costos laborales

0, - 0,
3 porsonal 6.447.402 5.325.619 6.579.633 21% -04%
CLC - Costos laborales o o
complomentarios 1.009.400 1.824.665 1.029.588 20% -0,5%
Costos laborales totales 7.456.803 7.150.284 7.609.221 2,0% -0,5%
Logistica y costos de 85.000 61.600 85.000 00% -2,5%
aprendizaje
Viajes 237.000 0 237.000 00% -25%
Equipo y suministros 89.500 50.891 80.000
Comunicaciones y 97.000 40.567 95.500
publicaciones
Eventos, conferencias y 422.000 531.740 448.000
divulgacion
Otros gastos 11.500 14.287 11.500
Gastos adminisirativos 620.000 637.485 635.000 24% -01%
generales
Clostos 1D Mo 942.000 699.085 957.000  1,6% -09%

laborales

Total OVE-BID 8.398.803 7.849.369 8.566.221
Inversién total OVE-BID 1.446.875 1.337.237 1.483.000 25% 0,0 %

TOTAL DE GASTOS 9,845 678 0.186.606 10.049.221

OPERATIVOS DE OVE

Fuente: OVE.
2 Dado que el aumento salarial basado en el mercado (MBSI, por sus siglas en inglés) esta a la espera de aprobacion del
Consejo Directivo, cualquier cambio se aplicara a OVE en consecuencia.

5 Debido a que todo el personal de OVE esta empleado técnicamente por el BID, el presupuesto solicitado
para BID Invest solo puede asignarse formalmente a costos laborales complementarios y costos no
laborales.
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ANEXO |. EVALUACIONES DE OVE REALIZADAS EN 2011-2021, SEGUN EL TIPO

Afo Informe
Evaluaciones corporativas e informes de supervision
2021 e ReTS 2020 (RE-562)

e Evaluacion del BID Lab: Pertinencia estratégica (MIF/RE-5-6)

e Evaluacion del BID Lab: Evaluacion de operaciones y resumen de resultados
(se presentara en diciembre de 2021)

e Evaluacién de los instrumentos de garantia del Grupo BID
(se presentara en diciembre de 2021)

2020 e Serie sobre instrumentos: Balance de instrumentos de préstamo (RE-549)
e ReTS (RE-550)
e Evaluacion del MICI (documento de enfoque RE-542)
2019 ¢ Revision de la generacién y difusion de conocimientos (RE-517-2)
e Protecciones ambientales y sociales (RE-521-1)
e ReTS (RE-541)
e Lecciones de los proyectos problematicos SGS (CII/RE-32-1)
2018 e Actualizaciéon de IDB-9 (RE-515-6)
e Evaluaciones de impacto (RE-512-1)
e ReTS (nota informativa: RE-524-2)
2017 ¢ Evaluacion Independiente de Condiciones Macroeconémicas (IAMC) (RE-508-1)
¢ Revision de la consolidacion (RE-513-3)
e Evaluacion del apoyo directo de la Cll a las PYME (CII/RE-23-3)
e ReTS (Nota informativa: RE-511-1)
2016 e Préstamos basados en politicas (Nota técnica RE-485-6)
e Préstamos contingentes (RE-496-1)
e Evolucién del gasto administrativo en el BID (RE-499-1)
2011-2015 < Nota de supervision: Gestion del riesgo crediticio (RE-386)
¢ Pilar de conocimiento y aprendizaje (RE-401)
e BID-8 (RE-409-1)
e Oportunidades para la mayoria (RE-414)
e MICI (RE-416-1, RE-463-1)
e Evaluacion intermedia del IDB-9 (RE-425, RE-437-2)
e Paises de ingresos altos-medianos (RE-447)
¢ Realineamiento del BID (RE-451-2)
e Fondo fiduciario japonés (RE-471)

e Programas especiales del BID (RE-476-5)

o MIF2 (MIF/RE-2-4)

e ReTS 2013-2014 (RE-470-4)

¢ Revision de la fase piloto del nuevo ReTS (GN-2707-4)

Evaluaciones de programas de pais

2021 ¢ Revision independiente ¢ Revision independiente ¢ Revision independiente
del programa de pais: del programa de pais: del programa de pais:
Surinam, 2016-2020 Trinidad y Tobago 2016- Guatemala, 2017-2020
(RE-561-2) 2020 (RE-555-3) (RE-557-2)
¢ Revisién independiente o Evaluacién extendida del programa

del programa de pais: Belice de pais: Republica Dominicana
2013-2021 (por presentar) 2013-2020 (por presentar)


https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-RE/RIRegREEnglish/Management%e2%80%99s%20Implementation%20of%20OVE%20Recommendations.%20IDB%20Group%e2%80%99s%20Evaluation%20Recommendations%20Tracking%20System%202020.pdf
https://idbg.sharepoint.com/sites/sec/SitePages/EN/Home.aspx#/SecDocumentDetails/MIF/RE-5-6
https://publications.iadb.org/en/lending-instruments-report
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-550
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-RE/RIRegRESpanish/Mecanismo%20Independiente%20de%20Consulta%20e%20Investigaci%c3%b3n_%20Borrador%20de%20Pol%c3%adtica%20Revisada_%20Comentarios%20de%20la%20Oficina%20de%20%5b38278121%5d.PDF
https://publications.iadb.org/es/revision-de-la-generacion-y-difusion-de-conocimientos-en-el-banco-interamericano-de-desarrollo
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Evaluaci%C3%B3n_de_Salvaguardias_Ambientales_y_Sociales.pdf
https://publications.iadb.org/en/managements-implementation-ove-recommendations-idb-groups-evaluation-recommendation-tracking-system
https://publications.iadb.org/es/lecciones-de-los-proyectos-problematicos-sin-garantia-del-grupo-bid
https://publications.iadb.org/es/idbs-ninth-general-capital-increase-implementation-and-results
https://publications.iadb.org/en/idbs-impact-evaluations-production-use-and-influence
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-OVE/CE/CE_2017/OVE%20Annual%20Report%202017/03.%20Annexes/2017%20OVE%20Annual%20Report_Background%20Note%20ReTS.pdf
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-508-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-513-3
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17260/evaluacion-del-apoyo-directo-de-la-cii-las-pyme
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-511-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-485-6
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17114/evaluacion-corporativa-instrumentos-de-financiamiento-contingente
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-499-1
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16608/nota-de-supervision-sobre-la-gestion-del-riesgo-crediticio
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16605/evaluacion-de-un-pilar-de-la-estrategia-de-conocimiento-y-aprendizaje-del-banco
https://publications.iadb.org/es/evaluacion-del-fondo-para-operaciones-especiales-durante-el-octavo-aumento-general-de-recursos-1994
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16594/evaluacion-de-la-iniciativa-de-oportunidades-para-la-mayoria
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16677/evaluacion-del-mecanismo-independiente-de-consulta-e-investigacion-mici
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-RE/RIRegRESpanish/Mecanismo%20Independiente%20de%20Consulta%20e%20Investigaci%c3%b3n_%20Borrador%20de%20Pol%c3%adtica%20Revisada_%20Comentarios%20de%20la%20Oficina%20de%20%5b38278121%5d.PDF
https://publications.iadb.org/en/mid-term-evaluation-idb-9-commitments-overview
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Encuesta-sobre-el-IDB-9-Descripci%C3%B3n-de-resultados.pdf?download=true
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/%C2%BFC%C3%B3mo-est%C3%A1-atendiendo-el-BID-a-los-pa%C3%ADses-de-ingreso-mediano-alto-Perspectivas-de-los-prestatarios.pdf
https://publications.iadb.org/en/evaluation-results-realignment
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16850/segunda-evaluacion-independiente-de-los-fondos-fiduciarios-japoneses-en-el-bid
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16895/evaluacion-de-los-programas-especiales-financiados-con-capital-ordinario
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16686/segunda-evaluacion-independiente-fondo-multilateral-de-inversiones
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-470-4
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=GN-2707-4
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-RE/RIRegREEnglish/Independent%20Country%20Program%20Review.%20Suriname,%202016-2020.%20Revised%20version.pdf
https://idbg.sharepoint.com/sites/sec/SitePages/EN/Home.aspx#/SecDocumentDetails/RE-555-3
https://idbg.sharepoint.com/sites/SEC_LEGACY/Pages/getdocument.aspx?Lang=ES&LangCode=EN&SecRegNbr=RE-557-2

2020

2019

2018

2017

2016

2011-15
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Panama (RE-547) e Argentina (RE-540-1) e Uruguay (RE-546-1)
El Salvador (RE-539-1) e Bolivia (RE-545-1)
Actualizacién del producto de Evaluacion de pais (Presentacién PP-1091)
Colombia (RE-529-3) e Costa Rica (RE-535-4) e México (RE-536-1)
Brasil (RE-534-1)
Nicaragua (RE-522-1) e Chile (RE-526-1) e Honduras (RE-528-1)
Barbados (RE-525-1) e Paraguay (RE-527-1)
Guyana (RE-502-3) e Republica Dominicana e Bahamas (RE-516-4)
Ecuador (RE-514-1) (RE-505-1)
Argentina (RE-491-1) e Haiti (RE-494-1) e Perl (RE-498-1)
Surinam (RE-493-1) e Trinidad y Tobago (RE-495-3) e Guatemala (RE-503-1)
27 paises

Evaluaciones sectoriales y teméaticas

2020
2019
2018
2017

2016

2011-2015

Transparencia e integridad (en curso)

N/A

Género y diversidad (RE-518-2)

Programas de desarrollo productivo en Brasil (RE-489-1)

Vivienda: El Caribe (RE-500-1)

APP para infraestructura (RE-504-4)

Politica y administracion tributaria (RE-509-1)

Inversiones de capital en IF de desarrollo (ClII/RE-20-2)

Agua rural (RE-464-1)

Trabajo del Grupo BID a través de intermediarios financieros (RE-486-2)
Préstamos ecoldgicos (RE-487-2)

Transporte urbano y pobreza (RE-497-1)

Ciudades sustentables (RE-501-1)

Sector de energia (RE-382)

Evaluaciones ex post: Medidas de mitigacion ambiental (RE-383, RE-385)

Procesos de reasentamiento y su impacto socioecondémico: Colombia (RE-387)
Gestion de cuencas (RE-399)

Programas regionales (Documento de enfoque RE-400)

Préstamos subnacionales SGS (RE-402)

Prevencion de la violencia y del delito en ALC (Documento de enfoque RE-408)
Regularizacion y administracion de tierras (RE-410-1)

Programas transnacionales (RE-415)

Politica sobre pueblos indigenas (RE-419)

Programas de apoyo a las PYME en Brasil (RE-450-1)

Transporte urbano (RE-454-1)

Seguridad ciudadana (RE-455-1, RE-456)

Clima (RE-459, RE-459-1, RE-480)

Educacion secundaria (RE-461)

Agricultura y seguridad alimentaria (RE-467-1)

Programas de TMC: Centroamérica (RE-473-1)

PROCIDADES: Brasil (RE-481-4)

Documentos de andlisis (IDB-DP-305, IDB-DP-306, IDB-DP-307, IDB-DP-308)
Documentos de trabajo (OVE/WP-01/12, OVE-WP-02/12, OVE/WP-02/14, IDB-WP-475)



https://publications.iadb.org/es/evaluacion-del-programa-de-pais-panama-2015-2019
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-539-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-540-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-545-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-546-1
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-PP/RIRegPPEnglish/Country%20Program%20Evaluation%20Product%20Update.%20Audiovisual%20presentation.pdf
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-529-3
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-534-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-535-4
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-536-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-522-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-525-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-526-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-527-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-528-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-502-3
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-514-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-505-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-516-4
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-491-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-493-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-494-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-495-3
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-498-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-503-1
https://publications.iadb.org/en/evaluation-banks-support-gender-and-diversity
https://publications.iadb.org/en/assessing-firm-support-programs-brazil
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17228/evaluacion-comparativa-de-los-proyectos-del-bid-en-apoyo-de-programas-de-vivienda
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17236/evaluacion-de-asociaciones-publico-privadas-en-infraestructura
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17290/evaluacion-comparativa-revision-del-respaldo-del-banco-la-politica-y-la
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17239/estudio-comparativo-de-las-inversiones-de-capital-de-instituciones-financieras-de
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17109/estudio-sobre-el-funcionamiento-y-la-sostenibilidad-de-las-intervenciones-de-agua
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Evaluaci%C3%B3n-del-Trabajo-del-Grupo-BID-a-trav%C3%A9s-de-intermediarios-financieros.pdf
https://publications.iadb.org/en/evaluation-idb-groups-work-through-financial-intermediaries-green-lending-background-report
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17134/transporte-urbano-y-pobreza-efectos-de-los-sistemas-de-transporte-rapido-de
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17206/evaluacion-de-la-iniciativa-ciudades-emergentes-y-sostenibles-del-bid
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16610/evaluacion-de-desempeno-ambiental-aplicado-al-sector-de-energia-realizada-por-ove
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16612/evaluacion-ex-post-del-impacto-de-las-medidas-de-mitigacion-ambiental-en-el
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16607/evaluacion-ex-post-de-las-medidas-de-mitigacion-en-los-proyectos-de-generacion
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16609/procesos-de-reasentamiento-y-su-impacto-socioeconomico-proyecto-hidroelectrico
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16606/nota-tematica-el-reto-del-manejo-integrado-de-cuencas-hidrograficas-analisis-de
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16590/parametros-para-la-evaluacion-de-programas-regionales-del-bid
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16604/evaluacion-de-las-operaciones-del-bid-sin-garantia-soberana-con-entidades
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16582/documento-de-enfoque-prevencion-de-la-violencia-y-la-delincuencia-en-america
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16799/proyectos-de-regularizacion-y-administracion-de-tierras-evaluacion-comparativa
https://publications.iadb.org/es/evaluacion-de-los-programas-transnacionales-en-el-bid
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16592/implementacion-de-la-estrategia-para-el-desarrollo-indigena-gn2387-5-lecciones-de
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17456/analisis-comparativo-de-las-modalidades-de-apoyo-del-bid-las-pyme-evaluacion-de
https://publications.iadb.org/en/comparative-case-studies-three-idb-supported-urban-transport-projects-cali-case-study-annex
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16829/respuesta-del-bid-los-principales-desafios-de-seguridad-ciudadana-1998-2012
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16828/el-desafio-de-la-ejecucion-lecciones-de-cinco-proyectos-de-seguridad-ciudadana
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16725/documento-de-enfoque-el-cambio-climatico-y-el-bid-refuerzo-de-la-resilencia-y
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16884/el-cambio-climatico-y-el-bid-creacion-de-resiliencia-y-reduccion-de-emisiones
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16911/evaluacion-independiente-de-los-fondos-de-inversion-en-el-clima-resumen
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16827/analisis-del-apoyo-del-bid-la-educacion-secundaria-mejora-del-acceso-la-calidad-y
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16997/revision-del-apoyo-del-banco-al-sector-agropecuario-2002-2014-evidencias-de-areas
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17042/estudios-de-casos-comparativos-evaluacion-del-apoyo-institucional-del-bid-los
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17032/evaluacion-de-procidades
https://publications.iadb.org/en/publication/11822/life-histories-risk-youth-jamaica
https://publications.iadb.org/en/violence-and-crime-nicaragua-country-profile
https://publications.iadb.org/en/tracer-study-beneficiaries-youth-targeted-social-prevention-programs-case-rise-jamaica
https://publications.iadb.org/es/publicacion/15323/violencia-juvenil-y-orden-social-en-el-reparto-schick-juventud-marginada-y
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16477/la-pedagogia-en-ciencias-y-medio-ambiente-evidencias-experimentales-en-peru
https://publications.iadb.org/en/partial-credit-guarantees-and-firm-performance-evidence-colombian-national-guarantee-fund
https://publications.iadb.org/en/publication/12150/study-development-renewable-energy-market-latin-america-and-caribbean
https://publications.iadb.org/en/industrial-clusters-and-economic-performance-brazil
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Informe

Evaluaciones y validaciones de proyectos

2020
2019
2018
2017
2016
2011-15

2020
2019

2018
2017
2016

2011-2015
Fuente: OVE.

Validaciones de PCR/IAS (en curso)
Validaciones de PCR/IAS (RE-544)
Validaciones de PCR/IAS (RE-530-2)
Validaciones de PCR/IAS (RE-520)
N/A

Evaluaciones independientes del ejercicio de los XPSR del SCF (RE-332-4, RE-332-6,
RE-332-8)

Examen de la evaluabilidad de los proyectos del Banco (RE-397-1, RE-448-1, RE-384)
Revision del sistema de PCR para las operaciones con GS (RE-417)
Medicion del desempefio de los proyectos del BID: Sistemas PCR y XPSR (RE-488)

Informes anuales de validacion independiente de la Cll (CII/RE-13, CII/RE-14,
CII/RE-15, CII/RE-16)

Validaciones independientes de los proyectos de inversién del FOMIN (MIF/RE-4)
Otro

Informe anual de 2019 (RE-548)

Marco de Politicas de Evaluacion (RE-538-5)

Informe anual de 2018 (RE-537)

Seguimiento del Panel de Revision Independiente de la funcién de evaluacién
(RE-531-4)

Informe anual de 2017 (RE-524-2)
Informe anual de 2016 (RE-511)
Informe anual de 2015 (RE-485-8)
Informe anual de 2013-2014 (RE-470-4)



https://publications.iadb.org/en/oves-review-project-completion-reports-pcrs-and-expanded-supervision-reports-xsrs-20182019
https://publications.iadb.org/en/oves-review-2017-project-completion-reports-and-expanded-supervision-reports
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17344/desempeno-de-los-proyectos-del-bid-y-la-cii-revision-de-ove-de-los-informes-de
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16941/tercera-evaluacion-independiente-del-ejercicio-de-informes-ampliados-de
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17011/cuarta-evaluacion-independiente-sobre-el-proceso-de-los-informes-ampliados-de
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16940/quinta-evaluacion-independiente-del-ejercicio-de-informes-ampliados-de
https://publications.iadb.org/es/revision-de-la-evaluabilidad-de-los-proyectos-del-banco-de-2011
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16848/revision-de-la-evaluabilidad-de-los-proyectos-del-banco-de-2012
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-RE/RIRegRESpanish/Propuesta%20de%20OVE%20para%20integrar%20la%20revisi%c3%b3n%20de%20la%20evaluabilidad%20en%20la%20funci%c3%b3n%20decontrol%20de%20calidad%20del%20Banco%20%5b35782821%5d.PDF
https://publications.iadb.org/en/review-project-completion-reporting-system-sovereign-guarantee-operations
https://publications.iadb.org/en/measuring-project-performance-idb-recent-developments-pcr-and-xpsr-systems
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-CII-RE/RIRegCIIRESpanish/Octavo%20informe%20de%20validaci%c3%b3n%20independiente%20%e2%80%93%20Proyectos%20de%20la%20CII%20que%20alcanzaron%20la%20madurez%20durante%20el%20a%c3%b1o%20calend%20%5b36429343%5d.PDF
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-CII-RE/RIRegCIIRESpanish/Noveno%20Informe%20de%20Validaci%c3%b3n%20Independiente%20preparado%20por%20la%20Oficina%20de%20Evaluaci%c3%b3n%20y%20Supervisi%c3%b3n%20%5b37757886%5d.PDF
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16852/corporacion-interamericana-de-inversiones-decimo-informe-de-validacion-anual
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-CII-RE/RIRegCIIRESpanish/Und%c3%a9cimo%20Informe%20de%20Validaci%c3%b3n%20Independiente%20sobre%20los%20Informes%20Ampliados%20de%20Supervisi%c3%b3n%20Anual%20de%20la%20CII%20prepara%20%5b39815043%5d.PDF
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-MIF-RE/RIRegMIFRESpanish/Tercer%20Informe%20de%20Validaci%c3%b3n%20Independiente%20-%20Proyectos%20de%20inversi%c3%b3n%20del%20FOMIN%20que%20alcanzaron%20la%20madurez%20antes%20de%20%5b36613662%5d.PDF
https://publications.iadb.org/en/ove-annual-report-2019
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-538-5
https://publications.iadb.org/en/ove-annual-report-2018
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-531-4
https://publications.iadb.org/en/ove-annual-report-2017
https://publications.iadb.org/en/node/17515
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-485-8
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-470-4

ANEXO Il. EVALUACIONES DE OVE ENTREGADAS EN 2018-2021 Y PLANIFICADAS PARA 2022-2023

2018

Entregada

2019
Entregada

2021
Planificada

2021
Entregada

2022
Entrega
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20232
Indicativo

Evaluaciones
corporativas

Evaluaciones
de pais

Evaluaciones
sectoriales y
tematicas

Evaluaciones
de proyectos

Otros

Fuente: OVE.

Actualizacion de
IDB-9

Evaluaciones del
impacto

ReTS

Nicaragua
Chile
Honduras
Barbados
Paraguay

Género y diversidad

Validaciones de
PCRI/IAS

Informe anual de
2017

Programa de
trabajo

Revision de la
generacion de
conocimientos

Salvaguardas

ambientales y sociales

ReTS

Lecciones de los
proyectos
problematicos SGS

Colombia
Costa rica
México
Brasil

Validaciones de
PCRI/IAS

Informe anual de 2018

EPF
IRP de seguimiento
Programa de trabajo

Validaciones de

Informe anual de

MICI

BID Lab Fase 1

BID Lab Fase 2
ReTS

Garantias
Gobernanza del BID
GRF de Haiti

ICPR T&T

ICPR de Guatemala
ICPR de Surinam
ICPR de Belice

XCPE de Republica
Dominicana

Protocolo de
ICPR/XCPE

Transparencia e
integridad

Seguridad
ciudadana

Validaciones de
PCRI/IAS

Informe anual de
2020

Programa de
trabajo

MICI

BID Lab Fase 1
BID Lab Fase 2
ReTS
Garantias

ICPR T&T

ICPR de Guatemala
ICPR de Surinam
ICPR de Belice

XCPE de Republica
Dominicana

Transparencia e
integridad

Validaciones de
PCRI/IAS

Informe anual de
2020

Programa de
trabajo

planificada
Gobernanza del BID

GRF de Haiti
PBL

BID Invest
ReTS

ICPR de Guyana
ICPR de Ecuador
ICPR de Jamaica

ICPR/XCPE de
Peru

ICPR/XCPE de
Chile

Protocolo de
ICPR/XCPE

Seguridad
ciudadana

Cambio climatico

Validaciones de
PCRI/IAS

Informe anual de
2021

Programa de
trabajo

ReTS
DEF

Movilizacién de
recursos

Fase 1 de COVID-19
Subnacionales
Cooperacién técnica
Estrategias BID
Conocimientos

ICPR/XCPE de
Honduras

ICPR/XCPE de
Bahamas

ICPR/XCPE de
Costa Rica

ICPR/XCPE de
Colombia

ICPR/XCPE de Brasil

Agenda digital
Estado de derecho
Salud

Desarrollo urbano
Agua y saneamiento

Validaciones de
PCRI/IAS

Informe anual de
2022

Programa de trabajo

Nota: a Los productos indicados en “Indicativo 2023” combinan evaluaciones que comienzan en 2022 (ej. Fase 1 de COVID-19, DEF, Agenda Digital) con entrega en 2023, asi como
evaluaciones que, de aprobarse, comenzarian en 2023 (ej. Estado de derecho, Cooperacién técnica).
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ANEXO lll. PRESUPUESTO PROPUESTO DE OVE PARA 2022 Y TENDENCIAS HISTORICAS

(en $ miles) 2018 2019 2020 2021 2022 (p)
Preparacion de Presupuesto
Presupuesto Aprobado 8.181 8.336 8.417 8.399 8.566
Crecimiento Nominal para Oficina de Evaluacion y Supervision 2,1% 1,9% 1,0% -0,2% 2,0%
Crecimiento Real para Oficina de Evaluacidn y Supervision -0,6% 0,3% -1,0% -1,6% -0,5%
Crecimiento Real para el Presupuesto de la Administracion del Banco -0,6% 0,0% 0,0% -1,6% -0,5%
Ejecucién de Presupuesto (al fin de ano, para el 2021 proyectado por el departamento)
Presupuesto Aprobado 8.181 8.336 8.417 8.399 8.566
Saldo Traspasado 120 123 125 126 -
Presupuesto Aprobado + Saldo Traspasado 8.301 8.459 8.542 8.525 -
Gastado 6.877 6.207 6.380 7.849 -
Como % del Presupuesto Aprobado + Saldo Traspasado 82,8% 73,4% 74,7% 92,1% -
Como % del Presupuesto Aprobado 84,1% 74,5% 75,8% 93,5% -
Presupuesto Incremental como % del Gasto del Ao Anterior 19,0% 21,2% 35,6% 31,6% 9,1%

Fuerza Laboral (en unidades)
Personal Asignado 30 30 30 32 32

Numero de Empleados en Planilla (al fin de ario, para el 2021 al 30 de septiembre, 23 20 27 28 -

Numero de Contractuales (Unicamente a término definido (DTC), término
temporal (TTC) y consultores) Equivalente a una Jornada Completa (FTEs)
financiados con Presupuesto de la Administracién (al fin de afo, para el 2021 al
30 de septiembre)

9,000 - - 4%
8,000 -
7,000 - _ o
6,000 -

5,000 -

$ miles

- 0%

4,000 -
S~

3,000 -

[/

2,000 - [ 2%

1,000 -

] T T T T -4%
2018 2019 2020 2021 2022 (p)
Presupuesto Aprobado 3 Presupuesto Aprobado + Saldo Traspasado

[ Gastado (2021 proyectado por el departmento) @===Crecimiento Real para el Presupuesto de la Administracion del Banco (eje derecho)
e Crecimiento Real para Oficina de Evaluacién y Supervisién (eje derecho)

Fuente: OVE.



