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SOLICITUD DE EXPRESIONES DE INTERES
SERVICIOS DE CONSULTORIA

Seleccién #: RG-T3223-P010

Método de seleccidon: Competitivo simplificado

Pais: Argentina

Sector: Medio Ambiente y desastres naturales

Financiacion - TC #: ATN/OC-16857-RG

Proyecto #: RG-T3223

Nombre del TC: La Sostenibilidad como un Instrumento de Desarrollo de Sectores Productivos Estratégicos
Descripcion de los Servicios: Disefiar propuestas de industrializacion a partir de la transformacion sostenible
de recursos forestales que impulsen el desarrollo de un sector forestoindustrial en concordancia con los
lineamientos desarrollados a partir de la vision y plan estratégico sectorial.

Enlace al documento TC: https://www.iadb.org/Document.cfm?id=EZSHARE-1445012967-18

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) esta ejecutando la operacién antes mencionada. Para esta
operacion, el BID tiene la intencidn de contratar los servicios de consultoria descriptos en esta Solicitud de
Expresiones de Interés. Las expresiones de interés deberan ser recibidas usando el Portal del BID para las
Operaciones Ejecutadas por el Banco http://beo-procurement.iadb.org/home antes de 25 de septiembre
de 2019 5:00 P.M. (Hora de Washington DC).

Los servicios de consultoria ("los Servicios") incluyen realizar un andlisis de la competitividad sistémica del
sector forestoindustrial argentino en las cuencas forestales en crecimiento y con potencial de
industrializacion, incluyendo la caracterizacion de los factores determinantes de la ventaja competitiva frente
a pardmetros globales identificando los principales productos de anclaje del desarrollo de la cuenca El andlisis
incluirg una evaluacion comparativa de politicas sectoriales vinculadas al desarrollo forestoindustrial en
Argentina con respecto a las de sus paises vecinos (Chile y Uruguay) y su impacto para los productos
identificados. Realizar un andlisis detallado del mercado global actual y sus proyecciones en los proximos
treinta afios para los productos identificados de base forestal producidos y/o con potencial de produccion en
la Argentina. Elaborar modelos de desarrollo foresto industrial basadas en la bioeconomia para al menos 2
cuencas en las zonas de mayor potencial. Para cada modelo deberdn identificarse las necesidades para el
desarrollo sostenible de la cuenca y realizar una proyeccion del flujo de bienes y servicios en el sistema de
valor forestoindustrial resultante de la implementacion de los proyectos analizados con el fin de caracterizar
(a) las necesidades de infraestructura y logistica para la instalacion de las industrias y (b) su impacto sobre
el sistema de valor. Identificar potenciales inversores y fuentes de financiamiento posibles para los proyectos
forestoindustriales nucleo de los modelos de desarrollo foresto industrial descriptos en el punto anterior

Las firmas consultoras elegibles serdn seleccionados de acuerdo con los procedimientos establecidos en el
Banco Interamericano de Desarrollo: Politica para la Seleccidon y Contratacién de Firmas Consultoras para el
Trabajo Operativo ejecutado por el Banco - GN-2765-1. Todas las firmas consultoras elegibles, segun se
define en la politica, pueden manifestar su interés. Si la Firma consultora se presentara en Consorcio,
designara a una de ellas como representante, y ésta sera responsable de las comunicaciones, del registro en
el portal y del envio de los documentos correspondientes.

El BID invita ahora a las firmas consultoras elegibles a expresar su interés en prestar los servicios descritos a
continuacion donde se presenta un borrador del resumen de los Términos de Referencia de esta asignacion.




Las firmas consultoras interesadas deberan proporcionar informaciéon que indique que estdn cualificadas
para suministrar los servicios (folletos, descripcion de trabajos similares, experiencia en condiciones
similares, disponibilidad de personal que tenga los conocimientos pertinentes, etc.). Las firmas consultoras
elegibles se pueden asociar como un emprendimiento conjunto o en un acuerdo de sub-consultoria para
mejorar sus calificaciones. Dicha asociacién o emprendimiento conjunto nombrara a una de las firmas como
representante.

Las firmas consultoras elegibles que estén interesadas podran obtener informacién adicional en horario de
oficina, 09:00 a.m. - 5:00 PM (Hora de Washington DC), mediante el envio de un correo electrdnico a: Leticia
Frungillo (LFRUNGILLO@IADB.ORG)

Banco Interamericano de Desarrollo
Division: RND/CAR
Atencidn: Joseph Christofer Milewski

Esmeralda 130, Piso 19, Ciudad Autonoma de Buenos Aires (1035), Argentina.
Tel: 54 11 4320 1870

Email: JOSEPHM@iadb.org

Sitio Web: www.iadb.org
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Proceso de seleccion #RG-T3223-P010

TERMINOS DE REFERENCIA - BORRADOR

Elaboracion de una propuesta de desarrollo forestoindustrial sostenible en Argentina

Argentina

RG-T3223

ATN/OC-16857-RG

https://www.iadb.org/Document.cfm?id=EZSHARE-1445012967-18

La Sostenibilidad como un Instrumento de Desarrollo de Sectores Productivos Estratégicos

1. Antecedentes y Justificacion

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

El BID estd ejecutando la cooperacién técnica (CT) RG-T3223 “la sostenibilidad como un
instrumento de desarrollo de sectores productivos estratégicos”. Un objetivo de esta cooperacién
técnica es apalancar las oportunidades de crecimiento econémico, asi como los beneficios
sociales y ambientales de un desarrollo sostenible de los sectores forestal, brindando mejores
practicas y recomendando reformas politicas e institucionales necesarias, en Argentina con el
potencial de replicar la metodologia en otros paises y/o sectores. La CT busca estimar los costos
de oportunidad y el potencial para generar crecimiento a través de la adopcidén practicas
sostenibles y el valor compartido.

Esta solicitud estd alineada con el interés del Poder Ejecutivo Argentino en el desarrollo del sector
como instrumento principal para alcanzar la Contribucién Nacional Determinada (NDC)
comprometida en el acuerdo de Paris, para lo cual ha desarrollado una visién compartida de
Argentina como potencia forestal para el afio 2030, proponiendo un cambio transformacional,
en oposicién a un progreso incremental. La importancia para la nacién de lograr un sector
competitivo radica en la necesidad de generar mayor productividad a fin de brindar a sus
habitantes un mejor nivel de vida.

Se han elaborado diversos planes estratégicos y otros planes sectoriales a lo largo del tiempo, en
gran medida impulsados por el sector publico, o bien desarrollados por alguna de las cdmaras
que conforman el sector y/o a nivel de cuenca o region forestal.

El andlisis de los planes desarrollados y las instancias de andlisis posteriores realizados en el
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1.5.

1.6.

1.7.

marco de esta CT muestran un consenso generalizado de las limitaciones y oportunidades para
el desarrollo y coinciden sobre la necesidad de grandes inversiones para la (1) industrializacién
mecanica y (2) Celulosa y Papel y la oportunidad que representa este el rubro, tanto en
exportacion como en el mercado interno, (3) construccion con madera como traccionador de la
industria y del sector primario, con su consecuente generacién de empleo e ingresos. Como
principio transversal, existe coincidencia sobre la necesidad de desarrollar toda la actividad
forestoindustrial con licencia ambiental y social como instrumento para la competitividad,
mejorando su eficiencia y creando valor adicional a través de la transformacion de residuos en
subproductos de materia y energia. Los principios que orientan esta seleccidn son la importancia
de cada subsector en el consumo de madera (traccién del sector primario), la incorporacién de
mayor valor en los productos finales y que la tendencia de la demanda sea creciente o sostenida.
La experiencia reciente del sector foresto industrial en Argentina refuerza la importancia de
contar con licencia ambiental y social para poder llevar adelante el desarrollo basado en
actividades productivas. Esto explica en parte por qué una region con disponibilidad de tierras y
tasas de crecimiento entre las mas altas del mundo no logra efectivizar las inversiones que se
requieren para lograr la transformacion de su materia prima en productos elaborados,
impidiendo el desarrollo regional. A su vez, las exigencias ambientales globales cada vez mayores
ofrecen oportunidades competitivas por diferenciacién de productos y servicios, asi como por la
mejora en la eficiencia que una produccidn mejor planificada trae aparejada.

Desde el ambito publico el Ministerio de Produccién y Trabajo, junto con el ex Ministerio de
Ambiente, ha elaborado un proyecto de ley de promocion de grandes proyectos
forestoindustriales, a fin de promover el sector maderero, traccionando y desarrollando las
economias regionales en torno a su uso sostenible. Asimismo, a fin de 2018 se prorrogé con
modificaciones la Ley 26.432 de Promocién de Inversiones Forestales, la que establece una serie
de incentivos para la generacién de una masa forestal implantada.

Mientras tanto, durante el segundo semestre de 2018, en el marco del proyecto ForestAR 2030,
se desarrolld, con una amplia convocatoria de actores provenientes del ambito publico, privado
y del tercer sector, una visidén consensuada para el sector forestoindustrial que se continud en
2019 con la Elaboracidn del Plan Estratégico Forestal y Foresto-Industrial 2030 que se encontraba
en su edicidn final en agosto de 2019. Al mismo tiempo se encararon una serie de estudios con
el objeto de establecer las condiciones objetivas actuales de competitividad del sector en el pais

las que, unidas a la oferta y demanda del mercado nacional e internacional, sus proyecciones y
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sus requisitos, debieran ser la base de analisis que permita establecer una ruta para un desarrollo

sostenible del sector.

2. Objetivos
2.1. Disefiar propuestas de industrializacién a partir de la transformacién sostenible de recursos
forestales que impulsen el desarrollo de un sector forestoindustrial en concordancia con los

lineamientos desarrollados a partir de la visién y plan estratégico sectorial.

3. Obijetivos especificos

3.1. Contribuir a la generacidon de un entramado industrial competitivo a nivel global basada en la
bioeconomia que integre la sostenibilidad como eje en el desarrollo de negocios e insercién en
los mercados.

3.2. Desarrollar propuestas que maximicen la captura de valor y el desarrollo territorial a través de la
creacion de bienes y servicios basados en materia prima proveniente de plantaciones forestales.

3.3. Delinear las propuestas de politicas, acciones y medidas publicas y privadas que generen las

condiciones necesarias para el establecimiento y sostenimiento de la propuesta.

4. Alcance de los Servicios*

4.1. Realizar un analisis de la competitividad sistémica del sector forestoindustrial en las cuencas
forestales en crecimiento y con potencial de industrializacidn, incluyendo la caracterizacién de

los factores determinantes de la ventaja competitiva frente a parametros globales identificando

los principales productos de anclaje del desarrollo de la cuenca El analisis incluird una evaluacion
comparativa de politicas sectoriales vinculadas al desarrollo forestoindustrial en Argentina con
respecto a las de sus paises vecinos (Chile y Uruguay) y su impacto para los productos
identificados

4.2. Realizar un analisis detallado del mercado global actual y sus proyecciones en los préoximos

1 La politica del Banco no permite la adquisicion de bienes y servicios (incluyendo desarrollo de websites), excepto cuando sean
necesarios para alcanzar los objetivos de los trabajos y se incluyan en el contrato de servicios de consultoria. Cuando los
Términos de Referencia requieran la provisién de bienes y servicios, el precio de éstos no debera exceder el diez por ciento
(10%) de la propuesta de precio. Las propuestas que no cumplan con este requisito seran descalificadas
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4.3.

4.4.

treinta afos para los productos identificados de base forestal producidos y/o con potencial de
produccién en la Argentina.

Elaborar modelos de desarrollo foresto industrial basadas en la bioeconomia para al menos 2
cuencas en las zonas de mayor potencial. Para cada modelo deberan identificarse las necesidades
para el desarrollo sostenible de la cuenca. Para cada modelo seleccionado, realizar una
proyeccion del flujo de bienes y servicios en el sistema de valor forestoindustrial resultante de la
implementacién de los proyectos analizados con el fin de caracterizar (a) las necesidades de
infraestructura y logistica para la instalacion de las industrias y (b) su impacto sobre el sistema
de valor.

Identificar potenciales inversores y fuentes de financiamiento posibles para los proyectos
forestoindustriales nucleo de los modelos de desarrollo foresto industrial descriptos en el punto

anterior

5. Aptitudes y conocimiento de la firma consultora

5.1.

5.2.

5.3.

La firma consultora debera contar con experiencia en la ejecucidon de estudios estratégicos,
diseiio de proyectos y analisis de factibilidad técnico-econdmica desarrollada en el sector foresto
industrial, a nivel internacional. Los antecedentes incluirdn preferentemente experiencia de
trabajos ejecutados para un amplio abanico de actores publicos y privados, incluyendo gobiernos
locales y nacionales, bloques econémicos, empresas, asociaciones, inversores y otros actores.
Los estudios de factibilidad técnico-econdmica que se presenten como antecedentes deberan
incluir proyectos de grandes dimensiones. Deberan incluirse proyectos disefiados o anilisis
realizados integrando elementos de sostenibilidad. Preferentemente con experiencia en
proyectos de conformacién de clusters.

Todos los antecedentes presentados deberan detallar el grado de implementacion de los
proyectos elaborados.

Deberd presentar un equipo de trabajo conformado por al menos cuatro profesionales con
formacidon en ingenieria forestal, economia, ingenieria industrial o equivalentes que sean
integrantes del equipo permanente de la firma. Los profesionales deberan presentar
antecedentes de experiencia probada en el desarrollo de consultorias similares para el sector

forestoindustrial
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6. Actividades Clave

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

Presentar una propuesta metodoldgica detallada que incluya cronograma de ejecucion y la
estructura de contenidos de los productos y su detalle para llevar adelante las actividades
descriptas en los siguientes puntos. La propuesta debera incluir un método de evaluacion de los
indicadores propuestos para las variables a considerar en las diferentes etapas (competitividad,
rentabilidad, sostenibilidad, valor capturado, etc) y su alcance.

Presentar un andlisis de la competitividad sistémica del sector forestoindustrial en las cuencas
forestales en crecimiento y con potencial de industrializacién, detallando los elementos de
analisis, que deberdn incluir como minimo para cada entramado la caracterizacién de los factores
determinantes de la ventaja competitiva frente a parametros globales.

Elaborar un informe critico comparando las politicas sectoriales vinculadas al desarrollo
forestoindustrial en Argentina con respecto a las de sus paises vecinos (Chile y Uruguay) y su
impacto sobre las inversiones desarrolladas.

Realizar un analisis detallado del mercado global actual y sus proyecciones en los préximos
treinta afos para productos de base forestal identificados con alto potencial de crecimiento
producidos y/o con potencial de produccion en las cuencas analizadas, por segmento y destino,
tanto para uso intermedio como de uso final. El analisis deberd incluir ademas cualquier
caracteristica relevante para el mercado de los productos bajo analisis (calidad, sostenibilidad,
servicios asociados, etc.).

Elaborar para las 2 cuencas de mayor potencial modelos de desarrollo industrial de tipo cluster
basadas en la bioeconomia.

Los modelos propuestos deberdn incluir proyectos tradicionales e innovadores que desarrollen
y/o complementen los entramados productivos analizados o generen nuevos, con potencial
competitivo que maximicen la captura de valor y la sostenibilidad del conjunto del sector
incluyendo las industrias existentes. La seleccion y el disefio de los proyectos debera basarse en
la mejor combinacién de los elementos que justificaron la seleccidn de las oportunidades en el
punto anterior, incorporando como cuarto factor su impacto potencial probable sobre el
desarrollo socioecondmico regional y nacional y especificamente sobre el entramado productivo
forestoindustrial, incluyendo impacto ambiental. Deberan integrarse en la consideracién las
metas desarrollados en el documento Plan Estratégico Forestal y Foresto-industrial 2030

incorporando la sostenibilidad global como directriz.
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6.7. Los proyectos deberan describir:

A. Aspectos generales de la industria identificada:

a)

b)

c)

d)
e)

f)

g)

Caracterizacion de los productos y comportamiento de sus mercados interno y externos
histérico, actual y proyectado, incluyendo la identificacion de los factores que los
impulsan.

Estructura de la industria a nivel global.

Detalle técnico de los procesos de produccién y descripcidn de la tecnologia, indicando
cudl es la mejor tecnologia disponible desde el punto de vista productivo y de
sostenibilidad en el uso de recursos.

Escala industrial minima y promedio.

Necesidades de capital.

Necesidades de infraestructura e insumos: materia prima forestal utilizada (tipo de
especies y volumen por unidad de producto), energia, agua, recursos humanos y sus
calificaciones, logistica, etc.

Modelos de rentabilidad potencial.

B. Aspectos particulares del modelo propuesto:

a)

b)

Una propuesta de posicionamiento estratégico basado en las ventajas competitivas
identificadas con respecto a otras alternativas de localizacion en otros lugares del mundo
o de la region.
Analisis financiero preliminar de las alternativas de inversion incluyendo aspectos de
ingenieria:

i Ubicacion.

ii. Escala.

iii.  Tecnologia propuesta, justificando su seleccion en funcién de la viabilidad de
insercién de los productos en los mercados interno y externos y su impacto
ambiental. En el caso de la industria de celulosa y papel la tecnologia
propuesta debera responder al estado del arte (Best Available Technology).

iv. Plazos y proyecciones para el establecimiento y operacidén en régimen.

V. Definicion y cuantificacién de los insumos necesarios, incluyendo madera o

productos de base forestal.
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vi. Recursos humanos necesarios y sus calificaciones.

c) Costos de capital por componente industrial basico.

d) Costos operativos estimados

e) Plazos de retorno de la inversion, rentabilidad prevista y otros indicadores econémico-

financieros, incluyendo andlisis de sensibilidad.

Para cada modelo deberdn identificarse las necesidades para el desarrollo sostenible de Ia
cuenca, basdndose en las caracteristicas y necesidades identificadas en el punto 1, tales como
desarrollo de industrias complementarias, mercados, canales de distribucién, disponibilidad de
insumos, desarrollo y/o mejora de proveedores de bienes y servicios, industrias
complementarias, infraestructura, etc.
El conjunto de proyectos propuesto deberd tomar como condicionante el procesamiento
sostenible del volumen disponible con un crecimiento proyectado desde la masa forestal
implantada actual hasta al menos 2 millones de ha en el 2030. En funcién de dichas
disponibilidades elaborar un cronograma para el establecimiento de los proyectos.

6.8. Para cada modelo seleccionado, realizar una proyeccién del flujo de bienes y servicios en el
sistema de valor forestoindustrial resultante de la implementacion de los proyectos analizados
con el fin de caracterizar (a) las necesidades de infraestructura y logistica para la instalacion de
las industrias y (b) su impacto sobre el sistema de valor.

Para los proyectos seleccionados identificar potenciales inversores y fuentes de financiamiento
posibles, incluyendo inversion directa de grupos foresto-industriales nacionales e internacionales
o de otros sectores, fondos de inversion, bancos privados, multilaterales, etc.. Presentar un perfil
para cada posible inversor identificado, indicando sus antecedentes en el mercado, tamafio,
negocios estratégicos, interés en la alternativa de industrializacién y en el caso de las fuentes de

financiamiento, requisitos de acceso y condiciones de financiamiento.

7. Resultados y Productos Esperados

A. Producto A: Propuesta metodoldgica con cronograma de ejecucion y estructura de contenidos de
los productos. Donde sea necesario debera indicarse el método de evaluacion de cada variable
contemplada entre los productos, definiendo su alcance, el indicador resultante y el nivel de
analisis;

B. Producto B: Informe con una evaluacidn de la competitividad sistémica de las cuencas
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seleccionadas y de los productos identificados:

i Una descripcidn sintética de los entramados productivos analizados.

ii. Una evaluacién de competitividad de las industrias tipo de la cadena que los componen

en relacion a industrias similares a nivel global.

iii. Una evaluacién de los factores que determinan la ventaja competitiva de los entramados

analizados, incluyendo:

a.

b.

Disponibilidad y costo de materia prima actual y proyectada.
Disponibilidad y calidad de recursos humanos.

Costos de transporte y logistica.

Acceso y costo de infraestructura eléctrica y redes informaticas-
Capacidades cientifico-técnicas.

Infraestructura institucional.

Provisién de bienes y servicios asociados a la industria.

Existencia y funcionamiento de incentivos y el marco legal para la
generacién de una industria sostenible y competitiva.

Otros factores.

C. Producto C: Informe con la evaluacién de politicas sectoriales en Argentina y paises vecinos y su

impacto diferencial sobre el desarrollo de las inversiones forestoindustriales en los productos

seleccionados

D. Producto D: Informe con analisis detallado del mercado global actual y sus proyecciones para los

proximos treinta aifos para productos seleccionados con potencial de produccion en la Argentina.

E. Producto E: Informe con los modelos de desarrollo seleccionados en el punto 5 describiendo:

i. Justificacion detallada de la seleccidon en funcién de: a) valor incorporado al

sistema forestoindustrial, b) impacto sobre el desarrollo socioeconémico del

entramado en el que se propone su insercion c) impacto ambiental.

ii.  Caracterizacién completa de cada proyecto industrial segun los items indicados

en el punto 5 con la informacidn necesaria para la busqueda de inversores

iii. Necesidades para el desarrollo sostenible de la cuenca, incluyendo al menos los

items indicados

F. Producto F: Proyeccidon cuantificada y regionalizado del flujo de bienes y servicios de los sistemas

de valor forestoindustriales en cada modelo de desarrollo suponiendo la ejecucion de la cartera

de proyectos propuesta y cronograma de ejecucidn contemplando las proyecciones de
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crecimiento de la masa forestal.
G. Producto G: Informe con los perfiles potenciales inversores y de las fuentes de financiamiento
identificadas para las inversiones propuestas, incluyendo todas las caracteristicas indicadas en el

punto 4.

8. Calendario del Proyecto e Hitos

Item / Mes Plazo 1 2 3
Producto A. Presentacion de propuesta | 15 dias desde la firma
metodolégica del contrato
Producto B. Andlisis de competitividad
sistémica 45 dias desde |a fi
Producto C. Informe critico de politicas as desde fa Tggna
del contrato
comparadas

Producto D. Analisis del mercado global
Producto E. Presentacion de modelos de
desarrollo industrial y de proyectos. 90 dias desde la firma
Producto F. Flujo de bienes y servicios del contrato

Producto G. Perfiles de inversores

9. Requisitos de los Informes

9.1. Los informes deberdn ser sometidos al Banco en un sélo archivo electrénico, los borradores en
formato .docx de MsWord vy los informes finales en formato PDF, incluyendo una pdagina de
cubierta, el informe propiamente y todos los anexos que correspondan (no se aceptan archivos

en formato Zip). Todos los entregables deberdn ser en espaiiol

10. Criterios de aceptacion

10.1. Los criterios de aceptacion seran definidos en la versidn final de los Términos de Referencia.

11. Supervision e Informes

11.1. La aprobacion final de los informes, documentos, trabajos sera responsabilidad del supervisor,
Joseph Milewski (RND/CAR), especialista sectorial del BID y jefe de equipo. Sera responsabilidad
de la firma garantizar que dichas reuniones se lleven a cabo y los informes se presenten al Banco.

11.2. La firma consultora se comunicard con el supervisor de la CT o quién sea que él designe como
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su representante, por medio de reuniones presenciales y virtuales, la frecuencia de las cuales

sera determinada en funcion de las necesidades.

12. Calendario de Pagos

12.1. Las condiciones de pago se basardn en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no

espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se

requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos mas

competitiva para los servicios descritos en el presente documento.

12.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicard para las conversiones

necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos

Entregables %
Entregable I: Producto A - 20%
Entregable II: Productos B, Cy | 40%
D
3. Entregable IlI: Productos E, Fy | 40%
G
TOTAL 100%
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Anexo 1 — Antecedentes a considerar

A.
B.
C.

vi.

T o

Visién sectorial elaborada por el ITBA
Documento de plan estratégico elaborado por la Mesa de Competitividad Foresto Industrial.
Informes finales de los siguientes estudios:
Caracterizacidn de entramados productivos del NEA
Requisitos de sostenibilidad de los mercados forestoindustriales
Andlisis de brecha para requisitos de sostenibilidad.
Caracterizacion de la cadena de la construccion con madera
Andlisis para la zonificacidon productivo-ambiental de cuencas forestales en Argentina
Desarrollo de nuevos productos foresto-industriales en Argentina
Plan Estratégico Programa Forestal 2016-2020 del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria.
Prospectiva tecnoldgica al 2025 del complejo foresto-industrial.
Impacto de los bosques de cultivo: importancia socio-econdmica y efecto multiplicador.
Plan Forestal quinquenio 2015-2020
Plan Estratégico Foresto Industrial Corrientes 2013.
Estudio comparativo de politicas foresto-industriales 2017.
Estadisticas sectoriales de produccidon primaria e industrial de la Direccion Nacional de Desarrollo

Foresto Industrial, INDEC, FAIMA, Ministerio de Hacienda y otras organizaciones publicas o privadas.
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