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Objetivos y metodologia del estudio

Cambios identificados en la gestion de Infraestructura Escolar en la region

éCuales son los principales factores de cambio?

Productos y elementos mas relevantes de la Cooperacion Técnica

Reflexiones para el futuro
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El estudio tuvo tres propdsitos

Contar con un cuadro actualizado de la situacion normativa en cada pais

'C) & ) Analizar el impacto de la Cooperacion Técnica (Primera Fase)

Q_O

Lograr conclusiones sobre la creacion de Bienes Publicos Regionales
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Se recolectd y analizd informacién de 11 paises*

Recoleccion de informacion

Revision de la documentacion de la 1lera fase de la Cooperacidon Técnica
Entrevistas a miembros del equipo del BID

Elaboracidon de una matriz de normativa y estandares en construccion de infraestructura
escolar para 2013 y 2016, por parte de cada pais

Entrevistas con los ET de cada pais (actuales, y que participaron en la lera fase)

vV V V V

Analisis
Evolucidon normativa y estandares en cada pais
Caracterizacion de los cambios mas frecuentes a nivel regional
Factores impulsores de los cambios, y rol de la Cooperaciéon Técnica

Uso e impacto de los productos y otros elementos de la Cooperacion Técnica

\IBID

* Paises que participaron en la lera fase de la Cooperacién Técnica “Aprendizaje en las Escuelas del Siglo XXI”. Se excluyé del
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idea -



El punto de partida en 2013 era muy diferente para cada pais

. Paises con normativa especifica
para infraestructura escolar (8)

. Paises en proceso de
Jamaica desarrollar normativa

Republica Dominicana
/ / especifica (2)

Barbados , . . .
. Paises sin normativa especifica
para infraestructura escolar (1)

México

Guatemala

Honduras

Colombia

Costa Rica

Panama

Rango poblacion: 290mil-123millones

Rango PIB per capita: 5,300-22,800 USD
Chile

Argentina
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En todos los paises se observaron cambios entre 2013y 2016

Tipo de cambios

Normativos y en estandares (10)

Institucionales (6) Entorno vy localizacién o Otros (8)
(5) Edificio escolar (9)
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Se observaron cambios institucionales en 6 paises

@

Cambio de la entidad que ejecuta los proyectos ==

Centralizacidn del control presupuestal == B

., . : : — 1
Creacion de nuevas areas relacionadas con infraestructura escolar —N T
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Se identificaron cambios normativos o en estandares de construccién en diez paises (1/2)

Fortalecimiento normativa sobre predios (prevencion de riesgo ambiental) s I&' -

Actualizacion en estandares de seguridad (ej. contra el fuego) — I@-I i’
Flexibilizacion normativa/practica sobre predios, por escasez de los mismos —
|
Flexibilizacion de requisitos estructurales y de acabados, para adecuarlos a necesidades —
g

efectivas y contener costos

Flexibilizacion o fortalecimiento de estandares sobre de cerramientos, en consideracion

%
¥
el

del contexto local
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Se identificaron cambios normativos o en estandares de construccién en diez paises (2/2)
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Fortalecimiento de normas y estandares sobre accesibilidad

=10
[
]
C

Cambios de estandares vueltos a promover el confort de los usuarios

Utilizacion de materiales que aumentan la durabilidad de los edificios,
mejoran los costos o minimizan el impacto ambiental

L
i
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Cambios en el estdandar de m2 por alumno — (8
(convergencia hacia min 1.5m2) — o
Redisefio de espacios para adaptarse a cambios pedagdgicos. - B |
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Ademas, se identificaron algunos otros cambios relevantes en la gestién de infraestructura escolar

Mejora en estandares de calidad por presencia de financiadores - —
internacionales.

Cambio en materiales y técnicas usados en construcciéon por
temas ambientales.

.&’.

Implementacion y adecuacion del CIER. M e = g
Interés en involucrar al sector privado en el desarrollo de -
infraestructura escolar. - e .
“ I
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Hubo seis factores que destacaron por su influencia en detonar los cambios observados

Existencia de evidencia de necesidad de cambio (puede originar de la CT o de otras fuentes) 8
ET con funciones amplias y/o alta capacidad de influencia en el Ministerio de Educacidn: esto facilita

la utilizacidn de los aprendizajes adquiridos en la CT

Alta visibilidad y presencia en la agenda publica del tema infraestructura escolar 6
Efectuacion de cambios normativos en otras leyes, tipicamente de infraestructura o educacion, que 5
tienen implicaciones o repercusiones el tema de infraestructura escolar.

Presencia de un financiador externo, que impulsa cambios regulatorios o la utilizacion de estandares 4
mas altos

Verificarse de una situaciéon de emergencia 2
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La Cooperacién Técnica parece haber contribuido significativamente a varios de los cambios
observados, a lo largo de todos los paises que participaron

Argentina MEDIO

Nivel de Cambios observados que fueron atribuidos en todo o en parte a las
impacto CT* actividades de la CT

Adopcién de mejores estandares en confort.
Re-conceptualizacion del mantenimiento de las escuelas.

Barbados

Implementacién del CIER (fase inicial).
Exploracién de materiales en construccion de escuelas.
Re-conceptualizacidon del mantenimiento de las escuelas.

Chile

Adopcién de mejores estandares en confort y m2 por alumno.
Estudio viabilidad implementacién CIER.

Colombia

Adopcién del CIER.

Costa Rica

Implementacién del CIER (fase inicial).
Adopcién de mejores estandares en confort.

Guatemala

Modificacion de varios estandares.

Adopcién y modificacién de varios estandares.
Disefio de la hueva normativa.
Uso de nuevos materiales en construccion de escuelas.

No fue posible obtener informacidn.

Generacion de una relacién de colaboracidon con la UNAM gracias a
trabajo conjunto en temas ambientales y de confort.

Panama

Implementacion del CIER (fase inicial).
Cambios a entidad responsable de infraestructura escolar.
Definicién de funciones de direccion de mantenimiento.

Republica
Dominicana

Adopcién de mejores estandares en confort.

‘9 BID *Clasificacién basada en andlisis del equipo consultor.
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El producto mas utilizado fue la Auditoria Energética Ambiental, seguida por el CIER y |la Matrizde Normasy

Costos

Auditoria Energética Ambiental

r 4
Censo de Infraestructura Escolar Regional 2
I
0

Matriz de normas y costos

1
Estudio de mantenimiento h 3
B
Estudio gestion de riesgo 1
0

Estudios sobre APP GGG 2

0 2 4 6 8

W Uso con efectos concretos H Uso sin un efecto evidente Mencion del elemento
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Todos los ET entrevistados mencionaron la CT como una experiencia muy positiva que quisieran continuar.

En particular, destacaron los siguientes elementos como altamente valiosos:

La creacidn de espacios formales de reuniony
trabajo conjunto entre los ET de cada pais, que ’ N
detonaron relaciones de colaboracion continua e
intercambio de experiencias también a través de
medios informales.

El desarrollo de productos que aportaron evidencia
concreta e de aplicabilidad inmediata sobre las
necesidades de cambio de los paises.

La participacion a talleres que dieran ocasion de
visitar escuelas en el contexto de cada pais.
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Ademas, los ET destacaron dos puntos sobre los cuales se podria reflexionar para tener mayor impacto

Privilegiar productos que resulten en recomendaciones concretas y accionables por los ET,
y desarrollarlos con un nivel de especificidad suficiente

El nivel de profundidad de los productos es determinante en la aplicaciéon y uso de los mismos.
) Los productos menos concretos y detallados no son directamente aplicables, y son menos

utilizados por los paises/generan un menor impacto.
/é

Sin embargo, productos menos detallados pueden
servir para generar conciencia de la necesidad de
actuar sobre temas prioritarios.

Alargar el alcance de la CT a otros actores para potenciar el impacto, y reflexionar sobre el rol

del ET “ 30 i

el Disenar espacios en la Cooperacion Técnica para
Viceministros

involucrar Viceministros / los Equipos Técnicos

\3\ B.l,D @ » Potenciar instrumentos de difusidon de aprendizajes

@ . ‘ y colaboracién en remoto

7’ 1 ~
» ¢Abrir un espacio de discusidon sobre mejores

o 0 o practicas para generar impacto?
a &) &

. Y. 90N Equipo Técnico

anc ‘ametican:
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Algunos temas de interés que podrian ser profundizados en futuro:

@ Sostenibilidad y desempeino ambiental de las escuelas

Nuevas tendencias pedagogicas y como éstas han de impactar y transformar la
forma en la que se construyen las escuelas

I
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,ﬁ‘wmw,i\ Participacion de la comunidad en el desarrollo y gestidon de infraestructura escolar

) » Mejora de la gestidon y toma de decisiones de infraestructura escolar

(] Buenas practicas de gestion de las politicas de mantenimiento
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