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Uruguay

Algunos datos:

 Capital: Montevideo.

 Cantidad de habitantes: 3.407.000 (según censo 2013).

 Estado comprendido por 19 departamentos.

 Cantidad de locales educativos públicos (CEIP, CES, 

CETP, CFE): 3.000 aprox.

 Cantidad de locales privados: aprox. 700.

 Matrícula: Total Público 813.536.

Total Privado 131.533.



Tipo de centros educativos  ANEP-CODICEN

CEIP: Consejo de Educ. 
Inicial y Primaria

Jardín de Infantes y 
Escuelas

CES: Consejo de 
Educación Secundaria

Liceos

CFE: Consejo de 
Formación en Educación

Formación de Docentes

CETP: Cursos Terciarios

CETP: Consejo de 
Educación Técnico 

Profesional

Escuelas Técnicas, Polos 
Téc., Escuelas Agrarias

UDELAR: Universidad de 
la República

Universidades

Fuera del ámbito de 
ANEP

ANEP - CODICEN



OFICINAS EJECUTORAS
CODICEN

DSI: Dirección Sectorial de Infraestructura.

40 Arquitectos (Montevideo, Arq. Metropolitanos y Arquitectos Residentes). 3000 locales. 

3000/40= 75 locales por Arq.                                                                                                 

15 Ayudantes de Arquitecto.                                                                                                  

12Técnicos Sanitarios y Electricistas.

16 Administrativos.

Contratación de Técnicos Sanitarios y Electricistas para el interior del país (1 Sanitario y un Eléctrico por depto.).

7 Funcionarios integran la Brigada de Técnicos Electricistas Montevideo (6 Técnicos y 1 coordinador).

Áreas: Proyectos, Obras, Gestión y Contralor de Obras, Unidad de Mantenimiento Edilicio.

Proyecta: Obra nueva, Ampliación, Mantenimiento Correctivo y Preventivo.

Ejecuta: Licitaciones, Compras Directas.

Dirección de Obras: Área de Obras.

Emergencias: Resolución de emergencias.



• Proyecta: Obra nueva, 
Ampliación.

• Ejecuta: Licitaciones.

• Dirección de Obras.

PAEMFE – Programa 
de Apoyo a la 

Educación Media y 
Formación en 

Educación (BID)

• Proyecta: Obra nueva, 
Ampliación y Mantenimiento 
Preventivo (solo plan de 
obras quinquenal).

• Ejecuta: Licitaciones.

• Dirección de Obras.

PAEPU – Programa 
de Apoyo a la 

Educación Pública 
Uruguaya (Banco 

Mundial)

División Arquitectura – Consejos de Educación: 

Mantenimiento.
CEIP: Primaria.

CES: Secundaria.

CETP: Educación Técnica

CFE: Formación en Educación



MANTENIMIENTO PREVENTIVO

Ejecución de trabajos que se puedan resolver en pocos días con montos menores.

Ejemplos: Cambios de luminarias, arreglos de griferías y cisternas, limpieza de graseras, limpieza de azoteas y desagües, 

reposición de vidrios, arreglos de cerraduras.

Ejemplo caso de desobstrucción: Si los trabajos implicaran, limpieza de grasera o a lo sumo sustitución de pieza exterior de 

poco tamaño, se considera mantenimiento preventivo, en el caso que no se resuelva con lo básico y se recurra a picar el 

mampuesto para llegar a la patología se está hablando de “Mantenimiento Correctivo”.

MANTENIMIENTO CORRECTIVO (deterioros urgentes)

Obras consideradas urgentes. 

Ejemplos: desobstrucciones de la cañería primaria, rotura de la cañería de abastecimiento de agua potable, interrupción de 

la energía eléctrica por deficiencias en algún tablero, rotura de elementos de seguridad por robo, etc. 

Ejemplo eléctrica: Si una línea eléctrica no funciona y se está hablando de llave térmica rota, la sustitución es 

mantenimiento mínimo. Pero si en cambio se fundió la línea eléctrica, este trabajo implica un cambio de la estructura por lo 

que se transforma en “Mantenimiento Correctivo”.

Mantenimiento preventivo vs Mantenimiento correctivo
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Sistema 0800 - ANEP

 Sistema telefónico- informático de atención rápida.

 Cualquier ciudadano puede generar un denuncia. Luego de que la central verifique la incidencia con el centro 

educativo, se deriva a los interesados (DSI – Arquitectos Residentes, División Arquitectura de los Consejos de 

Educación).

•Autoridades de 
CODICEN y Consejos 
de Educación.

•Padres

•Alumnos

•Dirección

•Profesores

•Comunidad 
educativa

Denuncias Teléfono 0800-ANEP

•Registro de 
incidencias

•Verificación con la 
Dirección del centro 
veracidad de la 
incidencia

•Envío de correo a 
responsables.

Operadores



Relevamiento edilicio.

 Generación de Herramientas de soporte para la toma de decisiones – Sistema de 

Relevamiento Edilicio.

 Resultados a obtener: RANKING EDILICIO

• En función de estos valores se crearon deciles de centros educativos ordenados en 

función del nivel de criticidad edilicia.

• Mantenimiento correctivo y preventivo.

 Lo ejecutan Arquitectos Residentes y Arquitectos de los Consejos de Educación.

http://www.anep.edu.uy/mesa/Centros/listarcentrosrelevamiento/1/-1/-1

Acceso al sistema:

http://www.anep.edu.uy/mesa/Centros/listarcentrosrelevamiento/1/-1/-1
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Porcentaje de 

incidencia en 

la globalidad

Porcentaje de 

incidencia dentro 

de cada ítem

CUBIERTAS SUPERIORES

Impermeabilización: 35%

Cubierta liviana: 35%

Cielorrasos livianos: 10%

Accesibilidad azotea: 20%

INSTALACION ELECTRICA

Tipo de suministro: 15%

Modernización instalación: 19% 60%

Reparación instalación: 25%

SANITARIA

Tipo de suministro: 15%

Adecuación total: 35%

Reparación abastecimiento: 15% 15%

Reparación evacuación efluentes: 25%

Reparación pluviales: 10%

ALBAÑILERIA 

Adecuación SS.HH.: 16%

Accesibilidad SS.HH.: 16%

Reparación humedades: 12%

Reparación fisuras, rev, revest: 6%

Rep. o sust. aberturas: 12% 13%

Pisos: 6%

Pintura muros y cielorrasos: 5%

Pintura aberturas: 5%

Accesibilidad: 16%

General y Espacios exteriores: 5%

SEGURIDAD

Incendio: 30%

Rejas: 30%

Malla de protección ventanas: 5% 15%

Cerco perimetral: 15%

Alarma: 10%

EQUIPAMIENTO MOBILIARIO

Reparación: 50%

Sustitución: 50%

ESTRUCTURA

Cubierta: 34%

Vigas, pilares, muro port: 19% 34%

Contrapiso armado y cimentación: 32%

INSTALACION GAS

Tipo de suministro: 30%

Reparación instalación: 70%

Total de porcentaje global 100%

OTROS

Categorias: 

Sustituir 100%

Malo 50% a 99%

Regular 1% a 49%

Bueno 0%

No corresponde
10

0%
10

0%

ITEMS PARA RELEVAMIENTO 

14%
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0%

10
0%
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13%

3%

10
0%

10
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10
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Reunión Comité Técnico de Infraestructura

 Reunión semanal de la DSI con los Enc. de Arquitectura de 

los Consejos de Educación.

 Fundamental para coordinación y  toma de decisiones.



DSI - CODICEN
DSI - Consejos 
de Educación

Mantenimiento 
Correctivo y 
Preventivo

Planes de acción  - Mantenimiento



División Arquitectura - Consejos de Educación.
CEIP - Consejo d Educación Inicial y Primaria.

Integrado por:

 6 Arquitectos.

 80 Operadores de mantenimiento .

 Locomoción.

 Herramientas.

 Taller carpintería/Herrería.

Área Metropolitana - Montevideo/Canelones:

Tareas de mantenimiento con operadores.

Llamados de contratación a empresas (si operadores no pueden resolver).

Interior:

Coordinación con los Arquitectos Residentes para ejecución de obras. Previa solicitud a la DSI (por 

disponibilidad de tiempo y monto de contrato). Protocolo.

Partidas anuales por departamento.



CES - Consejo d Educación Secundaria.

Integrado por:

 4 Arquitectos.

 No cuentan con operarios. 

Área Metropolitana - Montevideo/Canelones:

Llamados de contratación a empresas.

Interior:

Coordinación con los Arquitectos Residentes para ejecución de obras. Previa solicitud a la DSI (por 

disponibilidad de tiempo y monto de contrato). Protocolo.



CETP - Consejo de Educación Técnico Profesional.

Integrado por:

 1 Arquitecto.

 12 operarios. 

 Equipo de pasantías  de obras: Electricistas, Sanitarios y Constructores. 
Docente Encargado.

Área Metropolitana - Montevideo/Canelones:

Llamados de contratación a empresas.

Interior:

Coordinación con los Arquitectos Residentes para ejecución de obras. Previa solicitud a la DSI (por 

disponibilidad de tiempo y monto de contrato). Protocolo.



CFE - Consejo de Formación en Educación.

Integrado por:

 1 Arquitecto.

 2 operarios. 

Área Metropolitana - Montevideo/Canelones:

Llamados de contratación a empresas.

Interior:

Coordinación con los Arquitectos Residentes para ejecución de obras. Previa solicitud a la DSI (por 

disponibilidad de tiempo y monto de contrato). Protocolo.

División Arquitectura recientemente formada
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Brigada de Técnicos 
Electricistas

6 Técnicos 
Electricistas 

+ 1 
Coordinador

Personal 
propio con 

locomoción y 
herramientas

Respuesta 
urgente ante 
situaciones 

de 
emergencia

Área Metropolitana – Mantenimiento DSI :

• Brigada de Electricistas

• UME





Propuesta Pasantías

Fundamentos

Financiamiento  para 
Plan de Obras 

Quinquenal, no para 
mantenimiento. 

Licitación 
mantenimiento anual 

sanitario en 
Montevideo $:30.

Mejor aprovechamiento, 
racionalización y 

optimización de los 
recursos económicos 
que hoy se invierten 
con esos cometidos.

Experiencia positiva 
en  CETP. 

Continuidad 
educativa primer 

experiencia laboral

Rápida, eficaz y 
eficiente solución a las 
problemáticas edilicias 

de mantenimiento y 
deterioro de todos los 
centros educativos del 

país. 



Integración de equipos de trabajo

Interior del País.

 3 Pasantes del CETP egresados de las áreas de construcción, eléctrica y sanitaria 

(un egresado de cada una). 

 Estos dependerían de la Comisión de Edificación y técnicamente del equipo del 

interior (Técnicos Electricistas + Técnico Sanitario + Arq. Residentes).

Montevideo.

 3 Pasantes del CETP egresados de las áreas de construcción, eléctrica y sanitaria 

(un egresado de cada una). 

 Estos dependerían de las Divisiones de Arquitectura de los Consejos de Educación 

(con excepción del CEIP).

Desde la DSI, se coordinará y supervisará (solicitud de informes mensuales) la tarea que 

ejecuten los pasantes.



Supervisión y control.

Solicitud de informes 
mensuales a 

Encargados de 
Pasantes.

Locomoción y 
depósitos.

Herramientas y equipo 
de prevención de 

accidentes.

Centro de 
operaciones -

DSI

Para equipos del interior



Llamado a Pasantes

 Se solicitará certificado de estudios por parte de los aspirantes y demás trámites 

administrativos.

 Previo acuerdo con CETP se solicitará listados de egresados a los Directores de cada 

Escuela Técnica de cada departamento, con su correspondiente selección, entrevista y 

elección de los mismos. 

 Una vez realizadas las listas de los pasantes seleccionados (salvo mejor opinión de UTU), 

las mismas serán remitidas al Sector Pasantías de Recursos Humanos del Consejo del 

Educación Técnico Profesional, a efectos de su registro y tramitación correspondiente. 

 Esto logrará que se agilice el trámite de selección de pasantes, lo que permitirá poner en 

práctica este anteproyecto con la mayor celeridad posible. 









Propuesta Taller de Mantenimiento de 

equipamiento y herrería

 Experiencia piloto en el depto. de Salto en Taller de CETP Esc.

Técnica de Salto. Se propone realizar con equipo Docente y

pasantías la recuperación del equipamiento inutilizado dejado en

los locales educativos.

 Infraestructura Taller de Carpintería y Herrería de Salto.

 Personal :1Docente de Carpintería y tres pasantes de Carpintería.

1Docente de Herrería y tres pasantes de Herrería.

 Locomoción: Alquiler de un camión que levante de los centros y

otro para distribuir después de la reparación.

 Objetivo: Contar con 3 centros en el país de recuperación de

equipamiento con la infraestructura de CETP.



Obstáculos a superar

 0800 – ANEP: Mayor uso a la herramienta. Objetivo ser única vía de 

ingreso de incidencias relacionadas al mantenimiento edilicio.

 Aprobación de propuesta de pasantías.

 Mayor financiamiento para centros educativos. Gran cantidad de 
locales muy antiguos.


