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1.2

1.3

1.4

RESUMEN EJECUTIVO

A. La perspectivaregional y el Banco

El crecimiento es el reto primordial para la mayoria de los paises de la regién. Se prevé que las
economias de América Latina y el Caribe registren globalmente un crecimiento del 1,2% en
2017 y del 1,9% en 2018, lo que marca una recuperacion frente a la recesion de 2016
(crecimiento de -1,0%). Se prevé asimismo que el promedio simple de crecimiento para la
region (no ponderado por el producto interno bruto, PIB) en 2018 sea del 2,6%, con al menos
10 paises miembros prestatarios del BID con un crecimiento de por lo menos el 3,4%2. Para el
periodo 2018-2020 se espera una tasa promedio de crecimiento del 2,3% para la region,
apuntalada por el crecimiento mas robusto a nivel mundial.

Aunque mejores que las de afos recientes, las cifras anteriores distan en gran medida del
crecimiento del 4,1% registrado en América Latina y el Caribe durante el decenio 2002-2012,
periodo que abarca la crisis financiera mundial. Estas perspectivas mas favorables podrian
verse afectadas por una considerable incertidumbre, tanto a nivel doméstico como
internacional, atribuible a factores como posibles cambios en la politica estadounidense,
inestabilidad de los flujos de capital y contraccion del espacio fiscal. Asimismo, varios paises
afrontan en la actualidad nuevos escollos, en la medida que politicas que solian impulsar
eficazmente el crecimiento podrian no estar surtiendo efecto, lo que hace patente la importancia
de la innovacién como motor del crecimiento.

Frente a este panorama complejo, el Banco centra sus esfuerzos en seguir potenciando las
inversiones realizadas en los Ultimos afios para robustecer su posicion financiera e incrementar
sus productos sin que ello se acompafie de incrementos presupuestarios en términos reales.
Como se describe en el Documento Final de Proyecciones Financieras a Largo Plazo del
Capital Ordinario (PFLP) para 2018 (documento FN-709-2), la Administracion prevé que en el
2018 las aprobaciones de financiamiento con garantia soberana (CGS) alcanzaran los $13.100
millones, incluido $400 millones en financiamiento concesional, y $9.400 millones en
desembolsos de financiamiento con garantia soberana. La Administracién propone incrementar
en 18% las aprobaciones y en 9% los desembolsos en relacion con los niveles de 2017, con
una propuesta de Presupuesto de la Administracion para 2018 que refleja un crecimiento real
del -0.6%.

Dentro de este monto presupuestario global, y ademas de sus actividades operativas
principales, el programa de trabajo de 2018 incluye esfuerzos especiales en &mbitos de suma
importancia estratégica para el BID, como su papel en la movilizacion de recursos y la
adaptacion al cambio climatico y la mitigacion de sus efectos, que son fundamentales para la
Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible, la declaracién “De Miles de Millones a Billones” y la
agenda del Acuerdo de Paris. Con este fin, entre las nuevas actividades més destacadas del
programa de trabajo de 2018 se incluyen esfuerzos para operacionalizar el equipo de
asociaciones publico-privadas, recientemente establecido, que incrementara la capacidad del
BID para convocar a actores de los sectores publico y privado a fin de que participen en
emprendimientos conjuntos y compartan riesgos, movilicen recursos adicionales y amplien los
horizontes de inversion, todo lo cual es esencial para subsanar el déficit de infraestructura de
la regién, estimado en un monto de entre $120.000 millones y $150.000 millones anuales. En
lo que respecta al cambio climatico, el Banco continuara con la puesta en marcha del programa
gue comenzd en 2017 con el objetivo de integrar plenamente en las operaciones, en los casos
en que sea factible, medidas de adaptacién al cambio climatico y mitigacion de sus efectos, y

2 Fuente: Perspectivas de la Economia Mundial, octubre de 2017, Fondo Monetario Internacional (FMI).
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también continuard con las actividades destinadas a integrar transversalmente en las
operaciones del BID un enfoque integrado en relacién con la gestién del riesgo de desastres.
También cabe notar que el Banco seguird consolidando los esfuerzos que comenz6 en 2017
en materia de salvaguardias ambientales y sociales, de manera que cada operacion en
preparacion (tanto de categoria A como B) y ejecucion (de categoria A) incluya un miembro de
equipo de la Unidad de Salvaguardias Ambientales y Sociales (ESG). Casi el 50% de las
operaciones de categoria B que se encuentran en ejecucion también contaran con un miembro
de equipo de ESG asignado a la operacion. El Banco continuara asimismo con la
implementacién del plan de accién de género para operaciones, que incluira un aumento en el
porcentaje de los proyectos del Banco que incluyan un enfoque sobre igualdad de género o
empoderamiento de mujeres, tanto en el disefio como la ejecucion de los proyectos (integracion
transversal de género).

Asimismo, el BID abordara el nuevo patrén de bajo crecimiento en la region, que sigue siendo
un desafio prioritario que abarca todos los ambitos de la Actualizaciéon de la Estrategia
Institucional (AEI). A este panorama complejo se suma un entorno de progresiva contraccion
fiscal que podria dejar a los paises con poco margen para contrarrestar con politicas anticiclicas
el impacto de las bajas tasas de crecimiento. Como tal, el papel del BID en apoyar los esfuerzos
de los paises para hacer frente a las tendencias emergentes serd crucial para preservar las
ganancias sociales obtenidas hasta el momento. Por ejemplo, el Banco podria ser fundamental
ala hora de apoyar los esfuerzos emprendidos por los paises en la busqueda de nuevas fuentes
de crecimiento econdmico y en el incremento de la eficiencia en la inversion publica. El
crecimiento sera un tema central en la Reunién Anual de la Asamblea de Gobernadores del
Grupo BID que se celebrard en Mendoza, Argentina, en 2018.

Los esfuerzos que aseguran la capacidad de respuesta del BID en la regién estan
acompafiados de un compromiso continuo para mejorar la forma en que trabaja y utiliza sus
recursos. En este sentido, el Banco sigue avanzando firmemente hacia el uso mas eficiente de
SUS recursos presupuestarios.

. Contexto estratégico y prioridades del programa de trabajo de 2018

Los &mbitos prioritarios identificados para 2018 surgen de factores ya examinados en el
Panorama de la Efectividad en el Desarrollo (DEO) de 2016, tales como: (i) un analisis de
aquellas areas en las que el BID puede prestar apoyo estratégico focalizado con valor agregado
a mediano plazo, para atender a los desafios singulares de desarrollo de los paises miembros
prestatarios, y (ii) los avances del BID en la implementacion de la Actualizacién de la Estrategia
Institucional, medidos a través del Marco de Resultados Corporativos (CRF, por sus siglas en
inglés).

Dentro de este contexto general y la perspectiva regional mencionada en la seccién anterior, la
Administracion identificd las siguientes prioridades para el programa de trabajo operativo de
2018:

(a) Apoyo continuo a las necesidades sociales de la region para hacer frente al reciente
repunte de la pobrezay la persistente exclusion social.

(b) Esfuerzos permanentes orientados a reducir las brechas de infraestructura de la
regiobn para respaldar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los
compromisos del Acuerdo de Paris, especialmente mediante la movilizacién de
recursos publicos y privados.

(c) Esfuerzos permanentes para incrementar la escala y eficiencia del mercado
regional.
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(d) Atencién permanente a las actividades que promueven los principios rectores de la
Actualizacion de la Estrategia Institucional.

En cuanto al programa de trabajo corporativo para 2018, se identificaron las siguientes
prioridades:

(a) Apoyo continuo para incrementar la movilizacién de recursos.

(b) Esfuerzos permanentes dirigidos a reforzar la eficiencia general del Banco a nivel
institucional.

Desde 2011, la Administracion ha presentado propuestas presupuestarias congruentes con el
marco de presupuestacion por resultados (RBB, por sus siglas en inglés) (documento GA-245-
12), conforme se dispuso en el Noveno Aumento General de Recursos y segun lo aprobé el
Directorio Ejecutivo en 2010, para reforzar la transparencia y la rendicion de cuentas en las
asignaciones de recursos presupuestarios, vinculando insumos con los objetivos de
desempefio, los indicadores y los productos. El presupuesto aprobado para 2018 se articula
sobre un conjunto de funciones principales del negocio (MBFs, por sus siglas en inglés)
basadas en la presupuestacion por resultados, que reflejan los procesos basicos de produccion
del Banco. Las funciones principales de negocio también estan incorporadas en SAP, el sistema
del Banco para reportar el tiempo trabajado del personal (Time & Attendance), asi como en el
programa de trabajo anual de los empleados y en el sistema de evaluacién del desempefio
(Career Point), con el fin de armonizar los insumos, productos e indicadores del marco de
presupuestacion por resultados con el desempefio del personal.

El Cuadro 1.1 ofrece una vision general de una seleccion de indicadores de desempefio de
presupuestacion por resultados por funciones principales del negocio, junto con los valores de
los indicadores durante los ultimos cuatro afios y las metas establecidas para 2018. Asimismo,
el Cuadro 1.2 presenta una vision general de los principales productos de presupuestacion por
resultados por funciones principales del negocio, junto con los valores de los productos durante
los cuatro Ultimos afios y las metas para 2018. En los Cuadros 3.1 y 3.2 del Capitulo 3 se
proveen detalles adicionales con respecto a las funciones principales del negocio a nivel
operativo y en el Cuadro 3.3, con respecto a las funciones principales del negocio a nivel
corporativo.


http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=GA-245-12
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=GA-245-12
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Cuadro 1.1. Seleccién de indicadores de desempefio de presupuestacion por resultados
por funciones principales del negocio para 2014-2018

Valores del Indicador Plan 2018
Estimado Presupuesto Porcentaje
Funciones Principales del Negocio Operativas 2014 2015 2016 2017 del Aprobado del
Indicador (s000) Presupuesto
Compromiso con las partes interesadas $52.047 9,4%
Porcentaje de socios satisfechos con las soluciones de desarrollo del Grupo BID 79% 82%
Estrategia y programacion $12.446 2,3%
Porcentaje de estrategias de pais distribuidas dentro del periodo de transicién * 75% 50% 40% 83% 100%
Preparacién $54.187 9,8%
Porcentaje de operaciones CGS con disefio de evaluacion de impacto 43%  43% 51% 40% 40%
Supervisién $598.929 17,9%
Porcentaje de operaciones activas con clasificacion de desempefio satisfactorio 69% 69% 76% 73%
Desarrollo de conocimiento $40.334 7,3%
Porcentaje de entregables de estudios econdmicos y sectoriales completados 93% 91% 91% 93% 96%
Funciones Principales del Negocio Operativas $259.131 47,0%
Funciones Principales del Negocio Corporativas de Apoyo Operativo 2 $90.004 16,3%
Subtotal Funciones Principales del Negocio Operativas y Apoyo Operativo $349.135 63,3%
Funciones Principales del Negocio Corporativas No Operativas $202.052 36,7%
Total Presupuesto de la Administracién $551.188 100,0%
Notas: CGS - Con Garantia Soberana
Los indicadores sin valores para un afio dado no estén disponibles o no estdn vigentes para dicho periodo.
“El plan es entregar siempre el 100% de las estrategias de pais dentro del periodo de transicién. Existen factores internos y externos durante este proceso que dificultan la prediccién
y tienen un impacto directo en su logro.
?Incluye todas las actividades corporativas realizadas por las vicepresidencias operativas asi como los costos de mantenimiento y operaciones, y de seguridad de las oficinas de pais.

Cuadro 1.2. Seleccién de productos de presupuestacion por resultados
por funciones principales del negocio para 2014-2018

Valores del Producto
2014 2015 2016 2017 2018(e)

Funciones Principales del Negocio

Compromiso con las partes interesadas
Monto de desembolso de cooperacion técnica de apoyo al cliente (en millones de ddlares) ! $82,5 5853 597,6 51122 $80,9
Estrategia y programacion

Numero de estrategias de pais entregadas al Directorio 4 6 5 6 7
Preparacién

Monto de aprobacién de préstamos CGS (en miles de millones de délares) 2 5103 585 589 5111 5131
Supervisién

Monto de desembolso de préstamos CGS (en miles de millones de délares) * 580 885 583 587 $9,4

Desarrollo de conocimiento
Numero de entregables de estudios econdmicos y sectoriales 349 425 409 445 341

Funciones Principales del Negocio Corporativas

Aprendizaje y colaboracién de gestién de conocimiento

Numero de entregables de productos de insumo corporativo 159 169 177 213 175

Notas: (e) = estimado; CGS - Con Garantia Soberana

* Las cifras de cooperacién técnica incluyen todos los fondos y el tipo de operacién TCP para las vicepresidencias operativas.

? Las cifras presentadas corresponden Unicamente a recursos del Capital Ordinario. Los estimados de 2018 estn alineados con el documento final de
Proyecciones Financieras a Largo Plazo del Capital Ordinario para 2018 (FN-709-2).

C. Presupuestos Aprobados Administrativo, de Mejoras y para Programas
Estratégicos para el Desarrollo Financiados con Capital Ordinario para 2018

1.12 El presupuesto aprobado para 2018 refleja el compromiso del Banco de seguir mejorando su
forma de trabajar y utilizar sus recursos presupuestarios y humanos mediante la disciplina
presupuestaria, la contencion de gastos y el aumento de la eficiencia en los ambitos corporativo
y operativo. Este presupuesto considera la perspectiva regional, los avances logrados hasta la
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fecha en respuesta a los desafios y los temas transversales de la Actualizacion de la Estrategia
Institucional, y las prioridades del programa de trabajo identificadas para 2018.

El Cuadro 1.3 presenta una sintesis de los montos aprobados para 2018 para los presupuestos
administrativo y de mejoras y el financiamiento de Programas Estratégicos para el Desarrollo
Financiados con Capital Ordinario.

Cuadro 1.3. Presupuesto/Financiamiento Administrativo, de Mejoras y para Programas Estratégicos

1.14

1.15

1.16

1.17

para el Desarrollo Financiados con Capital Ordinario Aprobado en 2017 y 2018 (Componente

Compuesto Total de Ajuste de Costos del Banco de 2,7% para 2018)

Presupuesto
Administrativo 1.937 $580,0m 1.937 $591,4m $11,5m 2,0% 2,7% -0,8%
506, BXD, MG, OVEy 140 $401m 140 $40,3m $0.2m  05%  27%  -23%
Presupuesto

Il 1797 $539.9m 1797  8551,2m $113m  21%  27%  -0,6%

Presupuesto de Mejoras $47,8m $50,1m $2,3m 4,8%

Programas Estratégicos
para el Desarrollo $100,0m $107,0m $7,0m 7,0%

Financiados con Recursos
del Capital Ordinario

El monto total aprobado del presupuesto administrativo para 2018 suma $591,4 millones y
representa un crecimiento nominal del 2,0%, o un crecimiento real del -0,8% al tener en cuenta
el componente compuesto de ajuste de costos (CCAC) del 2,7%, y un crecimiento real del
-0,6% para la categoria de Presupuesto de la Administracion.

Para 2018, la Administracion ha hecho esfuerzos diligentes con el fin de alcanzar mayores
niveles de financiamiento y desembolsos en el contexto de una aprobacién presupuestaria con
crecimiento real negativo.

La Administracion identificé $18,8 millones en demandas de recursos para 2018 en relacion
con el presupuesto aprobado para 2017. Tales demandas incluyen: (i) $14,2 millones para
cubrir todos los aumentos previstos de costos laborales y no laborales inducidos por el mercado
(CCAC de 2,7%), y (ii) $4,6 millones por encima del CCAC para gastos administrativos
recurrentes asociados a proyectos de mejoras completados ($3,1 millones) y para promociones
($1,5 millones). EI CCAC nominal de 2,7% corresponde al monto en délares que el Banco prevé
gastar en sus costos especializados laborales y no laborales para sostener los costos
operativos de la institucion en 2018, si todo lo deméas se mantiene constante.

Adicionalmente, la Administracion redujo la demanda de $18,8 millones en recursos adicionales
por $7,5 millones, con lo que la categoria de Presupuesto de la Administracion queda reducida
a un presupuesto nominal de $11,3 millones, que representa un crecimiento presupuestario real
del -0,6%, equivalente a un incremento nominal para 2018 de 2,1%. Los $7,5 millones seran
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reasignados para cubrir $3,1 millones de gastos administrativos recurrentes vinculados a
proyectos de mejoras completados y $1,5 millones para promociones, y resultara en $2,9
millones en reducciones presupuestarias.

El célculo del CCAC de 2018 refleja la estructura especializada de costos del Banco e incluye,
sobre la base de promedios ponderados: (i) los incrementos inducidos por el mercado en los
costos laborales ($11,6 millones), de los cuales los costos de personal de planta estan
alineados con la metodologia de incrementos salariales inducidos por el mercado que aprobdé
el Directorio, establecida en la politica de actualizacién del Marco de Retribucion Integral?, y (ii)
los aumentos de los costos no laborales ($2,6 millones) inducidos por los niveles previstos del
indice de precios al consumidor de los Estados Unidos y las tasas de inflacion para América
Latina.

El presupuesto de mejoras para 2018, segun se presenta en el Plan de Presupuesto de Mejoras
a Mediano Plazo para 2018-2020 (documento GA-263-7), asciende a $50,1 millones, que el
Directorio aprobé el 13 de septiembre de 2017.

El presupuesto aprobado para 2018 para los Programas Estratégicos para el Desarrollo
Financiados con Capital Ordinario asciende a $107 millones. Dicho incremento por encima del
nivel de financiamiento de $100 millones responde a una combinacion de factores, que incluye:
() la necesidad de cerrar la brecha financiera que ha dejado sin financiar a varias operaciones
prioritarias durante los Ultimos afios*; (ii) las demandas adicionales impuestas a los Programas
Estratégicos para el Desarrollo Financiados con Capital Ordinario para apoyar el trabajo técnico
y el dialogo de politica asociados con el crecimiento del programa de préstamos; y (iii) la
oportunidad de trabajar en coordinacién con los paises miembros prestatarios para apoyar el
desarrollo de una agenda de crecimiento para identificar y entender los factores criticos que
limitan el crecimiento econémico.

El BID ha realizado considerables esfuerzos en aras de utilizar sus recursos presupuestarios
de manera mas eficiente. Durante el periodo 2007-2018, la categoria de Presupuesto de la
Administracién del Banco ha experimentado un crecimiento real anual promedio del 0,9%,
principalmente como resultado de los multiples mandatos impartidos a la Administracion por el
Directorio Ejecutivo y/o la Asamblea de Gobernadores, muchos de ellos enmarcados en el
Noveno Aumento General de Recursos y la Agenda para un Banco Mejor.

El Grafico 1.1 presenta la tendencia histérica de crecimiento real de la categoria de Presupuesto
de la Administracién, e ilustra que el crecimiento real aprobado del -0,6% para 2018 es inferior
al crecimiento real del 0,9% anual en promedio para el periodo 2007-2018.

Actualizacién del Marco de Retribucién Integral del Banco. Version Revisada (documento GN-2799-16).
La demanda por recursos de Cooperaciones Técnicas ha excedido su disponibilidad entre los afios 2014 y 2016 en un

promedio anual de $7,4 millones debido al agotamiento de los recursos de los Programas Estratégicos de Desarrollo
financiados con el Capital Ordinario.


http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=GA-263-7
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=GN-2799-16
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Gréfico 1.1. Crecimiento real del Presupuesto de la Administracién en 2007-2018
en comparacién con el crecimiento real promedio en 2007-2018
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1.23

1.24

El Capitulo 2 de este documento presenta el contexto estratégico del Programa y Presupuesto
Aprobado para 2018, con un panorama general de los progresos realizados hasta la fecha en
relacion con la Actualizacion de la Estrategia Institucional y las prioridades establecidas para el
programa de trabajo de 2018. El Capitulo 3 ofrece un plan de negocios consolidado de todo el
Banco para 2018 por funciones principales del negocio, que incluye las respectivas actividades
principales y productos entregables previstos para las funciones principales del negocio tanto
a nivel operativo como corporativo, junto con una resefia general de los principales insumos,
productos e indicadores de desempefio respectivos. ElI Capitulo 4 presenta informacion
pormenorizada sobre el incremento nominal aprobado del Presupuesto de la Administracion del
BID para 2018 en relacion con el presupuesto aprobado para 2017, el presupuesto
administrativo aprobado para 2018 por costos laborales y no laborales, unidad organizacional
y rubros principales de gasto. Los capitulos 5 y 6 presentan respectivamente mayores detalles
sobre los montos aprobados para el presupuesto de mejoras y el financiamiento de los
Programas Estratégicos para el Desarrollo Financiados con Capital Ordinario en 2018. Por
tltimo, el Capitulo 7 aporta informacion sobre los ingresos administrativos estimados
registrados directamente al Capital Ordinario en 2018 y los reembolsos y pagos estimados del
BID Invest y otras fuentes por recibir fuera del presupuesto administrativo.

Asimismo, en el Anexo A se ofrece informacion sobre las contribuciones estimadas del Banco
a los Planes de Jubilacién en 2018. De conformidad con el proceso establecido, los resultados
de las valoraciones actuariales finales a fin de afio que prepara el Actuario, asi como las
contribuciones recomendadas para 2018 por las comisiones rectoras de los Planes de
Jubilacién del BID, se presentaran al Directorio para su aprobacién en el tercer trimestre de
2018.
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2. CONTEXTO ESTRATEGICO DEL PROGRAMA Y PRESUPUESTO APROBADO PARA 2018

Como se sefaldé en el Documento de Perspectiva Programética y Presupuestaria para
2018 (GA-266), el contexto estratégico del programa de trabajo del Banco para 2018 esta
determinado por los progresos realizados hasta la fecha en la implementacion de la
Actualizacion de la Estrategia Institucional®, asi como por los insumos técnicos de las
areas de negocio operativas del BID, todo lo cual pone de relieve las oportunidades para
gue el Banco preste apoyo con valor agregado a sus miembros prestatarios teniendo en
cuenta sus singulares desafios de desarrollo en esta coyuntura®.

Panorama general de los progresos del Banco en respuesta a la
Actualizacion de la Estrategia Institucional

Segun se indico de forma preliminar en el Capitulo 1, el crecimiento sigue siendo para la
region un reto primordial que tiene que ver con cada uno de los seis desafios y temas
transversales de la Actualizacion de la Estrategia Institucional. Pese a la leve
recuperacion observada en 2017, se prevén a mediano plazo indices de crecimiento
moderados, lo cual sugiere que la region se estd adentrando en un ciclo de bajo
crecimiento sustentado en la fragilidad de la demanda interna y la persistencia de atascos
gue no se han superado.

A este panorama complejo se suma un entorno de progresiva contraccion fiscal que
podria dejar a los paises con poco margen para contrarrestar con politicas anticiclicas el
impacto de las bajas tasas de crecimiento. Asi pues, sera fundamental responder a esta
tendencia emergente para preservar los logros sociales logrados hasta la fecha, que han
sacado a casi 200 millones de personas de la pobreza y propiciado una expansion de la
clase media de mas del 50% en toda la region.

En términos de inclusién social e igualdad, el bajo crecimiento podria comprometer los
logros obtenidos durante los ultimos afios, lo cual pone de relieve la importancia de
programas para proteger a las poblaciones vulnerables y facilitar su participacion en la
economia formal. Por su parte, los niveles persistentemente bajos de productividad e
innovacion siguen frenando en gran medida el crecimiento y reflejan, a su vez, diversos
factores, tales como la escasa capacitacion de la fuerza laboral, la falta de acceso al
crédito y las carencias de infraestructura. La profundizacién de la integracion econdmica
podria verse dificultada por una posible reaccion en contra de la globalizacién por parte
de importantes actores fuera de la region, creando oportunidades de integracion regional
como una politica de crecimiento de bajo costo.

El bajo nivel de crecimiento también podria agravar la situacion de pobreza de las mujeres
y las comunidades indigenas y afrodescendientes, grupos en los que histéricamente la
pobreza se ha concentrado de forma desproporcionada, haciendo peligrar los avances
en materia de igualdad de género y diversidad. En términos de cambio climético y
sostenibilidad ambiental, se precisan esfuerzos concertados de los sectores publico y
privado para coadyuvar al cumplimiento efectivo de los compromisos nacionales en el
marco de los ODS y asi seguir avanzando hacia un desarrollo sostenible e inocuo para el
clima. Por ultimo, en materia de capacidad institucional y estado de derecho quedan
tareas pendientes como fomentar la confianza en las instituciones publicas, aumentar la

5 Medidos a través del CRF.
6 Para profundizar en este andlisis, véase el Panorama de la Efectividad en el Desarrollo de 2016 (DEO 2016).



http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=GA-266
http://dx.doi.org/10.18235/0000779
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transparencia del gasto publico y reforzar la seguridad ciudadana. El Cuadro 2.1 presenta
un resumen de las oportunidades de apoyo del BID a nivel del programa operativo en
cada uno de los tres desafios y tres temas transversales de la Actualizacion de la
Estrategia Institucional, que refleja el proceso de reflexion que figura en el DEO de 2016.

Cuadro 2.1. Oportunidades de apoyo del BID a nivel operativo en 2018 y mas alla

Prioridad estratégica de la Desafios especificos

Actualizacién de la Estrategia

Institucional

Inclusion social e igualdad -Alta incidencia de pobreza y desigualdad, aun considerando su

declive durante el Gltimo decenio.

Progresos de los ultimos afios se ven amenazados por el crecimiento
econémico negativo de 2015 y 2016 y la perspectiva de un bajo
crecimiento en 2018, sumada a un entorno fiscal en contraccién.

Productividad e innovacion -Niveles persistentemente bajos de productividad e innovacion.

Factores contribuyentes como la escasa capacitacion de la fuerza
laboral, falta de profundidad y sub-desarrollo de los mercados
financieros, prevalencia del trabajo informal, falta de acceso al crédito,
infraestructura inadecuada, y relativa fragilidad del marco institucional
que en definitiva disuade la inversién y la innovacion.

-Escasa inversion del sector privado en investigacion y desarrollo.

Integracion econémica -Falta de incentivos para una mayor integracion de las cadenas de

valor regionales.
-Riesgo creciente de reaccion en contra de la globalizacion.

Igualdad de géneroy -Concentracion desproporcionada de la pobreza en mujeres y

diversidad comunidades indigenas y afrodescendientes, con amplias variaciones
entre paises en cuanto a las barreras especificas que afronta cada
grupo.

Cambio climético y -Déficit de capacidad técnica en las instituciones, especialmente en

sostenibilidad ambiental los paises mas pobres, lo cual puede frenar la adopcioén y difusion de

técnicas de gestion e innovaciones para promover el uso sostenible
del capital natural.

Capacidad institucional y -Deficiencia de los mecanismos institucionales.
estado de derecho -Ineficacia gubernamental e ineficiencias en el gasto publico.

-Escasa transparencia en los érganos de administracion publica.
-Elevada percepcion de inseguridad ciudadana.

En cuanto al modo en que el Banco esta contribuyendo a cerrar estas brechas en la
region, los indicadores del Marco de Resultados Corporativos a nivel de Resultados
Nacionales de Desarrollo (CDR, por sus siglas en inglés) ilustran los avances en el apoyo
prestado a los paises para abordar los tres desafios y tres temas transversales de la
Actualizacion de la Estrategia Institucional.

Como también se sefala en el DEO de 2016, el Banco avanza satisfactoriamente hacia
el logro de los resultados previstos para el periodo 2016-2019 en casi el 80% (15) de los
19 indicadores del Marco de Resultados Corporativos a nivel de los Resultados
Nacionales de Desarrollo, mientras que dos (10%) muestran actualmente un avance
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moderado (alumnos que se benefician de proyectos de educacion y beneficiarios de
programas de capacitacién en el empleo) y otros dos (10%) no avanzan conforme a lo
previsto (beneficiarios de servicios de salud y micro, pequefias y medianas empresas
financiadas). Los indicadores que muestran un avance moderado o no avanzan conforme
a lo previsto se refieren a los desafios de la Actualizacion de la Estrategia Institucional de
inclusion social e igualdad, productividad e innovacioén, e igualdad de género y diversidad.
Por ultimo, como sugiere el analisis anterior, aunque actualmente todos los indicadores
vinculados a integracion econdémica, cambio climatico y sostenibilidad ambiental y
capacidad institucional y estado de derecho estdn encaminados con respecto a los
resultados previstos para 2016-2019, existen oportunidades para que el Banco siga
brindando apoyo a los prestatarios en estos &mbitos. Estos elementos se reflejan en las
prioridades identificadas para el programa operativo, que se examinan seguidamente en
la Seccion B.

Analizando el desempefio interno del Banco a través del nivel de desempefio del Grupo
BID? del Marco de Resultados Corporativos, se observa que de los 13 indicadores de
desempefio del Grupo BID para los que existen metas, ocho (62%) estdn encaminados,
uno (8%) requiere atencién y cuatro (31%) no avanzan conforme a lo previsto. Los
indicadores referentes a los principios rectores de la Actualizacion de la Estrategia
Institucional capacidad de respuesta y multisectorialidad estan actualmente
encaminados, mientras que dos indicadores relacionados con el principio de efectividad
y eficiencia (cargos de nivel intermedio y alto ocupados por mujeres, y operaciones de
alto riesgo ambiental y social con calificacion satisfactoria en la aplicacion de medidas de
mitigacién) requieren atencién o no avanzan conforme a lo previsto respectivamente. Un
indicador vinculado al principio apalancamiento y alianzas no avanza conforme a lo
previsto (socios satisfechos con la capacidad del Grupo BID para convocar a otros
socios), y dos indicadores relativos a innovacion y conocimiento tampoco avanzan
conforme a lo previsto. Las prioridades indicadas para el programa de trabajo corporativo
reflejan las principales conclusiones de este analisis.

Prioridades del programa de trabajo para 2018

Con base en la informacién arriba resumida, la Administracion identificé las siguientes
prioridades para el programa de trabajo de 2018, las cuales constituyen la base para la
formulacion de los planes de negocios para dicho afio a nivel de vicepresidencias que se
examinan en el Capitulo 3.

1. Prioridades de negocio operativas

Considerando las perspectivas de progresiva contraccion fiscal y bajo crecimiento
a largo plazo, brindar apoyo continuo a las necesidades sociales de la region es
vital para hacer frente al reciente repunte de la pobreza y la persistente exclusion
social. El BID debe seguir brindando apoyo a sus miembros prestatarios, tanto mediante
programas sociales que respondan a las actuales necesidades sociales, como mediante
la creacion de soluciones a las necesidades a largo plazo, particularmente concibiendo
estrategias para promover el crecimiento de la productividad y, en definitiva, el
crecimiento econémico. Lo anterior incluye ambitos de focalizacion tales como el empleo

7 Para los fines de este andlisis s6lo se consideran los indicadores relativos al BID, con excepcion de los indicadores
“socios satisfechos con las soluciones de desarrollo del Grupo BID (%)”, “total de lecturas del blog del Grupo BID (N°)”
y “visitas promedio a las publicaciones del Grupo BID (N°)”, que no son objeto de desglose entre el BID y BID Invest.
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(cabe destacar, por ejemplo, el interés de Argentina en promover el empleo juvenil y
femenino como parte de su agenda durante la presidencia del G20). Resulta esencial
seguir atendiendo a las necesidades de poblaciones confrontadas con la exclusién, como
las comunidades indigenas y afrodescendientes, y cerrando las brechas que existen entre
hombres y mujeres en varias dimensiones.

Realizar esfuerzos permanentes orientados a subsanar las brechas en
infraestructura de la region seréd esencial para poder respaldar los ODS y los
compromisos del Acuerdo de Paris, especialmente mediante la movilizacion de
recursos publicos y privados. El Grupo BID se propone consagrar durante los proximos
tres afios entre el 30% y el 50% del volumen anual de financiamiento a la infraestructura
de energia, transporte, agua y saneamiento y tecnologias de la informacion y la
comunicacion, con un 5% a 10% adicional en infraestructura social para salud y
educacién. A la vez, el Grupo BID debe seguir apoyando los esfuerzos con miras a
fortalecer la capacidad de las instituciones de la region para cubrir sus necesidades de
infraestructura. Es menester articular instrumentos y estrategias para catalizar recursos
de los sectores publico y privado que complementen el financiamiento del BID, e
incrementar la inversién en infraestructura como un canal decisivo para impulsar el
crecimiento econémico.

El debilitado panorama fiscal de la region aumenta el interés por aliarse con agentes del
sector privado para superar las carencias de infraestructura. De hecho, las alianzas
publico-privadas han cobrado una importancia vital para colmar el déficit infraestructural
de la region, cuya magnitud se estima en un monto de entre $120.000 millones y $150.000
millones al afio (con base en el PIB regional de 2013)8. Gracias a su conocimiento de la
region, su experiencia en el desarrollo de proyectos con los sectores publico y privado y
su reputaciéon como socio fiable a largo plazo con conocimientos técnicos y pericia
operacional acumulados durante décadas, el Grupo BID posee la capacidad de convocar
a los sectores publico y privado como participes en estas iniciativas conjuntas para
compartir riesgos, movilizar mayores recursos y ampliar los horizontes de inversion. El
valor de las alianzas publico-privadas va mas alla de la coordinacién con el sector privado
desde una Optica financiera, toda vez que el dialogo también puede generar beneficios
con potencial para mejorar los entornos normativos y de politicas.

Realizar esfuerzos permanentes paraincrementar laescalay eficiencia del mercado
regional. La compleja coyuntura econémica y politica actual realza el valor estratégico
de los esfuerzos de integracién regional orientados a incrementar la escala y eficiencia
del mercado regional y a mejorar las perspectivas de exportacion, productividad y
crecimiento de las economias de la region, algo que también podria ayudar a neutralizar
la desaceleracion del crecimiento o las medidas proteccionistas. El apoyo técnico del
Grupo BID a iniciativas eficaces como la Alianza del Pacifico, la convergencia entre esta
tltima y el Mercado Comun del Sur (MERCOSUR) y la profundizacion del Mercado
Comun Centroamericano (MCCA) y la Comunidad del Caribe (CARICOM) son igualmente
importantes para estructurar un mercado unificado con un valor aproximado de
$5 billones, lo que equivale a alrededor del 7% del PIB mundial.

Prestar atencion permanente a actividades que promueven los principios rectores
de la Actualizacion de la Estrategia Institucional. Aunque en 2018 seran prioritarios
los principios de apalancamiento y alianzas, y efectividad y eficiencia, también las

8  Serebrisky et.al., Financiamiento de la infraestructura en América Latina y el Caribe: ¢ Cémo, ¢ Cuanto, y Quién?, BID,
Washington DC, 2015, p.8.
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actividades encaminadas a seguir promoviendo los principios de capacidad de respuesta,
multi-sectorialidad, innovacion y conocimiento, y convergencia estratégica en el Banco
son decisivas para seguir avanzando hacia el cumplimiento de las metas de desempefio
del Grupo BID para 2019 incluidas en el Marco de Resultados Corporativos. Por ultimo,
en 2018 el Banco pondra en marcha el proceso de actualizacion de su Estrategia
Institucional, ante la perspectiva de conclusion del actual periodo de la Actualizacion de
la Estrategia Institucional en 2019.

2. Prioridades de negocio corporativas

Apoyar los esfuerzos del Banco para incrementar la movilizacion de recursos.
Teniendo en cuenta el desempefio del Banco en 2016 segun se ha expuesto en la
Seccion A anterior, el apoyo continuado a la movilizacién de recursos sera una prioridad
de primer orden para el Banco (y para todo el Grupo BID) en los préximos afios.
Considerando la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y la declaracién “De Miles de
Millones a Billones”, el papel del Grupo BID en la movilizacién de recursos continda
revistiendo méxima importancia, asi como sigue siendo vital encontrar y capitalizar las
sinergias entre el BID y BID Invest.

Reforzar la eficiencia general del Banco a nivel institucional. Se hara un permanente
hincapié por mejorar la forma en que el Banco opera y usa sus recursos presupuestarios
y humanos. Teniendo en cuenta que 2017 sera el segundo afio en el periodo de reporte
para el Marco de Resultados Corporativos actualizado de 2016-2019, las prioridades del
programa de trabajo para 2018 han sido formuladas para abordar aspectos de la
Actualizacion de la Estrategia Institucional en los que el BID debe intensificar sus
esfuerzos. Dichas prioridades se basan en los avances reales logrados en el
cumplimiento de las metas del Marco de Resultados Corporativos y se centraran en los
principios operativos rectores de la Actualizacion de la Estrategia Institucional.

El Banco centrara sus esfuerzos en reforzar su capacidad para innovar, trabajar en
colaboracion, y supervisar la ejecucion de proyectos con eficacia y eficiencia. Asimismo,
redoblard esfuerzos para cumplir su agenda de sostenibilidad, incorporando variables
relativas a la sostenibilidad en el disefio y la ejecucién de préstamos y operaciones no
reembolsables. Por otra parte, el Banco avanzara en la promocion del intercambio de
conocimiento, dando especial énfasis a la divulgacion de lecciones aprendidas
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3. FUNCIONES PRINCIPALES DEL NEGOCIO E INDICADORES DE DESEMPENO DE
PRESUPUESTACION POR RESULTADOS PARA 2018

Al funcionar como pilar del marco de presupuestacion por resultados, las funciones
principales del negocio facilitan la labor de la Administracion en cuanto a la formulacion,
ejecucion y evaluacion del presupuesto para todas las funciones tanto operativas como
corporativas. En este sentido, las funciones principales del negocio representan la
principal funcion de produccion de cada unidad del Banco y vinculan sus insumos vy
productos®.

El presente capitulo presenta un plan de negocios consolidado para todo el Banco por
funciones principales del negocio para 2018, que incluye las respectivas actividades
principales y los entregables previstos, tanto de las funciones principales del negocio a
nivel operativo como corporativo, junto con una sintesis de los principales insumos,
productos e indicadores de desempefio respectivos.

Bajo cada funcién principal del negocio se incluyen las actividades especificas
programadas para 2018, el grado en que contribuirdn a abordar las prioridades del
negocio identificadas por la Administracion para 2018 y los indicadores de
presupuestacion por resultados que se usaran para medir los resultados. El sitio virtual
de la Secretaria -SEC- (Planes de Negocios) ofrece informacion méas detallada sobre los
planes de negocios para 2018 y los indicadores de desempefio de presupuestacion por
resultados por Vicepresidencia y Nucleo Estratégico, mientras que el Anexo C contiene
una descripcién de cada funcién principal del negocio.

. Funciones principales del negocio a nivel operativo

El Cuadro 3.1 presenta una sinopsis de los principales indicadores de desempefio de
presupuestacion por resultados para 2014-2018 por funciones principales del negocio a
nivel operativo (principalmente estructurados a lo largo del flujo del negocio operativo),
mientras que el Cuadro 3.2 ofrece una resefia de los principales productos de
presupuestacion por resultados consolidados para 2014-2018.

Como se observa en el Cuadro 3.1, el 63,3% (349,1 millones) del Presupuesto de la
Administracién esta asignado al apoyo de las prioridades del negocio operativo del Banco:
el 17,9% de los recursos ($98,9 millones) para apoyar la supervision de operaciones con
un nivel proyectado de desembolsos de operaciones de préstamo CGS de $9.400
millones; el 9,8% de los recursos ($54,2 millones) financiaré el apoyo para la preparacion
de nuevas operaciones de préstamos CGS con un nivel proyectado de $13.100 millones;
el 9,4% de los recursos ($52,0 millones) se destinaran al compromiso con las partes
interesadas para respaldar las actividades relacionadas con el alcance estratégico del
Banco y la cooperacion con las partes interesadas, los socios y los donantes; y el 7,3%
($40,3 millones) se asigna al desarrollo de conocimiento para apoyar la generacion de
capacidad institucional relacionada con el conocimiento de paises y sectores en todo el
Banco, entre otras cosas.

9 Acciones Estratégicas para Fortalecer la Implementacion de la Presupuestacion por Resultados: Plan de Accién
2014-2016 (documento GA-245-23).


http://sec.iadb.org/site/Content/ShowPage.aspx?ID=454
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=GA-245-23
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Cuadro 3.1. Principales indicadores de desempefio de presupuestacion por resultados por
funciones principales del negocio a nivel operativo, 2014-2018

Valores del Indicador Plan 2018
Estimado Presupuesto  Total Operativo
Funciones Principales del Negocio Operativas Operativo  como % del Total
2014 2015 2016 2017 del
Indicador Aprobado del Prest.vuestl-)‘de
(5000} la Administracién
Compromiso con las partes interesadas §52.047 9,4%
Dialogo con las partes interesadas $47.575 8,6%
Porcentaje de socios satisfechos con las soluciones de desarrollo del Grupo BID 79% 82%
Porcentaje de socios que repiten 56% 65% 54% 65% 60%
Cooperaciones técnicas de apoyo al cliente $1.416 0,3%
Gestion de recursos de fondos fiduciarios de donantes y programas de desarrollo
estratégico del capital ordinario YProE S b
Estrategia y programacién $12.446 2,3%
Estrategias de pais 53.738 0,7%
Porcentaje de estrategias de pais distribuidas dentro del periodo de transicion * 75% 50% 40% 83% 100%
Programacidn por pais y regional $7.306 1,3%
Efectividad en el desarrollo en estrategia y programacién $1.402 0,3%
Originacion 51.187 0,2%
Preparacién $54.187 9,8%
Preparacién de operaciones del sector publico 550,555 9,2%
Porcentaje de operaciones CGS con disefio de evaluacion de impacto 43% 43% 51% 40% 40%
Preparacidn de cooperaciones técnicas de apoyo operativo 51.644 0,3%
Porcentaje de monto aprobado de programas de desarrollo estratégico financiados
) o . L 74%  72%  76%  86% 70%
con recursos de capital ordinario para cooperaciones técnicas
Otros * $1.988 0,4%
Supervisién $98.929 17,9%
Supervision de operaciones del sector publico 574.904 13,6%
Porcentaje de operaciones activas con clasificacion de desempefio satisfactorio 69% 69% 76% 73%
Po.rcentaje de p.r’éstamos en supe-rvisién que son calificados como satisfactorios en o FE3 o
la implementacién de salvaguardias
Gestion de Cartera $14.903 2,7%
Supervisién de cooperaciones técnicas de apoyo operativo $4.300 0,8%
Sistemas nacionales fiduciarios 52.884 0,5%
Porc.e,ntaje de ope-raciom.es CG-S que utilizan sistemas nacionales fiduciarios para la =53 R 63 355
gestion de operaciones financiadas por el BID
Otros * $1.938 0,4%
Desarrollo de conocimiento $40.334 7,3%
Trabajo de sectores $34.148 6,2%
Porcentaje de entregables de estudios econémicos y sectoriales completados 93% 91% 91% 93% 96%
Trabajo de pais $6.186 1,1%
Subtotal Funciones Principales del Negocio Operativas $259.131 47,0%
Corporativas de Apoyo Operativo * $90.004 16,3%
Total Funciones Principales del Negocio Operativas y de Apoyo Operativo $349.135 63,3%

Notas: CGS - Con Garantia Soberana

Los indicadores sin valores para un afio dado no estén disponibles o no estan vigentes para dicho periodo.

" El plan es entregar siempre el 100% de las estrategias de pais dentro del periodo de transicién. Existen factores internos y externos durante este procesa que dificultan la prediccidn y tienen un

impacto directo en su logro.
*Los valores mostrados corresponden dnicamente a VPS.

2 Incluye tanto operaciones del sector privado como operaciones de inversion financiada con donaciones.
#Incluye todas las actividades corporativas realizadas por las vicepresidencias operativas asi como los costos de mantenimiento y operaciones, y de seguridad de las oficinas de pais.
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Cuadro 3.2. Principales productos de presupuestacion por resultados consolidados, 2014-2018

Valores del Producto
2014 2015 2016 2017 2018(e)

Funciones Principales del Negocio Operativas

Compromiso con las partes interesadas

Monto de aprobacién de cooperacién técnica de apoyo al cliente (en millones de délares) $103,7 5981 5$104,8 S$120,6 S97,7
Numero de aprobaciones de cooperacian técnica de apoyo al cliente 234 245 215 230 207
Monto de desembolso de cooperacion técnica de apoyo al cliente (en millones de délares) 82,5 $853 97,6 S$112,2 S80,9
Numero de cooperacion técnica de apoyo al cliente en cartera 613 661 662 815 614
Estrategia y programacién
Numero de estrategias de pais entregadas al Directorio 4 6 5 6 7
Numero de documentos de programacion de pais entregados al Directorio 26 26 26 26 26
Preparacion
Monto de aprobacion de préstamos CGS (en miles de millones de ddlares) ! $10,3 58,5 $89 S11,1) S131
Monto de aprobacidn de cooperacion técnica de apoyo operativo (en millones de délares) $26,5 5252 5189 $335 5231
Numero de aprobaciones de cooperacion técnica de apoyo operativo 59 61 58 82 50
Supervision
Monto de desembolso de préstamos CGS (en miles de millones de délares) $8,0 88,5 58,3 $8,7 $9,4
Numero de operaciones CGS activas en cartera 633 627 608 594 640
NUmero de revisiones de cartera de pais 26 27 32 43 52
Monto de desembolso de cooperacién técnica de apoyo operativo (en millones de ddlares) $359 5304 5274 $366 5328
Ndmero de cooperacion técnica de apoyo operativo en cartera 232 206 191 253 233
Desarrollo de conocimiento
Numero de entregables de estudios econémicos y sectoriales 349 425 409 445 341
Monto de aprobacion de cooperacion técnica de investigacion y difusion (en millones de dolares) $53,7 551,00 $387 $40,7 5500
Numero de aprobaciones de cooperacion técnica de investigacion y difusion 78 79 82 85 82
Monto de desembolso de cooperacion técnica de investigacién y difusion (en millones de délares) $50,4  $50,5  $42,0 5486 5432
Numero de cooperacion técnica de investigacion y difusion en cartera 294 289 280 362 288

Funciones Principales del Negocio Corporativas

Aprendizaje y colaboracién de gestién de conocimiento
Numero de entregables de productos de insumo corporativo 159 169 177 213 175

Notas: CGS - Con Garantia Soberana

Las cifras de cooperacion técnica incluyen todos los fondos y el tipo de operacidn TCP para las vicepresidencias operativas.

* Las cifras presentadas corresponden Gnicamente a recursos del Capital Ordinario. Los estimados de 2018 estan alineados con el documento final de Proyecciones
Financieras a Largo Plazo del Capital Ordinario para 2018 (FN-709-2).

3.6

3.7

1. Compromiso con las partes interesadas (incluye dialogo con las partes
interesadas, cooperaciones técnicas de apoyo al cliente, gestién de
recursos de los fondos fiduciarios de donantes, y Programas Estratégicos
para el Desarrollo financiados con Capital Ordinario)

15

El Banco seguird centrando su atencion en el intercambio de conocimientos, la
colaboracion y el fomento de la integracion regional, especialmente en los dmbitos de
facilitacion del comercio exterior, integracién econdmica, infraestructura y energia,
deforestacion y cambio climatico, entre otros. Para conseguir estos objetivos, el Banco se
ocupara de (i) la promocion y puesta en practica de estrategias e iniciativas regionales
(entre otros el Proyecto Mesoamérica, la Estrategia Centroamericana de Facilitacion del
Comercio Exterior y la Competitividad, y el Plan de la Alianza para la Prosperidad en el
Tridngulo del Norte); (ii) el apoyo a las cumbres empresariales en el marco de la Alianza
del Pacifico y la Cumbre de las Américas; (iii) el fomento de sinergias entre las ventanillas
del Grupo BID para los sectores publico y privado, y (iv) la realizacion de talleres y el
dialogo oportuno con contrapartes de gobierno a nivel nacional y subnacional, asi como
con la sociedad civil.

A través del Programa de Capacitacion Institucional de la Sociedad Civil, el Banco seguira
incrementando la formacioén técnica de la sociedad civil en todos los paises prestatarios,
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3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

previendose nuevas actividades de capacitacion destinadas, entre otros, a
representantes de pueblos indigenas, organizaciones de género y grupos
afrodescendientes. El Banco continuara fomentando la interaccion con la sociedad civil
mediante la celebracion periddica de reuniones de los Grupos Consultivos de la Sociedad
Civil (ConSoc) y foros regionales, como los foros del Grupo BID con la sociedad civil del
Caribe y de toda la regién. Ademas, las tareas continuardn en lo que respecta a la
estrategia en el compromiso con la sociedad civil.

Asimismo, el equipo de coordinacidon publico-privado responsable de coordinar las
actividades del Grupo BID sobre alianzas publico-privadas se enfocara primordialmente
en el apoyo a los Representantes de los paises en las fases iniciales de preparacién de
proyectos y operaciones de asistencia técnica en este ambito.

La Asesoria de Relaciones Externas (EXR) producird materiales de comunicacion y
planes para medios de comunicacién que difundan el conocimiento del Grupo BID y
generen concientizacion sobre los servicios que ofrece. Al mismo tiempo, intensificara el
uso de los medios sociales para promover productos de conocimiento, llevando a cabo
campafias de promocién de contenidos y publicando videos breves e infografias. Estos
esfuerzos también resultaran beneficiados por la consolidacion de funciones de EXR y
del Sector de Conocimiento y Aprendizaje (KNL), tal como se indica en la seccion de
Desarrollo de Conocimiento de este capitulo. Asimismo, EXR continuard empleando
herramientas analiticas para recopilar datos y tendencias sobre audiencias para mejorar
la eficacia de la inversién en comunicaciones del Grupo BID. EXR posicionara al BID
como lider en el debate de politicas en torno a las industrias culturales y creativas y
aportara pericia técnica a los sectores del BID que estan aprovechando estas industrias
con fines operativos.

Por dltimo, la Oficina de Alianzas Estratégicas (ORP) seguira trabajando con los socios
con miras a disefiar y ejecutar soluciones de desarrollo, creando mecanismos
innovadores de asociacion que permitan optimizar oportunidades para la movilizacion de
recursos financieros (reembolsables y no reembolsables) y no financieros con agentes de
desarrollo publicos y privados a través de las ventanillas del Grupo BID para operaciones
con y sin garantia soberana. Ademas, se cre6 un nuevo Programa de Infraestructura
Sostenible con recursos publicos accesibles al BID y BID Invest, que previsiblemente se
implementara a principios de 2018 en coordinacién con BID Invest, el Sector de
Infraestructura y Energia (INE) y el Sector de Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible
(CSD). El programa tiene por objetivo catalizar y movilizar inversiones estratégicas del
sector privado en infraestructura sostenible con bajas emisiones de carbono para acelerar
y posibilitar la implementacién de las contribuciones definidas a nivel nacional (NDC, por
sus siglas en inglés) en la region.

Estrategia y programacion (incluye las estrategias de pais, la programacion
por pais y regional, y la efectividad en el desarrollo)

En vista de las perspectivas mundiales, que podrian acrecentar las necesidades
financieras en la region, el Banco respondera activamente al incremento previsto de la
demanda de préstamos e impulsara un programa de operaciones en apoyo a las
prioridades y necesidades financieras identificadas en las estrategias de pais.

Para alcanzar ese objetivo, el Banco (i) proveera los productos analiticos para guiar el
didlogo estratégico con los paises y diagnosticar los principales desafios de desarrollo
gue obstaculizan el crecimiento inclusivo y sostenible de los paises; (ii) identificaré los
parametros de la colaboracién del Grupo BID con los nuevos gobiernos en la region
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3.14

3.15

3.16

3.17

dentro del marco de las estrategias de pais aprobado por el Directorio a finales de 2015;
(ii) participara en el didlogo estratégico y operacional con los paises; (iv) reforzara las
sinergias entre las ventanillas del Grupo BID para los sectores publico y privado; (v)
definird los parametros de programaciéon anual para los clientes, y (vi) asegurara la
ejecucion del programa de operaciones.

Durante 2018, el Banco prevé aprobar siete estrategias de pais y completar ocho
documentos sobre los desafios nacionales para el desarrollo. A comienzos del afo, el
Banco preparara y presentara al Directorio el Informe sobre el Programa de Operaciones
para 2018 y los documentos de programa de pais para los 26 paises miembros
prestatarios.

Por lo que respecta al financiamiento concesional, el Banco coordinara la preparacion y
presentacion al Directorio de la propuesta de asignacién de recursos concesionales para
el periodo 2019-2020, con la colaboracién de diferentes departamentos. Entre otras
cosas, esta propuesta sera coherente con los nuevos criterios de elegibilidad de paises
(expuestos en el documento AB-3066-2) y con la revision del Marco de Sostenibilidad de
la Deuda para Paises de Bajo Ingreso, aprobada por los Directorios del Banco Mundial y
del Fondo Monetario Internacional en 2017.

La Oficina de Planificacion Estratégica y Efectividad en el Desarrollo (SPD) proveera:
() liderazgo analitico para asegurar la efectividad en el desarrollo de las intervenciones
del Banco, a través de la determinacion de la evaluabilidad de las operaciones CGS, las
estrategias de pais y los documentos de programa de pais, y (ii) apoyo permanente a los
equipos de proyecto en el disefio y la realizacién de evaluaciones de impacto segun lo
requieran los jefes de equipo, colaborando en unas 70 evaluaciones de impacto y
organizando por lo menos 10 cursos y seminarios de corta duracion para fortalecer las
capacidades del personal del Banco y de los organismos ejecutores.

Ademas, SPD esta elaborando una propuesta para calibrar los instrumentos y procesos
de evaluabilidad. La lista de verificacién de la Matriz de Efectividad en el Desarrollo se
esta revisando a fin de reconocer el valor de los proyectos innovadores, incentivar la toma
de decisiones estratégicas sobre las evaluaciones de impacto y permitir el uso de
metodologias mas flexibles pero apropiadas para evaluar la eficiencia del uso de los
recursos del Banco.

Preparacion (incluye preparacion de operaciones del sector publico,
participacion en operaciones del sector privado, operaciones de
cooperacién técnica de apoyo operativo, y financiamiento no reembolsable
parainversion)

El programa de trabajo de operaciones con garantia soberana de 2018 incluird $13.100
millones en aprobaciones de préstamos, lo que representa la cifra mas alta desde 2010,
incluidos $400 millones en financiamiento concesional. El Grafico 3.1 ilustra el nUmero y
volumen de aprobaciones de préstamos con garantia soberana para el periodo 2010-
2017, y las proyecciones para 2018.


http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=AB-3066-2
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Gréafico 3.1. Nimero y volumen (miles de millones de $) de aprobaciones
de préstamos para proyectos CGS
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(p): Proyectado. Monto de aprobaciones para2018 proyectado de acuerdo con el documentofinal de las Proyecciones Financieras aLargo Plazo del Capital Ordinario
(FN-709-2).
Nota: Valores de aprobacion histéricos, desde 2010 hasta 2017, corresponden a aprobaciones entodoslosfondos.

Las actividades especificas de preparacién de operaciones de préstamo incluyen las
siguientes: (i) preparacién de proyectos mas focalizados, con menos objetivos y agentes
y con esquemas de ejecucion mas sencillos y realistas; (ii) uso de un riguroso andlisis de
capacidad institucional; (iii) formulacion de proyectos evaluables que incluyan medidas
de mitigacion de factores de riesgo en el proceso de preparaciéon, un robusto andlisis
economico y evaluaciones ex post; (iv) optimizacion de actividades de intercambio de
informacion (a nivel interno y externo) sobre lecciones aprendidas que puedan aplicarse
en otras operaciones financiadas por el BID, y (v) promocion de operaciones con equipos
de estructura multidisciplinaria.

El Banco prevé preparar 50 operaciones de cooperacion técnica de apoyo operativo que
se enfocaran en proyectos de financiamiento innovador y con especial hincapié en la
consecucion de los objetivos estratégicos del BID, en los desafios que afronta la regién y
en temas de caracter transversal tales como igualdad de género y diversidad, cambio
climatico y sostenibilidad ambiental, y fortalecimiento de la capacidad institucional y el
estado de derecho.

Con miras a respaldar los ODS y los compromisos del Acuerdo de Paris, el Banco
continuard realizando lo siguiente: (i) la implementacion del Plan de Accién del Grupo BID
en Materia de Cambio Climatico 2020 para alcanzar la meta del 30% e incorporar
sistematicamente en las operaciones la temética del cambio climatico; (ii) ayudar a los
paises a transformar sus contribuciones definidas a nivel nacional en planes de inversion
y acceder a recursos para la generacion y financiacion de proyectos; (i) integrar temas
de conservacion de la biodiversidad en la planificacion del desarrollo con un criterio
ecosistémico para preparar a la poblacién local para cambios en el desarrollo de
infraestructuras y en otros aspectos vinculados al uso de la tierra; (iv) incorporar en las
operaciones del Banco un enfoque integrado para la gestién del riesgo de desastres, con
el objetivo de evitar la generaciéon de nuevos riesgos en las operaciones del Banco y
reducir los riesgos existentes, requiriendo rigurosos andlisis del riesgo de desastres,
mejorando la resiliencia de las inversiones e incorporando actividades de reduccion del
riesgo de desastres en los didlogos sectoriales y las fases iniciales del disefio de
operaciones; (v) privilegiar el desarrollo de una agricultura climaticamente inteligente y de
practicas y tecnologias que salvaguarden los bosques en América Latina y el Caribe, y
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Gréfico 3.2. Numero y valor (miles de millones de $)

(vi) aplicar las lecciones aprendidas de la Iniciativa Ciudades Emergentes y Sostenibles
y el Programa de Mejoramiento de Barrios (PROMEBA) para contribuir al desarrollo
urbano y ampliar el acceso a la vivienda en la region.

Ademas, la Unidad de Salvaguardias Ambientales y Sociales (ESG) seguira evaluando y
promoviendo la eficaz gestion ambiental y social de los proyectos del Banco. En la fase
de preparacion, ESG evaluara todos los proyectos que ingresan a la lista de operaciones
en tramitacion para identificar la magnitud de los riesgos e impactos.

Las Evaluaciones Independientes de Condiciones Macroeconomicas (IAMC, por sus
siglas en inglés) seguiran usandose como un valioso instrumento para reforzar las
salvaguardias macroeconémicas.

Supervision (incluye supervision de operaciones del sector publico,
participaciéon en operaciones del sector privado, operaciones de
cooperacién técnica de apoyo operativo, financiamiento no
reembolsable para inversion, gestion de cartera, y sistemas fiduciarios
nacionales)

El Banco supervisara una cartera activa proyectada de aproximadamente
610 operaciones con garantia soberana que generaran desembolsos de alrededor de
$5.400 millones en préstamos de inversion, $3.800 millones en préstamos en apoyo de
reformas de politica y $200 millones en recursos concesionales, para un total de $9.400
millones, el monto mas elevado desde 2011. El Grafico 3.2 presenta el nimero y valor de
los préstamos con garantia soberana de la cartera en ejecucién en el periodo 2010-2017
y las proyecciones para 2018, mientras que el Grafico 3.3 ilustra los desembolsos de
préstamos para proyectos con garantia soberana en el mismo periodo.

de préstamos para proyectos CGS en la cartera en proyectos CGS (miles de millones de $)
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10,2
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2012 {p): Monto estimado: Promedio de los Gltimes 2 afios; 2015, 2016, y 2017. 2018 (p)

3.24

i v Financieras aLargo Plazo del Capital Ordinario (FN-709-2).
Nota: Valores histéricos, desde 2010 hasta 2017, todoslos fondos.

Como parte de sus prioridades institucionales, el Banco seguird fortaleciendo la
supervision de su cartera mediante una mejor planificacion, un seguimiento continuo y la
adopcion de medidas correctivas de caracter proactivo. Algunas de las tareas especificas
que se emprenderan en este sentido incluyen las siguientes: (i) atenta vigilancia del
trabajo programado en los planes de supervision, con el apoyo de intervenciones técnicas

Gréfico 3.3. Desembolsos de préstamos para

2018 (p)
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destinadas a analizar el avance de los proyectos en ejecucion; (ii) revision periddica y
proactiva de la cartera de préstamos de cada departamento de sector y de pais, incluido
un minimo de dos procesos de revision de la cartera por afio para reflejar el momento
cronolégico del ciclo del informe de seguimiento de avance; (iii) monitoreo del ciclo de
desembolsos en 2018 a fin de mejorar la exactitud de las proyecciones de desembolsos
de los préstamos de inversién; (iv) esfuerzo permanente para implementar de mejor
manera los informes de terminacién de proyectos con miras a sacar conclusiones y
formular recomendaciones para operaciones futuras; (v) fortalecimiento de la capacidad
de los equipos de proyecto para supervisar los proyectos colaborando con los equipos de
las Representaciones para mejorar el didlogo con el cliente y reforzar la capacidad de
gestion de proyectos de los organismos ejecutores; (vi) apoyo a los paises miembros en
su empefio por modernizar la gestion de las finanzas publicas y los sistemas de
adquisiciones, por medio de diagndsticos, fortalecimiento de las intervenciones y
validacién de los sistemas nacionales, y (vii) integracion de las lecciones aprendidas a
partir de proyectos de los sectores publico y privado para reforzar la supervisién de
proyectos y la efectividad en el desarrollo.

El Banco se asegurara del estricto cumplimiento de las politicas de salvaguardias en las
actividades de supervision, asi como de la definicion de indicadores claves de desempefio
como parte de los informes de gestion ambiental y social, incluido las condiciones
conexas en los documentos de préstamo y manuales de operaciones. Cerca del 50% de
las operaciones en ejecucion de categoria B tendran un miembro de equipo de ESG
asignado a la operacion.

Ademas, SPD seguira trabajando en la implementacién de las recomendaciones
formuladas por la Oficina de Evaluacién y Supervision sobre los informes de terminacion
de proyecto, cuyo alcance, proceso y directrices estan siendo revisados.

Desarrollo de conocimiento (incluye trabajo de sectores y paises)

El objetivo general de la agenda de conocimiento y aprendizaje del Banco es aumentar
el capital intelectual de la organizacién, su personal y socios estratégicos en la region,
consolidando una cultura organizacional de aprendizaje continuo y ofreciendo ayuda para
fortalecer las capacidades en los paises de la region.

El Banco cumple un rol fundamental a la hora de la diseminacién de conocimiento sobre
el desarrollo de la regién, como facilitador o intermediario, promoviendo el flujo de
conocimiento pertinente para la regién, en lo que se incluye el originado dentro del BID
con base en su experiencia con las operaciones y su labor analitica, y el conocimiento de
fuentes externas (circulos académicos, centros de investigacion, asociaciones
profesionales, otras organizaciones multilaterales, gobiernos, el sector privado, etc.). El
Banco desempefia luego la funcion de intermediacion, movilizacion y difusion de
conocimiento al servicio de los paises para que estos puedan reusarlo.

Los roles que actualmente estan asignados a EXR y KNL para la gestién de conocimiento,
aprendizaje, comunicaciones e innovacion dentro del grupo BID tienen un potencial para
presentar sinergias y complementariedad que puedan fortalecer la posicion de la
organizacion en la region y optimizar la calidad de los productos y servicios del Banco.
Consolidando estas funciones podria también asegurar una gestion mas efectiva de estas
actividades estratégicas.

El programa de estudios econdmicos y sectoriales (ESW, por sus siglas en inglés) tiene
por finalidad hacer frente a los desafios de la regién mediante la inclusién de productos
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de conocimiento que fomenten los objetivos de inclusion social e igualdad, productividad
e innovacion, e integracion econémica, asi como actividades de conocimiento para
promover las prioridades de género y diversidad, cambio climéatico y sostenibilidad
ambiental, y el fortalecimiento de la capacidad institucional. El Banco trabajara en la
preparacion de 84 estudios econdémicos y sectoriales (lista de estudios) que daran lugar
a alrededor de 341 productos entregables, entre ellos publicaciones, bases de datos,
conferencias y actividades de difusion. Ademas, el Banco prevé preparar 82 operaciones
de cooperacion técnica de investigacion y difusion y supervisard unas 288 operaciones
similares.

Prosiguiendo su labor anterior, el Banco mantendra su apoyo al Didlogo Regional de
Politicas a través de sus 18 redes de contactos, en el que se abordaran los principales
aspectos de su labor. Estas actividades comprenden seminarios y eventos con la
participacién de autoridades de alto nivel de todos los paises de la regién.

Se elaboraran alrededor de 52 evaluaciones independientes de condiciones
macroecondémicas (EICM), de acuerdo con las nuevas directrices establecidas a fin de
determinar el contexto del programa operativo.

El programa de trabajo del Banco de conocimiento de los paises respaldard y fortalecera
el didlogo con el propésito de profundizar el compromiso del Banco con la regién,
mediante la elaboracién de estudios que correlacionen los conocimientos técnicos del
Banco con las necesidades de los paises. Estos productos y actividades son coherentes
con las prioridades centrales de intercambio de conocimientos y colaboracion,
respectivamente.

Se proveeran insumos sectoriales técnicos para las estrategias de pais y los documentos
de programacioén de pais, de acuerdo con las nuevas directrices para las Estrategias de
Pais. Ademas, se elaboraran seis documentos de marco sectorial.

. Funciones principales del negocio a nivel corporativo

El Cuadro 3.3 ofrece una sintesis de los principales indicadores de desempefio de
presupuestacion por resultados por funciones principales del negocio a nivel corporativo
para 2014-2018. Como se aprecia en el Cuadro, la Administracién destina el 36,7%
($202,1 millones) del presupuesto al apoyo de las prioridades del negocio corporativo del
Banco: el 26,1% ($143,8 millones) de los recursos estan asignados a apoyar los servicios
corporativos proveidos al Banco en general, e incluye el eficiente uso de los recursos
financieros y humanos, asi como la provision eficaz de servicios en apoyo del programa
operativo del Banco; el 8,5% ($46,7 millones) estan asignados al apoyo a la gobernanza
corporativa, y el 1,6% ($9,0 millones) para financiar la gestion del aprendizaje y
conocimiento, con el fin de responder a las necesidades del Banco, entre otros.
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Cuadro 3.3. Principales indicadores de desempefio de presupuestacion por resultados
consolidados por funciones principales del negocio a nivel corporativo, 2014-2018

Valores del Indicador Plan 2018
. Presupuesto No Operativo como
Estimado  Apoyo No i
2014 2015 2016 2017 dal  Operativo [ o Poretivo R
indicador  * $000) 1$000) Aprobado Presu;:m.estu de la
($000) Administracién
Servicios corporativos $37.724 $143.,802 $5181.525 26,1%
Servicios administrativos $20.956 $35.346 $56.302 6,4%
Costo de gestion de las instalaciones por metro cuadrado en la sede $102 $95 $96 597
Tecnologia de la Informacién $1.539 $44.688 $46.226 8,1%
Porcentaje de indicadores de la implementacion de la estrategia de tecnologia de la T i
informacion 2016-2020 que alcanzan o superan el objetivo
Gestion de recursos humanos $10.430  $25.458 $35.888 4,6%
indice de satisfaccién del participante con la entrega del programa de liderazgo y 45 45 45
desarrollo profesional
Porcentaje de clientes satisfechos o muy satisfechos con los servicios de mediacién 94% 88% 85% 93% 80%
Servicios financieros $986 $18.806 $19.792 3,4%
Porcentaje del programa de préstamos ejecutado 127% 105% 100% 108% 100%
Servicios de Presupuesto $3.787 $5.142 $8.929 0,9%
Porcentaje de satisfaccidn del cliente con los servicios de presupuestos 82% 58% 72% 83% 70%
Secretaria $13 $8.107 $8.120 1,5%
P.orcel.naje de satisfaccion del cliente con los servicios prestados por SEC al Directorio oET o T oo
Ejecutivo
Servicios legales $3 56.214 $6.217 1,1%
Numero promedio de documentos legales preparados, revisados, comentados y o e I
negociados por abogado
Administracién y gestién del plan de p 510 S$41 551 0,0%
Gobernanza corporativa $11.046  $46.653 $57.699 8,5%
Gobernabilidad estratégica, riesgo y control $926  $29.467 $30.393 5,3%
Porcentaje E‘le recome’nda.ciones. activas rastreadas en ReTS cuyas planes f:ie accién s o o
correspondientes estén siendo implementados dentro del plazo establecido
Porcentaje de auditorias de AUG completadas : 100% 100% 100%  69% 100%
Porcentaje de casos de Oll en los cuales la decision final resulta en una sancién 95% 96% 94% 89% 80%
Porcentaje de los riesgos del portafolio de inversion gestionados acorde con el apetito al 100% 100%
riesgo del Directorio para asegurar una liquidez adecuada para el Banco
Porcentaje de consultas de ética contestadas en un plazo de 10 dias habiles 100% 100% 98% 80%
Gestidn corporativa 4938 $957 $1.946 0,2%
Politicas, directrices , informes y dictdimenes $762 $762
Mejora de procesos $8.370 516.229 $24.599 2,9%
Aprendizaje y colaboracién de gestién de conocimiento $40.913 $9.029 $49.942 1,6%
Entrenamiento del personal y regional $26.533 $4.586 $31.118 0,8%
Numero promedio de horas de capacitacion por persona 72 70 62 77 68
Difusién del conocimiento $1.201 479 $1.280 0,0%
Porcentaje de entregables de productos de insumo corporativo completados 94% 91% 93% 79% 93%
Intercambio de Conocimiento Interno $8.124 $1.555 $9.679 0,3%
Gestién de los productos de $5.055 $2.809 $7.864 0,5%
Gestion de mejoras de capital $322 $2.569 $2.890 0,5%
Entrega de soluciones de tecnologia $3 $468 $471 0,1%
Mejora, R lazo y Operaciones de las instalaciones $319 52.101 $2.420 0,4%
Subtotal Funciones Principales del io Corp! $90.004 5202.052 $292.057 36,7%

Notas: SEC - Secretaria, SPD - Oficina de Planificacién Estratégica y Efectividad en el Desarrollo, 011 - Oficina de Integridad Institucional, AUG - Auditoria Ejecutiva

Los indicadores sin valores para un afio dado no estan disponibles o no estén vigentes para dicho periodo.

*Incluye todas las actividades corporativas realizadas por las vicepresidencias operativas asi como los costos de mantenimiento y operaciones, y de seguridad de las oficinas de pafs.

? Algunas auditarias se completan en el primer trimestre del afio siguiente.

1. Servicios corporativos

3.36 En 2018, el Banco seguira creando condiciones propicias para el uso mas eficiente de
Sus recursos Y la prestacion eficaz de servicios institucionales, contribuyendo al mismo
tiempo a las prioridades del programa de trabajo de 2018 mediante las siguientes
acciones: (i) apoyo al programa operativo del Banco proporcionando servicios juridicos y
financieros oportunos y de calidad para las operaciones; (ii) puesta en practica de la
actualizacion de la Estrategia de Capital Humano, la actualizacion del Marco de
Retribucién Integral, la Estrategia de Tecnologia de la Informacion para 2016-2020, y el
Plan de Presupuesto de Mejoras a Mediano Plazo para 2018-2020; (iii) mayor
colaboracién con BID Invest en el contexto de los acuerdos de nivel de servicio (SLA, por
sus siglas en inglés); (iv) apoyo a la implementacién del nuevo entorno de prestacion de
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servicios entre el Banco y el FOMIN; (v) fortalecimiento de las estructuras funcionales y
procesos de racionalizacion de los departamentos de la Vicepresidencia de Finanzas y
Administracion (VPF) para mejorar el funcionamiento del Banco y seguir identificando
eficiencias y medidas para contener y evitar gastos, y (vi) optimizacién y ampliacién del
Centro de Servicios en Costa Rica para reforzar la provision y calidad de los servicios de
recursos humanos, financieros, de tecnologia de la informacion y otros servicios
corporativos para el Grupo BID, contribuyendo de esta manera a una mayor eficiencia
general del Banco.

a) Servicios administrativos

La Division de Servicios Administrativos, Seguridad y Adquisiciones Institucionales
(BDA/ACP) se enfocara en: (i) la revision de las actividades de sostenibilidad en las
oficinas del Banco con certificacion ecolégica, y la definicion de las metas para obtener la
recertificacion LEED en 2019; (ii) el apalancamiento de la nueva plataforma del registro
de proveedores en SAP con el objetivo de expandir la base de proveedores potenciales
y monitorear las oportunidades que se ofrecen a pequefias empresas en situacion de
desventaja, dirigidas por mujeres o miembros de minorias; (iii) el mejoramiento de las
eficiencias del portal de operaciones ejecutadas por el Banco y la plataforma
Convergence para posibilitar la transferencia automatizada de documentos; (iv) la
consolidacién de la reciente implementacion del repositorio de documentos del Grupo BID
ezShare con el fin de capitalizar los beneficios para el Grupo BID, y el mejoramiento de
la funcion de administracion de archivos en las Representaciones, y (v) el lanzamiento de
un sistema de almacenamiento de datos sobre viajes para brindar al Grupo BID una
herramienta de seguimiento y revision de gastos e informacién detallada al respecto.

b) Servicios de tecnologia de la informacion

El Departamento de Tecnologia de la Informacion (ITE) seguira la Estrategia de Tl para
2016-2020, focalizandose en las siguientes actividades: (i) gestionar proyectos
estratégicos para potenciar el enfoque en el cliente, el conocimiento y la toma de
decisiones, como el proyecto de informacién operativa, andlisis y gobernanza de datos y
el proyecto audiencias inteligentes; (ii) fomentar la adopcion por el personal de soluciones
e instrumentos del Grupo BID para maximizar el valor de dichos instrumentos; (iii)
continuar incorporando la movilidad, la computacién en la nube y la digitalizacion en las
soluciones de TI en beneficio de la agilidad, eficiencia y colaboracién, con especial
atencion a las mejoras de disponibilidad y tiempos de respuesta para una mayor
productividad de las Representaciones, por ejemplo mediante el proyecto de conectividad
directa en la nube para las Representaciones; (iv) prestar a las areas operativas del Grupo
BID servicios de innovacion y asesoria digital pertinentes para satisfacer las necesidades
internas y de los clientes, y (v) mitigar los riesgos de Tl mediante la continua ejecucion y
actualizacion del plan plurianual de seguridad cibernética.

c) Gestion de recursos humanos

El Departamento de Recursos Humanos (HRD) continuard trabajando en la
implementacion de la Estrategia de Capital Humano del Grupo BID en consonancia con
la Actualizacion de la Estrategia Institucional y generando una cultura diversa, incluyente
y orientada a resultados que induzca la participacion de personal y motive el desempefio,
alentando a la vez la innovacion y la colaboracién. HRD dar& prioridad a las siguientes
acciones: (i) respuesta a las necesidades de busqueda y retencion de talento, gestion de
carrera y desarrollo del personal; (ii) introduccion de un servicio de planificacion y gestion
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de la fuerza laboral y una estrategia activa de contrataciéon mediante técnicas de seleccion
con sustrato analitico; (iii) mejora del sistema de gestion del desempefio; (iv) refuerzo de
las capacidades de gestidn y liderazgo del Grupo BID brindando apoyo a los supervisores
como gestores de personas; (v) implementacion de la actualizacion del Marco de
Retribucién Integral, incluido el desarrollo de incentivos y gratificaciones que promuevan
las sinergias y la colaboracion inter e intra-institucional; (vi) introduccién de nuevos
contratos con uno o varios administradores externos para los planes auto-asegurados de
salud del Grupo BID, y (vii) adopcién de mejoras clave de procesos para asegurar una
provision reforzada y eficiente de servicios mediante nuevas herramientas de Tl, lo que
incluye la optimizacion de las operaciones del Centro de Servicios en Costa Rica y los
servicios que presta.

La Oficina de Mediacion (MDN) ejercera sus funciones como instrumento adicional para
ayudar a resolver controversias laborales y, de este modo, contribuir a potenciar la
eficiencia general del Banco y mejorar las relaciones en el lugar de trabajo mediante la
provision de servicios de mediacién y concertacion; evitando, al mismo tiempo, la
exacerbacion de las controversias y sus costos resultantes. Proveera asimismo asistencia
tanto a los empleados como a la Administracion del Grupo BID para la prevencion y
resolucién de posibles conflictos en sus etapas iniciales, con lo que se propiciard un mejor
entorno laboral y un mayor nivel de compromiso de los empleados.

d) Servicios financieros

El Departamento de Finanzas (FIN) daré prioridad a las siguientes acciones: (i) movilizar
financiamiento externo y liderar el didlogo con diversos participantes en el mercado (como
contrapartes, inversionistas, auditores externos y agencias de calificacion) para ayudar al
Banco a cumplir su programa de operaciones preservando su sélida posicion financiera;
(i) proseguir su labor de ampliar las capacidades de financiamiento en moneda local
expandiendo las operaciones en Brasil, México y Colombia; (iii) aumentar la eficiencia
mediante una mayor automatizacion y la eliminacion de procesos manuales, completando
la primera version de los nuevos sistemas de gestion de caja y de préstamos;
(iv) contribuir a incrementar la movilizacién de recursos al explorar nuevos productos y
servicios para los clientes tales como instrumentos de cobertura y gestién de activos,
posiblemente lanzando una prueba piloto con uno o dos paises miembros prestatarios;
(v) ampliar las opciones de financiamiento e inversiones de tesoreria del BID mediante
operaciones de recompra y recompra inversa, y (vi) mejorar la propuesta de valor para
los donantes simplificando los procedimientos de gestion financiera y presentacion de
informes.

e) Servicios de presupuesto

La Division de Presupuesto (BDA/BGT) tendrd como prioridades: (i) la entrega de seis
documentos de programa y presupuesto y presentaciones a la Alta Administracion y al
Directorio; (i) la continua mejora del proceso presupuestario y las respectivas
herramientas y actividades de capacitacion, valiéndose del sistema de formulacion y
ejecucion presupuestaria Hyperion introducido en 2017; (iii) la aplicacién de las
recomendaciones conforme a la hoja de ruta acordada a raiz del estudio de 2017 sobre
el fortalecimiento del proceso presupuestario del BID mediante una metodologia
presupuestaria plurianual, el examen de gastos y la revision del marco de
presupuestacion por resultados, y (iv) el continuo refuerzo de la transparencia y el rigor,
tanto en el proceso de seleccién de proyectos de mejoras como en la ejecucion, el
monitoreo y la presentacion de informes de los proyectos.
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f) Servicios de secretaria

La Secretaria del Banco (SEC) fortalecera sus recursos y capacidades de planificacién
de actividades en procura de eficiencias, y continuard el examen de procesos Yy
procedimientos internos para asegurar la provision oportuna de productos y servicios de
alta calidad. En consecuencia, y teniendo en cuenta la multiplicacion de reuniones
conjuntas BID/BID Invest que son mas complejas en términos de planificacion y
ejecucion, SEC elaborara directrices internas para fortalecer la coordinacion estrecha con
todas las partes en cuestion y continuara unificando sus procesos en apoyo a la labor de
los Directorios Ejecutivos del BID y del BID Invest.

g) Servicios legales

El Departamento Legal (LEG) se enfocara en: (i) la preparacion, negociacion y ejecucion
de los contratos juridicos que suscribe el Banco, y elaboracion y actualizaciéon de los
modelos de convenios y formularios; (ii) la preparacién y analisis de documentos en apoyo
de las operaciones con garantia soberana, como los instrumentos de préstamo surgidos
de la revision de los instrumentos del BID; (iii) el apoyo en el marco de negociaciones y
elaboracion de documentos legales para la movilizacion de recursos; (iv) la emision de
dictamenes juridicos sobre la implementacién de politicas, estrategias y reglamentos del
Banco, como la politica y los casos del Mecanismo Independiente de Consulta e
Investigacion (MICI), y (v) el apoyo a iniciativas estratégicas como los objetivos relativos
al cambio climético y el uso de los sistemas nacionales de adquisiciones.

h) Gestién y administracion de los planes de jubilaciéon

La Oficina de Planes de Jubilacion del Grupo BID se centrara en las siguientes
actividades: (i) asegurar que las valoraciones actuariales y estados financieros auditados
de los planes de jubilacién reflejen fielmente su situacién financiera,; (ii) velar por que los
activos de los planes se inviertan de conformidad con las politicas aprobadas y cuenten
con perfiles idoneos de riesgos y rendimientos, lo que incluye la ejecucion de nuevas
asignaciones de activos para varios planes; (iii) cerciorarse de que los planes se
administren con rigor y eficiencia, atendiendo a las necesidades de los participantes, y
(iv) proseguir la mejora e integracion de los sistemas de administracion de pensiones y
SAP.

Gobernabilidad corporativa
a) Gobernabilidad estratégica, riesgo y control

La Oficina de Planificacion Estratégica y Efectividad en el Desarrollo coordinara con las
correspondientes unidades operativas del Grupo BID la preparacion de la Estrategia
Institucional y el Marco de Resultados Corporativos para el periodo 2020-2023. Ademas,
y como parte de su labor en el area estratégica, SPD liderara proyectos que se enfoquen
en desarrollar y ejecutar propuestas y una agenda analitica para afianzar el papel del
Banco en la region.

Entre otras actividades en el &mbito de la gobernanza corporativa, SPD también se
encargara de: (i) dirigir y coordinar los esfuerzos del Banco para mejorar la calidad general
de los datos, lo que incluye elaborar protocolos para una eficaz gobernanza de datos;
(ii) impulsar la implementacion de la propuesta, aprobada por el Comité de Politicas
Operativas de actualizar el marco de gestion de riesgo de los proyectos, y (iii) proveer
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lineamientos estratégicos para la asignacion de recursos dentro de los Programas
Estratégicos de Desarrollo financiados con el Capital Ordinario.

La Oficina de Integridad Institucional (Oll) seguira dirigiendo sus esfuerzos a la creacion
de alianzas y colaborando con otros bancos multilaterales de desarrollo y autoridades
nacionales para impulsar actividades para promover una agenda anti- corrupcion (incluida
una aproximacion coherente a nuevos y cambiantes temas en esta esfera) e incrementar
su impacto mas alla de la inhabilitacion cruzada. La Oll continuaré contribuyendo a todas
las operaciones de BID Invest, brindando asesoramiento especializado en la
identificacién, evaluacion y mitigacion de riesgos de integridad y de reputacion. Cuando
corresponda, la OIl ofrecera evaluaciones técnicas sobre (i) los sistemas de las
instituciones financieras homoélogas vy (ii) los riesgos tributarios que se derivan del uso de
estructuras corporativas transfronterizas.

La Asesoria de Relaciones Externas (EXR), en coordinacién con ORP, proseguira sus
esfuerzos con el fin de posicionar mejor al Grupo BID entre los principales socios y partes
interesadas de la regién. En estrecha colaboracion con los departamentos operativos, y
ORP en especial, EXR organizara el evento “Exige Soluciones” acerca de ciudades, en
el marco de la Reunion Anual de 2018. Por otra parte, EXR desarrollar4 un plan activo
para proteger, revitalizar y reestructurar la Coleccion de Arte del BID gracias a la
introduccion de un sistema profesional de gestion y almacenamiento de obras artisticas.
Ademas, reunira a destacados innovadores para dar a conocer ideas y empresas
relevantes para los desafios del desarrollo.

La Oficina de Gestion de Riesgo (RMG) propondra cambios en las normas sobre
suficiencia de capital, que sean pertinentes, una vez se divulgue la nueva metodologia de
S&P para instituciones multilaterales de crédito. La Oficina también implementard un
nuevo marco estratégico de asignacién de activos con lineamientos, limites y parametros
revisados, para mantener las estrategias de inversién alineadas con la tolerancia de
riesgo; e introducira medidas y evaluaciones del riesgo de cartera, asi como mecanismos
de monitoreo diario, informacion y mitigacién de riesgos para controlar los riesgos de la
cartera de inversiones e instrumentos derivados. RMG también continuara fomentando el
intercambio de practicas 6ptimas entre los jefes del area de riesgo de los bancos
multilaterales de desarrollo y, particularmente, sentando bases comunes con respecto a
los temas en evolucion de optimizacién de balances y metodologias de las agencias de
calificacion crediticia.

La Oficina de Etica (ETH) lanzara una nueva plataforma de declaracion de intereses, lo
gue conllevara a mayores niveles de ahorros y eficiencias para el Grupo BID a través de
la fusién de los programas del BID y BID Invest, una interfaz de usuario mejorada y
mayores capacidades de recopilacion y andlisis de datos.

En cuanto a la Auditoria Ejecutiva (AUG), el plan de auditoria basada en riesgos para
2018 seguira articulandose sobre tres areas prioritarias de importancia institucional, a
saber: (i) cambios organizacionales claves; (i) actividades principales, y (iii) temas
emergentes. AUG seguird desarrollando instrumentos y técnicas para mejorar los
servicios corporativos, ampliar la cobertura de las auditorias e identificar tendencias o
excepciones pertinentes que justifiquen un mayor andlisis. Estos nuevos instrumentos y
técnicas generan un gran numero de beneficios que incluyen, pero no se limitan a, la
capacidad de examinar el 100% en lugar de solamente una muestra de las transacciones
conexas, la formulacién de conclusiones mas completas de auditoria, la realizacién de
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evaluaciones continuas de riesgo y la ejecucién de la labor de auditoria con menores
costos y mayor eficiencia.

b) Gestidn corporativa

SPD dirigira las interacciones del Grupo BID con otros bancos multilaterales de desarrollo
e instituciones financieras para el desarrollo, asi como su participacién en foros sobre
gobernanza global en diversos frentes. En particular, SPD coordinara el apoyo del Grupo
BID a las prioridades que supone la presidencia de Argentina del G20, e interactuara con
el Grupo de Personas Eminentes que tiene el mandato de formular recomendaciones
para renovar la arquitectura financiera internacional, incluida la participacion y la funcion
de los bancos multilaterales/regionales de desarrollo. Ademas, SPD presidira el Grupo de
Trabajo de los Bancos Regionales de Desarrollo en todos los niveles (Jefes, “Sherpas” y
grupos de trabajo especializados) y coordinara también la participacion del Grupo BID en
este foro.

Aprendizaje y colaboracion de gestion de conocimiento

La gestion de conocimiento y aprendizaje en el Banco abarca las tareas de generacion,
intercambio y difusidbn que ya se sistematizaron interna o externamente (conocimiento
“explicito” o “codificado”), y de intercambio, sistematizacion y difusion de conocimiento
gue surge a partir de la experiencia operativa y corporativa de la institucion (conocimiento
que tradicionalmente ha sido “implicito” o “no codificado”). La eficacia de la accion del
Banco dependera en la identificacion de acciones complementarias y de sinergias entre
las funciones previamente mencionadas, tanto como su capacidad para vincular el
conocimiento que se genera a nivel interno con el conocimiento que requiere de fuentes
externas, asi como el mantenimiento y la actualizacion del repositorio existente de capital
intelectual mediante la capacitacion, el intercambio de conocimiento, la sistematizacion
del aprendizaje que surge de la experiencia, y la difusion del conocimiento.

Se preparardn aproximadamente 175 productos entregables para 51 productos de
insumo corporativo, que incluyen actividades relacionadas con los temas de género,
cambio climatico y la mayor parte del programa del Sector de Conocimiento y Aprendizaje
(lista de productos de insumo corporativo) .

Por lo que respecta al Plan de Accion de Género (2017-2019), un producto de insumo
corporativo proveera una valiosa contribucién para lograr el resultado principal de la
Politica de Género del Banco, mediante la ampliacion y mejoramiento de la calidad de las
intervenciones del BID para el desarrollo que apoyen a los objetivos y compromisos de
los paises miembros en la promocion de la igualdad de género y el empoderamiento del
rol de la muijer.

El Sector de Cambio Climéatico y Desarrollo Sostenible (CSD) también seguira
respaldando el posicionamiento del BID en el dialogo internacional sobre sostenibilidad y
cambio climatico dentro de la nueva arquitectura financiera, e implementando el plan de
accion sobre cambio climético. Los productos de insumo corporativo de CSD reforzaran
la colaboracion entre diversos sectores del BID en apoyo al financiamiento publico y
privado y las actividades de asistencia técnica.

El hecho de contar con conocimiento relevante y de vanguardia promueve la capacidad
de la organizacion para dialogar eficazmente con los paises y, al mismo tiempo, ofrece la
posibilidad de identificar y proponer innovaciones, compilar, sistematizar e interpretar
datos de diferentes contextos y documentar aprendizaje clave. Ademas, convierte al


https://idbg-my.sharepoint.com/personal/rocior_iadb_org/_layouts/15/guestaccess.aspx?guestaccesstoken=0nJqvyZpkuCyLn4qNqn4ecX19NIshxIedUi4ZEhYOz4%3d&docid=2_1cf8214f188cb40c18d7917924936d6ec&rev=1&e=4%3Adf5638b8906f4649884999598557e6fd
https://idbg-my.sharepoint.com/personal/rocior_iadb_org/_layouts/15/guestaccess.aspx?guestaccesstoken=0nJqvyZpkuCyLn4qNqn4ecX19NIshxIedUi4ZEhYOz4%3d&docid=2_1cf8214f188cb40c18d7917924936d6ec&rev=1&e=4%3Adf5638b8906f4649884999598557e6fd
https://idbg-my.sharepoint.com/personal/rocior_iadb_org/_layouts/15/guestaccess.aspx?guestaccesstoken=0nJqvyZpkuCyLn4qNqn4ecX19NIshxIedUi4ZEhYOz4%3d&docid=2_1cf8214f188cb40c18d7917924936d6ec&rev=1&e=4%3Adf5638b8906f4649884999598557e6fd
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3.59

3.60

Banco en un repositorio de conocimiento sectorial e institucional y en una fuente de
bienes publicos para los paises en sus esfuerzos por disefiar, implementar y evaluar
politicas, programas y proyectos para el desarrollo de la region.

En 2018 se dedicaran especiales esfuerzos y recursos para responder a la necesidad
actual de conocimiento de vanguardia de fuentes externas en ambitos demandados por
la region en la que el Banco aln no ha acumulado experiencia y pericia técnicas
suficientes. Este programa tendr4 por objetivo traer al Banco conocimientos de
vanguardia en temas sectoriales especificos, a lo cual se suma el Programa de
Investigadores Invitados, que contribuird a la generacion, sistematizacion y difusion de
conocimiento en temas de actualidad.

Gestion de mejoras

En 2018, el Banco se centrara en gestionar la finalizacion de la primera version de los
nuevos sistemas de gestion de caja y de préstamos, que permitiran al Banco responder
de forma mas agil a las ofertas del mercado y a las demandas de los clientes, y a la vez
ofreceran una mayor funcionalidad para manejar las carteras de préstamos y gestion de
caja del Banco, y brindar a los clientes informacion de mejor calidad. El Banco ejecutara
los programas de mejoras en los ambitos corporativo y operativo para generar eficiencias
a través de los sistemas SAP y Convergence. El Departamento de Presupuesto y
Servicios Administrativos (BDA) gestionara (i) la segunda fase del centro de conferencias
y capacitacion de Ashburn y (i) el reemplazo de las instalaciones de las
Representaciones en Jamaica y Republica Dominicana.
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4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4. PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO DEL BID APROBADO PARA 2018

A. El crecimiento nominal del Presupuesto Administrativo del BID en 2018 y su

relacién con el presupuesto aprobado de 2017

El BID ha hecho considerables esfuerzos para utilizar sus recursos presupuestarios de forma
mas eficiente. Durante el periodo 2007-2018, el Presupuesto de la Administracion del Banco
ha experimentado un crecimiento real promedio del 0,9% anual, con lo cual debié atender los
multiples mandatos impartidos a la Administracién por el Directorio Ejecutivo o la Asamblea de
Gobernadores, muchos de los cuales forman parte del Noveno Aumento General de Recursos
y la Agenda para un Banco Mejor. Estos mandatos han dado lugar, entre otros, a cambios en
las funciones de produccion del Banco, aumentando la especializacion de los insumos para
producir operaciones mas complejas con mayor impacto en el desarrollo (PP-588-18);
acompafado de mayores niveles de aprobaciones y desembolsos de préstamos.

El compromiso permanente de la Administracién en aumentar la eficiencia y mejorar la gestiéon
de costos y la sostenibilidad financiera ha llevado a la implementacion de una serie de medidas
destinadas a contener los costos y realizar reasignaciones y reducciones presupuestarias
internas. Como resultado de estas medidas, desde 2008 la Administracion ha liberado un total
de aproximadamente $191,0 millones en ahorros de costos y medidas para evitar gastos, tanto
en el presupuesto administrativo como en el de mejoras?®. Estos costos incluyen principalmente
el repago de los costos de la realineacién, ahorros en la implementacién de los mandatos del
Noveno Aumento de Recursos, cancelaciones de gastos del presupuesto de mejoras y
reformas de procesos y politicas, entre otras cosas. Estos ahorros no fueron registrados como
gastos administrativos en el Modelo de Gestién de Ingresos (IMM, por sus siglas en inglés) vy,
por ende, no incidieron en los cargos financieros de préstamos, sino contribuyeron a la
acumulacion de capital del Banco mediante un mayor nivel de ganancias no distribuidas.

Con el objetivo de satisfacer las necesidades y exigencias del programa operacional del Banco,
el monto total del presupuesto administrativo aprobado para el 2018 suma $591,4 millones, que
representa un crecimiento real negativo del -0,8%, o un crecimiento nominal del 2,0%
(considerando un componente compuesto de ajuste de costos CCAC del 2,7%). Para la
categoria Presupuesto de la Administracion, el presupuesto aprobado consiste en un
crecimiento real del -0,6%, equivalente a un crecimiento nominal del 2,1%, que asciende a un
monto de $551,2 millones.

La Administracion identifico $18,8 millones en demanda de recursos para 2018 en comparacion
con el presupuesto aprobado para 2017. Dicha demanda incluye (i) $14,2 millones (CCAC del
2,7%) para cubrir todos los aumentos previstos en costos laborales inducidos por el mercado
(82% o0 $11,6 millones), y $2,6 millones (18%) para costos no laborales, y (ii) $4,6 millones en
recursos por encima del CCAC para cubrir gastos administrativos recurrentes vinculados a
proyectos de mejoras completados ($3,1 millones) y promociones ($1,5 millones).

Adicionalmente, la Administracion redujo la demanda de $18,8 millones en recursos adicionales
por $7,5 millones, con lo que la categoria de Presupuesto de la Administracién queda reducida
a un presupuesto nominal aprobado de $11,3 millones. Los $7,5 millones seran reasignados
para financiar los $3,1 millones en gastos administrativos recurrentes vinculados a proyectos
de mejoras completados y $1,5 millones para promociones, y resultaran en $2,9 millones en
reducciones presupuestarias.

10 Las medidas para ahorrar y evitar gastos por un total de $136,5 millones hasta abril de 2015 fueron resaltadas en la
presentacion al Comité de Presupuesto y Politicas Financieras sobre Medidas para Ahorrar y Evitar Gastos (documento GA-
258-13)


http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=PP-588-18
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1. Demandas de recursos para 2018 antes de las reducciones
presupuestarias y las reasignaciones internas ($18,8 millones)

4.6 La Administracion identificé para 2018 una demanda de recursos por un monto de $18,8
millones, comparado con el presupuesto aprobado para 2017, como sigue:

a) Componente Compuesto de Ajuste de Costos (CCAC) para 2018 ($14,2 millones)

4.7 El calculo del CCAC para 2018 refleja la estructura especializada de costos del Banco e incluye
los incrementos previstos de costos laborales y no laborales inducidos por el mercado, sobre
una base de promedios ponderados. Para propésitos de calculo del CCAC, los costos laborales
estan en consonancia con la metodologia de incremento salarial en funcién del mercado
aprobada por el Directorio y establecida en la politica de actualizacién del Marco de Retribucién
Integral'!, mientras que los costos no laborales se determinan de acuerdo con los niveles
previstos para el IPC de los Estados Unidos y con los niveles de inflacion de la region de
Ameérica Latina. El propésito del CCAC es reflejar los incrementos de la inflacion de precios
inducidos por el mercado que la Administracién prevé gastar en 2018 y, al igual que afos
anteriores, establece el umbral en términos nominales para calcular el nivel de crecimiento
“cero” del presupuesto en términos reales??.

4.8 Como se ilustra en el Cuadro 4.1, el presupuesto administrativo para 2018 incluye un CCAC de
2,7% que esta compuesto de un componente ponderado de ajuste de costos laborales de 2,3%
y un componente ponderado de ajuste de costos no laborales de 0,5%.

Cuadro 4.1. Componente compuesto de ajuste de costos para 2018

Componente Componente
de ajuste de ponderado de
Rubro costos Ponderacién * ajuste de costos
Costos Laborales 2,8% 81,8% 2,3%
Costos no Laborales 2,6% 18,2% 0,5%
Factor compuesto de ajuste de costos para 2018 2,7%
* Determinado con base en el Presupuesto Aprobado 2017.

4.9 El CCAC del 2,7% para 2018 corresponde al monto real en doélares que el Banco prevé gastar
en su estructura especializada de costos laborales y no laborales para sostener los costos de
operacion del Banco en 2018, asumiendo que todas las demdas variables permanecen
constantes. El IPC y otras medidas del costo de vida no se relacionan con los costos
especializados del Banco, pues la institucion paga salarios de nivel competitivo en mercados
laborales especificos, como los que se requieren para captar y retener personal altamente
cualificado de acuerdo con la politica de la actualizacion del Marco de Retribucion Integral. El
uso del IPC tan sélo es valido para los componentes no laborales del CCAC.

i. Costos laborales del CCAC para 2018

4.10 El Cuadro 4.2 presenta informacion detallada sobre la configuracion del elemento de costos
laborales del CCAC. Los costos laborales comprenden tanto los costos del personal de planta
(SLC, por sus siglas en inglés) como los de la fuerza de trabajo complementaria (CLC, por sus
siglas en inglés), es decir, servicios de consultoria contratados para apoyar directamente a las

11 Actualizacién del Marco de Retribucion Integral del Banco. Versién Revisada (documento GN-2799-16).
12 Metodologia del Factor Compuesto de Ajuste de Precios (CPAF, por sus siglas en inglés) del BID (GA-258-10).
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actividades vinculadas con las operaciones, incluyendo la fuerza laboral complementaria (CWF,
por sus siglas en inglés), empresas de servicios de aprendizaje para apoyar la gestion del
conocimiento y las actividades de capacitacion, agencias de empleo y trabajadores
independientes, firmas de consultoria empresarial, programas de pasantias y honorarios por
servicios juridicos y de auditoria.

Cuadro 4.2. Componente de ajuste de costos laborales para 2018

Componente Componente
de ajuste de ponderado de
Rubro Fuente de informacién costos Ponderacién * ajuste de costos
Costos Laborales 2,8% 81,8% 2,3%
Costos Laborales de Personal - Personal internacional HRD - Financiamiento para el incremento salarial (FSI, 2,7% 58,0% 1,6%
(Sede y Representaciones) por sus siglas en inglés) aprobado para 2018
Costos Laborales de Personal - Personal nacional HRD - Financiamiento para el incremento salarial (FSI, 3,5% 5,0% 0,2%
(Representaciones) por sus siglas en inglés) aprobado para 2018
Costos Laborales Complementarios - Fuerza Laboral HRD - Aumento proyectado en los honorarios de la 2,7% 17,0% 0,5%
Complementaria (CWF, por sus siglas en inglés) fuerza laboral complementaria internacional (CWF) *
Internacional 2
Costos Laborales Complementarios - Fuerza Laboral HRD - Aumento proyectado en los honorarios de la 3,5% 1,8% 0,1%
Complementaria (CWF, por sus siglas en inglés) fuerza laboral complementaria nacional (CWF) >
Nacional

! Determinado con base en el Presupuesto Aprobado 2017.

2 Incluye servicios de consultoria que estan directamente relacionados con las actividades del negocio: fuerza laboral complementaria (DTC, TTC y PEC), agencias de empleo y
trabajadores independientes, firmas consultoras, firmas de aprendizaje para apoyar la Gestion del Conocimiento y Entrenamiento, pasantias, y honorarios de auditoria y legal.

® La fuente utilizada para la fuerza laboral complementaria CWF es el FSI.

411

412

En lineamiento con la actualizacién del Marco de Retribucién Integral® aprobado por el
Directorio Ejecutivo, se realizé una encuesta para obtener la indexacién y la misma fue utilizada
como parametro para determinar el Financiamiento para Incrementos Salariales (FSI, por sus
siglas en inglés) recomendado por la Administracion para 2018. El FSI derivado es de 2,7%
para el personal internacional y 3,5% para el personal nacional. En el caso del personal
nacional, el FSI considera el impacto total de las fluctuaciones del tipo de cambio de monedas.

ii. Costos no laborales del CCAC para 2018

El Cuadro 4.3 presenta informacién detallada sobre la configuracion del componente ponderado
de ajuste de costos no laborales de 0,5% para 2018.

13 Actualizacién del Marco de Retribucion Integral del Banco. Version revisada. Documento GN-2799-16, 17 de octubre de 2016.
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Cuadro 4.3. Componente de ajuste de costos no laborales para 2018

Componente
Componente ponderado de
de ajuste de ajuste de
Rubro Fuente de informacién costos Ponderacién * costos
Costos no Laborales 2,6% 18,2% 0,5%
Servicios externos > Incremento promedio proyectado del Indice de precios al consumidor (IPC) en 2,1% 0,7% 0,0%

EE.UU. para 2018 por la Oficina de Presupuesto del Congreso de los EE.UU., la
Reserva Federal de los EE.UU., el FMI, v el Economist Intelligence Unit

Viajef Incremento promedio proyectado del Indice de precios al consumidor (IPC) en 2,1% 5,4% 0,1%
EE.UU. para 2018 por la Oficina de Presupuesto del Congreso de los EE.UU., la
Reserva Federal de los EE.UU., el FMI, y el Economist Intelligence Unit
Gastos administrativos generales - Inflacién regional proyectada 2018 para América Latina: Latin Focus 5,3% 2,7% 0,1%
Representaciones Consensus (prondstico econémico independiente) *
Logistica y costos de aprendizajeE y gastos Incremento promedio proyectado del Indice de precios al consumidor (IPC) en 2,1% 9,5% 0,2%
administrativos generales - Sede EE.UU. para 2018 por la Oficina de Presupuesto del Congreso de los EE.UU.,, la

Reserva Federal de los EE.UU., el FMI, y el Economist Intelligence Unit

* Determinado con base en el Presupuesto Aprobado 2017.

% Incluye servicios de consultaria que no apoyan directamente las actividades relacionadas al negocio del Banco.
* Incluye viajes de mision internacional y local y viajes de capacitacion para apoyar la Gestion de Conocimiento.
*Refleja un Componente de Ajuste de Costos mds bajo debido a la exclusion de valores atipicos.

® Incluye logistica y costos de aprendizaje para apoyar la Gestidn de Conocimiento.

4.13

4.14

4.15

4.16

b) Demandas de recursos para 2018 por encima del CCAC ($4,6 millones)

Las demandas de recursos para 2018 por encima del CCAC ascienden a $4,6 millones, que se
financiaran mediante reducciones presupuestarias internas y reasignaciones presupuestarias.

i. Financiamiento incremental para gastos administrativos recurrentes
vinculados a proyectos de mejoras completados ($3,1 millones)

En 2018 se requeriran recursos adicionales para financiar gastos administrativos recurrentes
generados por los proyectos de mejoras de tecnologia de la informacién (Tl) e instalaciones,
cuya finalizacion se prevé para fines del 2017. Estos recursos adicionales ascienden a
$3,1 millones!* y reflejan el incremento neto sobre los costos administrativos existentes para
los productos/instalaciones que se estan reemplazando o ampliando, asi como nuevos recursos
para los productos nuevos. La suma requerida de $3,1 millones se financiara internamente
mediante reasignaciones presupuestarias.

ii. Promociones ($1,5 millones)

Siguiendo con la practica anterior y las pautas historicas sobre las promociones en el Banco, la
Administracion presupuesto un 0,5% de la nomina salarial ($1,5 millones) para promociones,
las cuales seran financiadas a través de los recursos internos procedentes de costos laborales
del personal de planta en 2018.

2. Reducciones presupuestarias y reasignaciones internas en 2018
($7,5 millones)

Dado el compromiso de la Administracion para contener gastos, la demanda de recursos para
2018 de $18,8 millones, comparado con el presupuesto aprobado de 2017, ha sido reducida
por $7,5 millones, y una porcién de dicho monto se reasigné internamente para financiar la

14 Recursos para proyectos de mejoras como el programa de renovacion de soluciones para la gestion financiera de préstamos
y gestion de caja, los programas de renovacion de soluciones operacionales y seguridad de la Tl para 2017-2019, el proyecto
de implementacion del uso de monedas locales, y otros 11 proyectos.
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4.17

4.18

4.19

demanda de recursos de $4,6 millones por encima del CCAC. Estas reducciones
presupuestarias internas se hicieron en los siguientes rubros:

(@) Costos laborales del personal de planta, como resultado de cambios
estructurales en la organizacion del Banco y otros ahorros generados en costos
de personal de planta.

(b) Costos laborales de la fuerza laboral complementaria, debido a menores
costos proyectados para 2018.

(© Costos no laborales, para reflejar (i) costos menores en servicios publicos
como resultado de proyectos de eficiencia energética; (ii) la disminucion de
costos gracias a la renegociacion de algunos de los contratos con proveedores
de servicios del Banco (impresion, telefonia movil); (iii) una reduccion del
presupuesto no transaccional para viajes y la globalizacion de los servicios de
agencia de viajes; y (iv) la nueva estrategia del FOMIN y el volumen proyectado
del Programa de Empresariado Social (PES) que impactan la Unidad de la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa (MIF/MSM).

3. Remuneracién variable y Programas de reconocimiento para 2018

Los elementos de retribucion de remuneracion variable!® y de reconocimiento® también se
abordaron en la actualizaciéon del Marco de Retribucion Integral'’. Para 2018, la remuneracion
variable y el programa de reconocimiento estan siendo financiados con recursos internos
durante la ejecucion del presupuesto.

. Presupuesto administrativo aprobado por costos laborales y no laborales para

2018

El Cuadro 4.4 presenta el presupuesto administrativo para 2018 desglosado en costos laborales
y no laborales. Los costos laborales comprenden el 63,2% en costos del personal de planta
(SLC) y el 18,3% en costos de la fuerza de trabajo complementaria (CLC), esto es, servicios de
consultoria directamente contratados para actividades asociadas a las operaciones, lo cual
incluye la fuerza laboral complementaria (CWF, por sus siglas eningles) , empresas de servicios
de aprendizaje para apoyar la gestion del conocimiento y las actividades de capacitacion,
agencias de empleo y trabajadores independientes, firmas de consultoria empresarial,
programas de pasantias y honorarios por servicios juridicos y de auditoria. Los costos no
laborales, que suponen el 18,5%, comprenden servicios de consultoria que no apoyan
directamente las actividades operativas del Banco (servicios externos), asi como viajes en
mision oficial y de capacitacion, logistica y costos para actividades de aprendizaje, y gastos
administrativos generales.

Los costos laborales aprobados para 2018 dentro del Presupuesto de la Administracion
representan el 81,4% de los costos totales, es decir, $448,9 millones, de los cuales $345,4
millones corresponden principalmente a salarios y beneficios, y $103,5 millones a la fuerza
laboral complementaria (incluidos $20,7 millones para la fuerza laboral complementaria en el
presupuesto transaccional). Los costos no laborales representan el 18,6% de los costos totales,
es decir, $102,3 millones (incluidos $12,7 millones para viajes en el presupuesto transaccional).

15 La remuneracion variable se define como un pago por una suma global no computable a efectos de la jubilacion otorgado a
los empleados para premiar su desempefio.

16 Se define como el reconocimiento de las contribuciones diarias y los comportamientos valorados mediante pequefios premios
monetarios y no monetarios otorgados a los empleados.

17 Actualizacion del Marco de Retribucion Integral del Banco. Version revisada. Documento GN-2799-16, 17 de octubre de 2016.
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4.20

Los costos laborales aprobados para los departamentos operativos (incluido el presupuesto
transaccional) ascienden a un total de $268,4 millones (86,1%), comparado con $43,2 millones
(13,9%) para los costos no laborales. Para los departamentos corporativos estos valores son
$171,8 millones (78,8%) y $46,2 millones (21,2%), respectivamente.
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Cuadro 4.4. Presupuesto administrativo aprobado por costos laborales y no laborales para 2018

a b c=a+bh d e=c+d
Costos laborales Costos no laborales
Total Total
Costos costos no
Costos laborales
laborales ) s e Costos no laborales laborales
complementarios TOTAL
Unidad Organizacional ($000) de personal
COSTOS
Logistica
Costos de Fuerza laboral Servicios E v 3 st
12 .3 s % . costosde Viajes administrativos s %
personal complementaria externos .5
aprendizaje generales
Total BOG, EXD, MEC, OVE y Tribunal 28.228 4.745 32.973 81,9% 300 4.310 2.674 7.283 181% 40.256
Presupuesto de la Administracién
Vicepresidencia de Paises (VPC) 74.460 16.223 90.683 24 428 4.104 132.821 18.376 109.059
Vicepresidencia de Sectores y Conocimiento (VPS) 134.819 22,281 157.099 305 2.265 5.330 4235  12.135 169.234
Transaccional (Presupuesto para apoyo operativo) ’ 20.655 20.655 12.718 12.718 33.374
Subtotal VPC, VPS y Transaccional 209.278 59.160 268.438 86,1% 328 2.693 22,152 18.056 43.229 13,9% 311.667
Ntcleo Estratégico (STC) 58.755 11.938 70.693 146 386 2.289 6.110 8.931 79.624
Vicepresidencia de Finanzas y Administracion (VPF) 70.713 30.428 101.141 2.308 209 644 33.406 37.268 138.408
Subtotal STC y VPF 129.468 42.366 171.834 73,3% 2.454 1.285 2.933 39.516 46.199 21,2% 218.033
Banco en General © 4.482 613 5.095 4 23 1.726 1.753 6.848
Oficina de Sanciones 500 318 818 18 28 32 78 896
Financiamiento para Incremento Salarial 450 450 450
Sub-total Banco en General, Oficina de Sanciones y Financiamiento
! . v 5.432 931 6.363 77,6% 22 51 1.758 1.832 22,a% 8.194
para Incremento Salarial
Personal en Transicién y Reasignacion 1.200 1.200 1.200
Pagos por Terminacién de Empleo 1.500 1.500 1.500
Cuentas Centrales 577 577 728 25 8775 9.529 10.106
Sistemas de Ftica, Conducta y Reclamaciones 488 488 488
Subtotal 1.200 1.065 2.265 17,0% 728 25 10.275 11.029 83,0% 13.294
Total Presupuesto de la Administracién 345.378 103.521 448.899 81,4% 3.511 4.010 25.162 69.605 102.288 18,6% 551.188
TOTAL BANCO (BOG, EXD, MEC, OVE, Tribunal y Presupuesto de la
L. . 373.606 108.266 481.872 81,5% 3.511 4.310 29.472 72.279 109.572 18,5% 591.443
Administracién)
t Incluye salarios, beneficios, horas extras y empleados especiales.
? Las VPs/departamentos incluyen un financiamiento para incremento salarial estimado de 2,7% para el personal internacional y 3,5% para el personal nacional, Unicamente para efectos ilustrativos.
*Incluye servicios de consultoria que estin directamente relacionados con las actividades del negocio: fuerza laboral complementaria (DTC, TTC y PEC), firmas de aprendizaje para apoyar la Gestién del Conocimientoy
entrenamiento, agencias de empleo y trabajadores independientes, firmas consultoras, pasantias y honorarios de auditoria y legal.
*Incluye servicios de consultoria gue no apoyan directamente las actividades de negocio del Banco.
£ Incluye costos de aprendizaje y matricula y logistica de aprendizaje para apoyar la Gestion del Conocimiento.
® Incluye viajes de misién oficial internacionales y locales y viajes de capacitacién para apoyar la Gestién del Conocimiento.
TEl presupuesto transaccional serd ejecutado principalmente por VPS.
® Incluye Asociaciones de Empleados, de Familias y de Retirados, Oficina del Ombudsperson, Jévenes Profesionales, Programa de Pasantias, Relaciones del Personal, Personal en Adscripcién y otros rubros centrales.
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C. Presupuesto administrativo aprobado por unidad organizacional vy

421

4.22

4.23

4.24

principales rubros de gasto para 2018

El Cuadro 4.5 presenta el presupuesto aprobado por unidad organizacional para 2018.
La reduccidén que se observa bajo la categoria BOG/EXD/MEC/OVE/Tribunal obedece
esencialmente a la reduccion prevista de los gastos de viaje relacionados con la
Asamblea Anual del Banco de 2018 que se celebrard en Mendoza, Argentina.

Para 2018, la categoria de Presupuesto de la Administracion presenta el presupuesto
transaccional (presupuesto para apoyo operativo) como una partida aparte para hacer el
seguimiento de su formulacion y ejecucion independientemente de las Vicepresidencias
de Paises (VPC) y Sectores y Conocimiento (VPS). Sin embargo, los protocolos
establecidos para la gestion de estos recursos entre ambas Vicepresidencias se
mantienen sin modificaciones.

Dentro de la categoria de Presupuesto de la Administracion, se observan las mayores
reducciones porcentuales entre el presupuesto ajustado aprobado de 2017 y el
presupuesto aprobado para 2018 principalmente en (i) la Unidad de la Micro, Pequefia y
Mediana Empresa debido a la nueva estrategia y estructura organizacional del FOMIN y
el volumen proyectado del PES; y (i) las cuentas centrales, debido a la reduccién en los
costos de servicios de impresion, y en los costos de servicios publicos como resultado de
los proyectos de eficiencia energética en los edificios del Banco en Washington D.C.

Por otro lado, se constatan los mayores incrementos porcentuales entre el presupuesto
ajustado aprobado de 2017 y el presupuesto aprobado para 2018 en (i) las oficinas
centrales de VPC y VPF, ya que incluyen recursos que se distribuiran a sus
departamentos durante la ejecucién del presupuesto en funcion de las prioridades del
programa de trabajo y las necesidades no previstas; y (ii) el Departamento de Tecnologia
de la Informacién, en el que se ejecutara el 80% de los $3,1 millones en demandas de
recursos para 2018 para financiar gastos administrativos recurrentes vinculados a
proyectos de mejoras completados.
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Cuadro 4.5. Presupuesto administrativo aprobado por unidad organizacional para 2018

Presupuesto Ajustado Presupuesto Aprobado 2018 vs. Ajustade
Aprobado 2017 * Aprobado 20182 Aprobado 2017
Unidad Organizacional ($000) Dotacién Dotacién
de $ de S $ % %
Nominal Real
Personal Personal
Asamblea de Gobernadores 4964 4493 (472)  -9,5% -12,2%
Directorio Ejecutivo 102 22.992 102 23.386 394 1,7% -1,0%
Mecanismo Independiente de Consulta e Investigacion 6 2.536 6 2.632 a6 3,8% 1,0%
Oficina de Evaluacion y Supervision 30 8.014 30 8.181 167 2,1% -0,6%
Tribunal Administrativo 2 1.564 2 1.564 -2,7%
Subtotal BOG, EXD, MEC, OVE y Tribunal 140 40.070 140 40.256 186 0,5% -2,3%
Presupuesto de la Administracion
Nucleo Estratégico
Oficina del Presidente 23 5.893 23 6.028 135 2,3% -0,4%
Oficina de Integridad Institucional 13 3.455 13 3.513 57 1,7% -1,1%
Oficina del Vicepresidente Ejecutivo 9 2.638 9 2.670 21 1,2% -1,5%
Auditoria Ejecutiva 23 5.433 23 5.552 119 2,2% -0,5%
Asesoria de Relaciones Externas 44 12.445 44 12.696 251 2,0% -0,7%
Oficina de Alianzas Estratégicas 41 11.927 41 12.190 263 2,2% -0,5%
Oficina de Gesti6n de Riesgo 24 8.197 24 8.390 193 2,4% -0,4%
Secretaria 62 13.020 62 13.301 281 2,2% -0,6%
Oficina de Planificacién Estratégica y Efectividad en el Desarrollo 31 10.305 31 10.463 157 1,5% -1,2%
Oficina de Ftica 7 1.872 7 1.901 29 1,5% -1,2%
Unidad de Micro, Pequefia y Mediana Empresa 14 3.977 10 2.920 (1.056) -26,6% -29,3%
Subtotal Departamentos del Nicleo Estratégico 291 79.164 287 79.624 461 0,6% -2,2%
Vicepresidencia de Paises 14 4.640 14 4980 339 7.3% 4,6%
Departamento de Paises del Cono Sur 76 20.889 76 21.297 408 2,0% -0,8%
Departamento de Paises de Centro América, Haiti, México, Panama y la Republica Dominican 123 30.161 123 30.513 353 1,2% -1,6%
Departamento de Paises del Grupo Andino 76 16.248 76 16.290 43 0,3% -2,5%
Departamento de Paises del Grupo Caribe 67 15.681 67 16.007 326 2,1% -0,7%
Oficina de Servicios de Gestion Financiera y Adquisiciones para Operaciones 88 19.418 88 19.971 553 2,8% 0,1%
Subtotal Vicepresidencia de Paises (VPC) 444 107.037 444 109.059 2.022 1,9% -0,8%
Vicepresidencia de Sectores y Conocimiento 12 3.129 12 2.986 (143) -4,6% -7.3%
Unidad de Salvaguardias Ambientales y Sociales 30 7.042 30 7.187 145 2,1% -0,7%
Departamento de Investigacion y Economista Jefe 32 9.946 32 10.133 187 1,9% -0,9%
Sector de Infraestructura y Energia 134 30.086 134 30.881 795 2,6% -0,1%
Sector Social 118 29.051 118 29.790 739 2,5% -0,2%
Instituciones para el Desarrollo 145 34.995 145 35.991 996 2,8% 0,1%
Sector de Conocimiento y Aprendizaje 38 15.894 38 16.151 258 1,6% -1,1%
Sector de Integracién y Comercio 42 13.131 42 13.400 269 2,0% -0,7%
Sector de Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible 98 21.996 99 22.716 720 3,3% 0,5%
Subtotal Vicepresidencia de Sectores y Conocimiento (VPS) 649 165.269 650 169.234 3.965 2,4% -0,3%
Transaccional (Presupuesto para Apoyo Operativo) 33.374 33.374 -2,7%
Subtotal Transaccional 33.374 33.374 -2,7%
Subtotal Departamentos de VPC, VPS y Transaccional 1.093 305.680 1.094 311.667 5.987 2,0% -0,8%
Vicepresidencia de Finanzas y Administracién 7 2.292 7 2.416 124 5,4% 2,7%
Oficina de Mediacion 1 569 1 579 10 1,8% -1,0%
Departamento de Finanzas 100 24.146 100 25.073 Q27 3,8% 1,1%
Departamento de Recursos Humanos 68 19.404 68 19.740 336 1,7% -1,0%
Departamento de Tecnologia de la Informacidn 97 48.175 97 51.395 3.220 6,7% 3,9%
Departamento de Presupuesto y Servicios Administrativos 58 29.163 58 29.850 687 2,4% -0,4%
Departamento Legal 45 9.139 45 9.356 217 2,4% -0,4%
Subtotal Vicepresidencia de Finanzas y Administracién (VPF) 376 132.888 376 138.408 5.520 4,2% 1,4%
Subtotal Departamentos del Niicleo Estratégico, VPC, VPS, Transaccional y VPF 1.760 517.731 1.757 529.699 11.968 2,3% -0,4%
Banco en General * 6 7.053 6 6.848 (205)  -2,9% -5,6%
Oficina de Sanciones 2 882 2 896 14 1,6% -1,1%
Financiamiento para Incremento Salarial 634 450 (184) -29,0% -31,7%
Subtotal Banco en General, Oficina de Sanciones y Financiamiento para Incremento Salarial 8 8.569 8 8.194 (375) -4,8% -7,1%
Vacantes sin financiamiento provenientes de los Departamentos 21 24
Personal en Transicién y Reasignacién 8 1.200 8 1.200 -2,7%
Pagos por Terminacion de Empleo 1.500 1.500 -2,7%
Cuentas Centrales 10.411 10.106 (305) -2,9% -5,7%
Sistemas de Etica, Conducta y Reclamaciones 488 488 -2,7%
Subtotal 29 13.599 32 13.204 (305) -2,2% -5,0%
Subtotal Presupuesto de la Administracion 1.797 539.899 1.797 551.188  11.288 2,1% -0,6%
TOTAL BANCO (BOG, EXD, MEC, OVE, Tribunal y Presupuesto de la Administracion) 1.937 579.969 1.937 591.443 11.474 2,0% -0,8%
* Se hicieron ajustes al Presupuesto Aprobado (GA-263-6) por transferencias de fondos y funciones entre departamentos hasta el 15/8/17.
? Las VPs/departamentos incluyen un financiamiento para incremento salarial estimado de 2,7% para el personal internacional y 3,5% para el personal nacional, inicamente para efectos ilustrativos, asi
coma 52,5 millones bajo ITE, 3476 mil bajo FIN, $55 mil bajo BDA, $40 mil bajo C5C y $67 mil bajo CCB para gastos administrativos recurrentes de proyectos de mejoras finalizados.
* El presupuesto transaccional va a ser ejecutado principalmente por VPS.
+ Incluye Asociaciones de Empleados, de Familias y de Retirados, Oficina del Ombudsperson, Jovenes Profesionales, Programa de Pasantias, Personal en Adscripcidn, Relaciones con el Personal, y otros
rubros centrales.
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4.25 El Cuadro 4.6 presenta el presupuesto aprobado para 2018 por principales rubros de
gasto.

Cuadro 4.6. Presupuesto administrativo aprobado por rubros de gasto para 2018

Presupuesto Aprobado 2018 vs. Ajustado
Ajustado  [resupuesto Aprobado 2017
Rubro de Gasto ($000) Aorobado 2017 Aprobado P
proade 2018 s % %

Nominal  Real

Presupuesto de la Administracion

Costos laborales
Costos laborales de personal - Costos de personal 337.717 345.378 7.661 2,3% -0,5%
Fuerza laboral complementaria 104.374 103.521 (853) -0,8% -3,6%
Contractuales a término definido (DTC) y Contractuales a término 36.850 36.373 (477) = -1,3% -4,0%
temporal (TTC) - Modalidades contractuales
Productos y servicios externos (PEC) - Modalidades Contractuales ° y 46.839 46.493 (346) -0,7%  -3,5%
Firmas consultoras relacionadas con el Negocio *
Contractuales - Presupuesto Transaccional : 20.685 20.655 (30)  -0,1% -2,9%
Subtotal Costos laborales 442.091 448.899 6.808 1,5% -1,2%
Costos no Laborales
Servicios externos © 3.875 3.511 (364) -94% -12,1%
Logistica y costos de aprendizaje 3.123 4.010 888 284% 257%
Viajes 26.184 25.162  (1.022) -3,9% -6,6%
Viajes de Capacitacidn y Viajes en mision oficial - internacionales y Lot 13.495 12.444 (1.052) | -7,8% -10,5%
Viajes en misién oficial - presupuesto transaccional ° 12.688 12.718 30 02% -2,5%
Gastos administrativos generales ® 64.627 69.605 4.978 7,7% 5,0%
Subtotal Costos no laborales 97.808 102.288 4.480 4,6% 1,8%
Subtotal Presupuesto de la Administracién 539.899 551.188 11.288 2,1% -0,6%
BOG, EXD, MEC, OVE y Tribunal 40.070 40.256 186 0,5% -2,3%
Subtotal BOG, EXD, MEC, OVE y Tribunal 40.070 40.256 186 0,5% -2,3%

TOTAL BANCO (BOG, EXD, MEC, OVE, Tribunal, Presupuesto de la

o ", 579.969 591.443 11.474 2,0% -0,8%
Administracion)

*Se hicieron ajustes al Presupuesto Aprobado (GA-263-6) por transferencias de fondos y funciones entre departamentas hasta el 15/8/17.

? Incluye salarios, beneficios, horas extras y empleados especiales.

? Incluye contractuales para apoyar la Gestién del Conocimiento y entrenamiento y pasantias.

*#Incluye agencias de empleo y trabajadores independientes, firmas consultoras, firmas para apoyar la Gestién del Conocimiente y entrenamiento y honorarios
de auditoria y legal.

* El presupuesto transaccional serd ejecutado principalmente por VPS.

® Incluye servicios de consultoria que no apoyan directamente las actividades de negacio del Banco.

7 Incluye recursos para apoyar un aumento en los programas de conocimiento de vanguardia que traen a la institucidn conocimientos sectoriales especificos y
cursos especializados para cumplir con los objetivos estratégicos de conocimiento institucional.

® Incluye $3,1 millones para gastos administrativos recurrentes relacionados con los proyectos de mejoras finalizados.

4.26 El Anexo B ilustra los gastos por unidad organizacional al 31 de diciembre de 2017.
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5. PRESUPUESTO APROBADO DE MEJORAS PARA 2018

5.1 El presupuesto de mejoras aprobado para 2018 se present6 en forma detallada en el
“Plan de Presupuesto de Mejoras a Mediano Plazo para 2018-2020” (documento GA-263-
7) aprobado por el Directorio el 13 de septiembre de 2017. En este capitulo se resumen
los elementos principales de la informacion expuesta en dicho documento.

A. Resultados del proceso de priorizacion de proyectos para 2018

5.2 Tras un estudio de todas las propuestas de proyectos presentadas para su financiamiento
en 2018, se consideraron finalmente 10 nuevos proyectos, que recibieron mayor prioridad
y se incluyeron en el plan para 2018, junto con 31 proyectos que contindan (Grafico 5.1).
En los anexos D1, D2 y D3 se ofrecen mayores detalles sobre el plan de presupuesto de
mejoras aprobado para 2018 por categoria de proyectos (Sede, Representaciones y TI)
y las respectivas estimaciones de necesidades de recursos para 2019 y 2020.

Grafico 5.1. Resultados del proceso de priorizacion de proyectos para 2018

Presupuesto de mejoras 2018 (41 Proyectos por $50,1M)

Instalaciones Sede Instalaciones Representaciones Tecnologia de la Informacion

10 Proyectos por $6,8M 6 Proyectos por $8,6M 25 Proyectos por $31,7M

Contintan:

19 Nuevos: 6 Proyectos por
Proyectos $4.1M

por $27,6M

Contindan:
6 Proyectos Nuevos: 0
por $8,6M

Contintan:
6 Proyectos
por $6,4M

Nuevos: 4 Proyectos por

$0,4M

Recursos Flexibles: $3,0M

B. Plan de presupuesto de mejoras para 2018 — Vision general

5.3 La Administracion hizo una evaluacién de los recursos inicialmente solicitados para el
presupuesto de mejoras por los patrocinadores de los proyectos, teniendo en cuenta la
capacidad de éstos para ejecutar sus respectivos proyectos, asi como los gastos
estimados y los hitos previstos para cada proyecto particular durante 2018.

54 El resultado de la evaluacion para 2018 arroja un presupuesto de mejoras aprobado para
2018 de $50,1 millones (frente a los $52,8 millones solicitados inicialmente por los
patrocinadores), lo cual incluye:

- $47,1 millones para todos los proyectos nuevos y los que contindan, que
corresponden a los recursos requeridos para financiar el conjunto de hitos
alcanzables previstos para estos proyectos en 2018.

- $3,0 millones en recursos flexibles que permitan financiar los hitos subsiguientes para
los proyectos de ejecucion rapida durante 2018.

5.5 El Cuadro 5.1 ofrece una sintesis del plan de presupuesto de mejoras aprobado para
2018 por categoria de proyectos.


http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=GA-263-7
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=GA-263-7
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Cuadro 5.1. Presupuesto de mejoras por categoria de proyectos para 2018 — Visiéon general

Categoria de proyectos ($000)

Presupuesto
Aprobado

Proyectos
que Proyectos Recursos Presupuesto
Contindan en Nuevos en Flexibles Aprobado Total

2017 el 2018 (a) el 2018 (b) (c) 2018 (at+b+c)
Sede y Representaciones

Sede 6.568 6.437 369 6.806
Representaciones 9.562 8.569 8.569
Total Sede y Representaciones 16.130 15.006 369 15.375
Tecnologia de la Informacion 28700 27.595 4147 31.742
Total Tecnologia de la Informacion 28.700 27.595 4147 31.742
Recursos flexibles 3.000 3.000 3.000
Total Recursos Flexibles 3.000 3.000 3.000
Total del Presupuesto Aprobado de Proyectos de Mejoras 47.830 42.601 4.516 3.000 50.117

40
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6.1

6.2

6. PROGRAMAS ESTRATEGICOS PARA EL DESARROLLO FINANCIADOS CON
CAPITAL ORDINARIO APROBADOS PARA 2018

A. Antecedentes y vision general

En los ultimos afos, la Administracién ha trabajado en coordinacion con el Directorio
Ejecutivo para mejorar la planificacion y gestién de las operaciones de Cooperacion
Técnica (CT) financiadas por el Capital Ordinario (CO) del BID. Este trabajo se inici6 con
la identificacion de areas de mejora y subsecuentemente la elaboracion, por la
Administracion, del Plan de Accion para los Programas Especiales y las Operaciones de
Financiamiento No Reembolsable con Cargo al Capital Ordinario (documento GN-2819).
Este plan de accién delined varias lineas de accion destinadas a asegurar que el uso de
los recursos asignados a los Programas Especiales del CO (OC-SP) sigue siendo
eficiente, efectivo y estratégico, e incluye: (i) la simplificacién y racionalizacion de los OC-
SP para asegurar alineacion con las estrategias del Banco; (ii) la sistematizacion del
seguimiento y presentacion de informes sobre resultados; y, (iii) el desarrollo de
mecanismos para promover la gestion y divulgacién de conocimiento. Los resultados de
la implementacién de estas lineas de accion, llevadas a cabo en un proceso de dos etapas
en 2015 y 2016, incluyen el lanzamiento exitoso del sistema de seguimiento y
presentaciéon de informes para las CT (TCM) en la plataforma de operaciones de
Convergencia y la reestructuracion completa de la arquitectura de los OC-SP. Esta
reestructuracioén, que incluyé la simplificacion y racionalizacion de los programas
(consolidandolos de diecinueve a seis), el desarrollo de marcos de resultados
estandarizados para cada programa para facilitar el seguimiento y la presentacién de
informes, la alineacion de cada programa con los desafios y temas transversales de la
Actualizacion a la Estrategia Institucional , y el cambio de nombre a Programas
Estratégicos para el Desarrollo Financiados con Capital Ordinario (OC-SDP), representa
la revision mas significativa del mecanismo financiero utilizado para operaciones de CT
financiadas por el Banco en mas de una década. La revision ha dado lugar a mayores
niveles de flexibilidad, transparencia y rendicion de cuentas en la gestion de los recursos
OC-SDP. Los Programas Estratégicos para el Desarrollo Financiados con Capital
Ordinario (OC-SDP) entraron en vigor el 1 de enero de 2017, de conformidad con su
documento constitutivo (documento GN-2819-1).

El hacer hincapié en mejorar ain mas la planificacién y gestion de operaciones de
cooperacion técnica financiadas por el capital ordinario, proviene de un entendimiento
compartido entre el Directorio Ejecutivo y la Administracion del BID por la crucial
importancia de estos recursos para posicionar al Banco como una institucion de
conocimiento en la region, distinguiéndolo de sus contrapartes comerciales y
satisfaciendo las necesidades apremiantes de los clientes. Es importante destacar que
estos clientes han demostrado una percepcion extremadamente positiva de las
operaciones de cooperacion técnica, con 90 por ciento de los beneficiarios del sector
publico reafirmando que estan satisfechos o muy satisfechos con la prestacion de los
servicios relacionados con dichas operaciones.’® Ademas, estos recursos desempefian
un papel clave para: (i) consolidar el actual y futuro programa operacional del Banco con
estudios rigurosos que apoyan inversiones y el desarrollo de politicas publicas; (ii)
generar conocimiento para incursionar en areas nuevas e innovadoras, como la economia
digital, para aumentar el capital intelectual e institucional de los paises miembros de la

18 Sistema de Retroalimentacion Externa del BID, informe del 2015.


http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=GN-2819
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=GN-2819-1
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region y, en ultima instancia, construir a futuras operaciones; y (iii) apalancar el capital
propio del Banco para avanzar en los esfuerzos de movilizacion de recursos de donantes
en areas prioritarias donde los recursos del mercado de Ayuda Oficial para el Desarrollo
sSon escasos.

B. Programas Estratégicos para el Desarrollo Financiados con Capital
Ordinario para 2018

6.3 La asignacion aprobada para los programas estratégicos para el desarrollo financiados
con el capital ordinario para 2018 asciende a $107 millones, lo que representa el primer
nivel de financiamiento por encima de $100 millones desde el comienzo del programa. El
nivel aprobado es consistente con los acuerdos alcanzados bajo el Noveno Aumento de
Recursos, en el cual el Modelo de Gestidn de Ingresos expresamente contempla el uso
del ingreso neto de capital ordinario por $100 millones en términos reales?® para financiar
las cooperaciones técnicas, lo que corresponderia a aproximadamente $111 millones
para 2018. Ademas, el nivel de financiamiento aprobado responde a una combinacién de
factores, que incluyen:

1) Los niveles de demanda no cubiertos que han promediado $7,4 millones
anuales debido al agotamiento de los recursos de OC-SDP?° 21, Para 2018, esta
cifra podria aumentar hasta $18,4 millones debido al agotamiento del Fondo de
Fortalecimiento de la Capacidad Institucional que otorgaba apoyo para temas
transversales de capacidad institucional en el Banco por $11 millones anuales desde
2010.

2) El hecho de que el aumento de la demanda de recursos de cooperacién técnica no
reembolsable se haya producido a la par con: (i) el crecimiento del programa
operativo con un nivel de aprobacién de préstamos CGS que se espera que
alcance $13.000 millones en 2018, y el crecimiento de la cartera activa de
préstamos CGS a un ritmo del 3,6% en promedio entre 2012 y 2016; vy, (i) una
asignacion de recursos OC-SDP que se habia mantenido al mismo nivel desde
2012.

3) Lanecesidad apremiante de abordar la nueva tendencia de bajo crecimiento en
la Region. Se espera que los préximos afios estén caracterizados por la débil
demanda interna, mientras que los riesgos externos pueden convertirse en un

19 Informe del Noveno Aumento General de los Recursos del Banco Interamericano de Desarrollo (AB-2764), Anexo |l
Parrafo 2.3.

20 La demanda no cubierta se calcula usando la suma anual de operaciones de cooperacion técnica sometidas para
financiamiento a la ventanilla Unica de GCM, que no se financiaron durante el afio en curso debido a limitaciones de
recursos (como el agotamiento de los recursos del programa). El afio 2014 fue el primer afio en que GCM comenzé a
medir la demanda no cubierta y, como tal, $7,4 millones es la demanda no cubierta promedio entre 2014 y 2016.

21 Entre los ejemplos de operaciones de cooperacién técnica que no se financiaron en el 2016 se incluyen: (i) CO-T1426 —
Desarrollo del Sector de microfinanzas rurales — Apoyo operativo por $200.000; (i) PN-T1174 — Fortalecimiento de las
capacidades del Instituto Nacional de Cultura (INAC) para la conservacién y gestion del patrimonio histérico y cultural —
Apoyo operacional por $500,000; (iii) PR-T1230 — Andlisis del mercado laboral y seguridad social — Soporte al cliente
por $250.000; y (iv) RG-T2722 — Mejora de los sistemas de acreditacion de incubadoras de empresas en LAC — Soporte
al cliente por $400.000. Entre los ejemplos de operaciones de cooperacion técnica previstas para 2017 que se espera
no podran ser financiadas se incluyen: (i) CR-T1172 — Apoyo a la preparacion y ejecucion de las operaciones del sector
transporte en Costa Rica — Apoyo operacional por $500.000; (i) RG-T3108 — Iniciativa Power Caribbean — Soporte al
cliente por $1 millon; (iii) CO-T1438 — Apoyo al programa nacional para asegurar el suministro de energia eficiente y
sustentable — Apoyo al cliente por $300.000; y (iv) RG-T2994 — Integracion de la innovacién en el sector de transporte -
Investigacion y difusién por $300.000.
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6.4

6.5

6.6

6.7

obstaculo adicional?®>. En este contexto, los problemas estructurales siguen sin
resolverse a medida que la productividad total de los factores ha ido disminuyendo
paulatinamente. Como resultado, las tasas de crecimiento proyectadas no cerraran
en el corto plazo la brecha de ingresos entre los paises de América Latina y el Caribe
y las economias avanzadas del mundo.? EI BID se asociara con los paises miembros
prestatarios para desarrollar una agenda de crecimiento para identificar y comprender
los factores criticos que limitan el crecimiento econémico.

La viabilidad del nivel de financiamiento aprobado proviene de la mejora de la
posicién de capital del Banco, que actualmente se sitia por encima de la zona de
seguridad?* establecida como parte de la Enmienda y Reformulacion del Modelo de
Gestion de Ingresos del BID (documento AB-3044). En esta posicion, el Modelo de
Gestidn de Ingresos permite que la Administracion presente una propuesta al Directorio
en la que solicite, entre otras cosas, “incrementar el nivel de los programas especiales
del Capital Ordinario y la cooperacién técnica no reembolsable financiada con recursos
del Capital Ordinario por encima de $100 millones anuales”.

La asignacion para los OC-SDP en 2018 fue aprobada a través de la resolucién sobre
“Programas Estratégicos para el Desarrollo Financiados con Capital Ordinario para el
Ejercicio Fiscal de 2018”. Los recursos fueron aprobados para los siguientes OC-SDP:

Programa Estratégico para el Desarrollo de Paises

En 2018, la labor realizada en el marco del Programa Estratégico para el Desarrollo de
Paises Financiado con Capital Ordinario se fundara en la premisa de que instituciones
robustas y un marco nacional de planificacion claro son fundamentales para disefiar
politicas apropiadas que respondan a los desafios de desarrollo de América Latina y el
Caribe. Por consiguiente, se asignaran recursos a actividades cuyo fin sea apuntalar las
capacidades de planificacién, monitoreo y evaluacién de los ministerios de planeacion o
de finanzas para fomentar la toma de decisiones con base empirica. Los recursos de este
programa también se destinaran al didlogo sélido con los gobiernos e intercambios de
conocimiento que beneficien a interlocutores claves en los paises miembros prestatarios.
Finalmente, considerando la alineacion con sus objetivos, las areas de intervencion y
actividades elegibles descritas en el documento GN-2819-1, este OC-SPD financiara las
“cooperaciones técnicas prioritarias para el crecimiento,” las cuales apoyaran los
esfuerzos para impulsar el crecimiento econémico como se describe en el parrafo 6.3(3).

Programa Estratégico para el Desarrollo de Infraestructura

En 2018, este programa tendra por prioridad financiar actividades dirigidas a mejorar la
preparacion de proyectos de infraestructura y a reforzar la capacidad de los beneficiarios
para ejecutar proyectos. En cuanto al primer aspecto, las actividades financiadas
mediante este programa se centraran en estudiar las causas y reducir la incidencia de los
sobrecostos en proyectos de infraestructura. Asimismo, se financiara el trabajo en
asociacion de los sectores de infraestructura (INE) y sociales (SCL) para mejorar la
ejecucion de los componentes fisicos de infraestructura que habitualmente se incluyen

22 Ver el capitulo 2 en Perspectivas econdmicas regionales: una historia de dos ajustes, informe macro del FMI y del BID,
Caminos para crecer en un nuevo mundo comercial.

23 Dado el estimado del FMI de crecimiento del 2,6% para el periodo 2019-2022, tomaria por lo menos 60 afios para que
un pais promedio de LAC alcance el nivel de produccién del 2015 del promedio de las economias avanzadas.

24 Véase el Documento Final de Proyecciones Financieras a Largo Plazo del Capital Ordinario para 2018 (EN-709-2).
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en préstamos del sector social, especialmente en operaciones del &mbito educativo. La
lista de iniciativas en tramite dentro de este programa abarca asimismo la promocién de
la integracion regional entre pares de paises de la region en los sectores de electricidad
y transporte, y logistica. Con el animo de promover el intercambio fecundo de ideas y
buenas préacticas, este OC-SDP apoyara ademds actividades de transferencia de
conocimiento entre el BID, los gobiernos y los organismos ejecutores. Las prioridades
para 2018 comprenden también el apoyo a la mejora del disefio y la ejecucion de alianzas
publico-privadas en el sector de infraestructura, junto con el refuerzo de las capacidades
institucionales y los marcos normativos necesarios para asegurar la adecuada puesta en
marcha de dichas alianzas.

Programa Estratégico para el Desarrollo de Instituciones

En 2018, este OC-SDP, que es el principal canal de apoyo al tema transversal de
capacidad institucional y estado de derecho enunciado en la Actualizacién de la
Estrategia Institucional, seguira respaldando iniciativas dirigidas a: (i) aprovechar las
tecnologias digitales como una estrategia transversal para fomentar la calidad de las
instituciones y las politicas, v (ii) fortalecer la capacidad de ejecucion para una prestacion
de servicios mas eficaz y eficiente, y para alcanzar los objetivos de politica. Buena parte
de los recursos de este programa estratégico seguiran destinAndose a atender la
demanda de intervenciones centradas en la economia digital. La evolucién hacia una
economia digital plantea multiples y nuevos desafios a los que este programa buscara
dar respuesta, entre ellos asegurar la inclusion digital y articular marcos institucionales
provistos de mecanismos de rendicidon de cuentas y potencial para apalancar dichas
tecnologias. El programa también canalizara un mayor apoyo a &mbitos estratégicos tales
como el fortalecimiento y uso de sistemas nacionales, la seguridad ciudadana y las
herramientas de didlogo e intercambio de conocimiento; al tiempo que explorara nuevas
oportunidades de participacion, como el Dialogo Regional de Politicas.

Programa Estratégico para el Desarrollo de Integracion

En 2018, el Programa Estratégico para el Desarrollo de Integracion financiado con Capital
Ordinario seguira secundando los esfuerzos del Banco en favor de la integracion
productiva, dando prioridad a intervenciones en los siguientes frentes: (i) integracion de
hardware (apoyo a la preparacion de iniciativas y proyectos estratégicos de
infraestructuras de integracion en los paises miembros prestatarios en favor de la
conectividad regional); (i) integracion de softwares (facilitacion de marcos
procedimentales y normativos optimizados y armonizados a escala regional; y apoyar los
esfuerzos de los paises miembros prestatarios para la implementacion y participacion en
acuerdos comerciales, la promocion del comercio exterior, la inversion y las iniciativas
regionales y transfronterizas), y (iii) conexiones entre hardware y softwares mediante un
completo programa de cooperacion funcional y la generacién de bienes publicos
regionales para atender a oportunidades y desafios colectivos de desarrollo. Este
programa seguiré ofreciendo un canal fundamental de apoyo para el desafio de limitada
integracion productiva enunciado en la Actualizacién de la Estrategia Institucional, al
financiar actividades que impulsen mejoras de la conectividad y la infraestructura regional,
integrando a las empresas en cadena de valor, armonizando los procedimientos y las
politicas de integracidn y potenciando la cooperacion triangular y Sur-Sur.
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5. Programa Estratégico para el Desarrollo Social

6.10

6.11

Durante 2018, este OC-SDP contribuira a los esfuerzos encaminados a afrontar el desafio
regional de exclusion social y desigualdad enunciado en la Actualizacion de la Estrategia
Institucional, mediante el apoyo a intervenciones en materia de educacion, salud,
proteccion social, género, diversidad y mejora de los mercados laborales. Esta
contribucién implicard generar informacion empirica rigurosa para guiar las politicas, y
aplicar metodologias innovadoras en la ejecucibn de los programas sociales.
Concretamente, parte de su labor incluird actividades para reducir los costos y mejorar la
calidad en la prestacion de servicios sociales a través de la capitalizacion en la expansién
de la economia digital en América Latina y el Caribe, mediante la puesta a prueba de
soluciones tecnoldgicas innovadoras en los sectores econdmicos que abarca este
programa estratégico.

Programa Estratégico para el Desarrollo de Sostenibilidad

En 2018, este OC-SDP respaldara prioritariamente los esfuerzos de los paises miembros
prestatarios por disefiar y ejecutar futuros planes de inversion vinculados a sus
contribuciones previstas y determinadas a nivel nacional en distintos ambitos sectoriales.
Asimismo, hara hincapié en el desarrollo de herramientas practicas y productos de
conocimiento cuyos objetivos van desde ilustrar a las principales instancias de decisiéon
sobre consideraciones pertinentes de cambio climatico, hasta reforzar las capacidades
relacionadas con la gestion del riesgo de desastres o integrar transversalmente la
dimensién del capital agricola. El programa respaldara ademas las iniciativas que se
llevan a cabo en la region para incrementar la calidad y productividad agricola y el acceso
a los alimentos. Este OC-SDP apoyara a los gobiernos municipales en sus esfuerzos para
prepararse, a través de politicas sustentables e inversiones sostenibles, frente a los
desafios relacionados con el rapido crecimiento urbano. Finalmente, para satisfacer la
demanda del creciente nUmero de solicitudes de apoyo después de desastres naturales,
hasta $2,0 millones dentro de este OC-SDP podran ser destinados a operaciones de
cooperacion técnica que se incluyen bajo la intervencion de Asistencia en caso de
Desastres Naturales delineada en el parrafo 7.29 (6) del documento GN-2819-1).
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Cuadro 6.1. Financiamiento de Programas Estratégicos para el Desarrollo Financiados con
Capital Ordinario Aprobado para 2018 (millones de $)

Recursos . e Recursos . e
. . . Disponibilidad Disponibilidad
Programa Estratégico para el Desarrollo Financiade Aprobados Total a Enero 1, Aprobados Total a Enero

con Recursos del Capital Ordinario 2017 4 2018 5
2017 1,2018
(DE-145/16) (DE-129/17)

OC-SDP para Paises® 15,50 16,29 22,50 22,96
QC-SDP para Infraestructura 22,60 24,95 18,40 19,84
OC-SDP para Instituciones® 18,70 20,96 17,70 19,35
OC-SDP para Integracién 11,70 13,10 13,00 13,62
OC-SDP para Desarrollo Social 15,10 15,93 15,50 16,15
OC-SDP-para Sostenibilidad® 11,40 14,54 14,55 16,07
Recursos de Flexibilizacion® 5,00 5,00 535 5,35
Total 100,00 110,76 107,00 113,34

" Incluye recursos aprobados 2017 y traspasos y cancelaciones de 2016.
2 Incluye recursos aprobados 2018 y cancelaciones de 2017

*Recursos aprobados 2018 para el OC-SDP para Paises incluye $7 millones dirigidos a "Cooperacion
Técnica para impulsar el Crecimiento Econdmico.”

*Recursos aprobados 2017 incluye $2 millones asignados al Fondo Semilla de Banda Ancha, que expird al
final de 2017 y que se integro al OC-SDP para Instituciones

®Hasta $2 millones de los recursos aprobados en 2018 para el OC-SDP de Sostenibilidad pueden ser
utilizados para el financiamiento de operaciones de cooperacion técnica para asistencia en caso de
desastres naturales

®Nivel de Recursos de Flexibilizacién aprobado para el 2018 corresponde al 5 porciento del total de los
recursos aprobados.
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7.2

7.3

7.4

7.5

7. ESTIMACION DE INGRESOS ADMINISTRATIVOS Y DE LOS FLUJOS DE REEMBOLSO
FUERA DEL PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO EN 2018

La informacion que se presenta a continuacion se ha trasladado a este nuevo capitulo,
con el fin de ofrecer mayor claridad con respecto a anteriores documentos de
presupuesto.

Estimacién de ingresos administrativos en 2018

Los ingresos administrativos del Banco no estan disponibles para uso de los
departamentos y se registran directamente como ingreso en el Capital Ordinario y estan
reflejados en los estados financieros correspondientes a dicho capital.

El Cuadro 7.1 presenta el desglose por fuente de ingresos administrativos de los $8,3
millones en ingresos estimados que se registraran directamente en el Capital Ordinario
en 2018: (i) $608.000 que generaran los derechos por cursos de capacitacion del Instituto
Interamericano para el Desarrollo Econémico y Social (INDES) y la contribucién del
Gobierno de Argentina al Instituto para la Integracion de América Latina y el Caribe
(INTAL); (i) $333.000 que generara el arriendo a terceros de instalaciones y espacios de
estacionamiento del Banco en la Sede y las Representaciones; (iii) $4,5 millones del
arriendo a BID Invest del espacio y estacionamiento en la Sede y Representaciones; (iv)
$1,5 millones por costos de beneficios de empleados que el FOMIN paga al Banco, y (v)
$1,4 millones por la comision estandar del 5% que pagan los donantes para ayudar a
sufragar los costos de gestion de los fondos fiduciarios de donantes y el financiamiento
no reembolsable para proyectos especificos.

Cuadro 7.1. Fuentes de ingreso administrativo estimado y registrado directamente
en el Capital Ordinario en 2018

Fuentes de Ingreso Estimado (5000)
Capacitacion del INDES 108
Contribucién del Gobierno de Argentina a INTAL 500
Arriendo del espacio y estacionamiento en la Sede y Representacion 333
BID Invest - Arriendo del espacio y estacionamiento en la Sede y Representacion 4.460
FOMIN - Gastos de beneficios de los empleados en planilla* 1.475
Comision estandar de Fondos Fiduciarios de Donantes y de financiamiento no 1379
reembolsable para proyectos especificos
Total Ingreso Estimado 8.255

* Los nimeros se estdn revisando en el contexto de la Nueva Estrategia del FOMIN.

B. Estimacion de flujos de reembolsos en 2018

A diferencia de los ingresos administrativos del Banco, los departamentos del BID reciben
reembolsos por concepto de servicios prestados, ademas de su programa de trabajo de
presupuestacion por resultados. Dichos reembolsos se asignan y ejecutan fuera del
presupuesto administrativo para mantener una “barrera” entre las dos fuentes y evitar la
mezcla de recursos.

Como se observa en el Cuadro 7.2, el total estimado de reembolsos que se recibiran y
ejecutaran fuera del presupuesto administrativo del BID en 2018 suma $18,2 millones:

a) Reembolsos por un monto de $8,7 millones, provendran de:
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7.6

25

26

Fondos fiduciarios cuyos convenios especificos establecen una comision
especial bajo la modalidad de costos compartidos? en lugar de la comision
estandar del 5% que cubre parcial o de manera total los gastos incurridos por
el Banco en la preparacion, la ejecucion y el seguimiento de proyectos, asi
como en la administracion de los fondos; esta comision se distribuye entre
los departamentos que prestan dichos servicios, ademas de su habitual
programa de trabajo de presupuestacion por resultados;

Como en el caso de los fondos fiduciarios especificos antes mencionados,
los departamentos del Banco reciben reembolsos de aquellas operaciones
de financiamiento no reembolsable para proyectos especificos que requieren
servicios y arreglos especiales y extraordinarios de asociacion, en donde la
carga de trabajo se ve acrecentada por el trabajo adicional de preparacion,
ejecucion y seguimiento de operaciones de financiamiento no reembolsable
para proyectos especificos (cooperaciones técnicas y financiamiento no
reembolsable para inversion) y por la administracion de los correspondientes
recursos. La distribucién de la comision se estipula en el documento de cada
operacion individual de financiamiento no reembolsable para proyectos
especificos.

b) Reembolsos por un monto de $1,2 millones se prevén recibir de usuarios del

c)

garaje de estacionamiento, el pago de comisiones de agencia y reembolsos del
FOMIN por servicios prestados?®; y

El reembolso del BID Invest a los departamentos del BID por servicios prestados
bajo los acuerdos de servicios (SLA, por sus siglas en inglés) se estima en $8,3
millones.

Ademas, se estima que el BID pagara a BID Invest un total de $66,9 millones en virtud
del acuerdo de nivel de servicio para operaciones sin garantia soberana, por los servicios
prestados por BID Invest en relacibn con nuevas operaciones y la administracion de
cartera y activos especiales. Este pago también se ejecuta fuera del presupuesto
administrativo para establecer una “barrera” entre las dos fuentes y evitar la mezcla de

recursos.

En todos los casos, tanto en los fondos fiduciarios como en las operaciones de financiamiento no reembolsable para
proyectos especificos, la modalidad especial de costo compartido ha sido presentada al Directorio y autorizada por

éste.

Los rembolsos del FOMIN al Banco esta siendo revisados en el contexto de la Nueva Estrategia para el FOMIN.
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Cuadro 7.2. Estimacién de reembolsos y pagos de BID Invest y otros que
se recibiran fuera del presupuesto administrativo en 2018

Fondos
Estacionamiento
Reembolsos Estimados y Pagos de los 5LAs entre el BID y el  Fiduciarios de BID Invest
en lasedey a Total
BID Invest ($000) Donantes (Costo 2 SLAs
. 2 Otros
Compartido)

Vicepresidencia de Paises 1.759 437 2.197
Vicepresidencia de Sectores y Conocimiento 5.229 471 5.700
Total Departamentos Operativos 6.989 908 7.897
MEC y OVE 1.623 1.623
Nucleo Estratégico 734 80 2.342 3.156
Vicepresidencia de Finanzas y Administracion 943 75 3.064 4.082
OMB y SRP 380 380
Facilidades en la Sede 1.080 1.080
Total Departamentos de Apoyo no Operativos y Otros 1.677 1.235 7.408 10.320
Total Reembolsos Estimados a ser Recibidos por el BID * 8.666 1.235 8.316 18.217

Total Reembolsos Estimados Pagados por el BID a el BID

66.900 66.900
Invest por Servicios Sin Garantia Soberana ®

1 - - -
Los reembolsos son provistos a los departamentos en sus correspondientes centros de costos mantenidos fuera del Presupuesta
Administrativo, para mantener una "barrera” entre las dos fuentes de financiamiento y prevenir que los fondos se mezclen.

? Estos reemhbolsos son de Fondos Fiduciarios de Donantes y de financiamiento no reembalsable para proyectos especificos tal como el
Fondo para el Medio Ambiente Global, Facilidad Mesoamericana de Salud y Fondo Chino de Co-financiamiento para América Latina y el
Caribe, entre otros, para cubrir la carga de trabajo adicional de los departamentos relacionada a préstamos/cooperaciones
técnicas/proyectos especificos de financiamiento no reembolsable, independientemente del plan de trabajo regular del Banco
presentado por los Departamentos.

* Corresponde a los pagos de estacionamiento recibidos de los empleados para cubrir costos generales de funcionamiento de dicha
estructura (reparaciones, vigilancia, equipos de control de acceso, pintura, etc.), pago de honorarios de agencias y reembolsos del FOMIN
por servicios prestados.

* Relacionado con diferentes servicios corporativos, supervisidn y otros prestados por el BID, asi como el arriendo del espacio.

* Relacionado con las nuevas operaciones, la cartera, los servicios a los activos especiales proporcionados por el BID Invest.
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DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

RESOLUCION DE-127/17

Presupuesto Administrativo y Programa de Mejoras del
Banco Interamericano de Desarrollo
para el Ejercicio Fiscal de 2018

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

A. Presupuesto Administrativo del Banco Interamericano de Desarrollo para el
Ejercicio Fiscal de 2018

1. Aprobar el Presupuesto Administrativo del Banco Interamericano de Desarrollo
para el ejercicio fiscal de 2018 por la suma total de US$ 591.443.417, que se financiara con los
ingresos del Banco. Esta suma debe ser distribuida entre las siguientes categorias
presupuestarias:

I.  Asamblea de Gobernadores US$ 4.492.533
Il.  Directorio Ejecutivo 23.386.490
lll.  Mecanismo Independiente de
Consulta e Investigacion 2.632.016
IV.  Oficina de Evaluacién y Supervision 8.181.084
V.  Tribunal Administrativo 1.563.711
VI.  Sedey Representaciones 551.187.583
2. Autorizar que se efectlen pagos imputados a los ingresos del Banco hasta los

montos especificados en cada una de las categorias mencionadas anteriormente. Todo pago
que exceda el monto estipulado para cualquiera de estas categorias deber4 someterse a la
aprobacion previa del Directorio Ejecutivo, salvo que fuera necesario cubrir gastos imprevistos
gue excedan el monto asignado a cualquier categoria o categorias, en cuyo caso el Presidente
estara autorizado a transferir a esas categorias hasta un total del 2% del monto asignado a
cualquier otra categoria, siempre que el monto transferido no sea superior al 10% del total
autorizado para la categoria a la cual se efectla la transferencia. Cualquier transferencia que se
haga segun lo aqui previsto deberd ser incluida en los informes periédicos de Ejecucion
Programatica y Presupuestaria mencionados en el parrafo A.8 de esta Resolucion.

3. Autorizar al Presidente del Banco a hacer ajustes entre este presupuesto y el
Presupuesto Administrativo del Fondo Fiduciario de Progreso Social como resultado de la
asignacion de gastos, de acuerdo con el contrato del Fondo Fiduciario de Progreso Social.
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4, Disponer que los gastos administrativos que el Banco efectie durante el
ejercicio fiscal de 2018 se carguen: (a) a los ingresos del Capital Ordinario, y (b) a los recursos
del Fondo Fiduciario de Progreso Social o de cualquier otro fondo bajo administracion, segun
corresponda, de conformidad con los términos de sus respectivos acuerdos.

5. Disponer que el monto sobrante del ahorro presupuestario que se transfirié a la
categoria “Directorio Ejecutivo” en el presupuesto fiscal de 2017 en virtud del parrafo A.5 de la
Resolucion DE-143/16 se transferird al presupuesto fiscal de 2018 a la misma categoria
contemplada en el subparrafo A.1.11 de la presente Resolucion con el propésito de completar la
financiacién del costo de la evaluacién externa de la Oficina de Evaluacién y Supervisién asi
como el costo de seleccion y contratacion del Director para dicha oficina. Este monto sera
separado de cualquier ahorro a ser transferido al presupuesto del ejercicio fiscal de 2018 en
virtud del parrafo A.6 de la Resolucion DE-143/16.

6. Disponer que cualquier ahorro del ejercicio fiscal de 2018, hasta un monto
equivalente al 1,5% de cada una de las categorias presupuestarias en los subparrafos A.1.I-VI
gue anteceden, podra ser transferido a las categorias presupuestarias correspondientes en el
presupuesto del ejercicio fiscal de 2019. Dichos ahorros seran reportados al Directorio
Ejecutivo luego del cierre del ciclo contable del ejercicio fiscal de 2018.

7. Tomar nota del estimado de la contribucién a los Planes de Pensiones del Banco
por un monto de US$ 84.815.246 y que la asignacion de la contribucion actual sera autorizada
mediante una resolucién separada.

8. Disponer que se presenten al Directorio Ejecutivo informes periddicos de
Ejecucién Programatica y Presupuestaria que reflejen los gastos administrativos del 2018.

B. Programa de Mejoras del Banco Interamericano de Desarrollo para el
Ejercicio Fiscal de 2018

1. Aprobar el Programa de Mejoras para el ejercicio fiscal de 2018 por la suma de
US$ 50.116.560.

2. Autorizar que se efectlen pagos y se contraigan obligaciones imputables a dicho
programa hasta el monto total especificado.

3. Disponer que se presenten al Directorio Ejecutivo informes periédicos de

Ejecucion Programatica y Presupuestaria que reflejen los gastos del Programa de Mejoras del
2018.

(Aprobada el 13 de diciembre de 2017)
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DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

RESOLUCION DE-128/17

Presupuesto Administrativo del Fondo Fiduciario de
Progreso Social para el Ejercicio Fiscal de 2018

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

1. Aprobar el Presupuesto Administrativo del Fondo Fiduciario de Progreso Social
para el ejercicio fiscal de 2018 por un monto de US$ 173.634.

2. Autorizar que se efectlien pagos y se contraigan obligaciones para sufragar los
gastos por concepto de servicios prestados por el Banco como administrador del Fondo
Fiduciario de Progreso Social, hasta por la suma indicada, incluyendo los honorarios de auditores
externos. Si fuera necesario hacer ajustes entre este presupuesto y el Presupuesto
Administrativo del Banco como resultado de la asignacién de gastos, de conformidad con el
contrato del Fondo Fiduciario de Progreso Social, el Presidente esta facultado para hacer
transferencias y modificar consecuentemente los dos presupuestos.

(Aprobada el 13 de diciembre de 2017)
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DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

RESOLUCION DE-129/17

Programas Estratégicos para el Desarrollo Financiados con
Capital Ordinario para el Ejercicio Fiscal de 2018

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:
1. Aprobar, para el ejercicio fiscal de 2018, las siguientes asignaciones con cargo a

los recursos del capital ordinario del Banco para financiar los OC-SDP de acuerdo con la
Resolucion DE-34/16:

OC-SDP Asignacion del Ejercicio Fiscal de 2018
OC-SDP de Paises US$ 22.500.000
OC-SDP de Infraestructura US$ 18.400.000
OC-SDP de Instituciones US$ 17.700.000
OC-SDP de Integracion US$ 13.000.000
OC-SDP de Desarrollo Social US$ 15.500.000
OC-SDP de Sostenibilidad US$ 14.550.000
2. Aprobar, para el ejercicio fiscal de 2018, una asignacion por la suma de

US$ 5.350.000 con cargo a los recursos del capital ordinario del Banco para ser utilizada como
Recursos de Flexibilizacién de acuerdo con la Resolucion DE-34/16 y el documento GN-2819-1.
Los fondos no utilizados de los Recursos de Flexibilizacion durante el ejercicio fiscal de 2018 no
seran transferidos al siguiente ejercicio fiscal.

(Aprobada el 13 de diciembre de 2017)
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Anexo A. Contribuciones aprobadas y estimadas del Banco a los Planes de
Jubilacion para 2017 y 2018

Presupuesto Presupuesto i
. Presupuesto Estimado
Aprobado Estimado bad
Unidad Organizacional (S000) 2017 2018 2 2018 vs. Aprobado 2017
s $ S % Nominal > % Real *
Contribuciones del Banco
Fondo de Retiro 52.2532 54.737 2.484 4,8% 2,0%
Beneficios Posteriores al Retiro 28.781 30.078 1.297 4,5% 1,8%
Total Contribuciones del Banco 81.034 84.815 3.781 4,7% 1,9%
Total Presupuesto en el Cuadro 4.5 579.969 591.443 11.474 2,0% -0,8%
Total General incluyendo Contribuciones del Banco * 661.004 676.259 15.255 2,3% -0,4%
! Las cifras reflejadas para el 2017 son de acuerdo a la Resolucidn DE-87/17 aprobada por el Directorio Ejecutivo el 15 de noviembre de 2017.
? Las cifras de contribuciones del Banco son para efectos de mostrar la informacion disponible. De conformidad con el Documento
"Propuesta para un proceso de consideracidn alternativo para las contribuciones del Banco a los planes de pensiones" (GN-2599-26), la
Administracion presentard las contribuciones reales finales para consideracion y aprobacidn del Directorio en el tercer trimestre de 2018.
? 56lo para propdsitos ilustrativos.
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Anexo B. Gastos por unidad organizacional al 31 de diciembre de 2017

Total Gastado al 31/12/2017 Gastado como
Unidad Organizacional ($000) - 1 % Presupuesto
Aprobado Gastosde  Gastos no
TOTAL Aprobado
personal de personal
Asamblea de Gobernadores 4.964 3.952 3.952 79,6%
Directorio Ejecutivo 22.992 19.101 2,512 21.614 94,0%
Mecanismo Independiente de Consulta e Investigacion 2.536 994 1.295 2.289 90,3%
Oficina de Evaluacion y Supervision 8.014 5.005 1.870 6.875 85,8%
Tribunal Administrativo 1.564 246 529 775 49,6%
Subtotal 40.070 25.347 10.158 35.504 88,6%
Saldo Traspasado Administrativo para BOG, EXD, MEC y OVE 2 1.177
Subtotal BOG, EXD, MEC OVE y Tribunal 41.247 25.347 10.158 35.504 86,1%
Presupuesto de la Administracion
Oficina del Presidente 5.610 5.162 1.628 6.790 121,0%
Oficina de Integridad Institucional 3.427 2.167 1.270 3.437 100,3%
Oficina del Vicepresidente Ejecutivo 2.575 2127 360 2.487 96,6%
Auditorfa Ejecutiva 5.394 4245 619 4.865 90,2%
Asesoria de Relaciones Externas 12.359 8.038 4516 12.554 101,6%
Oficina de Alianzas Estratégicas 12.128 7.691 3614 11.305 93,2%
Oficina de Gestion de Riesgo 8.145 4.886 3.079 7.965 97,8%
Secretarfa 13.014 9.912 2410 12.321 94,7%
Oficina de Planificacién Estratégica y Efectividad en el Desarrollo 10.414 5.978 3.758 9.736 93,5%
Oficina de Etica 1.926 1.054 477 1.531 79,5%
Unidad de Micro, Pequeifia y Mediana Empresa 3.963 2.667 834 3.501 88,3%
Subtotal Depar del Niicleo égico 78.956 53.926 22.565 76.490 96,9%
Vicepresidencia de Paises 4.460 2357 1.277 3.634 81,5%
Departamento de Pais, Haiti 4.821 1.334 1.389 2722 56,5%
Departamento de Paises del Cono Sur 21112 10.415 9.576 19.991 94,7%
Departamento de Paises de Centro América, Haiti, México, Panama y la Republica Dominicana 26.567 16.275 13.450 29.725 111,9%
Departamento de Paises del Grupo Andino 16.253 10.158 6.056 16.214 99,8%
Departamento de Paises del Grupo Caribe 15.743 9.919 5.947 15.866 100,8%
Oficina de Servicios de Gestién Financiera y Adquisiciones para Operaciones 19.394 16.780 1.791 18.571 95,8%
Subtotal Vicepresidencia de Paises * 108.351 67.238 39.486 106.724 98,5%
Vicepresidencia de Sectores y Conocimiento 3.073 2.550 1.028 3.577 116,4%
Unidad de Salvaguardias Ambientales y Sociales 7.088 4.827 2.223 7.051 99,5%
Departamento de Investigacién y Economista Jefe 9.868 5.536 4.627 10.163 103,0%
Sector de Infraestructura y Medio Ambiente 30.450 24.408 4117 28.525 93,7%
Sector Social 28.938 23.271 5.896 29.167 100,8%
Instituciones para el Desarrollo 35.607 29.961 4.633 34.593 97,2%
Sector de Conocimiento y Aprendizaje 15.739 6.861 11.204 18.065 114,8%
Sector de Integracion y Comercio 13.306 7.303 6.588 13.891 104,4%
Sector de Cambio Climdtico y Desarrollo Sostenible 21.882 16.761 3.941 20.702 94, 6%
Subtotal Vicepresidencia de Sectores y Conocimiento > 165.952 121.477 44.257  165.734 99,9%
Transaccional (Presupuesto para Apoyo Operativo) 33.374 51 51 0,2%
VPC Recursos - Transaccional (Presupuesto para Apoyo Operativo) 3.903 3.903
VPS - Transaccional (Presupuesto para Apoyo Operativo) 30.666 30.666
SPD - Transaccional (Efectividad en el Desarrollo) 973 973
Subtotal Transaccional * 33.374 35.592 35.592 106,6%
Subtotal Departamentos de VPC, VPS y Transaccional 307.677 188.715 119.335 308.051 100,1%
Vicepresidencia de Finanzas y Administracién 1.929 1.729 311 2.040 105,8%
Oficina de Mediacién 567 373 151 524 92,4%
Departamento de Finanzas 24107 16.556 6.685 23.241 96,4%
Departamento de Recursos Humanos 18.050 12.555 7325 19.880 110,1%
Departamento de Tecnologia de la Informacion 48.315 15.934 34.405 50.339 104,2%
Departamento de Presupuesto y Servicios Administrativos 20.074 9.639 20.666 30.305 104,2%
Departamento Legal 8.966 8.015 1.861 9.876 110,1%
Subtotal Vicepresidencia de Finanzas y Administracién 131.009 64.801 71.405  136.206 104,0%
Subtotal Depar del Niicleo Estratégico, VPC, VPS, T ional y VPF 517.642  307.442  213.305 520.747 100,6%
Banco en General * 6.955 2.014 1.134 3.147 45,2%
Oficina de Sanciones 883 487 406 893 101,1%
Financiamiento para Incremento Salarial 634
Subtotal Banco en General, Oficina de Sanciones y Financiamiento para Incremento Salarial 8.472 2.500 1.539 4.040 47,7%
Personal en Transicién y Reasignacién 1.200 1.392 5 1.397 116,4%
Pagos por Terminacién de Empleo 1.500 5.790 5.790 386,0%
Cuentas Centrales 10.597 6.127 6.127 57,8%
Beneficios Centrales, Cuenta de Ajuste a Gastos Incurridos en afios Previos, y otros s 1.845 (691) 1.154
Reforma a los Sistemas de Ftica, Conducta y Reclamaciones 488 224 184 408 83,5%
Subtotal 13.785 3.461 11.415 14.876 107,9%
Saldo Traspasado para el Presup odela inistracion 7.861
Subtotal Presupuesto de la Administracion 547.760 313.403 226.259 539.662 98,5%
TOTAL BANCO (BOG, EXD, MEC, OVE, Tribunal, Pr dela ini; ion y Saldo T do) 589.007 338.750 236.417  575.167 97,7%
* Aprobado por el Directorio (GA-263-6). Incluye $3,0 millones de Saldo Traspasado Regular y Especial.
*Incluye Saldo Traspasado Especial por $600,0 mil {Resolucién DE-143/16) para financiar costos relacionados con la evaluacion externa de la Oficina de Evaluacion y Supervisin asi como los costos de
seleccién y contratacién del Director de dicha oficina.
*Eltransaccional es reportado bajo una linea fuera de VPC, VPS y STC diferente a comao se reporté anteriormente.
*Incluye: Asociaciones de Empleados, de Familias y de Retirados, Oficina del Ombudsperson, Jévenes Profesionales, Programa de Pasantias, Relaciones del Personal y Personal en Adscripeion.
* Incluye: Beneficios Centrales, Cuenta de Ajuste a Gastos Incurridas en afios Previos, pago variable y otros gastos administrativos incurridos con Fondos Centrales.
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Anexo C. Descripcion de las funciones principales del negocio méas importantes

Funciones Principales del Negocio Operativas

Productos y actividades relacionadas con el alcance estratégico del Banco y la cooperacion con
las partes interesadas, los socios y los donantes.
Productos y actividades relacionadas con la preparacion de los insumos de sectores para el
Estrategia y programacion disefio e implementacién de estrategias de pais/ regionales, la gestion de la programacién por
pais y regional.
Actividades relacionadas con el desarrollo de negocios, resultando en nuevas operaciones y /o
productos del sector privado.
Productos y actividades relacionadas con el disefio y la obtencién de aprobacién de
Preparacion operaciones para financiar el desarrollo econémico y social a través de préstamos y
subvenciones a entidades publicas.
Productos y actividades relacionadas con la supenvision, la gestion y la ejecucion de las
Supervision operaciones del Banco (incluyendo seguimiento de la cartera, la gestion de los desembolsos, la
reestructuracion, y las actividades de terminacion de proyectos).
Productos y actividades relacionadas con la generacién de capacidad institucional para paises y
sectores del Banco. Incluye: estudios econémicos, evaluaciones macroeconémicas,
asesoramiento de senicios de conocimiento, estudios econdmicos y sectoriales (ESW),
cooperaciones técnicas de investigacion y difusion.

Compromiso con las partes interesadas

Originacion

Desarrollo de conocimiento

Funciones Principales del Negocio Corporativas

Servicios entregados alrededor del Banco que abarcan el uso eficiente y la gestion de los
Servicios corporativos recursos humanos y financieros al igual que la provision efectiva de los servicios de apoyo a las
operaciones del Banco.
Procesos y mecanismos mediante los cuales se fijan y persiguen los objetivos, incluyendo el
monitoreo de acciones, politicas y decisiones de asuntos corporativos.

Gobernabilidad corporativa

Productos y servicios cuyo objetivo principal es responder a las necesidades del Banco en
Aprendizaje y colaboracion de gestion de conocimiento términos de capacitacién y desarrollo del capital humano, gestién del conocimiento, estrategias
sectoriales, planes de accion y herramientas de apoyo a las operaciones del Banco.

Gestion de mejoras de capital Actividades y productos relacionados con el disefio e implementacién de proyectos de mejoras.
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Anexo D.1.Presupuesto Aprobado de Mejoras para la Sede
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Futuros Gastos
Costo Admin. Recurrentes
Total Aprobado Aprobado Aprobado Estimado Estimado de Proyectos
Sede ($000) Estimado hasta 2016 2017 2018 para 2019 para 2020 Finalizados
Proyectos que Contindan
CP-F5048 Mejoras al Edificio del 1330 1.800 50 1.250 390 110
CP-F5052 Reparacién de los estacionamientos de la Sede 2700 100 2600 15
CP-F5055 Modificacion de Espacios de Oficinas en la Sede 2017-19 1.500 250 511 739
CP-F5058 Programa de Reemplazo de Muebles en la Sede 2017-19 600 100 270 230 50
CP-F5060 Renovacion AV/S! y tecnolégica de las salas de directorio Ortiz 2.270 150 900 1.220 5
Mena y Cecilio Morales
CP-F5062 Mejoramiento de Espacios para Conferencias y Entrenamiento en 2.160 200 1.765 195 300
Ashburn - Fase Il
Subtotal Proyectos que Contindan 11.030 50 2.050 6.437 2.493 370
Proyectos Nuevos
CP-F5056 Restauracién de la Coleccion de Obras de Arte y Renovacién de 790 189 451 150 38
las Instalaciones del BID
CP-F5059 Restauracion de claraboyas y exteriores de los edificios 1.450 45 1.405
CP-F5063 Sistema de calefaccion, ventilacion y aire acondicionado 675 68 607
(HVAC) de las salas de reunion Cecilio Morales y Ortiz Mena
CP-F5084 Seguridad en el exterior de los edificios de la Sede 1.875 68 7 300
Subtotal Proyectos Nuevos 4.790 369 2471 450 38
Proyectos Aprobados en 2017 que no requieren recursos a partir
de 2018 350
Total 15.820 50 2.400 6.806 4.964 450 408

Anexo D.2. Propuesta de Presupuesto de Mejoras para las Representaciones

Futuros Gastos
Costo  Aprobado Estimado Estimad Admin. Recurrentes
Total hasta Aprobado Aprobado para o para de Proyectos
Representaciones ($000) Estimado 2016 2017 2018 2019 2020 Finalizados
Proyectos que ContinGan
CP-F5007 Jamaica - Kingston (Reemplazo) - Actualizacion Alcance 13.645 2.500 1.202 1.660 283 227
CP-F5046 Republica Dominicana - Reemplazo 14.028 1.528 953 547 50
CP-F5051 Programa de Reemplazo de Muebles en las Representaciones 2016-18 2.400 100 400 314 1.486 50
CP-F5053 Agrupados Il (Mejoras de capital en las Representaciones) 7.425 700 1.642 1.603 1.163
CP-F5061 Centro de Servicios en Costa Rica Fase Il 6.518 500 4.000 2.018 120
Subtotal Proyectos que Contindan 44.016 4128 2.802 8.569 5.937 1.163 447
Proyectos Aprobados en 2017 gue no requieren recursos a partir de 2018 1.250
Total 44.016 4.128 4.052 8.569 5937 1.163 447
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Anexo D.3. Presupuesto Aprobado de Mejoras para Tecnologia de la Informacion

Futuros Gastos
Costo  Aprobado Estimado Admin. Recurrentes
Total hasta Aprobado Aprobado Estimado para de Proyectos
Tecnologia de la Informacion ($000) Estimado 2016 2017 2018 para 2019 2020 Finalizados
Proyectos que Contintan
CP-10318 Migracidn y actualizacion del sitio web del Banco 2.965 1.275 808 614 68
CP-10321 Mejoras al Sistema de Telefonia 2 476 1573 307 296
CP-10322 Renovacion de Computadores Personales 14.000 7.500 3.233 2 267
CP-10330 Sistema de Gestion de Identidad y Acceso Seguro 2.360 850 665 760 85
CP-10336 Programa de Renovacion de Soluciones para la Gestién Financiera de 14.500 3.000 6.500 5.000 600
Prestamos y Gestion de Pagos
CP-10337 Nuevo Sitio Web y Extranet de Gobernadores 654 250 280 120 45
CP-10338 Programa de Renovacion de la Seguridad de Tl 2017-2019 3.500 750 1.376 1.374
CP-10339 Actualizacion y Mejoramiento de la Infraestructura de T1 por fin de Ciclo de 5.500 2.000 2.000 1.500
Vida 2017-2019
CP-10360 Programa de los sistemas corporativos 2017-2019 (Mejoras de Procesos y 11.676 2750 5.336 3.589 60
Actualizaciones Tecnoldgicas)
CP-10361 Programa de las Soluciones Operacionales 2017-2019 (Mejoras de Procesos 11.400 3.000 4863 3537
y Actualizaciones Tecnolégicas)
CP-10364 Proyecto para Implementar Moneda Local 3.150 1.000 1.150 766 84
CP-10365 Inversiones a corto plazo de acuerdos de recompra (REPQ) 1.500 650 595 230 25 65
CP-10369 Programa de Seguridad y Riesgo para Aplicaciones y Documentos en la Nube 925 380 329 216 428
CP-10370 Incremento en la apertura y en la capacidad de encontrar los datos y el 1.995 700 675 620 208
conocimiento del Banco
CP-10371 Audiencia Inteligente del BID 1.400 100 365 640 350
CP-10373 Mejorando la conexién entre las personas, el aprendizaje y el conocimiento 1.790 750 450 50
CP-10375 Pruebas de estrés en el balance financiero y consola de reportes 1.925 550 878 497
CP-10377 Programa de Inteligencia de Negocios 2017-2019 2.900 500 1.000 1.400 21
CP-10378 Renovacion de Equipo Audio Visual en las Oficinas de Pais 1.200 300 270 330 300
Subtotal Proyectos que Contindan 85.815 16.098 25.318 27.595 14.015 300 1.777
Proyectos Nuevos
CP-10349 Entorno de Pruebas e Implementacién para una Aplicacion 600 540 60 60
CP-10350 Componentes de Integracion Fundacional para Operaciones, Corporativo y 2.250 766 1.484 440
de Tesoreria
CP-10363 Programa de Soluciones de Tesoreria y Gestién de Riesgo 2018-2020 4.550 495 2055 2.000 54
(Programa de Mejoras de Procesos y Actualizaciones Tecnoldgicas)
CP-10381 Conexion directa a la nube para las Representaciones 1.750 1.000 750
CP-10382 Programa de Soluciones del niicleo estratégico para 2018-2020 3.050 946 1.104 1.000 157
(Mejoramiento de la Plataforma de Sistemas y de Proceso)
CP-10383 Programa de Computacién Movil Empresarial 850 400 450 100
Subtotal Proyectos Nuevos 13.050 4.147 5.903 3.000 811
Proyectos Aprobados en 2017 que no requieren recursos a partir de 2018 1.390
Total 98.865 16.098 26.708 31.742 19.918 3.300 2.588
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Anexo E. Tendencia en los productos y servicios del Banco

Volumen y nimero de aprobaciones de operaciones
de cooperacion técnica financiadas por el Capital

Ordinario al 31 de diciembre (millones de $)

305

820 785

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Valor de Cartera ==NUmero de Aprobaciones

Nota: Los niimeros incluyan VPC y VPS.

Niveles de evaluabilidad de los proyectos CGS

aprobados segln puntaje de la DEM (% de proyectos
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Valor y nimero de la cartera de operaciones de
cooperacion técnica financiadas por el Capital
Ordinario al 31 de diciembre (millones de $)
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324,2 323,0
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1valores atipicos tenian indices de desempefio sobre cierto valor; la clasificacién se
descontinué en 2013.
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AEI
AUG
BDA
BDA/BGT
BID
BOG
BUFIPOL
CARICOM
CCAC
CDR
CGS
BID Invest
CLC
CO
ConSoc
CRF
CSD
CSR
CT
CWF
DEO
DEM
DTC
EICM
ESG
ESW
ETH
EXD
EXR
FIN

FMI
FOE
FOMIN
FSI
HRD
IAMC
INAC
INDES
INE

INT
INTAL
ITE
KNL
LAC
LEG
LTFP
MCCA

Anexo F. Siglas y Abreviaturas

Actualizacion de la Estrategia Institucional

Auditoria Ejecutiva

Departamento de Presupuesto y Servicios Administrativos
Divisién de Presupuesto

Banco Interamericano de Desarrollo

Asamblea de Gobernadores

Comité de Presupuesto y Politicas Financieras del Directorio
Comunidad del Caribe

Componente Compuesto de Ajuste de Costos

Marco de Resultados Corporativos a nivel de Resultados Nacionales de Desarrollo
Operaciones con Garantia Soberana

Corporacion Inter-Americana de Inversiones

Fuerza de Trabajo Complementaria

Capital Ordinario

Grupos Consultivos de la Sociedad Civil

Marco de Resultados Corporativos

Sector de Cambio Climético y Desarrollo Sostenible
Responsabilidad Ambiental y Social Corporativa

Cooperacién Técnica

Fuerza de Trabajo Complementaria

Panorama de Efectividad en Desarrollo

Matriz de Efectividad en el Desarrollo

Contractuales a Término Definido

Evaluaciones Independientes de las Condiciones Macroeconémicas
Unidad de Salvaguardas Ambientales

Estudios Econémicos y Sectoriales

Oficina de Etica

Directorio Ejecutivo

Oficina de Relaciones Externas

Departamento de Finanzas

Fondo Monetario Internacional

Fondo para Operaciones Especiales

Fondo Multilateral de Inversiones

Financiamiento para el Incremento Salarial

Departamento de Recursos Humanos

Evaluaciones Independientes de Condiciones Macroecondmicas
Instituto Nacional de Cultura

Instituto Interamericano para el Desarrollo Econémico y Social
Sector de Infraestructura y Energia

Grupo de Integracion y Comercio

Instituto para la Integracion de América Latina y el Caribe
Departamento de Tecnologia de la Informacion

Sector de Conocimiento y Aprendizaje

Latinoamérica y el Caribe

Departamento Legal

Documento Preliminar de las Proyecciones Financieras a Largo Plazo
Mercado Comun Centroamericano
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MERCOSUR Mercado Comun del Sur
MICI/MEC Mecanismo Independiente de Consulta e Investigacion
MIF/MSM Unidad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

MDN Oficina de Mediacion

OC-SDP Programas Estratégicos para el Desarrollo Financiados con el Capital Ordinario
ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible

ORP Oficina de Alianzas Estratégicas

OVE Oficina de Evaluacién y Supervision

PEC Contractuales por Producto y Servicios Externos

PES Programa de Empresariado Social

PFLP Proyecciones Financieras a Largo Plazo del Capital Ordinario
PIB Producto Interno Bruto

PMR Informe de Seguimiento del Avance

REPO Inversiones de Corto Plazo de Acuerdos de Recompra

RBB Presupuestacion por Resultados

RMG Oficina de Gestion de Riesgo

SAP Aplicacién para Sistemas y Productos de Procesamiento de Datos
SCL Sector Social

SEC Oficina de la Secretaria del Banco

SGS Operaciones Sin Garantia Soberana

SLA Acuerdos de Nivel de Servicio

SLC Costos del Personal de Planta

SPD Oficina de Planificacion Estratégica y Efectividad en el Desarrollo
TCM Sistema de seguimiento y presentaciéon de informes para las CT
TI Tecnologia de la Informacion

TTC Contractuales a Término Temporal

VPC Vicepresidencia de Paises

VPF Vicepresidencia de Finanzas y Administracion

VPS Vicepresidencia de Sectores y Conocimiento



