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Resumen
ejecubivo

La Estrategia Institucional del Grupo del Banco Intera-
mericano de Desarrollo (Grupo BID) sirve para guiar las
acciones del Grupo BID. Esta fue adoptada en 2010 como
parte del Noveno Aumento General de Recursos del Ban-
co Interamericano de Desarrollo (Noveno Aumento), con
los objetivos generales de promover el crecimiento sos-
tenible y reducir la pobreza y la desigualdad, y fue ac-
tualizada por primera vez en 2015 para el periodo 2016-
2019. En linea con el mandato de revisar y actualizar la
Estrategia cada cuatro afos, esta actualizaciéon cubre el
periodo que comienza en 2020. Esta actualizacion pre-
serva los aspectos medulares de la Estrategia aprobada
bajo el Noveno Aumento y la primera actualizacion de la
Estrategia Institucional, al tiempo que se considera la ne-
cesidad de realizar una adaptacion al contexto dindmico
que enfrentan la regién y el Grupo BID.

El Grupo BID estd formado por dos entidades sepa-
radas: el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la
Corporacion Interamericana de Inversiones (ClI), que fue
relanzada con el nombre de BID Invest en 2017. El Fondo
Multilateral de Inversiones (FOMIN), al que recientemen-
te se le otorgd la nueva denominacién de BID Lab, es un
fideicomiso administrado por el BID, y en este documen-
to se trata como una entidad separada debido a su fun-
cién singular como laboratorio de innovacién del Grupo.
Esta actualizacion de la Estrategia parte de la premisa

de que estas tres entidades aportan un valor agregado
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Unico y complementario para el desarrollo de América
Latina y el Caribe y de que las sinergias entre ellas segui-
ran potenciando el impacto del Grupo BID en la region.
Las prioridades estratégicas definidas en la primera
actualizacion de la Estrategia Institucional siguen siendo
cruciales para América Latina y el Caribe. Estas priorida-
des comprenden los grandes desafios de desarrollo que
es preciso seguir enfrentando para preservar y profundi-
zar los logros de desarrollo (inclusidn social e igualdad;
productividad e innovacion, e integracion econdmica),
junto con los tres temas transversales que deben ser par-
te integral de la labor del Grupo BID para responder a di-
chos desafios (igualdad de género y diversidad; cambio
climatico y sostenibilidad ambiental, y capacidad institu-
cional y Estado de derecho). Aunque la regién ha efec-
tuado algunos avances en cada una de estas prioridades
estratégicas, en todas ellas persisten importantes retos.
Estas prioridades también permanecen relevantes en el
contexto de la agenda de desarrollo global, ya que apo-
yan los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Acuerdo

de Paris sobre la accién contra el cambio climatico.
Ambitos operativos prioriGarios

Si bien las prioridades estratégicas de la primera ac-
tualizacion de la Estrategia Institucional siguen siendo
pertinentes, en el contexto global y regional ha habido
cambios significativos que exigen afinar el enfoque del
Grupo BID a la hora de abordarlas. En un gran nimero
de sectores se evidencian perturbaciones asociadas a la
rapida expansion de nuevas tecnologias. De manera pa-
ralela, a la luz de la ambiciosa agenda de los Objetivos

de Desarrollo Sostenible, existe mayor conciencia sobre
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la importancia crucial de los recursos del sector privado
para afrontar los desafios de desarrollo de la regién. Por
otra parte, el aumento de los escandalos de corrupcién
subraya la necesidad de un enfoque proactivo para im-
pulsar la transparencia y la integridad. Un propdsito clave
de esta actualizacion es identificar aquellos ambitos en
los cuales el Grupo BID debe poner énfasis para abordar
de la mejor manera sus prioridades estratégicas a la luz
de los cambios mencionados anteriormente. Cada uno
de los dmbitos prioritarios propuestos para esta segunda
actualizacion de la Estrategia se relaciona con uno o mas
aspectos clave de la misma.

En primer lugar, promover la adopcion de la tec-
nologia y la innovacion en América Latina y el Caribe es
esencial en el contexto de la revolucidon tecnoldgica, la
cual ofrece un inmenso potencial para hacer frente a los
desafios de desarrollo de la regién, particularmente para
reducir la pobreza, asi como para enfrentar los serios
riesgos que corren los paises si no se adaptan adecuada-
mente al cambio tecnoldgico. El Grupo BID debe ayudar
a los paises y a sus clientes a aumentar las inversiones
para facilitar la adopcién de tecnologias digitales, cerrar
las brechas tecnoldgicas, articular y aplicar instrumen-
tos que estimulen la innovacién, y reforzar el desarrollo
de competencias y la transferencia de tecnologias. Debe
también ayudar a los paises a prepararse para los impac-
tos relacionados en el mercado de trabajo, tomando en
cuenta los cambios demograficos, los efectos de la auto-
matizacion y las transformaciones en cuanto a la relacién
empleador-empleado.

En segundo lugar, debe enfatizarse el incremento
de la movilizacién de recursos. El Grupo BID debe cons-
truir alianzas para movilizar mas recursos que permitan

cubrir las necesidades de desarrollo de América Latinay

el Caribe, y que a su vez faciliten la movilizacion interna
de recursos y el financiamiento privado. Al mismo tiem-
po, serd preciso desarrollar instrumentos innovadores
para apalancar el capital del Grupo BID, asi como ajus-
tar los incentivos internos para impulsar el aumento de la
movilizacion de recursos y aumentar la consideracion de
dicho aspecto en los procesos de programacion y origi-
nacion de proyectos.

Tercero, es fundamental prestar continua atencién
a la integracidn de los dmbitos prioritarios de la actua-
lizacion de la Estrategia para enfrentar los desafios de
desarrollo de América Latina y el Caribe. El Grupo BID
renovara su compromiso y acelerarad los avances en ma-
teria de igualdad de género y diversidad, cambio clima-
tico y sostenibilidad ambiental, asi como capacidad ins-
titucional y Estado de derecho. En cuanto a capacidad
institucional y Estado de derecho, se pondra especial
énfasis en promover la transparencia y la integridad en

la regidn.
Ambitos institucionales prioritarios

Al logro de las prioridades estratégicas del Grupo BID co-
adyuvan diversos factores institucionales que sustentan
la efectividad y la eficiencia globales del Grupo BID, por
lo cual la Estrategia Institucional incluye también cuatro
ambitos institucionales prioritarios en los que se precisan
mejoras para dar respuesta optima a las necesidades de
los paises miembros. Estas lineas de accién se rigen por
el principio del Grupo BID de reforzar la optimizacion del
uso de los recursos, lo cual implica aprovechar del me-
jor modo posible los recursos disponibles y las ventajas
comparativas para reducir costos, fomentar la eficiencia

y potenciar el aporte al desarrollo.
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En primer lugar, dada la naturaleza estructural de
las brechas de desarrollo de la regién, los avances hacia
el cierre de estas llevaran una cantidad significativa de
tiempo. En ese sentido, comenzando con el préximo ci-
clo, las estrategias futuras deberan tener una duracion
de 10 afios, con una revision intermedia que evalle si se
necesitan cambios de direccion del Grupo BID durante el
plazo de la Estrategia.

En segundo término, las entidades del Grupo BID
deben identificar oportunidades para afianzar sus per-
files como instituciones financieras para acrecentar su
valor y potencialmente lograr una mayor rentabilidad
del capital. Dado que las agencias de calificacién credi-
ticia asignan una creciente ponderacion a las caracteris-
ticas institucionales al margen de la solidez financiera,
el Grupo BID necesita que los accionistas, las partes
interesadas externas y los empleados del Grupo com-
prendan mejor ciertos aspectos exclusivos del valor del
Grupo y mantengan la atencién en ambitos de riesgo
emergentes.

En tercer lugar, el Grupo BID seguira explorando
opciones para capitalizar de modo mas eficaz y eficien-
te las sinergias entre entidades del Grupo en los planos
operativo e institucional. Esto es esencial para la articu-
lacién de soluciones integradas y holisticas a los desafios
de desarrollo de la region y para el aprovechamiento de

economias de escala a nivel interno.

Cuarto, el Grupo BID debe integrar en mayor medida
el conocimiento dentro de sus actividades basicas, habida
cuenta de la importancia decisiva de dicho conocimiento
como bien publico regional. El Grupo debe seguir desarro-
[lando incentivos para que el personal asuma cada vez mas
el rol de un facilitador de conocimiento y conector para la
region, de modo de complementar la excelencia existente
del Grupo en términos de produccion y diseminacion de
conocimiento, especialmente para recabar las lecciones

que se derivan de los éxitos y los fracasos operativos.
Implementacion de la Estrategia

Esta actualizacion de la Estrategia Institucional serd im-
plementada a través de la integracidn de los ambitos ope-
rativos e institucionales en los instrumentos habituales de
planificacion y programacion del Grupo, y de la alineacion
de los incentivos para el personal en estos ambitos. Un
aspecto clave del cumplimiento de la Estrategia implica
realzar el compromiso del Grupo BID con sus prioridades
estratégicas no solo para con su trabajo en la region sino
también internamente. Tras la aprobacién de esta actua-
lizacién por los Gobernadores, se actualizara el Marco de
Resultados Corporativos. Los avances en la implementa-
cion de la Estrategia y en el cumplimiento de las metas del
Marco de Resultados que se esperan alcanzar, se recoge-
ran en los informes anuales del Panorama de la Efectividad

en el Desarrollo (DEO, por sus siglas en inglés).
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l. Inbroduccion



1.1

1.2

Segunda actualizacidén de la Estrategia Institucional

La Estrategia Institucional es el documento estra-
tégico basico que guia la accién del Grupo BID, fue
adoptada en 2010 como parte del Noveno Aumen-
to General de Recursos del Banco Interamericano
de Desarrollo (Noveno Aumento), con el siguiente
mandato: Cada cuatro anos, la Asamblea de Go-
bernadores examinara y evaluara la ejecucion del
aumento general de capital actualizando la Estrate-
gia y su Marco de Resultados en el contexto de los
desafios y cambios que se susciten en la region de
América Latina y el Caribe.' El periodo cubierto por
el Marco de Resultados abarcaba de 2012 a 2015.
Por lo tanto, de acuerdo con el mandato, en 2015
se actualizaron la Estrategia Institucional y el Marco
de Resultados para el periodo comprendido entre
2016 y 2019.

Al acercarse el fin del periodo de la primera actuali-
zacion de la Estrategia Institucional (UIS, por sus si-
glas en inglés), el Grupo BID ha analizado sus logros
en la aplicacién de la misma? y como esta debe ajus-
tarse teniendo en cuenta la profunda transformacion
del contexto mundial y regional ocurrido. Teniendo
en cuenta fuentes como los informes de la Oficina
de Evaluacion y Supervisiéon (OVE) y el Panorama
de la Efectividad en el Desarrollo (DEO) publicado
anualmente, y el hecho de que un periodo de cuatro
anos no baste para lograr crecimiento sostenible y
reducir la pobreza y la desigualdad, en el presente
documento se mantienen las prioridades estraté-

gicas establecidas en la primera actualizacién y se

1.3

1.4

especifican los dmbitos prioritarios dentro de los de-
safios, los temas transversales y los principios rec-
tores de la primera Estrategia a fin de aumentar las
capacidades del Grupo BID para apoyar a sus paises
miembros.

Estos dmbitos prioritarios tienen por finalidad me-
jorar la adaptacion del Grupo a las nuevas necesi-
dades y objetivos de sus miembros prestatarios y
no prestatarios y preservar su pertinencia como la
principal fuente de financiamiento para el desarro-
llo en la regién, mas que identificar nuevas brechas
de desarrollo con respecto a las ya diagnosticadas
en la primera actualizacion. Los ambitos prioritarios
se rigen por el principio del Grupo BID de reforzar
continuamente el value for money, lo que significa
hacer el mejor uso posible de los recursos disponi-
bles y sus ventajas comparativas para reducir cos-
tos, fomentar la eficiencia y potenciar el impacto
en el desarrollo. Ademas, esta actualizacion mar-
ca la primera vez en que el BID, BID Invest y BID
Lab preparan una Estrategia Institucional conjunta,
apalancando totalmente los recursos del Grupo.

El documento consta de seis secciones, incluida
esta introduccion. En la Seccién Il se examina la
vision del Grupo BID para la region, concluyen-
do que, a pesar de los profundos cambios acon-
tecidos, las prioridades de la primera Estrategia
Institucional conservan toda su vigencia como
principales vectores para alcanzar los objetivos

estratégicos del Noveno Aumento de reducir la

1.

Véase AB-2764 (enlace).

2. Para mayor informacion, véase el documento sobre el avance en relacién con sus prioridades, principios y plan de accién (enlace).


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=35291148
http://www.iadb.org/document.cfm?id=EZSHARE-1982496917-290

pobreza y la desigualdad y lograr un crecimiento
sostenible. La Seccién lll analiza las grandes trans-
formaciones observadas desde la primera Estrate-
gia, definiendo el contexto para esta actualizacion.
En el actual panorama macroecondmico urgen po-
liticas que aceleren el crecimiento econémico en la
region, sin lo cual se corre el riesgo de retroceder
en los avances sociales del ultimo decenio. Este
andlisis se acompafa de una revisidon de las esfe-
ras donde se han producido cambios sustanciales

desde la primera actualizacion, brindando susten-
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to alos ambitos prioritarios estratégicos del Grupo
BID bajo esta segunda actualizacion. La Seccién IV
aborda el modo en que el Grupo BID prevé trasla-
dar a la practica esta actualizacion para el perio-
do 2020-2023, mientras que la Seccién V examina
los @mbitos prioritarios que aseguraran una clara
articulacion del modelo operativo del Grupo BID,
incluida su busqueda de la excelencia y el enfoque
en el cliente. Finalmente, la Seccién VI delinea pla-
nes de alto nivel para poner en marcha esta actua-

lizacion y dar cuenta de sus avances.
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Il. Vision del grupo BID
para reducir la pobreza y
la desigualdad y alcanzar
un crecimiento sosbtenible
en la region
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2.1

2.2

El Grupo BID estd conformado por dos entidades
juridicas distintas: el Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID) y la Corporacién Interamericana de
Inversiones (Cll). El Fondo Multilateral de Inversio-
nes (FOMIN), el laboratorio de innovacién del Grupo
BID, es un fondo fiduciario administrado por el BID
y fue relanzado en octubre de 2018 como BID Lab.
La consolidacion a inicios de 2016 de las operacio-
nes del sector privado dentro de la Cll (actualmente
denominada BID Invest) dio lugar a un modelo de
dos pilares para el Grupo BID, que a lo largo de esta
estrategia actualizada se articula en todas las dimen-
siones operativas e institucionales clave.

La mision del BID, estipulada inicialmente en su Con-
venio Constitutivo de 1959, es contribuir a acelerar
el proceso de desarrollo econémico y social, indivi-
dual y colectivo, de los paises miembros regionales
en vias de desarrollo. En décadas posteriores, en el
marco de sucesivos aumentos de capital, esta mision
se concretd en prioridades estratégicas y acciones
para avanzar hacia los objetivos de largo plazo del
BID. El mas reciente ha sido el Noveno Aumento de
2010, en cuyo marco la Asamblea de Gobernadores
avalé la Estrategia Institucional para el periodo 2010-

2015. Esta ultima establecié dos objetivos generales:

impulsar el crecimiento sostenible y reducir la po-
brezay la desigualdad. El Noveno Aumento también

incluia dos objetivos estratégicos -(i) atender a las

necesidades de los paises pequefos y vulnerables,

2.3

2.4

en particular Haiti, y (i) promover el desarrollo
a través del sector privado- y los siguientes cinco

ambitos prioritarios: (1) politica social favorable a la

equidad y la productividad; (2) infraestructura para
la competitividad y el bienestar social; (3) institu-
ciones de promocion del crecimiento y el bienestar
social; (4) integracién competitiva internacional a los
niveles regional y global, y (5) proteccién del me-
dio ambiente, respuesta frente al cambio climatico,
promocién de la energia renovable y aumento de la
seguridad alimentaria.

En su primera actualizacion®, el BID reafirmé su ad-
hesion a los objetivos generales y estratégicos del
Noveno Aumento. La primera actualizacion tam-
bién reorganizé los dmbitos prioritarios del Noveno
Aumento en tres desafios del desarrollo (exclusién
social y desigualdad; bajos niveles de productivi-
dad e innovacion, e integracién econémica rezaga-

da), tres temas transversales (igualdad de género

y diversidad; cambio climatico y sostenibilidad am-
biental, y capacidad institucional y Estado de de-
recho) y seis principios rectores que guian el modo
de operar del Grupo BID (capacidad de respuesta;
multisectorialidad; efectividad y eficiencia; apalan-
camiento y alianzas; conocimiento e innovacion, y
alineacion estratégica). El diagrama 1 representa
esta estructura.

Los desafios de desarrollo y los temas transversa-

les de la primera actualizacidn siguen siendo vitales

3. Véase la actualizacion de la Estrategia Institucional (enlace).


http://www.iadb.org/document.cfm?id=39556709
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para alcanzar los objetivos generales del Noveno cién de las brechas de desarrollo. Se requiere mas
Aumento. A pesar del progreso registrado en algu- tiempo para alcanzar objetivos de desarrollo a largo
nos aspectos, un compromiso para lograr avances plazo y mantener la continuidad y el adecuado se-
hacia estos objetivos sigue siendo necesario ya que, guimiento de resultados.

un periodo de cuatro afos puede no ser suficiente 2.5 El Marco de Resultados Corporativos permite

para avanzar de manera significativa en la reduc- medir los progresos en la consecucion de los ob-

Diagrama 1: Estructura de la Estrategia Institucional del Grupo BID

IDB-9 Objetivos generales

Reducir la Lograr el
pobreza y la desigualdad crecimiento sostenible

IDB-9 Objetivos estratégicos

Ocuparse de las necesidades Promover el desarrollo a
de paises pequeios y de menor desarrollo relativo través del sector privado

Actualizacidn de la Estrategia Institucional 2016-19

Temas transversales | Desafios de desarrollo

Igualdad de género y diversidad

sostenibilidad ambiental ‘

Exclusién social Bajos niveles de Integracwn
y desigualdad productividad econdémica

Capacidad institucional OlLIEE rezagada

y Estado de derecho

Principios operativos rectores

Marco de resultados corporativos
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jetivos de la actualizacion de la Estrategia Insti-
tucional. Después de la consolidacién de las ope-
raciones del sector privado, BID Invest reafirmo
su compromiso de contribuir y dar seguimiento a
los indicadores del Marco de Resultados Corpo-
rativos. Al aprobarse la reposicion de BID Lab en
2017, este adoptd un nuevo mandato y principios
rectores para reforzar su funcién como laboratorio
de innovacién del Grupo BID. Asi pues, los tres de-
safios de desarrollo, los tres temas transversales,
los seis principios operativos rectores de la actua-
lizacion de la Estrategia Institucional y el Marco de
Resultados Corporativos se aplican ahora a todo el
Grupo BID.

Para llevar a cabo esta misidon y poner en marcha
esta Estrategia, el Grupo BID se basa en un modelo
cooperativo, que se erige sobre los principios y la
estructura accionaria del BID y de BID Invest. Se
basa en los principios de apropiacion, responsabi-
lidad conjunta y alineamiento de intereses, y esta
integrado en un modelo de sostenibilidad financie-
ra reforzado por un sistema de reglas y de toma
de decisiones, que garantiza una representacion
equilibrada de los miembros prestatarios y no pres-
tatarios, siguiendo los mandatos clave aprobados
por la Asamblea de Gobernadores y supervisado
por el Directorio Ejecutivo. El modelo sirve como
base para las operaciones del Grupo proveyendo
fortaleza econdémica para ambas instituciones, ya
que cubre por completo sus costos y genera ingre-
sos netos permanentes para acumular el capital
requerido para operar a los niveles de calificacion

objetivo. Asimismo, estd integrado en el modelo

2.7

2.8

operativo del Grupo BID, y se caracteriza por una
gran presencia en el terreno, con representacio-
nes y representantes en cada uno de los 26 paises
miembros prestatarios.

La propuesta de valor del Grupo BID se basa en su
capacidad para diseflar productos e instrumentos
(tanto financieros como no financieros) a la medi-
da de las condiciones y los desafios especificos de
cada pais miembro prestatario, y de movilizar in-
versionistas privados e institucionales, impulsar la
movilizacion de recursos internos, y profundizar los
mercados locales de capital.

La clave para respaldar la sostenibilidad financie-
ra del Grupo BID, conseguir reducir la pobreza y la
desigualdad y lograr el crecimiento sostenible, es el
compromiso efectivo con todos los miembros de la
cooperativa, el cual se deriva del mandato del Con-
venio Constitutivo. Para asegurar su salud financie-
ra de largo plazo, el Grupo se basa en su retorno
financiero en paises donde el ingreso neto ajustado
por riesgo es alto como para proporcionar el grueso
de la creacién de capital y apoyar las operaciones
en otros paises, y ademas permitir transferencias
concesionales para causas especificas. Desde esta
perspectiva, mantener un compromiso continuo
con todos los prestatarios es esencial para el mode-
lo de negocios, no solo por los subsidios cruzados
financieros implicitos, sino también para aprender
sobre el disefio de intervenciones de desarrollo
efectivas aplicables a diferentes contextos, lo cual
es fundamental a la hora de apoyar a los paises en
sus esfuerzos por reducir la pobreza y evitar caer

en la trampa de los paises de ingreso medio.



Paises miembros del Grupo BID
Paises miembros no prestatarios

Veintidds de los 48 paises miembros del Grupo BID son no
prestatarios, lo que significa que los mismos pueden brin-
dar apoyo financiero, ya sea en forma de capital integrado
como en cuanto a las suscripciones de capital, y tienen re-
presentacion de voto en la Asamblea de Gobernadores del
Banco y el Directorio Ejecutivo, de acuerdo con sus suscrip-

ciones de capital:

Alemania, Austria, Bélgica, Canadd, Croacia, Dinamar-
ca, Eslovenia, Espafa, Estados Unidos, Finlandia, Fran-
cia, Paises Bajos, Italia, Israel, Japén, Noruega, Portugal,
Reino Unido, Republica Popular de China, Republica de

Corea, Suecia y Suiza.

Grupo del Banco Interamericano de Desarrollo @

Paises miembros prestatarios

El Grupo BID tiene 26 paises miembros prestatarios, to-
dos ellos en América Latina y el Caribe. Juntos, reciben
poco mas del 50% del poder de voto en el Directorio de

la institucion:

Argentina, Bahamas, Barbados, Belice, Bolivia, Brasil,
Colombia, Costa Rica, Chile, Ecuador, El Salvador, Gua-
temala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nica-
ragua, Panama, Paraguay, Perud, Republica Dominicana,

Suriname, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela.
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Los bancos multilaterales de desarrollo
en la regién

3.1

Desde 2012 y tal como se indica en el grafico 1, el
BID ha afianzado su funciéon como principal pres-
tamista multilateral para los sectores publicos de
Ameérica Latina y el Caribe. Frente a la contraccion
del programa de operaciones con garantia sobe-
rana del Banco Mundial* y la relativa estabilidad
del programa del Banco de Desarrollo de América
Latina (CAF), el BID ha mantenido el valor de sus
préstamos en un promedio anual de US$10.000 mi-
llones desde 2010. Este volumen comparativamen-
te mayor frente a otros bancos multilaterales, junto
con un mayor sentido de apropiacion por los paises
prestatarios y el historial del Grupo BID, van a la
par con su influencia potencial sobre el disefio de
politicas y programas en la regién.

A medida que BID Invest consolida su rol como fir-
me socio del sector privado de la regién, su capaci-
dad crediticia ya se equipara a la de la Corporacion
Financiera Internacional (IFC) para la region Améri-
ca Latina y Caribe. Junto con BID Lab, el Grupo BID
constituye también el Unico banco multilateral de
desarrollo que cuenta con una ventanilla dedicada
a la experimentacion y la innovacion. La estructura
del Grupo BID se destaca por su fortaleza en com-

paracion con sus pares de la region.

3.3

3.4

Para responder a una demanda cada vez mayor aso-
ciada a un crecimiento mas lento, una posicién fiscal
mas ajustada en la region y la dificultad creciente de
actuar de manera contraciclica, el Grupo BID nece-
sitard concentrarse en las operaciones con mayor
efectividad, aumentar su enfoque en la movilizacion
de recursos y disefar instrumentos que permitan el
mayor apalancamiento posible de su capital existen-
te. El Grupo BID mantendra su foco tradicional en
asegurar la calidad de sus operaciones en el momen-
to de la aprobacién y a través de toda la implemen-
tacion, mediante la aplicacion y la continua mejora
de su calidad y revision de riesgos, asi como de las
herramientas de efectividad del desarrollo.

Desde la aprobacion de la primera actualizacion
de la Estrategia Institucional, ha habido varios
cambios institucionales. Entre los mas notables
se destaca la consolidacion de las actividades del
sector privado en BID Invest y el consiguiente re-
fuerzo de la estructura de dos pilares para el Gru-
po BID; la reposicion de BID Lab como laboratorio
de innovacion del Grupo; la adopcion de politicas
de riesgo financiero acordes con los mandatos de
los Gobernadores sobre calificaciones crediticias
para el BID (AAA) y BID Invest (“al menos AA”),
y la plena implementacion del plan de accién del
G20 sobre optimizacion de las hojas de balance de

los bancos multilaterales de desarrollo.

4. La composicion del financiamiento del Banco Mundial en América Latina y el Caribe ha cambiado. Actualmente su portafolio tiene
una mayor concentracion en préstamos en apoyo a reformas de politica, dado que sus limites para este tipo de financiamiento son
aplicables a escala mundial y no regional. El Grupo BID se encuentra en desventaja frente al Banco Mundial debido a las menores

oportunidades de diversidad regional para poder usar este instrumento.
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Panorama econémico teriores el impacto negativo sobre el crecimiento

de América Latina y el Caribe resulté ser mayor

3.5 Otro cambio crucial concierne al panorama ma- de lo previsto. La regién estd recobrando parte de
croeconémico de la regién. Ya en la actualizacién su dindmica anterior, aunque sin el impulso sufi-
de 2015 se anticipaba una moderacion de los pre- ciente para lograr mayores indices de crecimiento
cios de materias primas y una desaceleracion del sostenido. La reciente turbulencia en los mercados
crecimiento a escala mundial, pero en afos pos- emergentes y la normalizacion de la politica mo-

Grafico 1: Financiamiento de bancos multilatberales de desarrollo para América Latina y el Caribe
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Nota: Hasta 2015, el financiamiento del Grupo BID sin garantia soberana incluye préstamos del Grupo al sector privado a través de las ventanillas
para el sector privado del BID (Departamento de Finanzas Estructuradas y Corporativas, Sector de Oportunidades para la Mayoria), BID Lab
y BID Invest. Desde 2016, dicho financiamiento incluye los préstamos originados por BID Invest en nombre del Grupo BID. A efectos de com-
paracion, las cifras de financiamiento sin garantia soberana de CAF excluyen aprobaciones de lineas de crédito a corto plazo para empresas e
instituciones financieras. AlF: Asociacion Internacional de Fomento. BIRD: Banco Internacional de Reconstruccién y Desarrollo. CFl: Corporacién
Financiera Internacional. GS: Préstamos de Garantia Soberana. NGS: Préstamos sin Garantia Soberana.

Fuentes: Informes anuales del Banco Mundial, BID y CAF.
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netaria de las economias avanzadas acrecientan
las dudas sobre la posibilidad de retomar la senda
del crecimiento. Asi pues, el crecimiento previsto
de América Latina y el Caribe seguird siendo insu-
ficiente para equiparar su ingreso per capita con el
de otras regiones. Una causa de este desempefio
insatisfactorio es el lento crecimiento de la pro-
ductividad total de los factores en la region, a cuyo
bajo nivel persistente coadyuvan distorsiones y fa-
[las de mercado que se reflejan en firmas con baja
productividad o en la proliferacion de pequeias
empresas productivas.

A pesar de los logros sociales de la region, la desigual-
dad y la pobreza persisten. Aunque en muchos paises
la reciente recuperacion vino acompafada de un des-
censo de la inflacion, evitando la erosion del poder
adquisitivo de millones de hogares, el desempleo y
subempleo contintan al alza, exacerbando la des-
igualdad. Frenar el desempleo se erige en priori-
dad, ante el riesgo de retroceder en logros sociales
como la reduccion de los indices de pobrezay la ex-
pansion de la clase media. También persisten serios
desafios en cuanto a las desigualdades por motivos
de género, raza, origen étnico y entre las zonas ru-
ral y urbana, especialmente en lo que respecta a
oportunidades econdmicas, influencia y participa-
cién politica.

Un desafio capital para la region consiste en lo-
grar sus perspectivas de crecimiento econémico
sin un aumento sustancial del precio de sus ex-
portaciones. El escaso margen fiscal que existe en
la mayoria de los paises de la regién no hace mas
que acrecentar este desafio. Asimismo, el resta-

blecimiento de un crecimiento alto con sostenibi-

3.8

3.9

lidad también se ve dificultado por otros cambios
especificos a nivel sectorial que, si no se abordan
adecuadamente, podrian truncar los esfuerzos a
largo plazo por retomar una senda de crecimiento
sostenible.

A la par con estos riesgos, algunas subregiones
como Mesoamérica, el Caribe y Sudamérica, es-
tan encarando importantes retos asociados con
los efectos de las corrientes migratorias sobre
el desarrollo incluyente. A pesar de los benefi-
cios de una mayor diversidad en la fuerza labo-
ral, un aumento en el consumo y los ingresos por
impuestos, sobresalen riesgos significativos con
respecto al disefio y la ejecucion de politicas so-
ciales, incluida la prestacion de servicios publicos
de calidad, un deterioro de las condiciones del
mercado laboral para ciertos grupos poblaciona-
les, y un retroceso en los avances en la reduccién
de la pobreza.

Con un enfoque centrado en hacer avances sig-
nificativos en cuanto a los objetivos estratégicos
generales, en las siguientes secciones se presen-
tan los ambitos que ameritan atencion dentro de
los pardmetros de la actual Estrategia. Hay tres
ambitos en los que se han observado profundas
transformaciones desde la primera actualizacion
de la Estrategia, y que presentan oportunidades
para que el Grupo BID apoye los esfuerzos de
los paises miembros prestatarios para reactivar
el crecimiento econémico y mejorar las vidas en
toda la regién. Estos incluyen enfrentar la revo-
lucién tecnoldgica; la brecha de infraestructura
sostenible; y la necesidad de una mayor transpa-

rencia e integridad.



La revolucion Gecnologica

3.10 La contribucién del conocimiento y la innovacién al

3.n

crecimiento econémico estd aumentando en forma
vertiginosa. En todo el mundo crece el contenido
de conocimiento de los productos y servicios, y las
economias se basan cada vez mas en el conocimien-
to. Las inversiones en actividades asociadas al co-
nocimiento progresan con mayor celeridad que las
inversiones de capital en las economias avanzadas.
A este fendmeno ha contribuido la proliferacién de
tecnologias exponenciales que pueden llegar a ser
un instrumento poderoso para ayudar a los paises a
enfrentar sus desafios de desarrollo, particularmente
en conseguir un crecimiento sostenible y reducir la
pobreza y la desigualdad. La reciente convergencia
de tecnologias digitales (como inteligencia artificial
y aprendizaje automatico, dispositivos moviles, co-
municaciones 5G, tecnologia de cadena de bloques
e Internet de las cosas) ha propiciado innovaciones
con gran impacto en multiples industrias, que pro-
bablemente conlleven a una nueva revolucion in-
dustrial. Ademas, los ultimos avances en materiales,
ingenieria y ciencias de la vida tienen potencial para
transformar sectores como la agricultura, la salud, la
industria manufacturera y la construccién.

Pese al inmenso potencial de las nuevas tecnolo-
gias, se perfilan importantes riesgos. Causa es-
pecial preocupacion el grado de preparacion de
las economias de América Latina y el Caribe para
adaptarse a rapidos cambios tecnoldgicos. El acce-
SO a servicios de banda ancha es vital para la eco-
nomia del conocimiento, y es indispensable para los

nuevos modelos de negocio caracterizados por la

3.12

3.13
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desintermediacion, el intercambio y la colaboracién
en linea. La region se ve rezagada por el rendimien-
to deficiente de los sistemas educativos, entornos
juridicos y normativos inadecuados, la insuficiencia
y el alto costo de la infraestructura de tecnologia de
la informacién y las comunicaciones, el bajo nivel
de las instituciones cientificas y de investigacion,
y un ecosistema de emprendimiento escasamente
desarrollado en el que pocas empresas participan
en actividades de innovacién, y menos aun en ini-
ciativas de transformacién digital.

Al tornarse mas accesibles y asequibles, las tec-
nologias de la llamada cuarta revolucion industrial
también adquieren potencial para repercutir en el
crecimiento econdémico, los mercados laborales y la
distribuciéon de ingresos. Se prevé que la tecnologia
tenga un efecto positivo sobre la productividad la-
boral y el crecimiento, aunque también trastocara
el mercado de trabajo, con efectos aun inciertos so-
bre el empleo. Las ganancias de productividad aso-
ciadas a la industria de alta tecnologia se manifies-
tan desde hace afos en el sector manufacturero, a
través de la automatizacion. Si los demas factores
permanecen constantes, la automatizacion llevara
a la transformacién del empleo, al tiempo que se
creardn nuevas ocupaciones para compensar las
consiguientes pérdidas de puestos de trabajo.

En términos generales, cabe prever un aumento de
la desigualdad atendiendo a la experiencia en otras
regiones, donde las tecnologias han conducido a la
polarizacién laboral (desplazamiento de las aptitu-
des intermedias y aumento de la demanda de ap-
titudes basicas y avanzadas). Aunque en América

Latina y el Caribe no existe mayor evidencia empiri-
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3.15

ca en tal sentido, empiezan a percibirse indicios de
esta tendencia en Brasil y Chile. Al mismo tiempo,
algunos grupos demograficos pueden verse afec-
tados de manera desproporcionada, como seria el
caso de los trabajadores de mayor edad cuyas habi-
lidades podrian quedar rezagadas o las mujeres, en
cuyo caso las brechas de género en ciencias, tecno-
logia, ingenieria y matematicas persisten. Sin em-
bargo, los posibles efectos adversos de la automa-
tizacion pueden compensarse, al menos en parte,
por el surgimiento de plataformas tecnoldgicas de
intermediacion laboral con nuevas posibilidades de
conectar a las personas con los mercados interna-
cionales de trabajo. El uso de plataformas digitales
en linea podria aumentar el PIB mundial a través de
una mayor productividad, el aumento del empleo y
la mayor participacién en el mercado laboral. Se es-
tima que para 2025, al menos 540 millones de per-
sonas podrian beneficiarse de las plataformas de
intermediacion digital. Estas modalidades flexibles
podrian beneficiar a grupos que han estado margi-
nados y elevar la productividad del sector informal.
América Latina y el Caribe también esta experimen-
tando un rdpido cambio demografico y se espera que
el porcentaje de la poblacién de personas mayores
de 60 afnos aumente, mientras que la proporcion de
la poblacién en edad de trabajar deberia disminuir
para el 2050. El aumento de la esperanza de vida
dara lugar a postergar la jubilacion, al trabajo duran-
te la edad de jubilacién y el aumento de la demanda
de bienes y servicios para las personas mayores.

Los sistemas de seguridad social de la regién se ven
presionados por los desafios fiscales y las desigual-

dades relacionadas con la baja cobertura derivada

3.16

de los altos niveles de empleo en el sector informal,
las escasas contribuciones y los generosos benefi-
cios que reciben unos pocos aportantes. A esto se
aflade un gradual desplazamiento de la tradicional
relacion empleado-empleador en favor de modali-
dades de trabajo independiente, lo cual aporta a la
economia flexibilidad, variedad y potencial de inno-
vacion, pero también genera presiones adicionales
sobre los sistemas de seguridad social basados en
un vinculo continuo y permanente entre el trabaja-
dor y el empleador. Es importante redefinir y forta-
lecer los esquemas de seguridad social, e incluir los
tipos de riesgos que habra que cubrir.

La brecha digital de género también debe enfren-
tarse. Las mujeres deben involucrarse en el dise-
flo, el desarrollo, la produccién y la gobernanza de
las tecnologias digitales. También es ampliamente
sabido que las mujeres estan subrepresentadas en
carreras y puestos de trabajo en las industrias de
alta tecnologia. En cambio, las mujeres estan so-
brerrepresentadas en la economia del cuidado de
las personas, la cual serd una fuente importante de
crecimiento del empleo debido a los cambios de-

mograficos de la regién.

La brecha de infraestructura sostenible

3.17

La escasa acumulacion de capital fisico en la region
se asocia al lento crecimiento de la productividad
total de los factores. La regién carece de suficien-
te infraestructura de calidad para mantener tasas
sostenibles de crecimiento, y presenta amplias de-
ficiencias en ese sentido. Se calcula que la brecha

anual de inversiéon ronda en los US$170.000 millo-
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nes. Subsanar esta carencia es especialmente dificil
considerando que los paises de la regién estan abo-
cados a realizar ajustes fiscales y deben enfrentar
pérdidas econdmicas como resultado de desastres
naturales cada vez mas frecuentes e intensos. De
esta forma, el cierre de esta brecha implica contar
con infraestructura resiliente al clima.

La adopcion de reformas econdmicas sostenidas, la
resiliencia de las instituciones locales y la existencia
de marcos normativos son cruciales para fortalecer
el entorno de inversioén, pero la brecha de financia-
miento sigue siendo muy amplia. En vista de los ba-
jos niveles de ahorro interno la necesidad de atraer
recursos para invertir en la region se torna una prio-
ridad estratégica. Los bancos multilaterales de desa-
rrollo deben ir mas alla de las actividades tradicio-
nales, en particular si se considera la necesidad de
invertir en medidas para crear resiliencia y una es-
tructura institucional mas robusta para gestionar el
riesgo de desastres y los peligros relacionados con el
clima. Liberar capital privado para la infraestructura
sostenible se convierte asi en una prioridad que re-
quiere recursos que exceden la capacidad financiera
de los bancos multilaterales. El Grupo BID ha estruc-
turado un marco de inversion en infraestructura sos-
tenible para guiar a los formuladores de normas y
politicas en la adopcién de medidas para superar las

barreras a la movilizacién de inversionistas.

Transparencia e integridad

3.19

La transparencia institucional es esencial para la
provisién eficaz de servicios publicos y la articula-

cion de un entorno propicio al desarrollo del sector

Grupo del Banco Interamericano de Desarrollo

privado. A menudo, la corrupcidn medra al amparo
de regulaciones opacas y engorrosas que limitan o
no promueven suficientemente el acceso a la infor-
macion, dando pie a comportamientos discreciona-
les que se conjugan con una escasa rendicion de
cuentas en las entidades de gobierno, las empresas
estatales y el sector privado. La corrupcion también
entorpece la asignaciéon eficaz del gasto publico,
alienta la evasion tributaria, incrementa los costos
adicionales del financiamiento y las transacciones,
disuade la inversion y la transicion del sector infor-
mal al formal y actua en detrimento de la producti-

vidad y el crecimiento.

3.20 En afos recientes, la regidon ha enfrentado una ola

3.21

de escandalos de corrupcidén puestos al descu-
bierto a raiz de investigaciones judiciales en varios
paises. Las revelaciones de altos niveles de corrup-
cion han socavado la confianza en las instituciones
democraticas y afectado al desarrollo econdmico.
Varios paises han sufrido inestabilidad politica y
repercusiones econémicas especificas con una sig-
nificativa ralentizaciéon del gasto en infraestructu-
ra. En algunas naciones la ejecucion de proyectos
de infraestructura se ha paralizado y se dificulta la
obtencién de financiamiento para nuevos proyectos
en este sector.

En algunos paises, la corrupcién de menor cuantia
es un fendmeno generalizado que erosiona aun mas
la productividad y la confianza en el gobierno. Esta
practica, especialmente nociva en la prestacion de
servicios, afecta en particular a los pobres, en oca-
siones impidiéndoles disfrutar de beneficios y de-
rechos basicos. La corrupcion en el sector privado

también es causa de deterioro ambiental, proble-
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mas de salud y seguridad, inestabilidad econdmica
y abusos de derechos humanos, al desviar recursos
financieros y humanos escasos. Diversos expertos
han concluido que la corrupcién es una amenaza
que erosiona el bienestar econdmico, la estabilidad
politica y los fundamentos del Estado de derecho

en la region.

3.22 En los ultimos 15 afios la mayoria de los paises de

la regiéon ha aprobado medidas legislativas sobre
transparencia, integridad y lucha contra la corrup-
cion, pero estos esfuerzos han sido desiguales y
parciales, y han carecido de una ejecucion efectiva
y de resultados. En promedio, los indicadores de
corrupcién no han mejorado durante dicho periodo
con respecto a regiones como Asia Oriental o Euro-

pa Oriental y Central.

3.23 Casi tres cuartas partes de los habitantes de la re-

gion consideran que sus sociedades son injustas, y
mas de dos tercios creen que sus gobiernos favo-
recen a los sectores privilegiados por encima del
interés publico. La desigualdad combinada con
escandalos de corrupcidon a gran escala coincide
con el auge en la region de una clase media mas
numerosa, mejor conectada a través de las redes
sociales, menos indulgente con la corrupcién, y que
reclama un gobierno mas eficiente y transparente.
Esto ha creado las condiciones para emprender las
primeras acciones judiciales contra la corrupciéon y
la impunidad, que se espera proseguiran durante

los préximos afos.
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¢Qué ha pasado desde la dltima actualizacion?

Crecimiento econdmico estancado y exclusion social
y desigualdad persistente

Mayor dificultad para cerrar la brecha de financiamiento

Aceleracion de los cambios tecnoldgicos

Necesidad de mayor transparencia e integridad
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IV. Ambitos prioriGarios
actualizados para hacer
frente a los desafios de
desarrollo y los Gemas
Gransversales



4.1
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Dados los cambios significativos que han tenido lu-
gar desde 2015 y que se describen en la Seccién
I1l, una finalidad primordial de esta actualizacion
es identificar donde se necesita poner énfasis para
que el Grupo BID pueda abordar mejor los desafios
del desarrollo y los temas transversales delineados
en la actualizacién de la Estrategia Institucional. Es-
tos dmbitos prioritarios propuestos son clave para
incrementar el uso efectivo y eficiente de los recur-
sos del Grupo BID y lograr el mayor impacto en el

desarrollo con los recursos existentes.>

A. Tecnologia e innovacion

4.2

4.3

Pese a la continua actividad de las entidades del
Grupo BID en apoyar de manera permanente las
areas de ciencia, tecnologia e innovacion, la cele-
ridad de la cuarta revolucion industrial amerita una
vision renovada. En los ultimos afos, el Grupo se ha
concientizado aun mas acerca de las posibilidades
de la innovacioén y la tecnologia en multiples sec-
tores. Es hora de consolidar e integrar transversal-
mente esta tendencia.

Se proponen las siguientes acciones para que el
Grupo BID se desenvuelva en el contexto de la re-
volucidn tecnoldgica que estd marcando el desa-
rrollo de América Latina y el Caribe, con la condi-
cion de que su despliegue sea apropiado para las

caracteristicas de cada pais:

i)

Acelerar y ampliar la inversion en los requisi-
tos y complementos andlogos para la adop-
cion de la tecnologia digital. Esto implica el
apoyo a facilitadores de una transicion directa,
tales como infraestructura de tecnologia de
la informacion, adquisicion de talento digital,
innovacion en el sector privado, investigacion
y desarrollo, divulgacién, adaptacion y trans-
ferencia de tecnologia, desarrollo institucional
y reforma de regulaciones, temas éticos y de
privacidad. La articulacidon de una sélida base
de conocimientos que permita el aprovecha-
miento de la economia digital, solventando
fallas de mercado que impiden que el sector
privado invierta en la transformacion digital de
las industrias.

Promover aplicaciones de tecnologia e inno-
vacion de vanguardiaentodos los sectores de
actividad, cuando proceda. El Grupo BID pue-
de ayudar a reducir las brechas tecnoldgicas
en América Latina y el Caribe, lo que incluye
el apoyo a plataformas abiertas de innovacion
social y el acceso a servicios gubernamentales
mediante soluciones digitales. También puede
brindar asistencia técnica en infraestructura
cientifica, en el desarrollo de capacidades de
gestion de instrumentos de financiamiento
de la investigacion, y para explorar modalida-

des innovadoras en el financiamiento privado.

5. Para mas informacion sobre cada de uno de los &mbitos prioritarios, véase la version detallada (enlace).


http://www.iadb.org/document.cfm?id=EZSHARE-1982496917-295

i)

iv)

Ademas, dada la importancia de los recursos
naturales en la mayoria de las economias de
la region, el Grupo BID ayudard a los clientes
a desarrollar innovaciones de productos, pro-
cesos y modelos de negocios relacionados con
grandes empresas del sector de recursos natu-
rales y la red de pequefas y medianas empre-
sas que les suministran servicios.

Desarrollar y aplicar instrumentos que esti-
mulen la innovacioén. El BID continuard apo-
yando programas de gobierno que conlleven a
que el sector privado ejecute proyectos inno-
vadores con niveles de riesgo mas alto. Por su
parte, BID Invest puede incorporar productos
de financiamiento de capital o instrumentos
innovadores personalizados de deuda como
préstamos para emprendimientos y, a largo
plazo, ampliar su apoyo a la innovacion de
base tecnolégica mediante un esquema rigu-
roso de inversiones en capital y cuasi-capital,
priorizando el aporte al desarrollo y la adicio-
nalidad. BID Lab desplegara financiamiento,
conocimiento y activos de red para promover
modelos de negocios con el poder de generar
un impacto, lo cual incluye financiamiento de
capital y para emprendimientos en su etapa
inicial. El Grupo BID puede ademas disefar
instrumentos para expandir las oportunidades
de financiamiento de la innovacion, en especial
para los grupos socialmente excluidos.
Afianzar su posicion como asesor y media-
dor de confianza apoyando a los gobiernos
y clientes corporativos de tal forma que pue-

dan aprovechar las oportunidades y enten-
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der los riesgos de las nuevas tecnologias, asi
como hacer frente a la creciente complejidad
asociada a la revolucion tecnoldgica que los
paises o grupos de paises podrian abordar a
través de la cooperacion y los bienes publicos
regionales. El Grupo BID puede promover la
adquisicién de destrezas en areas clave rela-
cionadas a las ciencias, tecnologia, ingenieria
y matematicas, con foco en la inclusion de mu-
jeres, miembros de comunidades indigenas,
afrodescendientes, personas con discapacidad
y otros grupos vulnerables, a fin de cosechar
los beneficios de la diversidad. Ademas, BID
Invest y BID Lab continuaran liderando y parti-
cipando activamente en el didlogo tecnoldgico
de la regién, y consolidando su posicion como

banco de conocimiento para el sector privado.

4.4 E| Grupo BID puede actuar como socio estratégico

para ayudar a los paises de la region a capitalizar

los beneficios de la tecnologia y mitigar sus riesgos,

en particular aquellos vinculados al mercado laboral.

Focalizandose en las siguientes actividades, el Gru-

po BID podra prestar apoyo a los paises y clientes en

la preparacion y la adaptacién al futuro del trabajo:

)

Ayudar a que los paises creen, reconviertany
mejoren las habilidades de su poblacion para
alcanzar un nivel de talla mundial. El Grupo
BID puede contribuir con gobiernos e institu-
ciones publicas y privadas para identificar los
vacios en las destrezas que se requieren a fin
de aumentar la calidad y pertinencia de |os sis-
temas educativos y de capacitacién, de modo
de cubrir la demanda de habilidades para las

economias de la regiéon, que estan evolucio-



i)

i)

iv)

Segunda actualizacidén de la Estrategia Institucional

nando de manera exponencial. El Grupo BID
también puede ayudar a los paises en la tran-
sicion hacia modelos educativos que impulsan
el aprendizaje permanente.

Ayudar a los paises a gestionar las transicio-
nes formacién-trabajo-formacién. EI Grupo
BID puede mejorar las politicas del mercado
laboral, los sistemas de intermediacion laboral
como las plataformas digitales para conectar
a los buscadores de empleo con oportunida-
des, y mecanismos de apoyo al ingreso que
ayudan a que los trabajadores desplazados y
las empresas puedan manejar las transiciones.
El Grupo también puede apoyar el uso de la
tecnologia con fines de inclusion, para corregir
desigualdades del mercado laboral que pue-
den agravarse durante las transiciones, espe-
cialmente en el caso de grupos que sufren dis-
criminacion en el empleo.

Ayudar a los paises a fortalecer y transformar
la seguridad social para proteger de mejor
forma a la poblacién de los riesgos del fu-
turo del trabajo. El Grupo BID puede ayudar
a los paises a mejorar las politicas de protec-
cién social y sus mecanismos de prestacion, lo
cual incluye el uso de nuevas tecnologias para
aumentar la cobertura y las contribuciones, y
promover la eficiencia, la seguridad y la con-
fianza en los sistemas de seguridad social. Las
plataformas digitales pueden también usarse
para agrupar los riesgos de los trabajadores y
apoyar la portabilidad de los beneficios.
Impulsar la difusion de tecnologias digitales

en los sectores ptblico y privado. El Grupo

BID apoyard a los paises en atraer, capacitar
y reconvertir funcionarios publicos, y gestio-
nar con éxito las transiciones en un contexto
de creciente inversién en la digitalizacion de la
administracion publica. BID Invest y BID Lab
también pueden ayudar a la region a crear
nuevos empleos, liberalizando las regulacio-
nes comerciales y ayudando a las empresas a

tornarse mas productivas.

B. Aumenbo de la movilizacion de recursos

4.5

4.6

Alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible re-
quiere movilizar mas inversiones de todas las cla-
ses: publica, privada, nacional e internacional, tanto
en capacidad como en capital, ya que los recursos
necesarios para superar la pobreza, proteger el me-
dio ambiente y mejorar vidas sobrepasa con mucho
los actuales flujos financieros para el desarrollo. Sin
embargo, el Grupo BID se encuentra estratégica-
mente bien posicionado para aumentar la moviliza-
cion de recursos en la regién. De hecho, cada dolar
que los bancos multilaterales de desarrollo invier-
ten directamente en operaciones del sector privado
moviliza entre 2 y 5 ddlares en inversiones privadas
adicionales, lo cual supone un flujo adicional de re-
cursos para el desarrollo de entre US$40.000 mi-
llones y US$100.000 millones anuales.

La movilizacion se refiere al proceso por el cual el
Grupo BID fomenta la participacién de socios y cap-
ta recursos financieros y no financieros para apoyar
proyectos de desarrollo en América Latina y el Ca-
ribe. La movilizaciéon en el Grupo BID viene deter-

minada por: 1) la obtencion de fondos de terceros,
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reembolsables o no reembolsables, 2) el aumento

de la movilizacion de recursos internos, ayudando

a los paises a maximizar sus propios recursos y a

robustecer sus mercados financieros y de capital y

3) la movilizacién de recursos privados de fuentes

comerciales, como inversionistas institucionales, a

través de medidas de reduccién de riesgos e inver-

siones conjuntas.

La triple estrategia que el Grupo BID llevard ade-

lante para aumentar la movilizacién en todos los

paises miembros prestatarios de la regién (depen-
diendo de las condiciones especificas de cada uno)
incluira:

i) Aumento de la movilizacién de socios tra-
dicionales y no tradicionales, lo cual incluye
continuar con las alianzas para captar nuevos
recursos reembolsables y no reembolsables
en apoyo de los objetivos del Grupo BID, asi
como ampliar las alianzas con fuentes de fi-
nanciamiento bilaterales y multilaterales, em-
presariales e institucionales, inversionistas
privados y fundaciones filantrépicas. También
seguirdn explorandose soluciones de financia-
miento innovadoras para financiar los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible, mientras que el
Grupo BID continta brindando su experiencia,
su infraestructura, sus servicios y sus sistemas
a donantes e inversionistas afines de los sec-
tores publico y privado para facilitar la movili-
zacion de recursos para financiar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible en América Latinay el
Caribe.

ii) Promocion de la movilizacion interna de

recursos. El Grupo BID puede ampliar sus
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esfuerzos para ayudar a los paises a maxi-
mizar sus propios recursos, brindando ase-
soramiento de politicas, asistencia técnica y
desarrollo de capacidades con el fin de (1)
fortalecer los marcos normativos de los pai-
ses para profundizar la inclusion financiera,
restringir los flujos ilicitos y no reportados,
e incrementar la recoleccién de ingresos; (2)
respaldar el desarrollo de los planes sosteni-
bles de inversidon, con un gasto mas efectivo
y eficiente; (3) mejorar el clima de negocios
para atraer inversién privada adicional, y (4)
apoyar el marco regulatorio interno y el de-
sarrollo de mercados de capital locales, que
permitirian que las empresas privadas locales
aprovechen los recursos de los inversionistas
institucionales del pais.

iii) Catalizacion de financiamiento privado. El
Grupo BID continuard explorando el uso de
productos de refuerzo crediticio, instrumen-
tos nuevos e innovadores, garantias, bonos B
y financiamiento mixto, entre otras opciones.
El Grupo BID apunta a eliminar el riesgo de los
proyectos y programas y a enfrentar las fallas
de mercado para hacer que las operaciones
mas riesgosas y los clientes y paises de mas
bajos ingresos sean viables desde el punto de

vista comercial.

4.8 Mediante la combinacién de recursos regulares del

Capital Ordinario, recursos de donantes y finan-
ciamiento privado, el Grupo BID podra liderar una
nueva generacion de iniciativas de movilizaciéon
para respaldar la Agenda 2030 para el Desarrollo

Sostenible y los objetivos nacionales enmarcados
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4.9

en el Acuerdo de Paris. Para esta finalidad, el Grupo
BID debera centrarse en el desarrollo continuo de
instrumentos innovadores para apalancar el capital
del Grupo BID; asegurarse que la movilizacion esté
concebida desde la programacion y la originacion
de los proyectos; la creacion de incentivos internos;
la provision de asesoramiento y capacitacién a par-
tes interesadas internas y externas; y, el seguimien-
to de movilizaciones y resultados.

El Grupo BID continuard construyendo una estre-
charelaciony el didlogo de politicas con los clientes
publicos y privados, y se beneficia de un enfoque
de grupo que vincula las intervenciones con y sin
garantia soberana. El Grupo BID apalancara su po-
sicion como la principal institucion financiera de la
regidon y su propia base de capital mediante présta-
mos provenientes de los mercados de capital para
incrementar su capacidad para el financiamiento
del desarrollo. El Grupo BID puede contribuir en
todos estos frentes, porque con sus intervenciones
ayuda a canalizar el financiamiento y el asesora-
miento técnico hacia los paises para la reforma de
los sistemas tributarios y de gasto, y para mejorar
su clima de negocios y sus mercados, los cuales a su
vez actlan como un “engranaje” para desbloquear,
apalancar, atraer y catalizar recursos internos y flu-

jos privados adicionales.

C. Fortalecer el Grabajo del Grupo BID con
los temas Gransversales de la Esbtrabtegia
Institucional

4.10 El Grupo BID ha avanzado en cuanto a la integra-
cion de los temas transversales de la actualizacion
de la Estrategia Institucional en sus operaciones.
Sin embargo, estos temas contintian impidiendo el
avance del desarrollo, y en algunos casos, hay un
sentido de urgencia. En ese sentido, el Grupo re-
novarad su compromiso y acelerard el progreso en
materia de igualdad de género, diversidad e inclu-
sién, cambio climatico y sostenibilidad ambiental,
y capacidad institucional y Estado de derecho, de
modo de realzar su capacidad para integrar estos
temas criticos a fin de superar los desafios del de-

sarrollo en la regién.t

Promover la igualdad de género,

la diversidad y la inclusion

4.11 Si bien América Latina y el Caribe suele ser vista
como la region en desarrollo que mas avances ha
realizado en cuanto a la igualdad de género -en
gran parte gracias a que la igualdad de género en
el logro educativo se alcanzé hace ya mucho tiem-
po-, la regién continda enfrentando tres desafios

importantes. Primero, a pesar de los avances en

6. Los objetivos especificos se establecerdn en el Marco de Resultados Corporativos.



educacién, las mujeres contindan encontrando ba-
rreras en los mercados laborales, 1o cual incluye
una tasa de participacién laboral 20 puntos inferior
a la masculina, y significativas brechas de salario
y ganancias. Segundo, las mujeres se hallan muy
poco representadas en posiciones de liderazgo,
tanto en el sector publico como en el privado, lo
cual acarrea notables consecuencias negativas
para la productividad y el rendimiento del sector
privado, y para la calidad de la toma de decisiones
en ambos sectores. Finalmente, las mujeres de la
region continuan siendo afectadas por la violencia:
cerca del 30% de las mismas, por ejemplo, han su-

frido violencia en manos de su pareja.

4.12 E| Grupo profundizard la transversalizaciéon e in-

tegracion de sus actividades en este tema. Se
priorizardn tres dreas tematicas: i) operaciones y
actividades para apoyar y dar forma a las politi-
cas a nivel macro y empresariales que promuevan
activamente la igualdad de género, el empodera-
miento de la mujer y el crecimiento econémico;
ii) enfoques innovadores para reducir la violencia
contra las mujeres y proporcionar servicios de ca-
lidad a las sobrevivientes, y iii) promocién del lide-
razgo femenino tanto en el sector publico como en
el privado. Estos ambitos prioritarios se trataran a
través de inversiones en proyectos independien-
tes y de integracion de género, asi como mediante
alianzas publico-privadas para fomentar la igual-
dad de género y el empoderamiento de la mujer.
Ademas, el Grupo continuara utilizando los fondos
y las participaciones de capital de las compafias
para impulsar la igualdad de género y la diversi-

dad en la gobernanza y la toma de decisiones es-

4.13
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tratégicas por parte de estas entidades. El Grupo
BID también usara el financiamiento mixto para
apoyar a los clientes que deseen avanzar alin mas
en materia de igualdad de género, e incrementara
el acceso financiero a las empresas lideradas por
mujeres o propiedad de mujeres.

La exclusién social debida a la raza, la etnia, la dis-
capacidad o la orientacion sexual afecta a grandes
segmentos de la poblacién de América Latina y el
Caribe. Por ejemplo, los hogares indigenas son un
43% mas propensos a vivir en la pobreza que los
hogares no indigenas, y los individuos afrodescen-
dientes e indigenas ganan en promedio un 40%
menos que otros. El Grupo BID tiene una larga his-
toria de trabajo con temas relativos a la inclusién
de las poblaciones de afrodescendientes e indige-
nas, pero mucha menos experiencia en cuestiones
ligadas a la discapacidad, la orientacién sexual o
la identidad de género. Incluso en aquellos ambi-
tos en los que se ostenta mayor experiencia, las
actividades han tendido a ser aisladas y espora-
dicas. El Grupo BID esta llevando adelante planes
concretos para ampliar su labor en términos de
diversidad, incluido el primer Plan de Accién de
Operaciones sobre la Diversidad. Este promocio-
nard una cultura extendida a todo el Grupo BID,
que comprenda el desarrollo con identidad e in-
clusién social como parte integral de las operacio-
nesy del trabajo analitico que la institucion apoya.
BID Invest y BID Lab utilizardn la inversién directa,
el financiamiento mixto, los productos de conoci-
miento y los servicios de asesoria para apoyar a las

comunidades y entidades indigenas.
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Cambio climatico y sostenibilidad ambiental

4.14

4.15

4.16

El cambio climatico amenaza los resultados sociales
y econdmicos de América Latina y el Caribe. Los
efectos clave de dicho cambio son: el alza de las
temperaturas promedio; alteraciones en los patro-
nes de precipitacion; aumento de la frecuencia y
de la intensidad de los eventos extremos; cambios
en los patrones de descarga del rio Amazonas y en
los Andes occidentales; elevacion de los niveles del
mar; acidificacidon y creciente blanqueamiento de
los corales del Caribe, y retraccién de los glaciares.
Belice, Haiti y Jamaica ya son considerados como
altamente vulnerables al cambio climatico, y se es-
pera que para 2030 otros siete paises miembros
prestatarios se agreguen a dicha categoria. Los
shocks climaticos podrian atrofiar las economias is-
lefias, en particular por su dependencia del turismo
como actividad econémica principal.

Para cumplir con los objetivos y compromisos
internacionales en esta materia, incluidos los del
Acuerdo de Paris, América Latina y el Caribe nece-
sita llegar a las emisiones cero antes de terminar
este siglo. La region esta disminuyendo lentamen-
te los gases de efecto invernadero por unidad del
PIB, lo cual indica que es posible lograr el creci-
miento econdmico y al mismo tiempo reducir las
emisiones. Sin embargo, la disminucidon mencio-
nada ha sido mas lenta que en otras regiones del
mundo.

En 2016, los Gobernadores respaldaron la meta de
duplicar el financiamiento para el clima con un 30%
de aprobaciones operacionales combinadas del
Grupo BID para 2020. Esta meta ha sido un hito

crucial en el apoyo del Grupo BID para el desarro-

4.17

4.18

|lo resiliente al clima y con bajas emisiones de ga-
ses de efecto invernadero. El Grupo BID ha hecho
avances en una cantidad de ambitos para integrar
las consideraciones relacionadas con el cambio
climatico en sus operaciones, lo cual incluye la
aprobacion de un Plan de Accidon Conjunto para el
Cambio Climatico. También cre6 NDC Invest, una
plataforma para que los paises accedan a recursos
para transformar sus compromisos nacionales (co-
nocidos como contribuciones determinadas a nivel
nacional, NDC por sus siglas en inglés) en planes de
inversion alcanzables. El Grupo BID también apoya
la Coalicién Climaticamente Inteligente del Caribe,
una iniciativa publico-privada para transformar la
zona en un sitio “inteligente en cuanto al clima” y
ha lanzado su Plataforma Islefla Sostenible para
contribuir a que las islas consigan inversiones sos-
tenibles y resilientes al clima.

Para cumplir con los objetivos del Acuerdo de Paris,
|los paises necesitaran mas apoyo técnico y finan-
ciero. Los esfuerzos posteriores a 2020 continuaran
centrados en apoyar a los paises para que cumplan
con sus NDC vy sus estrategias de cambio climatico,
con énfasis en incrementar la capacidad para el ma-
nejo de desastres y riesgos climaticos, buscar opor-
tunidades para la resiliencia climatica y la adapta-
cion a los impactos del clima, encontrar sendas para
la descarbonizacion, y asegurar una transicion justa
e incluyente hacia un desarrollo bajo en emisiones
de gases de efecto invernadero y resiliente al clima.
El Marco de Infraestructura Sostenible también
serd un importante elemento del enfoque del cam-
bio climatico del Grupo BID, orientado a desviar la

atenciéon desde lo medio ambiental hacia las opor-
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tunidades nacionales de crecimiento econdmico
resultantes de las medidas climaticas. El marco se
basa en dos preceptos: (i) la sostenibilidad incorpo-
ra consideraciones econdémicas/financieras, socia-
les, ambientales e institucionales, y (ii) la infraes-
tructura sostenible solo puede ofrecerse gracias
al trabajo a través del ciclo de proyecto desde el
contexto institucional, la planificacién, la prioriza-
cién, la preparacion y el disefio, la construccion, el
financiamiento y las operaciones hasta el desman-
telamiento.

El Grupo BID continuara apoyando el desarrollo de
ciudades sostenibles en la regién para ofrecer so-
luciones integradas que aborden las limitaciones
al crecimiento sostenible de las ciudades emer-
gentes. Esto significa disefiar politicas y trabajos
que puedan ayudar a mejorar la calidad y la sos-
tenibilidad de los servicios urbanos, fortalecer la
seguridad ciudadana, proteger el medio ambiente,
mejorar la gestion de los recursos naturales y mi-
tigar y adaptarse al cambio climatico. El marco re-
fleja y complementa los enfoques existentes para
brindar infraestructura sostenible, incluyendo la
evaluacion de sostenibilidad, los estdndares regu-
latorios, las salvaguardas y las decisiones de poli-

tica o planificacion.

Capacidad institucional y Estado de derecho

4.20 El Grupo BID ha apoyado a los paises y clientes en

el fortalecimiento institucional, lo cual incluye me-
jorar la prestacion de los servicios publicos, facilitar
sélidos entornos de negocios y enfrentar los desa-
fios de seguridad ciudadana, entre otras interven-

ciones. Sin embargo, como se sefiald en la Seccién
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[, la corrupcion en los sectores publico y privado
ya sea de alto vuelo o insignificante, estd socavan-
do la productividad y la confianza en los gobiernos,
y también amenaza con erosionar el bienestar eco-
némico de la region. Por lo tanto, el Grupo BID pon-
drd particular énfasis en impulsar la transparencia 'y
la integridad como medios para fortalecer la capa-

cidad institucional y el Estado de derecho.

4.21 El Grupo BID estd bien posicionado para ser un so-

cio importante de América Latina y el Caribe en los
esfuerzos en materia de transparencia, integridad y
anticorrupcién, que tanto necesitan ampliarse. Jun-
to con los organismos gubernamentales y las enti-
dades corporativas, esto puede abarcar ademas a
otros actores, como la legislatura, la sociedad civil,
los medios de comunicacion y grupos de reflexion.
La experiencia indica que luchar contra la corrup-
cién requiere una accion colectiva mediante un en-

foque de multiples partes interesadas.

4.22 Esta actualizacion de la Estrategia Institucional se

centrard en cuatro ambitos para reforzar la trans-

parencia y la integridad en la regién:

i) Apoyo mejorado a normas y compromisos
internacionales sobre transparencia, integri-
dad, lucha contrala corrupciéony gobernanza.
El Grupo BID puede potenciar sus iniciativas
actuales ayudando a los paises a implementar
reformas alineadas con los estandares interna-
cionales de transparencia e integridad que in-
hiban practicas opacas y de captacion de ren-
tas, asi como a reforzar la rendicién de cuentas
de los directivos de los sectores publico y pri-
vado. También debe contribuir a asegurar el

cumplimiento efectivo de dichas reformas, y a



ii)

iii)
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fortalecer a las instituciones responsables en
materia de integridad, transparencia y supervi-
sion para incrementar la rendicién de cuentas,
reducir el riesgo de corrupcion vy lidiar con ella
de manera efectiva y eficiente en los casos en
que ocurra.

Convocatoria de actores en favor del gobier-
no abierto y la transparencia, aprovechando
la tecnologia. El Grupo BID puede congregar
a diversos actores para la mejora de la trans-
parencia y la implementacion de los principios
de gobierno abierto. Esto incluye apalancar la
tecnologia para reducir la discrecionalidad, im-
pulsar la rendicion de cuentas e involucrar a los
ciudadanos en la toma de decisiones publicas.
Mayor integracion de la transparencia y la in-
tegridad en las operaciones sectoriales y me-
jora del enfoque ptublico-privado. El Grupo
BID debe complementar las reformas tradicio-
nales en materia de transparencia, integridad y
lucha contra la corrupcién con intervenciones
especificas de cardacter transversal en dmbitos
como infraestructura e industrias extractivas.

El Grupo debe contribuir a instituir practicas

iv)

optimas para contrataciones, adquisiciones,
supervision de proyectos, privatizaciones vy
concesiones. BID Invest deberia trabajar en
la mejora de la gobernanza corporativa para
el sector privado para promover el comporta-
miento ético, optimizar la rendicion de cuentas
y la supervisiéon de la administracion, e impul-
sar programas de observancia de las normas
para prevenir la corrupcién, la colusién y el
comportamiento anticompetitivo.

Fortalecimiento de la coordinacién interna
en el Grupo BID. Para elevar el perfil de trans-
parencia e integridad en todas las operaciones
y la actividad institucional, el Grupo BID puede
lograr una consideracion mas explicita de los
riesgos en materia de transparencia e integri-
dad dentro del didlogo y las operaciones en
los sectores publico y privado. Las ensefianzas
provenientes de las operaciones apoyadas por
el Grupo BID y de las funciones internas del
Grupo relacionadas con los controles fiducia-
rios y el acceso a la informacion deben incor-
porarse al didlogo con los paises, clientes y

organismos ejecutores.
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5.1

5.2
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La primera actualizacidn enunciaba seis prin-
cipios operativos rectores para capitalizar las
ventajas competitivas del Grupo BID a fin de in-
crementar su efectividad en el desarrollo. Estos
principios subrayan la importancia de preservar
la capacidad de respuesta del Grupo BID a las ne-
cesidades de la region; adoptar una vision mul-
tisectorial para solucionar las brechas de desa-
rrollo; orientar la gestién segun los principios de
efectividad y eficiencia para optimizar el uso de
recursos en el Grupo BID; priorizar el apalanca-
miento y la creacidon de alianzas para maximizar
el impacto de los recursos invertidos en el desa-
rrollo; mantener la innovacién y el conocimiento
como eje de la accién del Grupo para reforzar la
efectividad en el desarrollo e idear mejores solu-
ciones; y alinear la labor del Grupo con la Estra-
tegia Institucional.

En la presente actualizacién se reconoce la necesi-
dad de mantener la focalizacion en estos principios
para fortalecer y mejorar la accion del Grupo BID.
Esta seccidon aborda cuatro ambitos clave que estan
en la base del cumplimiento de los seis principios
rectores y se refuerzan mutuamente: (i) extender
el plazo de la Estrategia Institucional para permitir
avances medibles en cuanto al cierre de brechas de
desarrollo; (ii) continuar fortaleciendo la compren-
sion de la dimension institucional del Grupo BID y el
apoyo de los accionistas para propiciar un apalan-
camiento mas eficaz y eficiente de su capital; (iii)
maximizar las sinergias entre los distintos sectores
del Grupo para mejorar los servicios que presta a la
region, y (iv) fortalecer los programas de conoci-

miento del Grupo BID.

A. Extender el plazo de la
Estrategia Institucional

5.3

5.4

5.5

Como se sefiald en la Seccion I, los avances me-
dibles en cuanto a los desafios del desarrollo to-
man un tiempo significativo debido a su naturaleza
estructural. Para planificar y poner en marcha una
estrategia acorde con las profundas brechas de de-
sarrollo que necesitan cerrarse, la Administraciéon
propone que el plazo para futuras estrategias se ali-
nee mejor con el tiempo necesario para el logro de
un progreso significativo en el cierre de las brechas.
A partir de la proxima Estrategia, las Estrategias fu-
turas deben establecer objetivos para un horizonte
de 10 afios. Este margen mas amplio permitird una
mejor planificacién y un uso mas efectivo de la Es-
trategia como herramienta para orientar el apoyo
del Grupo BID. La Estrategia deberia estar sujeta a
una revision de medio término o de cualquier otro
lapso que los Gobernadores estimen necesario, a
fin de considerar si ha habido cambios significativos
en los contextos regional, global y multilateral que
pudiesen requerir ajustes en la direccion estratégi-
ca del Grupo BID.

Un conjunto completo de herramientas de planifi-
cacion institucional debe incluir una estrategia que
esboce los objetivos (la Estrategia Institucional), un
conjunto de métricas para medir los avances hacia
el cumplimiento de los objetivos estratégicos (el
Marco de Resultados Corporativos), y una evalua-
cién de los recursos financieros y no financieros
que se necesitaran para asegurar que se alcancen
los objetivos. De acuerdo con la visidon a 10 afios de

la Estrategia, el Marco de Resultados Corporativos



también presentard y evaluara el progreso hacia el
logro de resultados a largo plazo. Adicionalmente,
para promover su uso como herramienta que ayude
a dirigir el trabajo del Grupo en la direccion reque-
rida, el Marco especificara los resultados esperados

intermedios y de mediano plazo.

B. Continuo fortalecimiento de la dimension
institucional y el apoyo de los accionistas

5.6 La variacién de las metodologias empleadas por

5.7

las agencias de calificacién crediticia para evaluar
el nivel de suficiencia de capital de las institucio-
nes supranacionales ha afectado al Grupo BID y a
los bancos multilaterales de desarrollo durante el
Ultimo decenio. Las nuevas metodologias se han
adaptado reflejando en gran medida las que rigen
para los bancos comerciales y presentan tres com-
ponentes principales, a saber, la evaluacion de la
robustez financiera de la organizacién calificada, la
evaluacion de su dimension institucional y un anali-
sis del apoyo de los accionistas.

Reconociendo lo anterior, la Asamblea de Gober-
nadores aprobd (cambios a) ciertas politicas, inclu-
yendo un mandato para la Politica de Suficiencia
de Capital en el que se dispone que el BID deberia
establecer reglamentos, politicas, directrices e ini-
ciativas afines, a efectos de mantener su posicion
financiera firme y asegurar una calificacién crediti-
cia en moneda extranjera a largo plazo en el maxi-
mo nivel de calificacién crediticia disponible, que
actualmente es de AAA con todas las principales
agencias calificadoras de riesgo. En lo que respecta

a BID Invest, el mandato de los Gobernadores en la

5.8

5.9
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Resolucién de Busan sefiala que “deberd tratar de
mantener al menos su calificacion AA actual”.
La solidez financiera del BID y de BID Invest es debi-
damente comprendida y apreciada por las agencias
calificadoras, los socios y el mercado en general,
lo cual deja poco margen para emprender nuevas
acciones en este sentido. En consecuencia, el ob-
jetivo serd continuar trabajando en la dimension
institucional y el apoyo de los accionistas. La consi-
deracién de atributos no financieros y estratégicos
reviste singular importancia para BID Invest, en vis-
ta de su continua evolucidn y crecimiento como una
valiosa institucion de desarrollo en la region.
Los siguientes son los elementos fundamentales de
la dimension institucional: (i) el mandato de politica
publica y (ii) la fortaleza del capital humano vy la
gobernanza. En cuanto al respaldo de los accionis-
tas, esto incluye tanto un apoyo permanente (con
un enfoque especifico en el historial del tratamiento
del acreedor preferido) como un apoyo extraordi-
nario mediante el capital exigible. La importancia
de estas caracteristicas va mas alla de la dimensién
de calificacion, ya que contribuyen a configurar un
marco para abordar la pertinencia, el impacto y la
efectividad.

Se han identificado dos ambitos de focalizacion

principales, a saber:

i) Comprender mas la dimension institucional
del Grupo BID por las partes interesadas ex-
ternas, los accionistas y el personal del Gru-
po. Los accionistas han prestado un apoyo
sistematico al Grupo BID mediante sus contri-
buciones de capital a la consolidacion del sec-

tor privado y recientemente a través de la repo-



ii)

Segunda actualizacidén de la Estrategia Institucional

sicion de BID Lab. También los accionistas han
contribuido con la continua generacién de in-
gresos a través del repago de préstamos, que,
segun datos historicos, ha registrado atrasos
solo en contadas ocasiones. A raiz del Noveno
Aumento, el Banco ha desarrollado un nutrido
conjunto de normas que rigen las decisiones
crediticias e institucionales clave. Por ultimo,
el Grupo BID ha implementado por completo
la agenda del G20 para la optimizacién de las
hojas de balance. El Grupo BID debe continuar
desarrollando un relato institucional coheren-
te para trasmitir un mensaje poderoso en los
procesos de didlogo con las partes interesadas
internas y externas.

Seguir prestando atencion a los nuevos sec-
tores de riesgo. La Administracién continuara
participando en importantes foros internacio-
nales paraintercambiar experiencias de prime-
ra mano en sectores como cambio climatico,
género, impacto en el desarrollo e infraes-
tructura. Asimismo, seguird cooperando con
actores internacionales en cuanto a definir la
evolucién de la arquitectura financiera global.
Ademas, el Grupo BID continuara enfocdndo-
se en areas emergentes de riesgo, incluyendo
riesgos financieros relacionados con el clima
(los inversionistas abogan por la divulgacién
de mas informacion a este respecto), la trans-
parencia y el nivel de endeudamiento de los
paises de bajo ingreso, y la ciberseguridad es-
pecialmente con respecto al sector financiero,
y la sostenibilidad de la deuda considerando la

transparencia y el nivel de endeudamiento de

paises de bajo ingreso y dimensiones de ma-
nejo de las finanzas publicas, manejo de deu-

da, y movilizacion de recursos internos.

C. Fortalecimiento de la propuesta de valor y
efectividad del Grupo

5.10 Un elemento destacado de la cultura que se esta

5.1

forjando en el Grupo BID es el compromiso de con-
vertirse en un verdadero Grupo BID, para apalancar
plenamente sus recursos y mejorar la vida de las
personas por medio de los sectores publico y pri-
vado. Las soluciones de desarrollo no son publicas
o privadas, sino publicas y privadas. El Grupo BID
continuard tomando forma a medida que madure,
creando sinergias y complementariedades en fun-
ciones clave. De hecho, ya trabaja de manera cola-
borativa en numerosas iniciativas de caracter ope-
racional y corporativo y se expresa como una unica
voz frente a las partes interesadas.

La Cll se doté de una nueva identidad corporativa
en 2017, y al presente opera con el nombre BID In-
vest, mientras que en 2018 el FOMIN fue relanzado
como BID Lab. Estas nuevas marcas combinan la
reputacién y trayectoria del BID con la flexibilidad
y agilidad que buscan las empresas privadas de la
region. La nueva denominacion del FOMIN también
completa su mandato de convertirse en el laborato-
rio de innovacion del BID, poniendo a prueba nuevas
soluciones del sector privado para desafios del desa-
rrollo que abran oportunidades para las poblaciones
pobres y vulnerables de América Latina y el Caribe.
Esta imagen unificada, ademas de ayudar a evitar la

confusidon publica sobre las entidades que confor-
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man el Grupo BID, también simboliza el refuerzo de
la unidad de objetivos del Grupo y agrega un valor
Unico para mejorar su efectividad en el desarrollo.
Esto, a su vez, seguira favoreciendo un didlogo mas
fructifero e integral entre este y los sectores publi-
co y privado, generando mayores oportunidades de
aportar soluciones coherentes, integradas y holisti-
cas a los problemas de desarrollo, y reduciendo o
evitando del todo la duplicacién de esfuerzos entre
el BID, BID Invest y BID Lab. Una importante evolu-
cién a este respecto es el papel del representante en
los paises para el Grupo en su conjunto.

En el plano estratégico, la estrategia de pais segui-
ra siendo el instrumento primordial para integrar las
perspectivas de los sectores publico y privado den-
tro del programa del Grupo con cada pais, lo que in-
cluye propiciar vias para trasladar a mayor escala las
innovaciones puestas a prueba por BID Lab. Cuando
corresponda, seguiran formuldndose planes de ac-
cion conjunta, como el Plan de Accion sobre el Clima.
En el plano operativo, el BID, BID Invest y BID Lab
seguirdn consolidando un enfoque coordinado en
el trabajo con intermediarios financieros y corpo-
raciones y empresas y start-ups enfocadas en la in-
novacion, importantes segmentos de clientes que el
Grupo BID puede apoyar en forma complementaria
mediante diferentes operaciones e instrumentos.
BID Invest y BID Lab también se complementan mu-
tuamente en el financiamiento para la innovacion, ya
que BID Lab cumple un rol en las etapas iniciales y
de alto riesgo, mientras que BID Invest se centra en
las etapas de crecimiento de la empresa. El Grupo
seguird promoviendo activamente la captacion de

recursos privados a través de su financiamiento al

5.14
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sector publico, y a la vez procurard explotar mejor
las sinergias publico-privadas en apoyo de la movi-
lizaciéon. El Grupo BID fortalecera su labor a través
de la ventanilla Unica de alianzas publico-privadas,
cuyo fin ultimo es proporcionar apoyo integral a es-
tas alianzas para sus clientes publicos y privados.

En el plano institucional, los criterios comunes de
desempefio y calidad, incluidos los servicios para
las funciones de supervision, y el afan compartido
de lograr eficiencias quedaron en evidencia en los
acuerdos de nivel de servicio suscritos entre las en-
tidades para la provision de servicios instituciona-
les y operativos. El BID y BID Invest han concluido
diversos acuerdos de nivel de servicio que hacen
posible impulsar la excelencia en servicios comunes
prestados a mayor escala, reducir la duplicaciéon y
contener los costos administrativos y operar con
arreglo a criterios de Grupo. BID Lab ha adoptado
un enfoque similar, al apoyarse en BID y BID Invest
para alcanzar una mayor eficiencia y calidad de los
servicios. Finalmente, los Comités Ejecutivos de
la Alta Administracion del Grupo BID continuaran
ofreciendo un foro de alto nivel para fomentar las

sinergias en todo el Grupo.

D. Fortalecimiento de los programas de
conocimiento

5.15

El conocimiento y la innovacién son componentes
esenciales e igualmente importantes de los servi-
cios que el Grupo BID presta a sus paises prestata-
rios y clientes del sector privado. Las actividades de
conocimiento del Grupo BID tienen al menos tres

propdsitos basicos: i) satisfacer las actuales nece-
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sidades de conocimiento de la region; ii) suminis-
trar apoyo analitico para afrontar futuros desafios
de desarrollo y preparar las bases conceptuales de
ulteriores operaciones, y iii) ejercer un rol de lide-
razgo como agente del conocimiento y activo de
red para la region.

En el ultimo decenio, el Grupo BID ha realizado in-
tensos esfuerzos orientados al aumento de recur-
sos y el refuerzo de capacidades y mecanismos
institucionales para generar productos de cono-
cimiento, lo que a su vez permite a la instituciéon

ofrecer soluciones innovadoras a sus clientes. La

Ambitos corporativos a reforzarse

N GrupoBID

ForGalecer la
propuesta de valor

gama de productos y servicios que ofrece el Grupo
BID en el dmbito del conocimiento es amplia e in-
cluye estudios de investigacioén, didlogos regionales
de politica, servicios remunerados, actividades de
capacitacion, blogs y cursos en linea abiertos al pu-
blico. La posibilidad de generar abundantes datos
a bajo costo, sumada al veloz desarrollo de nuevas
tecnologias de la informacion como la inteligencia
artificial, brindan al Grupo BID la oportunidad de
acrecentar el valor que ofrece a sus clientes, ayu-
dandoles a valerse de datos e informaciéon para

idear nuevas soluciones a los desafios de la region.

AA

BID Invest

Afianzar el perfil
instibucional




Este factor puede contribuir a profundizar la inte-
gracién del conocimiento y la innovacion dentro
de las actividades basicas del Grupo BID en formas

que hace apenas algunos afos no eran concebibles.

5.17 El Grupo BID seguird asegurando que existan in-

centivos para la produccion y divulgacion de co-
nocimientos por el personal, especialmente para
recabar conocimiento a partir de éxitos y fracasos
operativos. También continuara reforzando los me-
canismos para el aprendizaje y el intercambio a
nivel interno y externo. El Grupo BID se esforzara

para llevar adelante su rol como agente del conoci-

Robusbtecer los
programas de conocimiento
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miento y conector de la red. En la creencia de que
hoy en dia el conocimiento y la comprensién ocu-
rren tanto a partir de la interseccion de diferentes
disciplinas e ideas como a partir de publicaciones
y otros productos codificados de conocimiento, el
personal del Grupo BID asumird el papel de agen-
te del conocimiento de modo de complementar la
excelencia del Grupo en la produccién y disemina-
cién de productos de conocimiento, en particular
los derivados de los éxitos y fracasos operativos, y
continuard fortaleciendo los mecanismos internos

de aprendizaje e intercambio.

Reforzar el proceso de
planificacion estratégica
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VI. Implementacion de
la actualizacion de la
Estrabtegia InstiGucional



6.1

6.2
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Tras la aprobacién de esta actualizacion por los
Gobernadores, se actualizard el Marco de Resulta-
dos Corporativos a fin de reflejar los dmbitos prio-
ritarios aqui esbozados y aprovechar las lecciones
aprendidas del Marco de Resultados del periodo
2016-2019. Ademas, esta actualizacion propuesta
para la Estrategia Institucional se implementara a
través de los instrumentos estratégicos y de planifi-
cacién del Grupo y los de cada organizacién.

Un aspecto critico de la puesta en marcha de la Es-
trategia entrafara enaltecer el compromiso del Gru-
po BID para con sus prioridades estratégicas no solo
en cuanto a su labor en la regién sino también inter-
namente. Esto incluye construir destrezas tecnoldgi-
cas, impulsar la sostenibilidad institucional, mejorar

la transparencia. Adicionalmente, promover la diver-

6.3

sidad en todas sus dimensiones en las decisiones del
personal y asegurar la inclusién en la fuerza laboral
del Grupo BID sera de gran importancia para fomen-
tar un ambiente que produzca soluciones mas inno-
vadoras y maximice el desempefo.

También se estructurard un plan interno de comuni-
caciones para ayudar a los empleados a compren-
der la pertinencia de esta actualizacion, compro-
meterse con la orientacién estratégica del Grupo
BID y vincular sus actividades cotidianas con estas
aspiraciones. De igual modo, se desarrollard un plan
externo de comunicaciones para compartir la orien-
tacion estratégica fundamental del Grupo BID con
interesados externos. La implementacion de la ac-
tualizacién serd objeto de seguimiento periddico y

se reflejard en el DEO.









