CODIGO DE CONDUCTA
del

DIRECTORIO EJECUTIVO DEL
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
(el “Banco”),

DIRECTORIO EJECUTIVO DE LA
CORPORACION INTERAMERICANA DE INVERSIONES
(la “Corporacion”)

y

COMITE DE DONANTES DEL
FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES
(el “Fondo”)

Aprobado inicialmente por el Directorio Ejecutivo del Banco el 25 de septiembre de 2003
Aprobado inicialmente por el Directorio Ejecutivo de la Corporacién el 11 de noviembre
de 2003
Aprobado inicialmente por el Comité de Donantes del Fondo el 19 de noviembre de 2003

Aprobado el 15 de abril de 2009 en su version enmendada y reformulada por el
Directorio Ejecutivo del Banco
Aprobado el 28 de abril de 2009 en su versién enmendada y reformulada por el
Directorio Ejecutivo de la Corporacion
Aprobado el 29 de abril de 2009 en su versién enmendada y reformulada por el Comité
de Donantes del Fondo



Introduccién

Las disposiciones de este Cddigo de Conducta rigen para los miembros del Directorio
Ejecutivo del Banco Interamericano de Desarrollo (en adelante, el Banco), incluidos los
Directores Ejecutivos Suplentes y sus Consejeros; los miembros del Directorio Ejecutivo
de la Corporacién Interamericana de Inversiones (en adelante, la Corporacién), incluidos
los Directores Ejecutivos Suplentes y sus Asistentes Técnicos, y los Representantes ante
el Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones (en adelante, el Fondo) y
sus Consejeros.

De conformidad con los términos del documento titulado “Fortalecimiento de un marco
sistémico contra la corrupcién” (GN-2117-2), aprobado por el Directorio Ejecutivo del
Banco el 28 de febrero de 2001, y del documento titulado “Mecanismo propuesto por la
CII para combatir el fraude y la corrupcion” (CII/GN-170-1), aprobado por el Directorio
Ejecutivo de la Corporacion el 30 de octubre de 2001, hubo acuerdo general de instituir
un Cédigo de Etica que fuera aplicable a los Directores Ejecutivos, Directores Ejecutivos
Suplentes y Consejeros, en el desempefio de sus funciones y en su conducta personal.

El nombramiento o eleccion como miembro del Directorio Ejecutivo de ambas
instituciones y del Comité de Donantes del Fondo constituye un honor, y como tal exige
que los Directores mantengan elevadas normas de honestidad, integridad e imparcialidad.
Los Directores Ejecutivos han de tomar nota de las disposiciones del Convenio
Constitutivo del Banco Interamericano de Desarrollo (en adelante, el Convenio del
Banco), del Convenio Constitutivo de la Corporacion Interamericana de Inversiones (en
adelante, el Convenio de la Corporacién), y del Convenio Constitutivo del Fondo
Multilateral de Inversiones (en adelante, el Convenio del Fondo); asi como del
Reglamento General del Banco y del Reglamento General de la Corporacion, en todo lo
referente al desempefio sus funciones.

De conformidad con las cldusulas del Convenio del Banco, el Directorio Ejecutivo del
Banco sera responsable de la conduccion de las operaciones del Banco, a cuyos efectos
podra ejercer todas las facultades que delegue en €l la Asamblea de Gobernadores. Cada
Director Ejecutivo nombrard a un Suplente que, en ausencia suya, estard plenamente
facultado para actuar en su nombre.

De conformidad con las clausulas del Convenio de la Corporacién, el Directorio
Ejecutivo de la Corporacion sera responsable de la conduccién de las operaciones de la
Corporacién, a cuyos efectos podrd ejercer todas las facultades que le otorgue dicho
Convenio o que le delegue la Asamblea de Gobernadores. Cada Director Ejecutivo
nombrara a un Suplente que, en ausencia suya, estard plenamente facultado para actuar en
su nombre.

De conformidad con las clausulas del Convenio del Fondo, el Comité de Donantes tendra
la responsabilidad de aprobar en forma final todas las propuestas de donaciones,
préstamos, inversiones de capital y otros tipos de financiamiento que se efectiuen con los
recursos del Fondo. De acuerdo con las disposiciones del Convenio de Administracion



del Fondo, el Banco es responsable de administrar el Fondo de conformidad con el
Convenio del Fondo y debe actuar con el mismo cuidado que ejerce en la administracion
y gestion de sus propios asuntos.

Para facilidad de referencia, se entendera que todas las menciones de “Director
Ejecutivo” que aparezcan en este documento se refieren a todas las personas sujetas al
presente Codigo, es decir, los Directores Ejecutivos, los Directores Ejecutivos Suplentes,
los Representantes ante ¢l Comité de Donantes, los Consejeros y los Asistentes Técnicos;
todas las menciones de “Directores Ejecutivos titulares™ se refieren a los funcionarios que
tengan el titulo de Director Ejecutivo para el Banco o la Corporacién, o de Representante
ante el Comité de Donantes del Fondo (cuando el tema conexo atafia al Fondo);
“Directorios™ significa el Directorio Ejecutivo del Banco, el Directorio Ejecutivo de la
Corporacion y el Comité de Donantes del Fondo, en funciéon de lo que requiera el
contexto; ¢ “Institucion” significa el Banco, la Corporacién o el Fondo, en funcién de lo
que requiera el contexto. Las referencias al género masculino y el género femenino
deberan entenderse como que incluyen al otro género.

Principios basicos

Los Directores Ejecutivos observaran, en todo momento, las mds altas normas de ética en
su conducta personal y profesional y llevaran a cabo sus mandatos de acuerdo con lo
prescrito en el Convenio del Banco, el Convenio de la Corporaciéon o el Convenio del
Fondo, segun corresponda, a su mejor saber y entender. Igualmente, observaran en todo
momento las mas altas normas de integridad.

Los Directores Ejecutivos tienen a su cargo la direccion de las operaciones de su
respectiva Institucion y ejerceran su responsabilidad fiduciaria con objetividad e
imparcialidad. Al mismo tiempo, los Directores Ejecutivos son los representantes del
pais o los paises que los designaron o eligieron ante su respectiva Institucion.

Los Directores Ejecutivos evitaran toda situacion que implique conflicto o que dé la
apariencia de conflicto entre el desempefio de sus funciones oficiales y sus intereses
personales. Si un Director Ejecutivo o un miembro de su familia inmediata tiene un
conflicto o aparente conflicto de interés relacionado con cualquier asunto que esté siendo
considerado por su respectiva Institucion, el Director Ejecutivo asi lo informara al
Secretario del Banco o al Secretario de la Corporacion, seglin el caso, y si el asunto es
sometido a la consideracion del Directorio de la respectiva Institucion, el Director
Ejecutivo no podra tomar parte en su consideracion.

Los Directores Ejecutivos velaran por que los bienes y servicios de su respectiva
Institucién sean utilizados por ellos mismos y las personas de sus oficinas para asuntos
oficiales inicamente.

En su conducta fuera de la respectiva Institucion, los Directores Ejecutivos observaran,
en todo momento, las leyes locales del pais en el que estén desempefiando sus funciones
oficiales.



Deberes v lealtad con la Instituciéon

Los Directores Ejecutivos reconocen expresamente las responsabilidades fiduciarias que
tienen frente a la Institucion a la que sirven y que dedicaran a dicha Institucién todo el
tiempo y la atencion que sus actividades requieran.

Participacion en asuntos politicos internos de los paises miembros

Los Directores Ejecutivos toman nota de las disposiciones del Articulo VIII, Seccién 5(f)
del Convenio del Banco y del Articulo III, Seccion 8 del Convenio de la Corporacién, en
el sentido de que el Banco y la Corporacion, y sus funcionarios y empleados, no podréan
intervenir en los asuntos politicos de ningin miembro, ni se dejaran influir en sus
decisiones por la indole politica del miembro o miembros involucrados. Ademas, sus
decisiones se inspiraran unicamente en consideraciones econdmicas, y éstas deberan
aquilatarse en forma imparcial con miras a la realizaciéon del objeto y funciones de la
respectiva Institucion, enunciadas en el Articulo I del Convenio del Banco y en el
Articulo I del Convenio de la Corporacion.

Conflictos de intereses

En general, los Directores Ejecutivos tienen libertad para realizar sus actividades
personales en la manera que consideren adecuada. No obstante, deberan realizar sus
actividades personales de manera que se evite un conflicto de intereses real o aparente
entre sus intereses personales y los intereses de las Instituciones, y de manera que no se
comprometa la independencia de sus acciones y su juicio, segun se requiera en el
cumplimiento de sus deberes hacia las Instituciones. Tal conflicto de intereses podria
surgir de las inversiones del Director Ejecutivo en obligaciones del Banco o la
Corporacion, y de inversiones en entidades que participen en actividades financiadas por
las Instituciones, segun lo descrito especificamente més adelante. También pueden surgir
conflictos de intereses a partir de actividades adicionales, y los Directores Ejecutivos
deberan cefiirse en todas sus actividades a los principios descritos en el Codigo.

Inversiones en obligaciones del Banco o la Corporacion

Los Directores Ejecutivos no podran adquirir a sabiendas obligaciones emitidas por el
Banco o la Corporacion. Ese tipo de inversiones prohibidas incluye transacciones a través
de (i) cualquier producto derivado o de titulizacién que incluya, o esté compuesto por
esas obligaciones, o (ii) negociaciones en cuanto al derecho u obligacion de comprar o
vender esas obligaciones. Las mismas restricciones seran aplicables para las actividades
financieras de los miembros de la familia inmediata de un Director Ejecutivo. Los
miembros de la familia inmediata son el conyuge y los hijos, padres, suegros y hermanos
de un Director Ejecutivo.



Intereses en entidades que participan en actividades financiadas por las Instituciones

Los Directores Ejecutivos no podran adquirir a sabiendas, por su cuenta o por cuenta de
otros, cualquier interés financiero en (1) un préstamo otorgado por las Instituciones, o (2)
cualquier entidad que participe en una transaccion financiera, o en cualquier otra relacion
financiera o de proveedor o beneficiario, o relacion de otra indole con una Institucion,
desde el primer momento en que se considere la transaccion o relacion y hasta el
momento en que la transaccion o relacion termine. Esos intereses prohibidos no incluyen
la compra o titularidad de un interés de minimis en una entidad puablica, u otro interés del
que no pudiera considerarse en forma razonable que compromete la independencia de la
toma de decisiones de un Director Ejecutivo en el cumplimiento de sus funciones
oficiales. Las mismas restricciones seran aplicables para las actividades financieras de los
miembros de la familia inmediata de un Director Ejecutivo.

Intereses personales

Si un Director Ejecutivo o un miembro de su familia inmediata tiene intereses personales,
incluidos un interés financiero, una posicion de empleo u otra relacién, en algin asunto
que esté bajo la consideracion de la respectiva Institucion, el Director Ejecutivo notificara
de tal circunstancia al Secretario del Banco o de la Corporacion, segin corresponda, tan
pronto como sea posible cuando se entere de ese asunto, y no podra participar en la
consideracion del asunto por parte del Directorio Ejecutivo de la respectiva Institucion.

Confidencialidad de la informacion'

Los Directores Ejecutivos reconocen expresamente que, en sus funciones oficiales,
tendran acceso a informacion de indole confidencial y que, en todo momento, deben
respetar la confidencialidad de tal informacion y no la utilizardn con interés personal o
para el interés de ninguna otra persona o entidad. Los Directores Ejecutivos podran
proporcionar informacion confidencial que reciban en el transcurso de sus funciones
oficiales a los gobiernos de los paises que les corresponda representar.

Los Directores Ejecutivos deberan consultar al Comité de Conducta si estan considerando
compartir informacion dentro de su Institucion o con terceros si tienen dudas acerca de si
estan autorizados para hacerlo. Si un Director Ejecutivo piensa que existe informacion
confidencial que puede haberse divulgado en forma indebida, debera informar de ello al
Comité de Conducta.

Comentario de edicion: Las Instituciones tienen politicas referentes a la
confidencialidad de la informacion. Para el Banco, éstas incluyen las Politicas OP-102,
“Disponibilidad de Informacion”, y AM-302, “Acceso y Confidencialidad de Archivos e
Informacion™. Para la Corporacion, estas politicas incluyen el Documento
CII/GN-129-7, “Politica sobre Disponibilidad de Informacion”™. En caso de duda
respecto a si informacion de las Instituciones es confidencial, los Directores Ejecutivos
deben consultar con el Comité de Conducta.



Al dejar la Institucion, los Directores Ejecutivos no podran divulgar ni utilizar la
informacion confidencial que hayan obtenido en el transcurso de su empleo que no esté
disponible al publico en general.

Declaraciones publicas

Los Directores Ejecutivos deberan tener en cuenta que, debido a sus respectivas
posiciones, pueden razonablemente ser percibidos por otros como personas que
representan las opiniones de sus Instituciones y cuyas declaraciones publicas pueden
afectar las operaciones y la reputacion de sus Instituciones. Los Directores Ejecutivos
podran hablar en nombre de su respectiva Institucion solamente cuando su respectivo
Directorio los autorice a ello. Al emitir declaraciones publicas relacionadas con su
respectiva Institucion, los Directores Ejecutivos deberan aclarar si estan hablando como
representantes debidamente autorizados de su Directorio respectivo o en forma personal.
Al emitir tales declaraciones, deberan observar las disposiciones de este Codigo sobre
Confidencialidad de la Informacion y las disposiciones de la politica de disponibilidad de
informacion de la respectiva Institucion.

Obsequios

Los Directores Ejecutivos usaran su mejor criterio con respecto a la aceptacion de
cualquier obsequio de personas que tengan trato con las Instituciones o con los
integrantes del Directorio Ejecutivo en sus cargos oficiales, con el fin de evitar cualquier
influencia indebida, o apariencia de influencia indebida, en el desempefio de sus
funciones como Directores Ejecutivos. Los Directores Ejecutivos pueden aceptar las
cortesias ordinarias y usuales en el trato internacional y en la diplomacia, pero no podran
aceptar obsequios a menos que sean de valor que no sea significativo, segun lo
determinen periddicamente los Directorios. Todo obsequio que se acepte sobre la base
del criterio del Director Ejecutivo de que la negativa a aceptar dicho obsequio ofenderia o
avergonzaria a quien ha ofrecido el obsequio o a la respectiva Institucion, debera ponerse
de inmediato en conocimiento del Comité de Conducta para que, segun corresponda, se
ofrezca dicho obsequio en donacién a una entidad de obras de caridad, sea exhibido en la
Institucion, o para que se determine en forma independiente el valor monetario sobre
cuya base se podra autorizar al Director Ejecutivo a adquirirlo segiin determine el Comité
de Conducta. Asimismo, un Director Ejecutivo no podrd dar obsequios de valor
significativo a partes que tengan tratos con las Instituciones. Para los efectos de esta
disposicion, los obsequios comprenden hospitalidad, favores, dadivas, entretenimiento,
préstamos, servicios, honores o premios en relacién con funciones oficiales. Para los
efectos de esta disposicion, un obsequio de valor significativo es aquel que tenga un valor
superior a US$100; los regalos individuales que tengan un valor que no sea significativo,
provenientes de la misma parte o partes conexas, podran considerarse acumulativamente
como significativos.



Relaciones con la Administracion y el personal

Los Directores Ejecutivos reconocen expresamente que, tal como se establece en el
Convenio de la respectiva Institucién, el Presidente, el Vicepresidente Ejecutivo y los
Vicepresidentes del Banco; el Gerente General de la Corporacion; el Gerente y el
Subgerente del Fondo; asi como las autoridades y el personal del Banco y de la
Corporacion, en el desempefio de sus funciones, dependen exclusivamente del Banco, la
Corporacion o el Fondo, seglin sea el caso, y que no reconocen ninguna otra autoridad.
Los Directores Ejecutivos deben honrar el caracter internacional de este deber.

Los Directores Ejecutivos estan comprometidos a promover un ambiente de trabajo en el
que todas las personas sean tratadas con respeto y dignidad, y que prohibe cualquier
conducta discriminatoria o de acoso y no deberan incurrir en conductas que no respeten
este principio. Los Directores Ejecutivos demostraran respeto y cortesia en el trato con la
Administracion y el personal de cada Institucidn, asi como con otras personas que presten
servicios a la Institucion. Los Directores Ejecutivos reconocerdn y respetaran la
independencia y el juicio profesional de la Administracién y del personal, asi como las
responsabilidades que éstos cumplen en las actividades cotidianas de sus respectivas
Instituciones, de conformidad con las politicas aprobadas por los Directorios.

La discriminacion, tal como la prohibe este Codigo, es el tratamiento injusto de personas
que se encuentren en una situacidon similar, por motivos de nacionalidad, raza, sexo,
religion, edad, orientacion sexual, condicion fisica, situacion social u orientacién politica.

El acoso incluye cualquier conducta verbal o fisica que denigre o demuestre hostilidad o
aversion hacia una persona (o sus parientes, amigos o asociados) a raiz de cualquier
caracteristica personal, y: (i) cuyo propésito o efecto sea crear un entorno laboral hostil,
ofensivo o de intimidacion; (ii) cuyo proposito o efecto sea interferir de manera que no
sea razonable con el desempefio laboral de una persona; o (iii) que afecte de cualquier
otra manera las oportunidades de empleo de una persona. EIl acoso sexual incluye
proposiciones sexuales no deseadas, solicitudes de favores sexuales u otra conducta
verbal o fisica de naturaleza sexual cuando, por ejemplo: (i) el empleo de una persona se
condiciona, explicita o implicitamente, a que la persona se someta a esa conducta; (ii)
cuando el que una persona se someta a esa conducta o la rechace sea la base para la toma
de decisiones de empleo que la afecten; (iii) cuando el proposito o efecto de esa conducta
sea interferir con el desempefio laboral de una persona o crear un entorno laboral hostil,
ofensivo o de intimidacion; o (iv) cuando esa conducta afecte adversamente las
oportunidades de desarrollo profesional de una persona.

Empleo posterior

Los Directores Ejecutivos no permitiran que ningln trato para su empleo posterior a la
conclusion de sus funciones oficiales en la respectiva Institucion, o el empleo de los
miembros de su familia inmediata en cualquier momento, incida en el desempefio de
dichas funciones oficiales. Los Directores Ejecutivos se abstendran de participar en



cualquier asunto respecto del cual su participaciébn sea, o pueda razonablemente
percibirse que sea, beneficiosa para un empleador en perspectiva.

Después de su separacion de la Institucion, el Director Ejecutivo no podra comunicarse,
ni asistir a reuniones relacionadas con temas de trabajo, con ningtin empleado de su
Institucion anterior ni con los Directores Ejecutivos, durante el plazo de un afio
subsiguiente a su separacion de la Institucion, si las comunicaciones o reuniones del
Director Ejecutivo se realizan en representacion de cualquier empleador posterior. Esta
prohibicion no se aplica (1) si el Director Ejecutivo ha aceptado empleo en, y actia en
representacion de, otra institucién multilateral, una subdivision politica o administrativa,
el gobierno, o cualquier departamento, organismo u Organo gubernamental del pais
miembro que eligié o nombrd al Director Ejecutivo, o de un pais miembro que haya
asignado sus votos a ese Director Ejecutivo, o (2) si el Comité de Conducta, después de
analizar los méritos de una situacion especifica, autoriza dichas comunicaciones o
reuniones.

Participacion en asuntos de adquisiciones y de recursos humanos

Los Directores Ejecutivos se abstendran de ejercer influencia indebida de cualquier tipo,
ya sea sobre la Administracion o sobre el personal, con respecto a la adjudicacion de
contratos para la adquisicién de bienes o servicios. Asimismo, los Directores Ejecutivos
se abstendran de ejercer influencia indebida de cualquier tipo, ya sea sobre la
Administracion o sobre el personal, con respecto al nombramiento, remuneraciéon o
terminacion de empleo de empleados de las Instituciones. La influencia indebida por
parte de un Director Ejecutivo se refiere al uso de su cargo o autoridad para dirigir al
personal de las Instituciones a actuar, u ocasionar que éstos actiien, de una manera que no
sea congruente con las politicas aplicables de la Institucion correspondiente.

Los Directores Ejecutivos se abstendran de ejercer influencia indebida de cualquier tipo,
ya sea sobre la Administracion o sobre el personal, con respecto a la investigacion y
solucion de alguna controversia o denuncia planteada de conformidad con las politicas y
procedimientos aplicables de la respectiva Institucion, incluidos temas que surjan de un
proceso de adquisiciones o de recursos humanos en el que tengan intervencion el Banco,
la Corporacion o el Fondo, y personas o entidades de los paises miembros que represente
el Director Ejecutivo en el Directorio.

Comité de Conducta

Se establece un Comité de Conducta para los Directorios, compuesto de seis Directores
Ejecutivos titulares, que abordara todo asunto derivado de la aplicacion del presente
Codigo.

El Comité de Conducta ejercera esas funciones y observard los procedimientos que le
asignen los Directorios en virtud del presente Cédigo y los Lineamientos Operativos para
el Comité de Conducta, y segin lo que de otra manera determinen los Directorios
periodicamente.



Los Directorios reconocen la importancia de que el Comité¢ de Conducta cumpla sus
deberes en forma oportuna. El Comité de Conducta se esforzara por cumplir sus
responsabilidades, tales como proporcionar decisiones o recomendaciones, en forma justa
y expedita, a fin de reducir cualquier demora innecesaria. Tan pronto como sea posible, el
Comité de Conducta considerard cualesquiera denuncias que se efectien contra un
Director Ejecutivo.

El Comité de Conducta también podrad proponer a la consideracion y aprobacion de los
Directorios los reglamentos operativos que resulten necesarios para la aplicacién del

Codigo y la operacion del Comité de Conducta.

Declaraciones de intereses

Los Directores Ejecutivos deberdn presentar ciertas declaraciones de intereses por escrito
en la forma establecida por el Comité de Conducta. Tales declaraciones deberan incluir
informacidn relativa a lo siguiente: (i) los intereses financieros de un Director Ejecutivo;
(i1) los cargos oficiales ocupados por un Director Ejecutivo afuera de la Institucion, y (iii)
otras declaraciones, relativas a posibles conflictos de intereses, u otros temas relacionados
con el Cddigo, segin lo requiera el Comité de Conducta. Esas declaraciones deberan
presentarse a la autoridad designada por el Comité de Conducta (el "Oficial de Revision
de Declaraciones de Intereses"), y deberan efectuarse en ocasion del nombramiento del
Director Ejecutivo y, con posterioridad, con una frecuencia minima anual, asi como en los
otros momentos y ante las personas que pueda requerir el Comité de Conducta.

El Oficial de Revision de Declaraciones de Intereses considerard las declaraciones de
intereses presentadas por los Directores Ejecutivos, con la finalidad de asegurar la
congruencia con el Codigo. Un Director Ejecutivo estard obligado a renunciar a cualquier
cargo, deshacerse de cualquier interés financiero o tomar otras medidas adecuadas, en
caso de que se requieran, para poder cumplir su servicio a la Institucion con integridad,
imparcialidad y objetividad. El Oficial de Revision de Declaraciones de Intereses debera
Intentar primero resolver cualesquiera preocupaciones con el Director Ejecutivo y, de
corresponder, debera comunicar de inmediato al Comité de Conducta la naturaleza de la
preocupacion y su resolucion. Si las preocupaciones no se resuelven oportunamente con
el Director Ejecutivo, el Oficial de Revision de Declaraciones de Intereses deberd
presentar dichas preocupaciones a la atencion del Comité de Conducta para su resolucion.
El Director Ejecutivo en cuestion podra también solicitar en cualquier momento al
Comité de Conducta que le brinde orientacion sobre el tema en cuestion, en cuyo caso el
Oficial de Revisién de Declaraciones de Intereses deberd suspender cualquier accion
posterior sobre el asunto.

Los Directores Ejecutivos también podran presentar una solicitud de orientacion al
Comité de Conducta acerca de intereses financieros propuestos, actividades externas y
otros temas que guarden relacién con el Cddigo, antes de emprender la actividad
correspondiente.



Enmienda

Este Codigo de Conducta podra ser enmendado por los Directorios. Los Directorios
revisaran la experiencia con este Codigo y con el Comité de Conducta seglin lo estimen
necesario para asegurar la operacion eficaz del Codigo y del Comité de Conducta.
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LINEAMIENTOS OPERATIVOS PARA EL
COMITE DE CONDUCTA

DEL DIRECTORIO EJECUTIVO DEL
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
(el “Banco”),

DIRECTORIO EJECUTIVO DE LA
CORPORACION INTERAMERICANA DE INVERSIONES
(la “Corporacion”)

Y

COMITE DE DONANTES DEL
FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES
(el “Fondo”)

Aprobados inicialmente por el Directorio del Banco el dia 23 de junio de 2004
Aprobados inicialmente por el Directorio de la Corporacion el dia 29 de junio de 2004
Aprobados inicialmente por el Comité de Donantes del Fondo el dia 23 de junio de 2004

Aprobados el dia 15 de abril de 2009 en su version enmendada y reformulada por el
Directorio Ejecutivo del Banco
Aprobados el dia 28 de abril de 2009 en su version enmendada y reformulada por el
Directorio Ejecutivo de la Corporacién
Aprobados el dia 29 de abril de 2009 en su versién enmendada y reformulada por el
Comité de Donantes del Fondo



1. Objeto

a) Estos Lineamientos Operativos tienen por objeto facilitar las operaciones del
Comité de Conducta (el “Comité”) establecido de conformidad con el Cédigo de
Conducta del Directorio Ejecutivo del Banco Interamericano de Desarrollo,
Directorio Ejecutivo de la Corporacion Interamericana de Inversiones y Comité
de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones (el “Cddigo™).

b) Para facilidad de referencia, y segun lo requiera el contexto, todos los términos
definidos tendran el mismo significado en los presentes Lineamientos Operativos
y en el Codigo, y los presentes Lineamientos Operativos deberan interpretarse en
forma congruente con el Cédigo.

c) Las funciones del Comité se regiran por estos Lineamientos Operativos, por el
Codigo y por los demds reglamentos que puedan ser aprobados especificamente
para las actividades del Comité (colectivamente, los “Reglamentos del Comité™).
En caso de cualquier conflicto entre los Reglamentos del Comité y los
reglamentos aprobados por las respectivas autoridades del Banco, la Corporacion
o el Fondo, para su aplicacion general a los Comités de los Directorios, regiran los
Reglamentos del Comité en cuanto a los procedimientos del Comité.

2. Alcance de la responsabilidad

El Comité sera responsable de velar por que los Directores Ejecutivos se rijan por las
disposiciones del Codigo y tendra autoridad para

a) considerar las solicitudes de los Directores Ejecutivos en cuanto a orientacion en
torno a todos los temas emanados de la aplicacion del Codigo u otros aspectos
éticos de la conducta con respecto a los Directores Ejecutivos, y ofrecer
asesoramiento en respuesta a dichas solicitudes; y

b) considerar las denuncias de conducta no apropiada en el marco del Cédigo
planteadas contra Directores Ejecutivos, ya sea que dichas acciones se produzcan
antes de, durante, o, con respecto a cualesquiera restricciones pertinentes acerca
de empleo posterior o de confidencialidad de la informacion, con posterioridad a
su periodo de servicio como Directores Ejecutivos, y formular recomendaciones
al respecto al Directorio.

3. Composicion y nombramientos

a) El Comité¢ estara compuesto por seis Directores Ejecutivos titulares
(colectivamente, los “Miembros del Comité”). Dos Miembros del Comité serdn
nombrados por el Directorio de cada una de las siguientes instituciones: el Banco,
la Corporacién y el Fondo, tras consultas oficiosas entre los Directores
Ejecutivos. Sobre la base de dichas consultas, el Decano de cada Directorio
designara candidatos para su nombramiento por el respectivo Directorio. Se hara



lo posible para que la composicion del Comité refleje la diversidad de género y
geogréfica de los paises miembros de las Instituciones y para tener debidamente
en cuenta la antigliedad en el cargo de los miembros del Directorio. Cuando para
tratar un asunto sea necesario reunir un quérum debido a la falta de disponibilidad
0 la descalificacion de uno o mas Miembros del Comité para un tema especifico,
el Directorio del cual se hayan nombrado el o los Miembros del Comité ausentes
podrda nombrar a uno o mas Miembros del Comité temporarios adicionales,
pudiendo especificar el periodo de servicio para los mismos. Dichos Miembros
temporarios se seleccionaran sobre la base de la antigiiedad en el cargo de los
miembros del Directorio.

b) Los Miembros del Comité seleccionaran a uno de ellos para que se desempefie
como Presidente del Comité (el “Presidente™), quien convocara y presidira todas
las reuniones del Comité. En caso de ausencia del Presidente, el restante
Miembro del Comité quien sea el Director Ejecutivo de mayor antigiiedad actuara
como Presidente interino.

c) Por lo general, los Miembros del Comité seran nombrados por periodos de dos
anos. Sin embargo, de los seis Miembros del Comité nombrados originalmente, en
el nombramiento de tres de ellos se especificard que sus periodos de servicio
culminaran al cabo de un afio, y en el nombramiento de los otros tres se
especificara que sus periodos de servicio culminaran al cabo de dos afios.

d) Siun puesto en el Comité queda vacante antes de llegarse a los 90 dias calendario
anteriores al vencimiento de un periodo de servicio, el Directorio correspondiente
nombrard un sucesor en el Comité para que complete el periodo de su predecesor
en el Comité, siguiendo para ello el mismo procedimiento estipulado en la seccion
3(a) supra.

4. Secretario y Asesor Juridico del Comité de Conducta

El Comité designara a una persona de reconocida competencia profesional e integridad
para que actue como Secretario del Comité.

El Asesor Juridico del Banco actuarda como Asesor Legal del Comité para los asuntos
correspondientes al Banco y al Fondo. El Asesor Juridico de la Corporacién actuara
como Asesor Legal del Comité para los asuntos correspondientes a la Corporacion.

5. Otros Asesores del Comité de Conducta

El Comité podrd nombrar asesores adicionales, que podran ser o no miembros del
personal de las Instituciones, segtin lo que se considere necesario y apropiado para llevar
a cabo sus cometidos. Entre otras responsabilidades, dichos asesores podran evaluar
solicitudes de orientacion y denuncias de conducta no apropiada, recomendar
procedimientos a seguir, realizar investigaciones, convalidar constataciones y ofrecer



asesoramiento profesional al Comité y en ultima instancia, al Directorio, en torno a las
medidas apropiadas del caso en cuestion.

6. Reglas de procedimiento generales del Comité de Conducta

a)
b)

©)

d)

g)

El quérum para una reunién estara constituido por cuatro Miembros del Comité.

El Comité tomara sus decisiones por mayoria simple de los seis Miembros del
Comité.

Sin perjuicio de lo estipulado en las Secciones 8(g) y 8(h) infra, cuando un tema
sometido a consideracion del Comité tenga relacion con un Miembro del Comité
o cualquier otro oficial del Directorio que se desempefie en la oficina de dicho
Miembro del Comité, tal Miembro no podra estar presente ni participar en
ninguna de las respectivas deliberaciones o tomas de decisiones sobre dicho tema.

En aras de mantener la confidencialidad, la asistencia a las reuniones del Comité y
la recepcion de documentos del Comité estaran limitadas a los Miembros del
Comité, al Secretario y a las otras personas autorizadas especificamente por el
Presidente.

Cuando sea requerido en virtud de la Seccion 8 infra y en aras de mantener la
confidencialidad, el Directorio recibira las recomendaciones del Comité y
realizara todas las deliberaciones sobre la toma de decisiones en el marco de estos
procedimientos en sesiones ejecutivas restringidas del Directorio, compuestas
exclusivamente por Directores Ejecutivos (o el Suplente de un Director Ejecutivo
que se vea impedido de asistir) y presididas por el Presidente del Directorio de la
Institucion correspondiente. En caso de que el Presidente del Directorio no pueda
asistir, o si un tema bajo consideracion tiene relacion con dicho Presidente (en
cuyo caso el mismo no debera asistir), la sesién serd presidida por el Director
Ejecutivo de mayor antigiiedad.

Sin perjuicio de lo estipulado en las Secciones 8(g) y 8(h) infra, cuando un tema
sometido a consideracion del Directorio de conformidad con estos procedimientos
comprenda denuncias de conducta no apropiada por parte de un Director
Ejecutivo o cualquier otro oficial del Directorio que se desempeiie en la oficina
del Director Ejecutivo en cuestion, ni el Director Ejecutivo ni su Suplente podran
estar presentes ni participar en las deliberaciones o las tomas de decisiones sobre
dichas denuncias.

En todos los procedimientos de conformidad con los presentes Lineamientos
Operativos, el Comité y el Directorio deberan observar en todo momento un
proceso justo y exigir que cualesquiera asesores nombrados de conformidad con
lo estipulado en las Secciones 5 y 8(c) hagan lo mismo. El Comité se esforzara
por cumplir sus responsabilidades de manera expedita, tomando debidamente en



h)

cuenta la necesidad de realizar una deliberacion pormenorizada de cualquier tema
que se plantee a su consideracion.

El Comité y cualesquiera asesores nombrados de conformidad con lo estipulado
en las Secciones 5 y 8(c) tendran acceso a los Directores Ejecutivos y a los
registros, documentos y funcionarios pertinentes de la correspondiente Institucion,
segun resulte necesario en el desempefio de sus funciones.

Cuando un tema atafia a mds de una Institucion, ya sea debido al cargo que ocupa
el Director Ejecutivo en cuestion, al propio tema bajo deliberacion, o a ambas, el
Comité efectuard las consultas del caso y compartird la informacion necesaria con
las autoridades pertinentes de la Institucién correspondiente, para asegurar la
congruencia de acciones entre las Instituciones, donde corresponda.

Procedimientos para el manejo de las solicitudes de orientacién

a)

b)

d)

Un Director Ejecutivo podré presentar una solicitud de orientacidon por escrito en
relacion con cualquier tema surgido de la aplicacidon del Codigo o cualquier otro
aspecto ético de la conducta con respecto a su situacion personal. Dicha solicitud
se podra presentar a cualquier Miembro del Comité para que la someta a
consideracion del Comité de conformidad con los procedimientos estipulados en
esta Seccion 7.

El Comité examinari la solicitud y podra solicitarle en cualquier momento mayor
informacion al Director Ejecutivo que present6 la solicitud de orientacion.

El Comité suministrara su orientacion por escrito al Director Ejecutivo que haya
presentado una solicitud de orientacion. Cuando el Comité, por una mayoria
simple de los seis Miembros del Comité, determine que su orientacion resultaria
de interés general para el Directorio, y cuente con la autorizacién escrita del
Director Ejecutivo que presentd la solicitud, el Comité podrd proporcionar esa
orientacion al Directorio en forma que salvaguarde la privacidad de la persona en
cuestion.

El Comité se esforzard por responder en forma oportuna a las solicitudes de
orientacién, normalmente dentro de los 30 dias calendario posteriores a la fecha
en la que el mismo haya recibido una solicitud de esa indole.

Un Director Ejecutivo a quien no satisfaga la orientacion recibida del Comité en
respuesta a una solicitud de orientacion podra pedir su reconsideracién por el
Comité o su examen por el Directorio.

Procedimientos para el manejo de las denuncias de conducta no apropiada

a)

Las denuncias sobre conducta no apropiada por parte de Directores Ejecutivos se
deberdn presentar por escrito a cualquier Miembro del Comité para su



b)

d)

consideracion por el Comité de conformidad con los procedimientos estipulados
en esta Seccion 8. Los Miembros del Comité estan disponibles para consultas
acerca de la presentacion de denuncias de conducta no apropiada de los Directores
Ejecutivos. El Comité llevara a cabo su labor, en la méaxima medida posible, en
forma que salvaguarde la privacidad tanto de la persona que presenté la denuncia
como del Director Ejecutivo que presuntamente ha incurrido en una conducta no
apropiada.

El Comité examinara las denuncias y determinard, por una mayoria simple de los
seis Miembros del Comité, si son verosimiles. Si las denuncias no parecen
verosimiles, o si parecen inapropiadas para su consideracion, el Comité podra
decidir no hacer nada mas al respecto. Si en cambio las denuncias parecen
verosimiles y apropiadas para su investigacion, el Comité determinard, por una
mayoria simple de los seis Miembros del Comité, que se realice una
investigacion. El Comité se esforzard por emitir esas determinaciones en forma
oportuna, normalmente dentro de los 30 dias calendario posteriores a la fecha en
que haya recibido las denuncias.

El Comité nombrarda a un investigador externo de prestigio y experiencia
profesionales considerables (el “Investigador™) para que lleve a cabo cualesquiera
investigaciones, incluidas la obtencién de informacion sobre hechos o pruebas y
la preparacion de un informe (el “Informe™). Dicho Informe deberia incluir una
evaluacion que determine si los hechos indican que se incurrié en conducta no
apropiada y, en ese caso, qué medidas cabria imponer en forma apropiada. El
Comité se esforzard por apoyar la preparacion de un Informe final en forma
oportuna teniendo en cuenta la complejidad del asunto, normalmente dentro de los
60 dias calendario posteriores a la fecha en que el Comité haya tomado la decision
de seguir adelante con el asunto.

Una vez completado el Informe, si una mayoria simple de los seis Miembros del
Comité llega a la conclusion de que no se ha incurrido en una conducta no
apropiada, se informara de ello al Director Ejecutivo en cuestidn, y no se
formulara ninguna recomendacién al Directorio.

S1 una mayoria simple de los seis Miembros del Comité llega a la conclusion de
que se ha incurrido en conducta no apropiada, y teniendo en cuenta la naturaleza y
la gravedad de dicha conducta y el anterior historial del Director Ejecutivo en
cuanto a comportamiento, el Comité presentara recomendaciones al Directorio
acerca de la via a seguirse para la toma de una decision final por este Gltimo. En
los casos de conducta no apropiada por parte de un Director Ejecutivo titular del
Banco o de la Corporacion, o de un Representante ante el Comité de Donantes del
Fondo, las medidas apropiadas podran incluir: (i) una advertencia o una censura al
Director Ejecutivo, o (i1) una advertencia o una censura al Director Ejecutivo, con
copia al Gobernador o los Gobernadores del pais miembro o los paises miembros
representados por dicho Director Ejecutivo. En los casos de conducta no
apropiada por un oficial del Directorio quien no sea ni Director Ejecutivo titular



g)

h)

i)

ni miembro del Comité de Donantes del Fondo, las medidas apropiadas podrin
incluir (i) una advertencia o una censura a ese oficial del Directorio y (ii) una
recomendacion acerca de otras medidas apropiadas para que las tome el Director
Ejecutivo que nombr6 a dicho oficial del Directorio.

Al recibir las recomendaciones del Comité, el Directorio las considerard y
decidira qué curso de accion habra de seguirse.

En los casos atinentes a denuncias de conducta no apropiada, al Director
Ejecutivo objeto de una denuncia de esa indole se le dara notificacién oportuna de
la misma y se le brindara la oportunidad, de no menos de cinco (5) dias hébiles
después de cada notificacion de esa indole, de exponer su opinién sobre la
denuncia ante el Comité y el Directorio, segin corresponda, debiendo tenerse en
cuenta esa opinion en la preparacion del Informe. Esa posibilidad se brindara
para que dichas exposiciones se hagan, de corresponder, (i) ante el Comité, antes
de la determinacion del mismo acerca de la verosimilitud de una denuncia y
acerca de si se ha de realizar una investigacion; (ii) ante el Comité, antes de que
se complete un Informe; y (iii) ante el Directorio, antes de la determinacién en
cuanto a cualesquiera medidas que hayan de tomarse sobre la base de un Informe.

En los casos en que las denuncias sean sobre conducta no apropiada por parte de
un oficial del Directorio quien no sea ni Director Ejecutivo titular ni
Representante ante el Comité de Donantes del Fondo, el Comité consultara con el
Director Ejecutivo titular en cuestion y tendrd en cuenta sus opiniones en la
elaboracién del Informe.

S1 en el transcurso de su labor el Comité descubre una posible conducta no
apropiada por un empleado (incluidos consultores) del Banco o de la Corporacion,
remitira el tema al Oficial de Etica de la Institucién. Si el Comité descubre un
caso de fraude o corrupcién por parte de un contratista o un consultor en un
proyecto financiado por el Banco o la Corporacion, remitirad el tema a la Oficina
de Integridad Institucional.

Si en el transcurso de su labor, el Oficial de Etica de una Institucién recibe una
denuncia de un empleado concerniente al comportamiento de un Director
Ejecutivo que puede ser contraria a este Codigo, el Oficial de Etica remitira al
empleado al Cédigo y a estos Lineamientos Operativos, y especificamente a esta
Seccion 8 para la presentacion de dicha denuncia.






