\IBID

Banco Interamericano
de Desarrollo

ASOCIADO EN
GESTION DE
PROYECTOS DE
DESARROLLO

Guia del participante

9T0¢

INDES



Informacion del participante

Nombre

Equipo

Tutor

Fechas importantes

Inicio

Final

Semanal

(Taller de Inicio y
Actividades
preliminares)

Semana 2

Semana3

Semana4

Semanab

Semanab

Semana 7

Semana 8

(Taller de Cierre)




Tabla de contenidos

4T o T ¥ Lol ' 3
Objetivos del CUISO.....cuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiirireer s rsasssssssensssssnessssssssennsssns 3
Método de APrendizaje .......ccceeueiiiiienniiiiieneiiiiiinniiiiieeniiiieneiiiesiesieensssennes 4
Reglas del trabajo en eqUIPO ......cciiveeeiiiiiineiiiiiiiiiiresr e eeae s s s s enees 5
Materiales y recursos didactiCosS ......ccceeriiemnniiiiinniiiiineniiiiineniiiiieneeens 6
Tipos de actividades ........cceuiiiiieueiiiiiineiiiiiiniiiiiiesrresssrreesssssssensssssrenssssssees 6
Tiempo de dediCaCion.......cceeeiiieeiiieeiiteeiereneeereeneereaneeteserensessensessnsesensesssnsessnnsessnnens 7
Responsabilidades de los actores del proceso de aprendizaje .....cc.c.cceeereniiiennirinnnnnes 7

L Aol | e -] o] =P 8

LY PN 9

LOa oo 14T Vol T o 9
Planeacion y evaluacion del CUrsSO.........cciieeeiiiiiieeiiiiiciicinieneccerrennsesssennseesssnnssessens 11
Criterios para la calificacion de los Foros de Debate.......cccccceeriemeiiiiieencciiieennicennene. 16
Criterios para la calificacion de los Ejercicios Tutorizados.......ccccccceeererencirieennncnnnnnn. 17
Criterios para la calificacion de los Webinars ..............eeeeeeeciiiieencciiiinnccennennncesseennns 18

Programa del CUISO ...ttt reneerenee e rea e senssesensesenesesenssssenssssnnsesannnns 20




Introduccion

El curso de capacitaciéon en Asociado en Gestion de Proyectos de Desarrollo fue
disefado y organizado por el Instituto Interamericano para el Desarrollo Econdmico y
Social (INDES) como parte de la iniciativa en Gestion de Proyectos para Resultados
(PMA4R por sus siglas en inglés) del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) orientada
a mejorar las competencias de los equipos de proyectos constituidos por los miembros

de las agencias ejecutoras, Staff del BID y miembros de los érganos de enlace.

Se espera que los beneficiarios de esta capacitacion fortalezcan sus facultades para la
planificacion y la gerencia de proyectos. Con ello se busca que los programas o los
proyectos bajo su responsabilidad se ejecuten con un enfoque en resultados vy
considerando los riesgos identificados a través de la aplicacién de practicas vy

herramientas probadas de la gestién de proyectos.

El curso comienza con un Taller de Inicio, y luego continda con una fase virtual de 7
semanas integrada por 5 médulos de aprendizaje. Estos, a su vez, se estructuran en
unidades, cuyos contenidos se refuerzan con una serie de actividades individuales y
grupales, de caracter obligatorio, que los participantes realizaran con el
acompafiamiento de un tutor. Una vez completada esta fase virtual, cada equipo

debera preparar un trabajo grupal, que debera presentarse en el Taller de Cierre.

Objetivos del curso

Fortalecer los conocimientos, habilidades y actitudes de los participantes en materia
de gestion de proyectos, con énfasis en el trabajo en equipo, para ampliar sus
capacidades gerenciales -individuales y colectivas-, y su capacidad para ejecutar

proyectos de desarrollo.




Método de Aprendizaje

La capacitacién presenta un enfoque tedrico-practico adecuado para la educacién de
adultos que propicia el aprendizaje orientado a la solucion de problemas. A
continuacion, detallamos algunas caracteristicas de la metodologia del curso y algunas
recomendaciones para desempefarse exitosamente. Se han disefnado actividades
individuales y en equipo para trabajar directamente con los proyectos. Es por ello
qgue resulta de especial relevancia atender las recomendaciones respecto al

aprendizaje colaborativo.

Aprendizaje en linea

Aunque el desarrollo de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TICs) ha
permitido la extension de muchos programas educativos y de capacitacion a lugares
inaccesibles, el aprendizaje en linea no es recomendable para cualquier persona en
cualquier circunstancia. Suele ser un sistema ideal para profesionales en activo, pues
permite cumplir con las tareas y objetivos de aprendizaje de manera asincrona; es
decir, no se requiere la participacién en horarios fijos, por lo que es posible elegir las
horas del dia que seradn dedicadas al estudio y cumplimiento de actividades de acuerdo
a la disposicion personal de tiempo. No obstante, un curso en linea, para cumplir con

su cometido, requiere de participantes que tengan las siguientes caracteristicas:

1. Motivacidn propia para permanecer en el curso.

2. Capacidad de organizacion del tiempo personal para completar la capacitacién.

Un aspecto importante a tener en cuenta es que, si bien es posible elegir el horario
para realizar el trabajo, la participacién en un curso en linea exige cumplir con fechas
fijas para la entrega de las actividades; es decir, hay flexibilidad de horario, pero no de
calendario. Es por ello que la auto-organizacidn es un aspecto muy importante para
culminarlo exitosamente. Para este propdsito recomendamos tomar como pauta el

cuadro de planeacién y evaluacién del curso.




Aprendizaje colaborativo

El proceso de ensefianza-aprendizaje implica la interaccién de los multiples saberes de
quienes participan en ese proceso. El intercambio y la colaboracion resultan, en
consecuencia, indispensables; mas auln en el caso de la gestion de proyectos que,

forzosamente, se realiza mediante la conformacidn de equipos multidisciplinarios.

En el periodo de capacitacidn a distancia los participantes deberdn realizar actividades
de aplicacion de las herramientas organizados en equipos de acuerdo a los proyectos
en los cuales participan actualmente. Los equipos se integraran con las personas
involucradas en un proyecto comun, entre 6 y 8 miembros, en funcién de las

caracteristicas del mismo.

En las actividades de aplicacion en linea, los integrantes del equipo podran
organizarse, discutir e intercambiar documentos utilizando el aula; en la presentacién
correspondiente a estas actividades encontrardn las instrucciones generales para
utilizar los recursos del aula en el trabajo de equipo; asimismo, el tutor estara

pendiente a través del aula para proveer apoyo a quienes lo necesiten.

No obstante, cuando los integrantes de los equipos compartan la residencia en la
misma ciudad y, con frecuencia, el entorno laboral, esta actividad podria facilitarse con
reuniones presenciales; queda a criterio de cada uno de los equipos la decisién de
utilizar el aula, ventajosamente asincrdnica, o la programacion de reuniones semanales
para la realizacion de las tareas grupales. En cualquier caso, si asi lo consideran
adecuado, el tutor estard en la mejor disposicién de apoyarlos en este proceso; por lo
que se les sugiere utilicen los mismos medios electrénicos, privilegiando el aula virtual,

para comunicarse con él o ella.

Reglas del trabajo en equipo

Para el desarrollo exitoso de las actividades de grupales es necesario cumplir con las

siguientes reglas:

e Los integrantes del equipo deberdn comprometerse a tener una participacion

activa en cada ejercicio.



e Los equipos deberan elegir a un representante; quien sera el responsable de
subir las actividades del trabajo en equipo en el aula virtual y/o de su envio al
tutor. También sera el punto de referencia en la comunicacién entre el tutor y
el resto de miembros de su equipo para coordinar las fechas de las sesiones
sincronas.

¢ La calificacién del ejercicio serd la misma para todos los integrantes del equipo.
En situaciones excepcionales, el tutor podra decidir calificaciones diferenciadas

haciendo explicitas las razones en la retroalimentacién.

Materiales y recursos didacticos

El curso contard con una serie de materiales y recursos didacticos que facilitaran el

proceso de aprendizaje de los participantes:

e Laguia de aprendizaje y el plan de trabajo a seguir.

e Los contenidos curriculares divididos en cinco mdédulos de aprendizaje.
e Las actividades programadas (individuales y grupales).

e Las lecturas de apoyo y las presentaciones.

e Las referencias de apoyo bibliografico.

Tipos de actividades

¢ Analisis situacional. Consisten en una serie de actividades que se presentan al
inicio de cada mddulo, en el que los participantes contribuyen al analisis y
reflexion de la situacion planteada.

e Foros de debate. Los participantes, a través del intercambio de ideas y
experiencias, discutiran sobre la realidad de sus proyectos de desarrollo.

e Pruebas de conocimiento. Ayudan a reforzar el conocimiento de los conceptos
y a cuantificar el aprendizaje ganado. El Pre-Test, al igual que el Post-Test no
incide en la calificacion final;, pero es un requisito obligatorio. Asimismo, al
finalizar cada mddulo se realizard una evaluacion de contenidos, con el objetivo

de valorar el nivel de comprensién de los contenidos.



e Ejercicios tutorizados. Son actividades en las que los participantes, a través del
trabajo en equipo, desarrollan las herramientas de planificacién aplicadas a la
realidad de sus proyectos.

e Ensayo final. El objetivo es evaluar la utilidad y aplicabilidad de las

herramientas aprendidas en el curso a la realidad de su proyecto.

Se requiere una calificacién minima del 65% para la aprobacién del curso.

Tiempo de dedicacion

Los participantes deberan dedicar entre 8 y 10 horas semanales. Previo al inicio formal
del curso, los participantes contardn con una semana para navegar libremente en los
espacios del aula, a fin de favorecer la exploracidon y apropiacién de los distintos
lugares y recursos de apoyo para el aprendizaje; esta actividad es altamente
recomendada ya que se considerard que los participantes poseen este conocimiento y
familiaridad con el aula. Durante este periodo de induccion también es conveniente
gue se familiaricen con las caracteristicas del trabajo a distancia y con las directrices

para realizar exitosamente el trabajo en equipo.

La mayor parte del trabajo a distancia se realizara de manera asincrona; sin embargo,
se programaran sesiones de Webinar en las que el tutor y participante tendran la

oportunidad de interactuar sincrénicamente.

Responsabilidades de los actores del proceso de
aprendizaje

Los participantes contaran con el apoyo y la facilitacién de un tutor asociado al INDES.
El tutor guiard a los participantes por los contenidos de los médulos y sus unidades, los
orientara sobre el desarrollo de las actividades, resolverd dudas y ofrecera elementos
evaluativos que le permitan conocer el avance en el aprendizaje. Cada participante
deber3, por lo tanto, estar atento a los mensajes que le envie el tutor para hacer de su

proceso de aprendizaje una experiencia agil, formativa y positiva.



En el curso, el aprendizaje se ird construyendo en los intercambios que se produzcan
entre los participantes y el tutor. Los compromisos de cada uno se describen a

continuacion.

Participante

El participante del curso es responsable de su propio proceso de aprendizaje y asumira

los siguientes compromisos:

e Ingresar al aula, al menos, una vez al dia para mantenerse informado sobre las
propuestas de actividades, las lecturas y las tareas del curso; asi como de los
comunicados del tutor y la coordinacién del curso.

e Realizar la revision de los materiales del curso para realizar apropiadamente las
distintas tareas programadas en la agenda académica.

e Cumplir con las tareas que se le proponen en los plazos establecidos. Las fechas
de entrega son fijas y, generalmente, no se permitirdn excepciones; al menos
gue se realice una peticién previa al tutor explicando la naturaleza de la
situacion extraordinaria.

e Notificar al tutor las circunstancias que, excepcionalmente, le pueden impedir
tener un desarrollo normal del curso; asi como el compromiso de ponerse al
dia, segun la propuesta del tutor.

e Desarrollar todas las actividades del curso obligatorias.

e Cumplir con los requisitos para la aprobacién del curso.

El participante que incumpla estos compromisos podra perder su derecho de ingreso al
aula. Asimismo, cualquiera de las siguientes conductas conducird a una suspensién

automatica de dicho derecho:

e El participante no ingresa al aula durante una semana.

e El participante deja de presentar o de desarrollar adecuadamente mds de dos
actividades obligatorias.

e E| participante mantiene comportamientos inadecuados en el aula virtual,
después de haber recibido del tutor una advertencia sobre la naturaleza
inapropiada de sus acciones.

e El participante no cumple con las normas del INDES para el uso del aula virtual.



En ningln caso, podrd compartir su nombre de usuario, la contrasefia o el uso del
curso en linea con otra persona; o transferir, alquilar, vender o disponer del curso
virtual de forma temporal o permanente, sin el consentimiento previo por escrito de

INDES.

Tutor

Cada tutor es responsable del aula virtual que le fuera asignada. Sus compromisos son

los siguientes:

e (Calificar y las actividades de los participantes en el aula virtual, al dia siguiente
de finalizado el médulo.

e Evaluar las actividades realizadas por los participantes y ofrecerles una
retroalimentacion apropiada. Es importante sefialar que el participante puede
pedir al tutor una retroalimentacion mas amplia, si asi lo considerase necesario.

e Orientar a los participantes acerca de los contenidos de los diferentes médulos
del curso y sus unidades.

e Guiar a los participantes sobre la manera de realizar las actividades.

e Dinamizar los foros de debate y actividades sincronas.

e Promover la participacién en las actividades de los médulos.

e Dar seguimiento al desempefio y las responsabilidades de los participantes y
mantener una comunicacién permanente con ellos para identificar problemas
gue limiten o impidan su proceso de aprendizaje.

e Responder a las dudas y las consultas de los participantes en un plazo de 24
horas, durante los dias laborales. El plazo se amplia a 48 horas, durante los

fines de semana.

Cualquier falta por parte de los participantes, podra ser reportada al coordinador del

curso directamente para una solucién.

Coordinacion
La coordinacion del curso asumira los siguientes compromisos:

e Supervisar el material didactico de los cursos.

e Hacer seguimiento de la labor del profesor tutor.




e Revisar las calificaciones de los participantes.

e Notificar al participante de la pérdida de su derecho a participar en el curso, si
éste no ha ingresado al aula o no ha realizado mas de dos actividades o ha
dejado de ingresar al aula por mas de una semana.

e Intervenir en las posibles apelaciones sobre desacuerdos entre tutor y

participantes con referencia a las calificaciones.

El cumplimiento del compromiso asumido por cada uno de los actores en el proceso de
ensefianza —aprendizaje garantizard su desarrollo exitoso; por lo tanto, le invitamos a
revisar cuidadosamente los que le corresponden como participante, asi como reportar
a la coordinacién del programa las irregularidades que condicionen el buen

desempeiio del curso.




Planeacidn y evaluacion del curso

Para aprobar el curso, se requiere obtener un minimo de 65 puntos en las actividades del curso, realizar el Pre-Test, Post-Test, cumplimentar

la encuesta de satisfaccion, y participar en los talleres de inicio/ cierre del curso y demas actividades obligatorias. A continuacion, se

presenta la planeacion y evaluacién de la capacitacion, junto a la calificacion maxima de cada actividad y duracién.

Peso en la

Semanas y Contenidos Objetivos No Descripcion Individual/Grupal Obligatoria calificacion final C:rtli':i::(:a Horas estimadas
%
Explicar los objetivos y
aspectos metodoldgicos del
programa, y su articulacion
con el curso “Asociado en
Gestion de Proyectos de
Desarrollo.”
Identificar las herramientas 1 Taller de Inicio A N/A Martes 1.5
. Semana 1
del proyecto, teniendo en
cuenta la Metodologia de los 7
Semana 1 pasos del PM4R.
Actividades preliminares
Evaluar el estado actual de
nivel de ejecucién del
proyecto
Aceptacién de

2 Términos* I ¥ | N/A 0.10
Conocer el usoy 3 Reglas de Netiqueta [ V1 N/A Lunes 0.10
funcionamiento de las - - Findela
herramientas del aula virtual. 4 Guia de navegacion del | ¥ N/A Semana 1 0.10

aula virtual
5 Actualizacién del perfil I 1 N/A 0.10




Semanas y Contenidos

Objetivos

No

Descripcion

Individual/Grupal

Obligatoria

Peso en la
calificacion final
%

Cierre de la
actividad

Horas estimadas

Identificar las herramientas
del proyecto.

Informacion del
proyecto*

N/A

Orientar a los participantes en
el desarrollo de las actividades
del curso

Webinar: Encuentro
Sincrénico con el Tutor

N/A

Establecer la linea de base de
conocimientos previos.

Prueba de entrada (Pre-
Test)

N/A

0.25

0.50

Semana 2
Moédulo 1
Acta de Constitucion del
Proyecto y Estructura
Desglosada del Trabajo
(EDT)

Crear un espacio de
aprendizaje que conduzca a
una mejor lectura y aplicacién
de los conceptos
fundamentales de gestion de
proyectos.

Analisis Situacional

N/A

Identificar los conceptos
fundamentales de la gestion
de proyectos de desarrollo.
Discutir el grado de
importancia de los elementos
que influyen en un proyecto
durante su etapa de inicio.
Reconocer la relevancia de
contar con una estructura de
gobernabilidad del proyecto.

10

Foro de debate

10

Aplicar los conceptos de
formalizacién del inicio del
proyecto.

Poner en practica los procesos
de desarrollo de la EDT.

11

Ejercicio Tutorizado:
Desarrollo del Acta de
Constitucion del
Proyecto y EDT**

10

Evaluar el grado de
adquisicidn de conocimiento.

12

Prueba de
conocimiento**

N/A

Lunes
Fin de la
Semana 2

0.20
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Peso en la
. o Y . . . e . o Cierre de la .
Semanas y Contenidos Objetivos No Descripcion Individual/Grupal Obligatoria calificacion final actividad Horas estimadas
%
Crear un espacio de
aprendizaje que conduzca a
una mejor lectura y aplicacion 13 Anélisis Situacional - N/A 1
de los conceptos
fundamentales de gestion de
proyectos.
Semana 3 Demostrar el uso y aplicacién Webinar: Presentacién Lunes
Médulo 2 de las herramientas EDT en el 14 "eDT G 5| 5 Fin de la 1.5
Cronograma proyecto de desarrollo. Semana 3
Poner en practica los procesos Ejercicio Tutorizado:
P P 15 Desarrollo del G ¥ 15 4
de desarrollo del Cronograma. .
Cronograma
Evaluar el grado de Prueba de
N o 1 . 2
adquisicidn de conocimiento. 6 conocimiento** E N/A 0.20
Crear un espacio de
aprendizaje que conduzca a
una mejor lectura y aplicacion 17 Anélisis Situacional - N/A 1
de los conceptos
fundamentales de gestion de
proyectos.
e F)iscutir el grado de
Médulo 3 importancia de la EDT, Curva S 18 Foro de debate E 10 1
X y Matriz de Adquisiciones.
Curva S y Matriz de — - Lunes
Adquisiciones Poner en practica los procesos IIE)JZZZI::;I—LU::E?\/Z:C;O. Fin de la
de desarrollo de la CurvaSy 19 Matriz de y G E 10 Semana 4 1
Matriz de Adquisicione A
. quisiciones Adquisiciones**
Evaluar el grado de Prueba de
s - 2 . N/A .2
adquisicidn de conocimiento. 0 conocimiento** ¥ / 0.20
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Peso en la
. i s . . . e i g Cierre de la .
Semanas y Contenidos Objetivos No Descripcion Individual/Grupal Obligatoria calificacion final actividad Horas estimadas
%
Crear un espacio de
aprendizaje que conduzca a
na mejor lectura y aplicacién P .
u ) urayy aplicact 21 Andlisis Situacional - N/A
de los conceptos 1
fundamentales de gestion de
proyectos.
Semana 5 i
Demostrar el uso y aplicacion . Li
: Webinar: Cronograma unes
Médulo 4 del Cronogramay Curva S en 22 c Sg y G ¥ 5 Fin de I 15
Matriz de-Riesgos y el proyecto de desarrollo. urva Semana 5
Matriz de
Comunicaciones Poner en practica los procesos Ejercicio Tutorizado:
de desarrollo de la Matriz de Desarrollo de la Matri
. ) ? 23 ) aume G % 15 4
Riesgos y Matriz de de Riesgos y Matriz de
Comunicaciones Comunicaciones**
Evaluar el grado de Prueba de
s o 2 . 2
adquisicién de conocimiento 4 conocimiento** i N/A 0.20
Crear un espacio de
aprendizaje que conduzca a
na mejor lectura y aplicacién e e .
Semana 6 ;e los cJonceptgs ¥ aplicact 25 Anélisis Situacional - N/A 1
b 2"6:‘f|° 5 o fundamentales de gestion de Lunes
atriz de Slg-f.\aCIOH e proyectos Fin de la
Responsabilidades
i . : . Semana 6
y Gestion del Valor Informar a los participantes de 26 Webinar: Informacién E N/A 0.50
Ganado las actividades de cierre actividades cierre ’
Poner en practica los procesos Ejercicio Tutorizado:
de desarrollo de la Matriz de 27 Desarrollo de la Matriz G ¥ 5 4
Responsabilidades de Responsabilidades**

Este documento es propiedad intelectual del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y del Instituto Interamericano para el Desarrollo
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Peso en la

Cierre de la

Semanas y Contenidos Objetivos No Descripcion Individual/Grupal Obligatoria calificacidn final actividad Horas estimadas
%
Evaluar la utilidad y
aplicabilidad de las
herramientas aprendidas en el 28 Ensayo Final** A 15 1.5
curso a la realidad del
proyecto de desarrollo
Evaluar el grado de Prueba de
adquisicidn de conocimiento 29 conocimiento** ¥ N/A 0.20
Evaluar el aprendizaje Prueba de salida (Post-
. 30 N/A 0.50
adquirido en el curso Test) ¥ /
Aplicar la metodologia de los 7
Semana 7
Actividades ci del pon i N Viernes
ctividades cierre de Com.p.aralt !as herramientas de 31 Presentacion final G ¥} N/A Semana 7 2
curso planificacién “antes” y
“después” del curso
Evaluar el curso en general 32 Encuesta de Satisfaccion E N/A 0.25
Poner en practica los
conceptos y habilidades
aprendidas durante el curso.
Semana 8 Martes
. 33 Taller de Cierre | N/A 1.5
Taller de Cierre . Semana 8
Comparar las herramientas de
planificacion “antes” y
“después” del curso.
Total 100 52

* Requisito indispensable para continuar en el curso.

**Tanto los ejercicios tutorizados como las pruebas de conocimiento y ensayo final deberan enviarse antes de las 11:59pm (hora aula virtual) del dia de la fecha de entrega

de la actividad.
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Criterios para la calificacion de los Foros de Debate

Cada mddulo del curso contiene espacios para calificar el trabajo individual de cada
participante. Los foros necesitan una calificacién manual por parte del tutor. Cada foro
tiene una serie de preguntas que buscan motivar la discusion entre los participantes, y

entre éstos y el tutor.

A continuacion, se presentan los criterios de evaluacion para la calificacién de las

participaciones en los foros de debate.

Actividad Nota
No hubo participacién alguna 0 pts.
Nivel de participacidn baja/regular 1-64 pts.
Nivel de participacién buena 65-80 pts.
Nivel de participacidn excelente 81-100 pts.

1. Nivel de participacion baja/regular

* No escribe el primer post y, si lo hace, no lo envia el primer dia que se abre la
actividad en el aula virtual.

e El post no demuestra evidencia tener conocimiento y comprension de los
contenidos del curso.

e Lainformacién proporcionada en el post no es util/aplicable para los

participantes que conforman la comunidad de aprendizaje.

2. Nivel de participacion buena

e Escribe el primer post.

* El contenido del post demuestra alguna evidencia de que el participante tiene
conocimiento y comprensién de los contenidos del curso.

e Lainformacidn proporcionada en el post es util/aplicable para los participantes

gue conforman la comunidad de aprendizaje.




3. Nivel de participacion excelente

e Escribe el primer post y lo envia el primer dia en el que se abre la actividad en
el aula virtual.

e El contenido del post deja claro que el participante tiene conocimiento y
comprensioén de los contenidos del curso.

e Lainformacién proporcionada en el post es util/aplicable para los participantes

gue conforman la comunidad de aprendizaje.

Criterios para la calificacion de los Ejercicios Tutorizados

A continuacion, se presentan los criterios de evaluacién para la calificacion de los
trabajos tutorizados. Estos criterios son validos tanto para las actividades escritas

grupales e individuales.

Actividad Nota
No hubo participacién del equipo 0 pts.

La presentacion es incompleta 1-64 pts.
La presentacion es completa 65-80 pts.
La presentacion es excelente 81-100 pts.

1. Caracteristicas de un trabajo incompleto

e El trabajo escrito se entrega fuera de plazo.

* No se demuestra comprension de los temas.

e Las consignas son contestadas desde el conocimiento o experiencia previa de
los participantes solamente.

* Los conceptos aplicados son copias literales de materiales del curso; pero no
hay evidencia de un proceso de apropiacién de esos conceptos a través de

ejemplos o una prosa personal.

2. Caracteristicas de un trabajo completo

e El trabajo escrito se entrega en la fecha establecida.

e Demuestra comprension de los temas.




e Las consignas son contestadas adecuadamente.
e Demuestra dominio de los principales conceptos; pero en su presentacion y

ejemplificacién podria darse un proceso mas profundo de apropiacion.

3. Caracteristicas de un trabajo excelente

e El trabajo escrito se entrega antes del tiempo establecido.

e Demuestra profunda comprensidn de los temas, capacidad de identificar los
conceptos mas relevantes y comprender sus implicancias.

e Las consignas son contestadas adecuadamente y ejemplificadas con situaciones
propias.

e Demuestra dominio de los principales conceptos, en tanto estos son

expresados con palabras propias e interrelacionados entre si.

Criterios para la calificacion de los Webinars

Durante la actividad sincrénica de aplicacién de las herramientas a la realidad de los
proyectos de desarrollo, los participantes del grupo se reunirdn con el tutor via

videoconferencia.

A continuacion, se presentan los criterios de evaluacion para cada una de dichas partes

de la sesion sincroénica.

Actividad Nota
No hubo participacién del equipo 0 pts.

La presentacion es incompleta 1-64 pts.
La presentacion es completa 65-80 pts.
La presentacion es excelente 81-100 pts.

1. La presentacion es incompleta

¢ Se han implementado alguna de las herramientas.
* No hay evidencia de haber realizado una reflexién previa acerca de la aplicacién

de los conceptos aprendidos a la realidad de los proyectos de desarrollo.



e Lainformacion compartida no da cuenta de que el equipo haya identificado y
conceptualizado aprendizajes relevantes para desempefiarse mas
efectivamente.

e Lainformacion compartida muestra una pobre articulacidn entre la reflexion
sobre las herramientas y el marco conceptual presentado en el curso.

2. La presentacion esta completa

* Se han implementado todas las herramientas.

e Hay alguna reflexidn acerca de la aplicacidn de los conceptos aprendidos a la
realidad de los proyectos de desarrollo.

e Lainformacion compartida da cuenta de que el equipo ha identificado y
conceptualizado aprendizajes significativos para desempefiarse mas
efectivamente.

e Lainformacion compartida muestra una articulacién entre la reflexién sobre las

herramientas y el marco conceptual presentado en el curso.

3. La presentacion es excelente

* Se han implementado todas las herramientas.

e Hay una reflexién profunda acerca de los conceptos aprendidos a la realidad de
los proyectos de desarrollo.

e Lainformacién compartida da cuenta de que el equipo ha identificado y
conceptualizado aprendizajes muy significativos para desempefiarse mas
efectivamente.

e Lainformacion compartida muestra una excelente articulacion entre la

reflexion sobre las herramientas y el marco conceptual presentado en el curso.




Programa del curso

Asociado en Gestion de Proyectos de Desarrollo

Semana 1.Actividades preliminares

Semana 2.Acta de Constitucidn del Proyecto y Estructura Desglosada del Trabajo
Semana 3.Cronograma

Semana 4.Curva S y Matriz de Adquisiciones

Semana 5.Matriz de Riesgos y Matriz de Comunicaciones

Semana 6.Matriz de Asignacion de Responsabilidades y Gestion del Valor Ganado
Semana 7.Actividades de cierre

Semana 8.Taller de Cierre







