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Declaración de la Gobernadora por Suiza  

Beatrice Maser Mallor 

1. En nombre del Gobierno de Suiza, me gustaría expresar mi profundo 

reconocimiento a las autoridades de Panamá y a los habitantes de su capital por la cálida 

acogida que nos han dispensado.  

2. En Cancún, Suiza se dirigió a la Asamblea de Gobernadores y destacó la 

necesidad de contar no sólo con un Banco mayor, sino también con un Banco mejor. Los 

Gobernadores acordaron conjuntamente una serie de reformas institucionales para seguir 

mejorando la eficiencia y eficacia del BID.  

Evaluación Intermedia de los Compromisos del Noveno Aumento General de los Recursos 

del Banco 

3. Bajo la dirección del Presidente Moreno, el BID ha registrado importantes 

avances en la ejecución de esas reformas y por ello merece nuestro elogio. Hoy, el Banco 

es una institución mejor que hace tres años, ya que es más abierto y transparente en 

cuanto a cómo trabaja, y hace más hincapié en los resultados. El modelo de gestión de 

ingresos es una herramienta considerada valiosa para una toma de decisiones 

fundamentada en el Banco y para poner de relieve las concesiones recíprocas en materia 

financiera y de riesgo.  

4. Son varios los ámbitos en los que es preciso seguir trabajando de cara al futuro y 

de estos me gustaría destacar tres. En primer lugar, hablaré de la selectividad. Aunque es 

importante que el Banco se muestre receptivo ante las necesidades de los países 

prestatarios, ha de permanecer centrado en las actividades en las que aporta un claro valor 

agregado. Como pone de manifiesto la evaluación intermedia, la adicionalidad comienza 

con el establecimiento de prioridades en lo que respecta a las intervenciones del Banco en 

las estrategias de país, sectoriales e institucionales.  

5. En segundo lugar, deseo referirme al análisis de sostenibilidad macroeconómica, 

que es parte integral del Acuerdo del Noveno Aumento. A estas alturas, considero 

importante reconocer la importancia de los objetivos clave del análisis de sostenibilidad 
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macroeconómica, que son la estabilidad financiera del BID y el interés por la 

sostenibilidad de la deuda de los prestatarios. No obstante, la implantación del análisis de 

sostenibilidad macroeconómica ha demostrado ser un reto. En su formato actual, ese 

análisis no ha resultado ni eficiente ni eficaz hasta la fecha. Instamos a la Administración 

y al Directorio Ejecutivo a que concedan especial prioridad al trabajo en este ámbito.  

6. En tercer lugar, voy a referirme a la cultura de resultados. El Banco ha progresado 

hacia un mejor seguimiento y medición de los resultados, pero es necesario seguir 

avanzando para demostrar que su labor está marcando una diferencia y que sus resultados 

en materia de desarrollo son sostenibles. Esto es esencial para que las distintas partes 

interesadas nacionales vean que se optimizan los recursos y para mejorar la efectividad 

en el desarrollo sobre el terreno.  

7. El Banco cuenta con otros dos años y medio para consolidar los avances logrados 

y convertirse en una institución más focalizada y eficaz. Para alcanzar este objetivo, será 

importante prestar la misma atención a la calidad que a la cantidad. Confiamos en que 

esto permitirá al BID cumplir para 2015 los compromisos del Noveno Aumento y 

conservar el papel destacado que desempeña en la región.  

Calidad del apoyo del BID al sector privado  

8. Suiza es firme partidaria del desarrollo a través del sector privado. Las micro, 

pequeñas y medianas empresas son agentes de desarrollo e innovación. Crean empleo, 

generan ingresos para los trabajadores y sus familias y contribuyen a reforzar la cohesión 

social. Para que las PYME prosperen, se necesitan políticas macroeconómicas propicias y 

un marco normativo coherente que generen el entorno de negocios necesario. Resultará 

esencial facilitar al sector informal incentivos que lo lleven a formalizarse y herramientas 

que le permitan crecer, como acceso a los mercados, infraestructura física y social, y 

servicios públicos confiables. Por último, no debemos olvidarnos de la educación y las 

aptitudes profesionales para mejorar la productividad y crear oportunidades de empleo.  

9. Suiza respalda una reforma de las ventanillas del sector privado. Como en el caso 

del Noveno Aumento y de la Agenda para un Banco Mejor, la eficiencia y la eficacia han 

de ser los criterios empleados para medir una reforma de las ventanillas del sector 

privado. La Evaluación Intermedia de los Compromisos del Noveno Aumento, junto con 

sus recomendaciones, ha sentado las bases para el Banco en este sentido. Es probable que 

aumente la eficacia mediante una reorganización de las cuatro ventanillas y su fusión en 

una sola entidad. De este modo, es muy posible que se reduzcan las duplicaciones de 

tareas y los costos de las transacciones.  

10. Sin embargo, y lo que es más importante, la evaluación intermedia no es tan clara 

en cuanto al modo en que el BID puede mejorar su eficacia. En nuestra opinión, la 

eficacia en el desarrollo del sector privado se consigue conociendo al cliente, así como 

diseñando los instrumentos necesarios y adquiriendo los conocimientos que permitan 

atenderlo. Al mismo tiempo, no actuar también puede resultar eficaz, aspecto que muchas 

veces se olvida. Parte de las mejoras en la forma de funcionar del Banco en sus 

operaciones en el sector privado está relacionada con la concentración de sus recursos en 

aquellos ámbitos en los que posee una ventaja comparativa y aporta una adicionalidad 

clara. Para que el aumento de la eficiencia vaya acompañado de la correspondiente 
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eficacia, el BID ha de formular una visión que enmarque la renovación de su compromiso 

con el sector privado de América Latina y aclarar su propuesta de valor con base en las 

necesidades de la región. El éxito de la respuesta del Banco consistirá en combinar de 

manera óptima estrategias, políticas y proyectos de inversión en el marco de sus 

actividades de asesoría y financiamiento con y sin garantía soberana.  

Prioridad a la calidad en Haití  

11. Suiza celebra la función destacada que le cabe al Banco en las labores de 

desarrollo que se realizan en Haití, sumada al compromiso a largo plazo de la institución 

con el país y a la transferencia anual de US$200 millones a la Facilidad No Reembolsable 

para Haití. El desempeño del Banco en Haití a mediano y largo plazo se medirá 

principalmente por los resultados en materia de desarrollo alcanzados por la institución 

en el terreno, antes que por sus tasas de desembolsos y aprobaciones. El Banco puede 

reforzar su eficacia si adapta en mayor medida su programa a las difíciles realidades de 

los estados frágiles, realiza una evaluación pormenorizada de los temas relacionados con 

esa fragilidad, intensifica sus actividades de preinversión y brinda apoyo al desarrollo 

institucional. Esto no sólo mejorará la capacidad de absorción de Haití, sino también las 

posibilidades de conseguir resultados sostenibles en materia de desarrollo. Es más, 

alentamos al BID a respaldar la implementación del denominado New Deal para el 

Compromiso en Estados Frágiles, con el objetivo de forjar capacidades en los gobiernos, 

fortalecer aún más las estructuras de gobernanza y ayudar a los países en su empeño por 

dejar atrás la fragilidad.  

Conclusión 

12. Por último, me gustaría referirme al fortalecimiento de la eficiencia y eficacia en 

todos los bancos multilaterales de desarrollo. Nos satisfacen las actuaciones que han 

emprendido recientemente los altos directivos de dichos bancos y del FMI para colaborar 

de forma más estrecha. Esperamos con vivo interés más información acerca de cómo se 

va a intensificar esta cooperación en el terreno. El compromiso de dichas instituciones 

con esta meta es importante para alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio para 

2015 y más allá de esa fecha.  

13. No deseo finalizar sin antes manifestar mi agradecimiento al personal y a la 

Administración del BID, así como al Presidente Moreno. Bajo su dirección, el firme 

compromiso y la dedicación del personal de la institución han contribuido a construir un 

Banco mejor para la región. 


