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® ;Cudles son los principales productos y unidades de negocio en la agroindustria asociados a la produccion
agroalimentaria?

Brasil posee una agricultura bastante diversificada, que lo ubica en el tercer lugar en materia
de exportaciéon de productos agropecuarios en el mundo. Se destacan entre los principales
productos de la industria agroalimentaria: aztcar (que ocupa el primer lugar), café, productos
derivados de carne de pollo y bovina. Adema4s, es el principal exportador de esos productos
primarios, y el segundo de soja. Click anexo, diapositiva 1.

® ;Qué perspectivas de desarrollo se le asignan a cada uno de ellos en el futuro inmediato y mediato?
¢Como se distribuyen los distintos productos entre los mercados interno y externo y cual es la dinamica
de expansion que se vislumbra en ellos?

En respuesta a ambas preguntas, Brasil jugard un papel destacado en el crecimiento de las
exportaciones de productos primarios agricolas. En los ultimos afos, el crecimiento brasilefio
super6 al del resto del mundo. De acuerdo con los datos de Outlook Brasil 2022 - Proyecciones
para los agronegocios (estudio desarrollado por ICONE juntamente con la Federacion de las
Industrias del Estado de San Pablo (FIESP), y divulgado este afio), en el periodo comprendido
entre 2002 y 2011, el crecimiento anual mundial en carne bovina fue de 2,3%, mientras que
el brasilefio fue de 5,1 %. Este estudio prevé que entre 2012 y 2022 se registrara en el mundo
un crecimiento de 2,5%, comparado con el de 4,3 % de Brasil. También se obtienen resultados
semejantes en el sector de la carne de pollo dentro de Brasil.

En cuanto a la soja, el desempefio brasilefio ha sido favorable, ya que entre 2002 y 2011 se
registré un aumento anual de 7,8 %, comparado con el crecimiento anual mundial de 6,5% del

Ne 35 // Afo 16 // Julio-Diciembre 2012 IM@IIAUI !

117


http://www.iadb.org/document.cfm?id=37227992
http://www.fiesp.com.br/outlookbrasil/
http://www.fiesp.com.br/outlookbrasil/

118

André Meloni Nassar

mismo periodo. La perspectiva de crecimiento para el periodo comprendido entre 2012 y 2022
para el mundo es de 1,8%, y 3,6% para Brasil. Por su parte, el maiz alcanzé una expansion
de 20,7% en Brasil, frente al 2,3% en que permanecié el valor mundial. No obstante, la
perspectiva de crecimiento para los proximos afios es igual en ambos.

El crecimiento del mercado del aztcar brasilefio también fue positivo, con un valor de 8,2%
entre 2002 y 2011, frente al valor mundial de 2,8%. La proyeccién indica que el aumento sera
de 1,4% en el mundo y de 2,2% en Brasil.

Se prevé que la produccion de granos crecerd 30% entre 2011 y 2022.

La distribucion de los productos entre los mercados externos e internos es la siguiente:

Mercado externo Mercado interno

(en %) (en %)

Soja

Maiz 16 84
Azlcar 72 28
Arroz 100
Algodén 50 50
Pollo 31 59
Cerdo 17 83

Bovinos

El producto interno bruto (PIB) del conjunto de los sectores analizados debe registrar un
crecimiento de 42 %, lo que significa pasar de R$ 408.300 millones a R$ 578.300 millones. Este
incremento, equivalente a R$ 169.900 millones, contribuird con 6% del crecimiento esperado
del PIB total brasilefio desde 2010 hasta 2022.

® ;Cuan importante ha sido en estos procesos la internacionalizacion de algunas empresas brasilefias para
ganar espacios en la economia global?

En los agronegocios, el sector que mas se internacionalizé (empresas brasilefias fuera de
Brasil) fue el de las carnes, sobre todo la bovina y la de pollo. En carne bovina, la estrategia fue
la adquisicién de empresas fuera de Brasil para producir localmente, como son los casos de JBS
y Marfrig. En pollo, la tactica fue abrir oficinas y montar una estructura logistica fuera de Brasil
de manera de contar con una plataforma de exportacién brasilefia, por ejemplo: BR Foods.

® ;Cuales han sido las principales iniciativas de inversién extranjera directa (IED) para el desarrollo de
algunos segmentos de la industria agroalimentaria?

Las industrias extranjeras también invierten en las agroindustrias brasilefias, principalmente
en lacteos, jugos, café y caiia de azlicar. Las traders de soja, por ejemplo, son extranjeras, con
excepcion del Grupo Maggi y cooperativas. Por otra parte, los fondos de pension extranjeros
invierten en el agro y el desarrollo de suelo.




Entrevistas

® ;Qué innovaciones de productos y procesos han sido mas significativas para los logros de Brasil en la
expansion y diversificacion del " agribusiness"?

Brasil tuvo una fuerte incorporacion de tecnologia en el agro. La expansién de la producciéon
se debi6 a los aumentos de productividad como resultado del uso de tecnologias. En la campafia
de 1996-1997, por ejemplo, la produccién de cereales y oleaginosas fue de 47 millones de
toneladas, y ésta aument6 a 157 millones de toneladas en 2011-2012, sin que se produjera
una expansion a nuevas areas en esa proporcion. Click anexo, diapositiva 2.

La productividad total de los factores (capital, trabajo y producto) se traduce en el uso
eficiente de recursos, y su aumento es el resultado de una mayor eficiencia de la produccion.
Entre 1990y 1999, Brasil se ubicd solamente detras de China, y entre 2000 y 2007, se convirtié
en el pais con mayor productividad total de factores, lo que muestra claramente el beneficio
que le reporté la incorporacién de tecnologia. Click anexo, diapositiva 3.

Brasil presenta un grado de innovaciéon mayor que el de otros paises, ya que implementa
técnicas como la siembra de granos en la regiéon de Cerrado (en suelos éaridos y pobres),
donde se utilizaron técnicas de mejoramiento de suelo, y se evaluaron varias semillas que se
adaptaron a las condiciones climaticas; la siembra directa, en la que se mantiene el rastrojo de
la cosecha anterior; vy, la innovacién en la integracion de las cadenas -sistema pollo y cerdos
con granos.

® ;Como se ha buscado conciliar estos procesos de gran dinamica con la preservacion del medio ambiente
para un desarrollo sustentable?

Brasil vive un momento en el que el sector productivo reconoce e identifica que la agricultura
impacta el medio ambiente. Incorporé rapidamente técnicas que hacen que la produccién sea
mas eficiente y con menor impacto, como la siembra directa. Por ejemplo, no se utiliza mas
nitrégeno en la soja, dado que se descubrié que la fijacion bioldgica de nitrégeno contribuye
enormemente a la reduccion de la emision de CO,; también se rotan los cultivos mucho mas
que en el pasado. Se promueve el debate sobre la importancia de que la agricultura aumente
su productividad, sin expandir el drea sembrada. Brasil posee leyes como el Cédigo Forestal,
de dificil cumplimiento, pero asimismo cuenta con un importante marco regulatorio que tiene
como fin una agricultura mas sostenible. El debate sobre el manejo de cuencas hidrograficas
estd creciendo en Brasil, y se estan llevando a cabo estudios sobre esos impactos y las
correspondientes soluciones para mitigarlos. Brasil es el lider en la agricultura de alta escala y
de gran eficiencia, ademas de ser el mas avanzado en la adopcién de normas de certificacion
de sostenibilidad de soja, cafia de azlcar y algodon.

*

Fue el creador y coordinador del Modelo Brasilefio de Uso del Suelo (Brazilian Land Use Model - BLUM), desarrollado por ICONE.
Asimismo, ha tenido bajo su responsabilidad las relaciones externas con las asociaciones y empresas que mantienen y trabajan con el instituto,
organos del Gobierno Federal, sobre todo los Ministerios de Relaciones Exteriores, Agricultura, Industria y Comercio, Economia, y organizaciones
no gubernamentales. Por otra parte, es el principal responsable de comunicacién y formacién de opinion de ICONE. Ha publicado méas de 50
articulos en el diario del Estado de San Pablo, todos ellos focalizados en cuestiones centrales para los agronegocios brasilefios. Fue investigador
visitante de la School of Foreign Services de Georgetown University (Washington, EE.UU).
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