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Contenido

Este documento contiene: (i) las resoluciones finales aprobadas para el presupuesto 2012, (ii) to-
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al Directorio Ejecutivo el 15 de octubre de 2011, actualizado para reflejar lo indicado en el docu-
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contactar al Sr. Yeshvanth Edwin o Cecilia Ruiz-Huidobro.

Distribucion Electronica
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DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

RESOLUCION DE-202/11

Presupuesto Administrativo y Programa de Mejoras
del Banco Interamericano de Desarrollo

para el Ejercicio Fiscal de 2012

El Directorio Ejecutivo

RESUELVE:

A. Presupuesto Administrativo del Banco Interamericano de Desarrollo para el
Ejercicio Fiscal de 2012

1. Aprobar el Presupuesto Administrativo del Banco Interamericano de Desarro-
llo para el ejercicio fiscal del 2012 por la suma total de US$620.697.309, que se
financiara con los ingresos del Banco. Esta suma debe ser distribuida entre las
siguientes categorias presupuestarias:

L. Asamblea de GODernadores ..........cueecneeenererneeeceneeecenenennens $ 4.530.274
1. Directorio EJeCutivo........ccccviiriciniciniciiciiccccc s 21.614.186
III.  Mecanismo Independiente de Consulta e Investigacion............ 2.365.259
1v.  Oficina de Evaluacion y SUPErvision ..........ccoccvencenecnecences 8.220.000
V. Sede y RePresentaciones.........rcecrerineeenereecsecsecnenenens 498.087.274
VI Planes de REtir0.......cceiniiniicineecneiecseeeeiseeessinesseisesseseens 85.880.316
2. Una suma de USs250.000 de la suma total de la categoria presupuestaria I1I

estara condicionada a la aprobacion de su uso por el Directorio Ejecutivo. Ade-
mas, esta suma no sera considerada para los propositos del parrafo A.7 de esta
Resolucion. Asimismo, el Secretario Ejecutivo del Mecanismo Independiente
de Consulta e Investigacién deberd presentar al Directorio Ejecutivo informes
trimestrales sobre la utilizacion de sus recursos presupuestarios.



El uso por la Administracion de una suma de USs1.150.000 de la suma total
de la categoria presupuestaria V estara condicionado a la aprobacién por el
Directorio Ejecutivo de la propuesta para el Proyecto de Expansion de Oficinas
de Pais.

Autorizar que se efectien pagos imputados a los ingresos del Banco hasta los
montos especificados en cada una de las categorias mencionadas anteriormen-
te. Todo pago que exceda el monto estipulado para cualquiera de estas cate-
gorias debera someterse a la aprobacion previa del Directorio Ejecutivo, salvo
que fuera necesario cubrir gastos imprevistos que excedan el monto asignado
a cualquier categoria o categorias (excepto la categoria VI), en cuyo caso el Pre-
sidente estard autorizado a transferir a esas categorias hasta un total del 2% del
monto asignado a cualquier otra categoria, siempre que el monto transferido
no sea superior al 10% del total autorizado para la categoria a la cual se efectia
la transferencia. Cualquier transferencia que se haga segun lo aqui previsto
debera ser incluida en los informes periédicos de Ejecucion Programatica y
Presupuestaria mencionados en el parrafo A.8 de esta Resolucion.

Autorizar al Presidente del Banco a hacer ajustes entre este presupuesto y el
Presupuesto Administrativo del Fondo Fiduciario de Progreso Social como re-
sultado de la asignacion de gastos, de acuerdo con el contrato del Fondo Fidu-
ciario de Progreso Social.

Disponer que los gastos administrativos que el Banco efectte durante el ejerci-
cio fiscal de 2012 se carguen: a) a los ingresos del Capital Ordinario y al Fondo
para Operaciones Especiales, de acuerdo con la Resolucién DE-107/10, y b) a
los recursos del Fondo Fiduciario de Progreso Social o de cualquier otro fondo
bajo administracion, segin corresponda, de conformidad con los términos de
sus respectivos acuerdos.

Disponer que cualquier ahorro del ejercicio fiscal de 2012, hasta un monto
equivalente al 1,5% del presupuesto del ano 2012, excluyendo la categoria VI
de esta Resolucion, podra ser transferido al presupuesto del ejercicio fiscal de
2013. Dichos ahorros seran reportados al Directorio Ejecutivo luego del cierre
del ciclo contable del ejercicio fiscal del 2012.

Disponer que se presenten al Directorio Ejecutivo informes periddicos de Eje-
cuci6n Programatica y Presupuestaria que reflejen los gastos administrativos
del 2012.



B. Programa de Mejoras del Banco Interamericano de Desarrollo para el Ejercicio
Fiscal de 2012

1.

Aprobar el Programa de Mejoras para el ejercicio fiscal del 2012 por la suma
de USs71.867.000.

Autorizar que se efectiien pagos y se contraigan obligaciones imputables a
dicho programa hasta el monto total especificado.

El uso por la Administracion de las sumas de hasta USs20.549.000 y
USs17.000.000 de la suma total del Programa de Mejoras para el ano fiscal
2012 estard, en cada caso, condicionado a la aprobacion por el Directorio Eje-
cutivo de las propuestas para el Proyecto de Expansion de Oficinas de Pais y
de la compra de un nuevo espacio de oficina para reemplazar la de la Oficina
de Pais en Venezuela, respectivamente.

Disponer que se presenten al Directorio Ejecutivo informes periédicos de Eje-
cucién Programatica y Presupuestaria que reflejen los gastos del Programa de
Mejoras del 2012.

(Aprobada el 7 de diciembre de 2011)



DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

RESOLUCION DE-203/11

Presupuesto Administrativo del Fondo Fiduciario de

Progreso Social para el Ejercicio Fiscal de 2012

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

1. Aprobar el Presupuesto Administrativo del Fondo Fiduciario de Progreso So-
cial para el ejercicio fiscal de 2012 por un monto de US$189.242.

2. Autorizar que se efectiien pagos y se contraigan obligaciones para sufragar los
gastos por concepto de servicios prestados por el Banco como administrador del Fondo Fiducia-
rio de Progreso Social, hasta por la suma indicada, incluyendo los honorarios de auditores ex-
ternos. Si fuera necesario hacer ajustes entre este presupuesto y el Presupuesto Administrativo
del Banco como resultado de la asignacion de gastos, de conformidad con el contrato del Fondo
Fiduciario de Progreso Social, el Presidente esta facultado para hacer transferencias y modificar
consecuentemente los dos presupuestos.

(Aprobada el 7 de diciembre de 2011)



DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

RESOLUCION DE-204/11

Programas Especiales/Contribuciones No Reembolsables

del Capital Ordinario para el Ejercicio Fiscal de 2012

CONSIDERANDO

1. Que el documento GA-220-12, Criterios de determinacion de la elegibilidad de
programas del Banco para su financiamiento con recursos del Capital Ordinario destinados a progra-
mas especiales y operaciones no reembolsables, establece que “El Directorio examinara los progra-
mas especiales en el marco del proceso de examen y aprobacién del presupuesto global, o por
separado, si fuera necesario.”

2. Que la Resolucion AG-7/10 aprobé el documento AB-2764, Informe sobre el
Noveno Aumento General de Recursos del Banco Interamericano de Desarrollo, que indica que “..el
Noveno Aumento General de Recursos fortalecera el Fondo para Operaciones Especiales como
herramienta importante para movilizar recursos en apoyo de los paises menos desarrollados de
la regién de América Latina y el Caribe. Para ello, la financiacién de la cooperacion técnica no
reembolsable [anteriormente financiada con recursos del FOE|, se transferira al Capital Ordina-

”

rio...
El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

A. Programa Especial de Promocion del Empleo, Reduccion de Pobreza y
Desarrollo Social en Apoyo de los ODM (Fondo Social)
1. Aprobar para el ano 2012, una asignacion por la suma de USs7.000.000, con
cargo a los recursos del capital ordinario del Banco, para financiar el Programa
Especial de Promocion del Empleo, Reduccion de Pobreza y Desarrollo Social
en Apoyo de los ODM (Fondo Social), de acuerdo con las Resoluciones DE-
30/07 y DE-75/11, y los documentos GN-2426-3 y GN-2426-6.

2. Que los fondos no utilizados durante 2012 seran transferidos al ano siguiente.



B. Programa Especial sobre Género y Diversidad

1.

Aprobar para el ano 2012, una asignacién por la suma de USs$4.000.000, con
cargo a los recursos del capital ordinario del Banco, para financiar el Programa
Especial sobre Género y Diversidad, de acuerdo con la Resolucién DE-36/09 y
el documento GN-2513-3.

Que los fondos no utilizados durante 2012 seran transferidos al ano siguiente.

C. Asistencia de Emergencia para Desastres Naturales

1.

Aprobar para el ano 2012, una asignacién por la suma de USs1.500.000, con
cargo a los recursos del capital ordinario del Banco para financiar el auxilio no
reembolsable para emergencias como consecuencia de una catéstrofe natural,
de acuerdo con la politica del Banco sobre asistencia en casos de catastrofe y
con lo estipulado en la Resolucién DE-74/04 y en el documento GA-225-12.

Que los fondos no utilizados durante 2012 seran transferidos al ano siguiente

D. AquaFondo del BID

1.

Aprobar para el ano 2012 una asignacion por la suma de USs3.000.000 con
cargo a los recursos del capital ordinario del Banco, para financiar el Aqua-
Fondo del BID, de acuerdo con la Resoluciéon DE-106/08 y DE-146/09 y los
documentos GN-2487 y GN-2487-2.

Que los fondos no utilizados durante 2012 seran transferidos al ano siguiente.

E. Fondo para la Preparacion de Proyectos de Infraestructura (InfraFondo)

1.

Aprobar para el ano 2012, una asignacion por la suma de USs11.000.000, con
cargo a los recursos del capital ordinario del Banco, para financiar el Fondo
para la Preparacion de Proyectos de Infraestructura (InfraFondo), de confor-
midad con la Resolucion DE-29/06, modificada por la Resolucion DE-48/07 y
los documento GN-2404-4, GN-2404-8 y GN-2404-9.

Que cualesquiera fondos no utilizados durante 2012 seran transferidos al ano
siguiente.

F. Fondo para el Financiamiento de Operaciones de Cooperacion Técnica para
Iniciativas para la Integracion de Infraestructura Regional (FIRII)

1.

Aprobar para el ano 2012, una asignacién por la suma de USs6.000.000, con
cargo a los recursos del capital ordinario del Banco, para financiar el Fondo
para el Financiamiento de Operaciones de Cooperacién Técnica para Iniciati-
vas para la Integracion de Infraestructura Regional (FIRII) de acuerdo con la
Resolucion DE-10/06 y los documentos GN-2344-4, GN-2344-8, GN-2344-11 y
GN-2344-15.

Que los fondos no utilizados durante 2012 seran transferidos al ano siguiente.



G. Programa de Implementacion del Pilar Externo del Plan de Accion a Mediano
Plazo para la Efectividad en el Desarrollo (PRODEV) Cuenta del Programa de
Efectividad en el Desarrollo (DEPA)

1.

Aprobar para el ano 2012 una asignacién por la suma de USs8.000.000 para
la “Cuenta del Programa de Efectividad en el Desarrollo” (DEPA), con cargo a
los recursos del capital ordinario del Banco, de conformidad con la Resolucion
DE-34/05, modificada por las Resoluciones DE-117/06, DE-62/08 y DE-6/09; el
documento GN-2346-2, modificado mediante documento GA-220-4 y las Re-
soluciones DE-62/08 y DE-6/09; y el documento GN-2346-14. De esta suma,
USs6.400.000 seran asignados a la Subcuenta B y USs1.600.000 a la Subcuen-
ta C.

Que los fondos no utilizados durante 2012 seran transferidos al ano siguiente.

H. Programa Especial de Seguridad y Convivencia Ciudadana

1.

Aprobar para el ano 2012, una asignacién por la suma de USs4.000.000, con
cargo a los recursos del capital ordinario del Banco, para financiar el Programa
Especial de Seguridad y Convivencia Ciudadana.

El uso de los recursos asignados en el parrafo anterior estara condicionado a la
aprobacion por parte del Directorio Ejecutivo, durante el ano 2012, de una pro-
puesta para la utilizacion de los recursos del Programa Especial de Seguridad
y Convivencia Ciudadana. La Administracion deberd presentar esta propuesta
al Directorio Ejecutivo a mas tardar el 31 de mayo de 2012.

I. Bienes Piblicos Regionales (BPR)

1.

Aprobar para el ano 2012, una asignacién por la suma de USs5.000.000, con
cargo a los recursos del capital ordinario del Banco, para financiar la Facilidad
para la Promocién de Bienes Publicos Regionales (BPR), de acuerdo con las
Resolucion DE-122/05 y el documento GN-2275-5.

El uso de los recursos asignados en el parrafo anterior estara condicionado a
la aprobacién por parte del Directorio Ejecutivo, durante el ano 2012, de una
propuesta para una definicion alternativa para bienes publicos regionales y los
nuevos criterios de elegibilidad y seleccién de proyectos basados en dicha de-
finicion, segtn lo requerido en el documento GN-2275-21. La Administracion
debera presentar esta propuesta al Directorio Ejecutivo a mas tardar el 31 de
mayo de 2012.

Que los fondos no utilizados durante 2012 seran transferidos al ano siguiente.

J. Programa de Cooperacion Técnica Intrarregional (CT/INTRA)

1.

Aprobar para el ano 2012, una asignacién por la suma de USs1.000.000, con
cargo a los recursos del capital ordinario del Banco, para financiar el Progra-
ma de Cooperacién Técnica Intrarregional, de acuerdo con La Resoluciéon DE-
34/11 y el documento GN-2620-1.

Que los fondos no utilizados durante 2012 seran transferidos al ano siguiente.



K. Programa Especial del BID sobre Energia Sostenible y Cambio Climatico

(SECCI)

1.

Aprobar para el ano 2012, una asignacién por la suma de USs15.000.000, con
cargo a los recursos del capital ordinario del Banco, para financiar el Progra-
ma Especial del BID sobre Energia Sostenible y Cambio Climatico (SECCI),
de acuerdo con las Resoluciones DE-82/07 y DE-116/09 y los documentos GN-

2435-6 y GN-2435-9.

Que los fondos no utilizados durante 2012 seran transferidos al ano siguiente.

L. Fondo para el Financiamiento de la Prevencion de Desastres (FPD)

1.

Aprobar para el ano 2012, una asignacion por la suma de USs1.000.000, con
cargo a los recursos del capital ordinario del Banco, para financiar el Fondo
para el Financiamiento de la Prevencion de Desastres (FDP), de acuerdo con la
Resolucion DE-24/06 y los documentos GN-2405-3 y GN-2405-6.

Que los fondos no utilizados durante 2012 seran transferidos al ano siguiente.

M. Fondo de Seguridad Alimentaria

1.

Aprobar para el ano 2012, una asignacién por la suma de USs$3.500.000, con
cargo a los recursos del capital ordinario del Banco, para financiar el Fondo de
Seguridad Alimentaria, de acuerdo con la Resolucién DE-103/08, modificada
por la Resolucién 50/09, la Resolucion DE-201/11 y los documentos GN-2486-4
y GN-2486-6.

Que los fondos no utilizados durante 2012 seran transferidos al ano siguiente.

N. Ciudades Emergentes y Sostenibles

1.

Aprobar para el ano 2012, una asignacién por la suma de USs5.000.000, con
cargo a los recursos del capital ordinario del Banco, para financiar un progra-
ma especial para Ciudades Emergentes y Sostenibles.

El uso de los recursos asignados en el parrafo anterior estara condicionado a
la aprobacién por parte del Directorio Ejecutivo, durante el ano 2012, de una
propuesta para la utilizaciéon de los recursos de un programa especial para
Ciudades Emergentes y Sostenibles. La Administraciéon debera presentar esta
propuesta al Directorio Ejecutivo a mas tardar el 31 de mayo de 2012.

0. Fondo de Empresariado Social (FES)

1.

Aprobar para el ano 2012, una asignacion por la suma de US$10.000.000, con
cargo a los recursos del capital ordinario del Banco, para financiar el Fondo de
Empresariado Social (FES), de acuerdo con la Resolucion DE-36/11 y el docu-
mento GP-75-11.

Que los fondos no utilizados durante 2012 seran transferidos al ano siguiente.



P. Paises Pequeiios y Vulnerables

1.

Aprobar para el ano 2012, una asignacion por la suma de US$10.000.000, con
cargo a los recursos del capital ordinario del Banco, para apoyar asistencia
técnica a paises pequenos y vulnerables que sean elegibles para recibir finan-
ciamiento del Fondo de Operaciones Especiales, a excepcién de Haiti

Aprobar para el ano 2012, una asignacién por la suma de USs5.000.000, con
cargo a los recursos del capital ordinario del Banco, para apoyar asistencia
técnica a paises Cy D.

El uso de los recursos asignados en los dos parrafos anteriores sera de acuerdo
con la Resolucion DE-35/11 y el documento GN-2616-1.

Que los fondos no utilizados durante 2012 seran transferidos al ano siguiente.

(Aprobada el 7 de diciembre de 2011)
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L.

Resumen Ejecutivo

A. Contexto del Programa y Presupuesto para 2012

1.1

1.2

13

14

1.5

El enfoque estratégico de la Administracién sobre el programa de trabajo y las asigna-
ciones de recursos presupuestarios aprobados por el Directorio para 2012 establece las
siguientes areas como prioritarias: la implementacion del Noveno Aumento General de
Recursos (“Noveno Aumento”); la calidad de los proyectos; los crecientes desafios en la
ejecucion de los proyectos; los temas de la Agenda para un Banco Mejor; las necesida-
des de la Estrategia de Capital Humano, y la reforma de los sistemas de ética, conducta
y reclamaciones. El programa de trabajo se sustenta en un marco de los siguientes
principios rectores: mejorar la calidad de la labor del Banco con atencién especifica a
los aspectos de ejecucion y resultados; acrecentar la eficiencia en el uso de los recursos;
y mejorar la planificacion para la administracion del ciclo anual.

El presupuesto aprobado para 2012 es congruente con la estrategia presupuestaria trie-
nal a mediano plazo de 2011-2013 adoptada para implementar los mandatos del Nove-
no Aumento que la Administracién presento al Directorio en el documento presupues-
tario de 2011. Dicha estrategia contempla para 2012 una tasa de crecimiento real del
presupuesto de 4,8% (la parte discrecional de la Administracién) con los consiguientes
ahorros, a fin de reducir los costos de implementacion.

En la formulacién del presupuesto aprobado, la Administracién ha incorporado las
proyecciones financieras a largo plazo del Capital Ordinario para 2011 que, para 2012,
prevén s10.200 millones en préstamos; $9.900 millones en desembolsos.

La Administracién ha seguido avanzando en la adopcion del marco de presupuesta-

cion basada en resultados y ha hecho un esfuerzo especial para alinear los insumos
(recursos presupuestarios) y los productos (préstamos, productos y servicios) de 2012
con las prioridades del Marco de Resultados del Noveno Aumento. En la siguiente sec-
cion se presenta un cuadro nuevo, en el que se resumen los insumos y los productos
operativos del presupuesto aprobado por resultados a nivel agregado del Banco.

El Directorio ha aprobado la solicitud de la Administracién sobre el programa y pre-
supuesto para 2012 y también ha aprobado las resoluciones presupuestarias incluidas
en el presente documento: Las sumas de $620,7 millones para el presupuesto admi-
nistrativo (crecimiento nominal del 4,5% equivalente a un crecimiento real de 2,1%);
$71,9 millones para el presupuesto de mejoras; s100 millones para los programas espe-
ciales y operaciones no reembolsables financiados con recursos del Capital Ordinario,
y $189.242 para el presupuesto administrativo para el Fondo Fiduciario de Progreso
Social.
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B. Presupuesto administrativo aprobado para 2012

1.6 El presupuesto total del Banco aprobado para 2012 figura en el Cuadro 1.1 y asciende
a $620,7 millones, un aumento nominal de 4,5% equivalente a una tasa de crecimiento
real de 2,1% con respecto a 2011. Este monto incluye fondos para la Asamblea de Go-
bernadores (BOG), el Directorio Ejecutivo (EXD), el Mecanismo Independiente de Con-
sulta e Investigacion (MEC), la Oficina de Evaluacion y Supervisién (OVE), las partidas
discrecionales de la Administracion y el aporte del Banco a los fondos de pensiones y

beneficios de jubilacion.

CUADRO 1.1 RESUMEN DEL PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO APROBADO PARA 2012

(Factor compuesto de ajuste de precios de 2,4%)

($000)
Presupuesto Aprobado 2012
Presupuesto
Asignaciones Aprobado Incremento sobre 2011
20117 Total ($) 5 % %
Nominal Real
Subtotal BOG, EXD, MEC, OVE 35.167 36.730 1.563 4,4% 2,0%
Rubros Discrecionales de la Administracion
1. Incrementos de gastos de personal y no de personal 449.694 460.506 10.812
Gastos de personal 7.081
Gastos no de personal 3.730
2. Promociones 1.462 1.462
3. Prioridades en el programa de trabajo para 2012 20.693 43.441 22.748
Noveno Aumento General de Capital (proyectosy operaciones 10.902
de cooperacion técnica)
Agenda para un Banco Mejor 6.510
Estrategia de Capital Humano y Reformas de Etica 5.336
4. Ahorros (5.664) (7.321) (1.657)
Ahorros provenientes de la Reorganizacion (407)
Rubros de gastos no de personal (250)
Trabajo econémico y sectorial y productos de insumos (1.000)
corporativos
Neto requerido (3+4) 15.029 36.120 21.091
Subtotal Rubros Discrecionales de 1a Administracion (1+2+3+4) 464.723 498.087 33.364 7,2% 4,8%
Rubros No Discrecionales
Fondo de Retiro 93.767 85.880 (7.886) -8,4% -10,8%
TOTAL BANCO (BOG, EXD, MEC, OVE, Rubros Discrecionales de l1a o o
Administracion y Rubros No Discrecionales) CRELEN AR 20 0 PO
Fundacion Interamericana para la Cultura y el Desarrollo 500 (500)
Total General 594.157 620.697 26.541 4,5% 2,1%

1/ De acuerdo con el documento GA-245-19.
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17

1.8

19

Para 2012, el Directorio aprob¢ la suma de $498,1 millones para el presupuesto admi-
nistrativo discrecional bajo el control de la Administracion, el cual es, con respecto a
2011, una tasa de crecimiento presupuestario nominal de 7,2%, equivalente a una tasa
real de 4,8% (con el factor de ajuste de precios compuesto de 2,4%), manteniendo la
dotacion de personal maxima de 1.936 empleados. El monto aprobado incluye el quinto
monto parcial de ahorros presupuestarios requeridos para amortizar los gastos de la
realineacién hasta 2013.

El crecimiento real de la Administracién también incluye financiamiento para rubros
que originalmente no estaban previstos en la estrategia presupuestaria a mediano pla-
z0 para 2011-2013, a saber; la Estrategia de Capital Humano; la reforma de los sistemas
de ética, conducta y reclamaciones, y las promociones.

Los aportes del Banco a los planes de beneficios posteriores a la jubilacién y a los fon-
dos de pensiones se han reducido con respecto al ano pasado, como resultado de la
disminucion de la tasa de aporte de 25% en 2011 a 20% en 2012, en el caso del fondo
de pensiones del personal internacional. En 2012, el aporte al fondo de pensiones de
los empleados locales se mantiene invariable en 25%. Los recursos presupuestados
para aportes a los fondos de pensiones y planes de beneficios posteriores a la jubilacién
ascienden a $85,9 millones, cifra que representa una disminucién de $7,9 millones, lo
que equivale a una tasa de crecimiento nominal de -8,4% y una tasa de crecimiento real
de -10,8% con respecto a 2011.

El Cuadro 1.2 es un resumen, para todo el Banco, de los indicadores de monitoreo del
sistema de presupuestacion basada en resultados que se ha aprobado para 2012, en el
que se indica la asignacién estimada de insumos presupuestarios para alcanzar los
indicadores de productos operativos para el ano. Véase la informacién pormenorizada
para cada Vicepresidencia en el Capitulo IIL
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9 IR AL INDICE

CUADRO 1.2 RESUMEN DE INDICADORES DE MONITOREO DE INSUMOS Y PRODUCTOS DEL
PRESUPUESTO POR RESULTADOS APROBADO PARA 2012

2012
(3000) Productos peoy
Aprobados Aprobados
(Presupuesto)
Total BOG, EXD, MEC y OVE 36.730
Rubros Discrecionales de la Administracion
Productos Operativos (VPC, VPS y VPP)
Gestion del cliente / Originacion 16.812
Numero de nuevas operaciones en el programa CGS 149
Numero de operaciones declaradas elegibles SGS 56
Estrategias de pais 9913
Numero de estrategias aprobadas (Directorio) 6
Notas Sectoriales 79
Documentos de programa de pais 12.371
Numero de documentos de programa de pais entregados 26
Aprobacion de proyectos 56.329
Nuamero de operaciones CGs 120
SGS 40
Ejecucion de proyectos 62.157
Nuamero de operaciones (activas en cartera) €GeS 608
SGS 88
Operaciones de inversion financiadas con donaciones 2.343
Aprobaciones (#) 15
Ejecucion (#) 60
Operaciones de Cooperacion técnica 27.304
Aprobaciones (#) 403
Ejecucion (#) 1.289
Gestion de cartera 7.293
Revision del Porfolio de Pais (#) CGS 26
Trabajo econémico y sectorial 24.330
Numero de entregables 419
Productos de insumos corporativos 10.584
Numero de entregables 135
Subtotal Productos Operativos (solo VPC, VPS y VPP) 229.436
Subtotal Apoyo a los Productos Operativos (solo VPC, VPS y VPP) 69.051
Total Productos Operativos y de Apoyo (solo VPC, VPS y VPP) 298.487
Productos no operativos /' 199.600
Total Rubros Discrecionales de la Administracion 498.087
Rubros No Discrecionales
Beneficios posteriores al retiro 35.909
Fondo de retiro 49.972
Total Rubros No Discrecionales 85.880
TOTAL BANCO (BOG, EXD, MEC, OVE Rubros Discrecionales de la 620.697

Administracion y No Discrecionales)

1/ Incluye: Nucleo Estratégico, Departamentos de VPF, Rubros Centrales, Tribunal Administrativo, Asociaciones de Empleados,
de Familias y de Retirados, Comité de Conciliacion, Oficina del Ombudsperson, Jovenes Profesionales, Programa de Pasantias,

Relaciones con el Personal y Personal en Adscripcion.
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111 En el Cuadro 1.3 se indica el presupuesto aprobado para 2012, por programa presu-
puestario. En €l se ofrece una visién programatica del presupuesto desglosada por los
principales programas del Banco. Como se desprende del cuadro, para 2012 el Directo-
rio aprob6 una asignacion de 66,4% a favor de programas operativos y una asignacion
de 33,6% para las dreas no operativas. Las metas del Noveno Aumento establecen que
el coeficiente entre los programas operativos y los programas no operativos debe ser
de 68% / 32%, composicién que la Administracién debera lograr a mas tardar en 2015.
Las descripciones de las categorias de programas pueden consultarse en el Anexo F.

CUADRO 1.3 PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO APROBADO PARA 2012 POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

(Solo la porcidn discrecional de la Administracion)

Presupuesto Ajustado Presupuesto Aprobado 2012 4p rob'ada
Aprobado 2011 2012 vs. 2011 Ajust.
Programa Presupuestario ($000) JARILILY Aprob.
Total % del Total Total % del Total %
Programas Operativos y de Apoyo Operativo
Programas Operativos ( todas las unidades del Banco)

Creaciony Diseminacion de Conocimient 37.054 8,0% 33.629 6,8% -9,2%

Gestion de Clientes Operativos /1 12.337 2,5%
Estrategia y Programacion de Operaciones /1 26.408 57% 18.792 3,8% -28,8%
Gestion de Operaciones y Efectividad en el Desarrollo y Evaluacion 165.450 35,6% 189.679 38,1% 14,6%
Concientizacion Publica, Alianzas y Actividades de Extension /1 8.198 1,8% 2.847 0,6% -65,3%
Subtotal Programas Operativos 237.110 51,0% 257.284 51,7% 8,5%
Programas de Apoyo Operativo (solo VPC, VPS y VPP) /2 70.528 15,2% 73.221 14,7% 3,8%
Subtotal Programas Operativos y de Apoyo Operativo 307.638 66,2% 330.505 66,4% 7,4%

Programas No Operativos (solo Niicleo Estratégico, VPF y Banco en General )

Gestion Corporativa 39.740 8,6% 51.612 10,4% 29,9%
Apoyo Corporativo 108.245 23,3% 100.260 20,1% -7,4%
Otros Programas /3 9.100 2,0% 15.710 3.2% 72,6%
Subtotal Programas No Operativos 157.085 33,8% 167.582 33,6% 6,7%
Total Rubros Discrecionales de 1a Administracion 464.723 100,0% 498.087 100,0% 7,2%

1/ Gestion de Clientes Operativos es un programa nuevo para 2012. Este programa esta definido como actividades que involucran relacionamiento con los
gobiernos, sociedad civil y el sector privado dentro del marco de la originacion y mejora del programa operativo. Comprende algunas actividades anteriormente
ligadas a Concientizacion Publica, Alianzas y Actividades de Extension, Estrategia Operacional y Formulacion de Politicas, y Programacion Operacional, lo cual
explica parcialmente la disminucion en esos programas.

2/ Incluye los Programas: Gestion Corporativa (no incluye el Programa Concientizacion Publica, Alianzas y Actividades de Extension de las tres vicepresidencias
operativas), Apoyo Corporativo y otros Programas presupuestados por los departamentos operativos.
3/ Incluye los siguientes programas: Asamblea de Gobernadores, Directorio Ejecutivo, Plan de Jubilacion del Personal y Miscelaneos.

112 En el Capitulo II se presenta la alineacion entre la estrategia presupuestaria para 2012
y los resultados previstos del programa de préstamos del Noveno Aumento, la Agenda
para un Banco Mejor y otras prioridades institucionales. En la tltima seccién se ofrece
un resumen de los ahorros, ajustes y reasignaciones de recursos para rebajar en $7,3
millones el costo que implica lograr las prioridades del programa de trabajo para 2012.

113 En el Capitulo III se destacan algunas de las prioridades contenidas en los planes de
negocio de las Vicepresidencias y los departamentos del Nucleo Estratégico para 2012,
con especial énfasis en el uso de los recursos incrementales destinados a la ejecucion
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de los mandatos del Noveno Aumento; las prioridades de la Agenda para un Banco
Mejor; la Estrategia de Capital Humano; y la revision de los sistemas de ética, conducta
y reclamaciones.

1.14 En el Capitulo IV se ofrece informacion pormenorizada sobre el presupuesto adminis-
trativo aprobado para 2012, con un desglose de los costos de personal, los costos no
relacionados con personal, el costo laboral, el costo no laboral (a peticion de los Direc-
tores), por unidad organizacional y por rubro de gasto.

C. Presupuesto aprobado de mejoras para 2012

115 Como se indica en el Cuadro 1.4, el Directorio aprob6 un presupuesto de mejoras para
2012 que destina un total de $71,9 millones a tres areas principales: la Sede, las Repre-

sentaciones y tecnologia de la informacién. Este presupuesto aprobado es mayor que la
suma de entre $35 millones y s45 millones que la Administracion present6 al Directo-
rio en 2011 como nivel promedio de ejecucion del presupuesto de mejoras. El aumento
para 2012, con respecto al nivel de ejecucién, se debe esencialmente a dos proyectos,
a saber: el programa de ampliacién del espacio de oficinas en las Representaciones y
la posible habilitacion de nuevas oficinas para la Representacion en Venezuela. En el
Capitulo V se muestra mayor detalle para los diversos proyectos que componen el
presupuesto de mejoras.

CUADRO 1.4 PRESUPUESTO APROBADO DE MEJORAS PARA 2012

Aprobado  Proyectado en  Proyectos que ~ Proyectos  Aprobado Aumento/
Clasificacion ($000) 2011 2011 para 2012 Contintian ~ Nuevos'' 2012 (Disminucion)

Sede y Representaciones
Sede 7.456 12.473 9.523 1.758 11.281 3.825
Representaciones’" 13.100 8.617 2345 41049  433%4 30.294
Total Sede y Representaciones 20.556 21.090 11.868 42.807 54.675 34.119
Tecnologia de la Informacion 21.131 21.140 7.100 10.092 17.192 (3.939)
TOTAL 41.687 42.230 18.968 52.899 71.867 30.180

T Eluso por la Administracion de las sumas de hasta $20,5 millones y $17,0 millones para 2012 estara, en cada caso, condicionado a la

aprobacion por el Directorio Ejecutivo de las propuestas para el Proyecto de Expansion de Oficinas de Pais y de la compra de un nuevo
espacio de oficina para reemplazar la de la Oficina de Pais en Venezuela, respectivamente.
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D. Presupuesto aprobado para programas especiales financiados
con el Capital Ordinario para 2012

1.16

En el Cuadro 1.5 se resume el presupuesto aprobado de s100 millones para programas
especiales financiados con recursos del Capital Ordinario. Ademas del financiamiento
para los programas en marcha, ello incluye recursos a dos programas nuevos: Progra-
ma Especial de Seguridad y Convivencia Ciudadana (s4 millones) y Programa de Ciu-
dades Emergentes y Sostenibles (5 millones). En el Capitulo VI se ofrece informacién
detallada sobre los programas especiales que se han aprobado.

CUADRO 1.5 PRESUPUESTO APROBADO PARA PROGRAMAS ESPECIALES Y OPERACIONES

NO REEMBOLSABLES FINANCIADOS CON EL CAPITAL ORDINARIO PARA 2012

o , . Programas Especiales/Contribuciones no . 200,5_1_1 . 2(?12 . Saldo Total Disponible
Prioridad Estratégica IDB-9 Reembolsables ($000) Financiamiento ~ Financiamiento Traspasado P
Aprobado Aprobado 2011
Programa Especial de Promocion del Empleo,
Reduccion de la Pobreza y Desarrollo Social
o e e b ekl en Apoyo de los ODM (Fondo Social) 57.000 7.000 112 7.112
Productividad Programa Especial sobre Género y Diversidad 10.000 4000 2068 6.968
Asistencia de Emergencia para Desastres
Naturales 12.000 1.500 685 2.185
AquaFondo 45.000 3.000 12.240 15.240
Infraestructura para la Fondo para la Preparacion de Proyectos de
2 Competitividad y el Bienestar  Infraestructura (InfraFondo) 58.000 11.000 6.462 17.462
Social Fondo para Iniciativas de Integracion de
Infraestructura Regional (FIRII) 40.000 6.000 9.497 15.497
Programa para la Efectividad en el Desarrollo
3 Instituciones para el Crecimiento (PRODEV) 67.200 8.000 8.551 16.551
y el Bienestar Social Programa Especial de Seguridad y
Convivencia Ciudadana 4.000 4.000
4 Competitividad Regionale ~ Bienes Publicos Regionales (BPR) 70.000 5.000 711 5.711
Integracion Global Internacional CT/INTRA 1.000 1.000 708 1.708
Fondo sobre Energia Sostenible y Cambio
Proteger el Medio Ambiente,  Climatico (SECCI) 55.000 15.000 3.039 18.039
5 Responder al Cambio Climatico y Fondo para la Prevencion de Desastres 15.000 1.000 2.329 3.329
Mejorar la Seguridad Alimentaria Fondo de Seguridad Alimentaria 15.000 3.500 93 3.593
Ciudades Emergentes y Sostenibles 5.000 5.000
6 Desarrollo del Sector Privado  Fondo de Empresariado Social (FES) 6.000 10.000 10.000
Paises Pequefios y Vulnerables
Operaciones del Programa Nacional en
7 Transversal Paises Elegibles del FOE 10.000 10.000 158 10.158
Plan de Accion para los Paises Cy D 5.000 5.000 105 5.105
TOTAL Programas Especiales/Contribuciones no Reembols ables 466.200 100.000 47.657 147.657

1/ Excluye cancelaciones del 1 de julio de 2010 al 31 de diciembre de 2011 por un total de $10,6 millones.

1.17

Los anexos del presente documento contienen informacion sobre el ingreso neto del Ca-
pital Ordinario y el Fondo para Operaciones Especiales (FOE); el presupuesto administra-
tivo aprobado para 2012, por rubro de gasto y principales categorias presupuestarias; los
ingresos y reembolsos de los presupuestos administrativos de 2012 y 2011; el presupuesto
aprobado de 2012 para cuentas centrales por rubro de gasto; los gastos de 2011 por uni-
dad organizacional al 31 de diciembre de 2011; la matriz de programas presupuestarios;
los empleados en la planilla al 31 de diciembre de 2011; los empleados en la planilla para
la Sede y Representaciones al 31 de diciembre y una lista de acrénimos.
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I1.

Perspectivas Operativas para el 2012

Para 2011-2013, la Administracion presenté una estrategia presupuestaria trienal a
mediano plazo, que se presenta en el Cuadro 2.1, con el objetivo de facilitar el alcance
de las metas plurianuales de mediano plazo fijadas en el marco de resultados, en el cual
el crecimiento real del presupuesto aprobado se enfoca en temas relacionados con el
Noveno Aumento General de Recursos del BID. Siguiendo con esa estrategia, el creci-
miento presupuestario para 2012 responde a: (i) la carga de trabajo operativo adicional
que presuponen el diseno y la ejecucion de las operaciones de 2012; (ii) la incorporacién
gradual de los requisitos de calidad en los parametros del costo operativo; y (iii) la im-
plementacién de los mandatos contenidos en la Agenda para un Banco Mejor. Ademas
el Directorio Ejecutivo aprobé los recursos necesarios para llevar a la practica la Estra-
tegia de Capital Humano aprobada recientemente y las recomendaciones que emanan
de la revision de los sistemas de ética, conducta y reclamaciones, que no se incluyeron
en la estrategia presupuestaria a mediano plazo presentada en 2010.

CUADRO 2.1 PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO DE IMPLEMENTACION DEL NOVENO

AUMENTO GENERAL DE RECURSOS A MEDIANO PLAZO 2011-2013

(de acuerdo con el documento GA-245-19)

Presupuesto Aprobado Presupuesto Estimado ~ Presupuesto Estimado
Presupuesto 2011 2012 2013
Ajustad.
Unidad Organizacional ($000) YIRELD Increrr_tenta Incremento Incremento
amtney | s (G, 5 jobre2012
2010 " Aprobado 2010
% Real % Real % Real

Rubros Discrecionales de la Administracion 441.868 449.694 461.722 474.075
Fi, iacion de los Mand del Noveno Aumento General de Recursos

Ajuste a la Base Namero 1 2 20.693 21.252 21.825

Ajuste a la Base Namero 2 2 28.354 29.120

Ajuste a la Base Namero 3 2 23.502
Financiacién Total de los Mandatos del Noveno Aumento General de Recursos 74.448
Ahorros Estimados

Ajuste a la Base Namero 1 2 (5.664) (5.776) (5.892)

Ajuste a la Base Nimero 2 2 (5.758) (5.913)

Ajuste a la Base Nimero 3 > (5.196)
Total Ahorros Estimados (17.000)

Neto para los Mandatos del Noveno Aumento General de Recursos y Ahorros 15.029 38.072 57.447
Rubros Discrecionales de la Administracion 441.868 464.723 34% 499.794 48% 531.523 3,6%

1/ Incluye los siguientes ajustes a la base: costos recurrentes del 2010 para Haiti ($4,5 millones), crédito por recursos no gastados en la Realineacion, presupuesto
de SEC/IIM trasladado fuera de la porcion Discrecional de la Administracion hacia el subtotal BOG, EXD, MEC y OVE.
2/ Incluye para el 2012y 2013 un efecto por el factor compuesto de ajuste de precios del 2,7%.

El programa de préstamos estimado para 2012 se basan en el plan financiero a largo
plazo establecido en el Noveno Aumento General de Recursos. Esto se traduce en un
total de préstamos por un valor estimado en s10.200 millones del Capital Ordinario
y $9.900 millones en desembolsos. Esas cifras incluyen un monto estimado de ope-
raciones sin garantia soberana de s1.500 millones para 2012, como consecuencia del
compromiso del Banco de incrementar su participacion en el desarrollo a través del
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2.3

2.4

2.5

sector privado. La asignacion anual a los paises elegibles para recibir financiamiento
del Fondo para Operaciones Especiales (FOE) asciende a $248 millones, y los recursos
de la Facilidad de Financiamiento No Reembolsable asignados a Haiti ascenderan a
s200 millones.

La alta administracion establecio los siguientes principios para orientar la preparacion
del programa de trabajo y el presupuesto para 2012: mejorar la calidad de la labor del
Banco con atencion especifica a los aspectos de ejecucion y resultados; acrecentar la
eficiencia en el uso de los recursos; y mejorar la planificacién para la administracion
del ciclo anual.

Para 2012, los planes de negocios de los departamentos y las Vicepresidencias incluyen
un cuadro que resume los indicadores cuantitativos previstos para dicho ano y las
asignaciones de recursos correspondientes. Estos resimenes constituyen la base para la
implementacion del marco de presupuestacion por resultados descrito en el documento
GA-245-12, y disponen datos de seguimiento y evaluacion que suministran informa-
ci6n util tanto para la Administracion del Banco como para las gerencias y el personal
de las unidades.

En la seccion siguiente se examinaran: (i) los principios rectores que se han establecido
para el presupuesto; (ii) los resultados previstos para 2012; (iii) las discusiones sosteni-
das sobre la necesidad de contar con recursos adicionales para ejecutar el programa de
trabajo de 2012, incluidas las tareas correspondientes a la Agenda para un Banco Mejor,
la Estrategia de Capital Humano y las recomendaciones para reformar los sistemas de
ética, conducta y reclamaciones; y (iv) los ahorros y la reasignacién de recursos para
contrarrestar el aumento requerido en 2012.

A. Principios del Programa y Presupuesto para 2012

1. Mejorar la calidad de la labor del Banco con atencion especifica a los

aspectos de ejecucion y resultados

2.6 En 2012, el Banco prevé aprobar aproximadamente 160 operaciones. En 2012, se pasa
del criterio basado mayormente en el nimero de aprobaciones al de la consecucion de
proyectos de mejor calidad, centrando la atencion en los aspectos de ejecucion y resul-
tados. Se haran esfuerzos para aumentar el trabajo en la supervision de proyectos y el
manejo de la cartera, con énfasis en paises pequenos y vulnerables.

CUADRO 2.2 EVOLUCION DEL PROGRAMA DE PRESTAMOS
(en miles de millones de $)
2008 2009 2010 2011 2012 (e)
Tipo de pais #Ops $Monto #Ops S$Monto #Ops $Monto #Ops $Monto #Ops $ Monto
A&B 54 7,5 77 10,6 75 84 63 6,6 70 6,1
Pequeno y Vulnerable 70 3,7 72 5,0 93 4.2 97 39 88 44
Regional 2 0,1 2 0,1 2 0,1 7 0,4 2 0,1

Total 126 11,3 151 15,7 170 12,7 167 10,9 160 10,7

Nota: Los montos incluyen Capital Ordinario, Fondo para Operaciones Especiales y recursos de la Facilidad de Financiamiento No
reembolsable para Haiti. El total puede no sumar debido a redondeos
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27 La capacidad del Banco para concretar este programa depende, entre otros factores, de
los recursos humanos y administrativos que haya disponibles para preparar y ejecutar
las operaciones. En 2012, se estableceran mecanismos, como el conteo doble’, que
promuevan la colaboracién dentro del Banco y conduzcan al diseno de operaciones de
mejor calidad y mas completas que, desde el punto de vista de la ejecucion, sean menos
dificiles de administrar para los clientes. Concretamente, nuevos ambitos de interven-
cién, por ejemplo, en el marco del programa de ciudades emergentes y sostenibles, y en
los &mbitos de seguridad alimentaria, seguridad ciudadana, e innovacién y desarrollo
tecnolégico, exigen un enfoque integrado y multisectorial que permita lograr una co-
bertura completa de las necesidades y demandas de los paises.

2.8 En 2012, las labores del programa ciudades emergentes y sostenibles tendran como pro-
posito central prestar apoyo técnico para acrecentar la capacidad de gobernanza de
las ciudades y mejorar su sostenibilidad ambiental, urbana y fiscal. En el ambito de
la sequridad alimentaria, el trabajo consistira en el intercambio de investigaciones e
innovaciones agricolas, en los servicios agricolas y rurales, la infraestructura rural,
los sistemas de financiamiento para el sector agricola, asi como en la evaluacion de la
seguridad alimentaria y las intervenciones de desarrollo rural. Las actividades relacio-
nadas con la sequridad ciudadana se centraran en innovaciones de politica publica, la
generacion de conocimientos y en la cooperacion y las redes estratégicas, en tanto que
el trabajo en el ambito del desarrollo tecnoldgico y la innovacion respaldaré la expansion
de los servicios de banda ancha para conectar a personas y negocios, ampliar el acceso
a los conocimientos y los mercados, y mejorar la prestacion de servicios publicos y
privados, como la atencion de la salud y la educacion a distancia.

2.9 Fortalecimiento contintio de la sostenibilidad. El Grupo Asesor Independiente re-
conocié que el Banco ha logrado avanzar en el seguimiento de las salvaguardias am-
bientales. El Banco continuara acentuando las consideraciones de sostenibilidad en las
intervenciones que realice a nivel de proyectos y, por lo tanto, sera necesario contar con
recursos para aplicar medidas que aseguren la sostenibilidad.

2.10 Mayor esfuerzo en funcion de la ejecucién. Ademas del aumento del namero de ope-
raciones contenidas en la cartera, la ejecucion de los proyectos ha cambiado signifi-
cativamente, ya que ha dejado de enfatizar el aspecto del proceso para privilegiar la
gestion de los resultados, centrando la atencion en la planificacion, el seguimiento y la
evaluacion. En 2012, el Banco desplegara mayores esfuerzos en la supervision de los
proyectos, y proporcionara mas recursos a las Representaciones para que logren mejo-
res resultados y fortalezcan su capacidad de respuesta frente a los clientes.

2.11 La introduccién en 2010 del nuevo informe de seguimiento del avance del proyecto
(PMR), que emplea un indice cuantitativo de los resultados* para medir los avances en
la ejecucion de las operaciones con garantia soberana, es un elemento clave del segui-
miento de los resultados en la etapa de implementacion. Desde que se cred esta nueva
herramienta, la Administracion ha logrado calificar mas objetivamente el estado de los

El conteo doble es un proceso interno que permite registrar una operacion en mas de un sector.

Este indice de desempeno se emplea como indicador de la “salud” general del proyecto. Combina los avances
programados con los efectivos, expresandolos en términos financieros (indice de costos) y fisicos (indice cro-
nologico). El indice de resultados representa la relacion existente entre el producto programado y los avances
fisicos efectivos, y entre los avances programados y los avances financieros efectivos de esos productos. Sobre la
base del valor del indice de resultados, el proyecto se clasifica en la categoria “satisfactorio” (indice de mas de 0,8),
“en situacion de alerta” (indice de menos de 0,8 pero mas de 0,4) o “en situacion problematica” (indice de menos
de 0,4).
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2.15

2.16

proyectos de la cartera (mediante las clasificaciones “satisfactorio”, “en alerta” o “pro-
blematico”). Las consideraciones que llevan a clasificar una operacion como “problema-
tico” o “en alerta” son, por ejemplo: (i) deficiencias en el diseno original que pudieran
exigir un ajuste en la matriz de resultados; (ii) retrasos en la ejecucion; (iii) costos su-
periores a los programados; o (iv) factores externos de riesgo. Para hacer frente a estas
consideraciones, los jefes de equipo deben mejorar sus diagnésticos y formular planes
de accion que permitan llevar las operaciones al estado de “satisfactorio”.

Una mejor gestion de la cartera. A medida que el Banco afine su enfoque en los
resultados y se adentre en nuevos ambitos del desarrollo, el nimero y la complejidad
de las operaciones seguiran aumentando y creando nuevos obstaculos para mantener
la cartera en una situacion favorable. A tal efecto, es necesario seguir fortaleciendo la
ejecucion de los proyectos, sobre todo en las Representaciones. Asimismo, la Adminis-
tracién procurara mejorar la aplicacion de los instrumentos que respaldan la ejecucion
de los proyectos, como los planes de supervision, la metodologia de gestion del riesgo, y
los informes de seguimiento del avance de los proyectos. Por altimo, la Administracién
seguira capacitando al personal en la gestion de proyectos.

Una mejor gestion del cliente. El Noveno Aumento General de Recursos establece ob-
jetivos especificos para estrechar las relaciones con los paises. A tal efecto, la Adminis-
tracion esta poniendo énfasis en la calidad de la supervision de la cartera que se realiza
en las Representaciones y fortaleciendo la capacidad institucional de los organismos
ejecutores. Asimismo, el Banco ha fijado como objetivos mejorar la gestion de sus clien-
tes y seguir promoviendo una fructifera relacion con la sociedad civil. Ademas, la Ad-
ministracion esta intensificando la descentralizacion de sus labores para concentrarlas
en las Representaciones y asignando importantes recursos adicionales a la contratacion
de analistas de operaciones para que apoyen al Banco en la revision de la cartera y la
gestion de las operaciones.

Como ventanilla principal del Banco para el pais, la Representacion lidera el didlogo
con los clientes, incluyendo el didlogo diario con ministros, organismos ejecutores, la
sociedad civil y otras organizaciones multilaterales. Las actividades agrupadas bajo
“gestion del cliente” incluyen estudios o notas de respuesta rapida solicitados por las
autoridades de los paises, participacion en reuniones de armonizacién con otras or-
ganizaciones, participacion en los consejos de la sociedad civil y reuniones entre la
Administracién del Banco y las autoridades del pais.

Sobre la base de las encuestas de clientes completadas en 2011, la Administracién es-
tablecerd, a través de las ventanillas del sector privado, parametros de referencia para
evaluar los servicios al cliente y posteriormente elaborara métodos para mejorar la ges-
tién de los clientes y los servicios que éstos reciben. Esta labor incluye brindar servicios
puntuales y de alta calidad a los clientes, los donantes y otros grupos de importancia
clave. Ademas, la Administracion creard cuatro grupos consultivos adicionales para el
sector privado, uno para cada region, a fin de ampliar la participacién directa con los
dirigentes empresariales de esos paises y recabar comentarios francos y directos acerca
de férmulas optimas, de modo que el Banco logre alcanzar sus objetivos de desarrollo
colaborando con el sector privado.

Enfasis en la efectividad en el desarrollo. El marco de efectividad en el desarrollo (docu-
mento GN-2489) establecié un conjunto de herramientas de aprendizaje y rendicién de
cuentas del logro de resultados con miras a ampliar la capacidad de evaluacion, que es
el factor central para perfeccionar el quehacer del Banco. El Banco seguira intensifican-
do su labor de diseno de operaciones de alta evaluabilidad, el seguimiento sistematico
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del avance de los proyectos en la etapa de ejecucion, la evaluacion de los resultados
cuando concluyen, y en la realizaciéon de evaluaciones del impacto de programas de
importancia clave.

2.17 La implementacion del marco de efectividad en el desarrollo establecio: (i) la aplicacién
de la matriz de efectividad en el desarrollo (DEM) en los proyectos que estan en eta-
pa de preparacion, con el fin de acrecentar su evaluabilidad; (ii) la elaboracion de los
Informes de seguimiento del avance del proyecto (PMR) para proyectos que estan en
etapa de ejecucion, con el fin de darles un mejor seguimiento; (iii) la aplicacién futura
del PMR ampliado (XPMR) para los proyectos que vayan saliendo de la cartera; y (iv) el
diseno y la ejecucion de rigurosas evaluaciones de impacto. Estos nuevos instrumentos
requieren mas tiempo de personal y recursos no relacionados con personal para el
analisis de la documentacion sobre los proyectos y la calidad de la informaciéon sobre
la evaluacion de los proyectos, asi como la interaccién continua con los equipos y la
orientacion que se les brinda.

218 Mejorar la ejecucion de las operaciones de cooperacion técnica. Paralelamente, la
Administracién seguira trabajando para cerciorarse de que la cartera de cooperacion
técnica sea objeto de una supervision eficaz y sea ejecutada de conformidad con los
planes operativos anuales.

2.19 El aumento de las asignaciones presupuestarias para la aprobacion y ejecucion de la
cooperacion técnica se ha quedado a la zaga del creciente nimero y tamano de las
operaciones de cooperacion técnica. En 2012 se consolidaran una serie de mejoras para
reforzar la asignacion de responsabilidad y mejorar la ejecucion de la cooperacion téc-
nica. En primer lugar, la Administracién asignara recursos para solventar problemas
de investigacion y difusién que afrontan las operaciones de cooperacién técnica que
ya integran la cartera. Simultaneamente, la Administracion incrementara los recursos
destinados a la preparacion y ejecucion de cooperaciones técnicas de apoyo a las ope-
raciones y a los clientes. Segundo, en 2012 la Administracion incrementard el tiempo
del personal asignado a la ejecucion de operaciones de cooperacion técnica. Tercero, en
atencion a los mandatos del Noveno Aumento, las nuevas directrices sobre cooperacion
técnica establecen una lista de verificacion para evaluar la efectividad en el desarrollo.

2. Mejorar la eficiencia en el uso de los recursos

2.20 En 2012, con el segundo ano de la implementacion de presupuestacién por resultados,
el Banco procurara mejorar los aspectos de planificacién y gestion, a fin de asegurar
que los recursos asignados a hacer frente a los desafios que enfrenta la institucion sean
asignados de la manera mas eficiente posible. Asimismo, la asignacién de recursos del
presupuesto transaccional se agilizard con miras a asegurar que los jefes de equipo
cuenten oportunamente con los recursos que necesitan para cumplir con los planes
operativos programados.

2.21 Para continuar avanzando con los recientes esfuerzos de modernizacién en el ambito
fiduciario, la Administracién seguira consolidando las funciones fiduciarias basicas
como elementos integrales de los ciclos de proyecto y de programacion. Para 2012, el
fortalecimiento y uso de los sistemas fiduciarios de los paises miembros prestatarios se-
guiran siendo un tema central en el didlogo con los paises. Este fortalecimiento abarca
iniciativas explicitas incluidas en los programas de pais; asegurando adecuada gestion
financiera y de adquisiciones en el diseno del proyecto, y facilitar la eficaz ejecucion y
supervision fiduciaria de conformidad con el perfil de riesgo de cada proyecto.
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2.22 Coeficientes de aprobacion y ejecucion de proyectos. A fin de mejorar la eficiencia en
la asignacion de los recursos, la Administracion ha preparado mejores coeficientes de
costos, tal como se planted el ano pasado. Este esfuerzo viene avanzando desde 2008,
ano en que la Administracion empez6 a analizar los parametros de costo para estimar
el presupuesto “transaccional”. En el Grafico 2.1, que figura a continuacion, se explica
como se inserta el parametro del costo transaccional como porcion de los coeficientes
de costo propuestos para 2012.
GRAFICO 2.1 COMPOSICION DE LOS COEFICIENTES DE COSTO
Gasto de Basado en el tiempo del personal
personal reportado en “Time and Labor”
(72%)
Gastos no Presupuesto nan[sée:;:]onal (VPC/VES)
relacionados |- '
Otros gastos no relacionados con personal
con personal } (Legal, Finanzas, Fiduciario, etc.)
(28%) [36%]
2.23 Los coeficientes de 2012 tienen en cuenta las variaciones de costo de proyectos con carac-
teristicas especificas en relacién con las de proyectos tipicos que constituyen la “norma”
(para 2012, la norma es de $275.000 para preparacion y $87.000 para ejecucion). La dife-
renciacion de los costos permite efectuar una mejor asignacion de los recursos en el caso
de las operaciones pendientes de aprobacion o las que estan en ejecucion y cuyas necesi-
dades difieren debido a factores que incrementan su costo de preparacion y administra-
cion. Los factores considerados para 2012 son los siguientes: (i) el caracter multisectorial
y la complejidad de la operacion; (ii) las operaciones en paises pequenos y vulnerables;
(iii) los perfiles del riesgo ambiental y social; y (iv) clasificacion de desempeno en la eje-
cucion. En el siguiente cuadro se resumen las diferencias estimadas con respecto al costo
promedio de las operaciones atribuibles a los factores recién descritos?.
CUADRO 2.3 COEFICIENTES Y FACTORES DE COSTO
. Costo Total  Variacién de la
Estado Coeficientes & Factores de Costo (5000) Norma
Norma 275.,4
., Operacion Multisectorial o Compleja 15%
Preparacion , N
Paises Pequefios y Vulnerables 6%
Riesgo Ambiental Cat. A /B 25% / 10%
Norma 87,0
Operacion Multisectorial o Compleja 15%
Ejecucion  Paises Pequefios y Vulnerables 12%
Riesgo Ambiental Cat. A /B 35% / 5%
Proyectos "Problema" / "En Alerta" 25% / 15%

3

Véanse mas detalles sobre el calculo y los resultados en el Anexo A del Documento de Temas Programaticos y

Presupuestarios para 2012 [GA-248] y en la presentacion técnica [PP-227|
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En los parametros de costos también se toman en cuenta los requisitos adicionales esta-
blecidos para mejorar atiin mas la calidad de los préstamos en sus etapas de preparacion
y ejecucion. Estos requisitos incluyen la mejora del andlisis econdmico, el seguimiento
y la evaluacioén, y el analisis del riesgo de las operaciones. El costo que implica imple-
mentar estos requisitos representa cerca del 11% del costo de diseno, y el 35% del costo
de ejecucion. En el grafico 2.2 se ilustra la composicion relativa de los factores que
influyen en los costos de preparacion y ejecucion, utilizando el ano 2009 como base de
la comparacion.

GRAFICO 2.2 IMPACTO DE LOS REQUISITOS Y FACTORES DE CALIDAD SOBRE LOS COSTOS

Preparacion de proyectos Ejecucion de proyectos
Costo en US$ 000’ Costo en USS$ 000'
Base: 2009 262,4 Base: 2009 72,7
Requisitos de calidad Incremento Requisitos de calidad Incremento
Anélisis economico 3,9% Monitoreo y evaluacion 26,0%
Monitoreo y evaluacion 2,3% Analisis de riesgo 9.2%
Anélisis de riesgo 3,9% Total 35% 98,3

Total 11% 290,1

Factores incrementales estimados en el 2012 Factores incrementales estimados en el 2012
Operaciones complejas (multisectorial) 15% Operaciones complejas (multisectorial) 15%
Paises pequefios y vulnerables 6% Paises pequefios y vulnerables 12%
Perfil de riesgo ambiental - Cat. A / Cat. B 25% /10% Perfil de riesgo ambiental - Cat. A / Cat. B 35% /5%
Clasificados como "Problema" / "En Alerta"  25% / 15%
Total ajustado por los factores Total ajustado por los factores
incrementales en el 2012 302,6 incrementales en el 2012 107,7

2.25

2.26

Coeficientes de las operaciones de asistencia técnica. Histéricamente, los recursos asig-
nados a la preparacion y ejecucion de las operaciones de cooperacion técnica han sufrido
postergacion debido a la importancia que se asigna al programa de financiamiento y a
la cartera de préstamos. La Administracion esta asignando recursos para fortalecer la
ejecucion de las operaciones de cooperacion técnica, a fin de asegurar que la cartera ac-
tualmente en ejecucion y las operaciones vigentes sean administradas adecuadamente.

Estos coeficientes de costos fueron elaborados a partir de informacion histérica. A medida
que se vaya obteniendo mas informacion acerca de la ejecucion del presupuesto por resulta-
dos, se prevé que la Administracion realice pequenos ajustes a dichos coeficientes. También
se estan preparando coeficientes separados para las operaciones sin garantia soberana.

3. Mejorar la planificacion para la administracion del ciclo anual

2.27

2.28

En 2012, el Banco adoptara programas piloto para regularizar la distribucion de las
aprobaciones a lo largo del ciclo anual, que en los ultimos anos ha dado lugar a una
mayor concentracion de las aprobaciones en los tltimos meses del ano. Estas medidas
procuraran subsanar un antiguo problema conocido como “bunching” e incluira las
siguientes actividades:

Mejorar la programacion operativa. A fin de mejorar la planificacién y contar con
recursos adecuados para concretar los programas, el Banco necesita estrechar el dialo-
go con los paises. A tal efecto, se asignaran recursos a las Representaciones para que
éstas fomenten un dialogo continuo y mas estrecho con los gobiernos a fin de mejorar
la planificacién y la programacion de operaciones adaptadas a las necesidades del pais.
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2.29

2.30

Con una planificacién mas eficaz del programa de pais el Banco podra asignar mejor
los recursos necesarios para concretar el programa.

La Administracion seguira preparando los documentos de programa de pais en los que se
exponen los planes operativos anuales del Banco en los paises y se enumeran los préstamos
(con o sin garantia soberana) que se presentaran para su aprobacion durante el ano, indi-
cando su concordancia con la respectiva estrategia de pais. Los documentos de programa
de pais también incluiran todos los productos de respaldo al cliente y de apoyo operativo
mediante cooperacion técnica que correspondan a operaciones con garantia soberana.

Asimismo, la Administracion preparara el informe del programa operativo que com-
prende los resultados agregados de los programas de pais, analiza la calidad de la pro-
gramacion y sirve de base para las propuestas de préstamo que se presentan al Directo-
rio. Asi también, se estableceran procedimientos internos para mejorar el seguimiento
al avance de preparacion de los proyectos contenidos en el inventario y administrar
mas eficazmente la acumulacion de trabajo hacia fines del ano.

B. Resultados previstos para 2012

231

Siguiendo los principios y las medidas descritas en la seccién anterior, y en consonancia
con la implementacion de la presupuestacion por resultados (RBB), se presenta en el Cuadro
2.4 a continuaciéon un conjunto selecto de indicadores operativos que se espera alcanzar, en
forma acumulativa, en junio y diciembre de 2012. Este cuadro consolidado de resultados
incluye los productos, el apoyo vy las contribuciones a las Vicepresidencias operativas cuyo
principal ambito de actividad es la preparacion y entrega de los programas operativos.

CUADRO 2.4 RESUMEN DE INDICADORES OPERATIVOS SELECCIONADOS DEL PRESUPUESTO

POR RESULTADOS
q 2012
Productos Operativos 30 de junio 31 de diciembre

(i GGt A @ firstin Nuevas.operamones en el programa (#) CGS 44 149

Operaciones declaradas elegibles (#) SGS 28 56

. , Estrategias Aprobadas (Directorio) (#) 2 6

E I3

strategias de Pais Notas Sectoriales (#) 39 79

Documentos de Programa de Pais Documentos entregados(#) 24 26
Proyectos Aprobados (#) ¢GS 49 120

SGS 19 40

., Multisectorial (Colaboracion) (#) 20 54

Aprobacién de Proyectos Operaciones con mejora en su etapa de preparacion (#) CGS 8 25
Monto de las operaciones ($ miles de millones) e SR vl

SGS %06 $1.5

Operaciones (Activas en cartera) (#) (GeR I 1)

SGS 68 88

Multisectorial (Colaboracion (#) CGS 69 83

Ejecucion de Proyectos Desembolsos ($ miles de millones) (S:gs :(3):2 :?::

Promovidos fuera de "Alerta" (#) CGS 9 17

Promovidos fuera de "Problema" (#) CGS 5 11

XPMR/PCR Aprobados (#) CGS 13 60

Operaciones de Inversion A.p roba.(':lones * 5 13

financiadas con Donaciones LefeT (G E 0
Desembolso ($ millones) $43 $125

. ., Aprobaciones (#) 173 403
(T);’:lffcc;o“es de Cooperacién Ejecucion (#) 1.082 1289
Desembolso ($ millones) $65 $219

Gestion de Cartera Revision de cartera de pais (#) 6 26
Trabajo Econémico y Sectorial Entregables (#) 131 419
Productos de Insumo Corporativo  Entregables (#) 57 135
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C. Recursos adicionales aprobados para el programa de 2012

2.32 Los recursos adicionales aprobados para concretar el programa de 2012 ascienden a
$10,9 millones y corresponden a la preparacion y ejecucion de operaciones. La compo-
sicion de estos recursos se basa principalmente en lo siguiente: (i) énfasis en la ejecu-
cién y los resultados; (ii) la atencién a la efectividad en el desarrollo; (iii) la gestion de
los proyectos y de la cartera (especialmente en las Representaciones); (iv) los perfiles
del riesgo ambiental y social; (v) la complejidad del programa y de la cartera; y (vi) el
aumento del nimero de operaciones que se concretaran a través de las ventanillas del

sector privado.

2.33 Los s10,9 millones aprobados destinados a la preparacion y ejecucion de proyectos
incluyen: (i) $6,2 millones para hacer frente al crecimiento de la cartera, la compleji-
dad de las operaciones, el riesgo ambiental y el desempeno de los proyectos; (i) s2,8
millones asignados al presupuesto de operaciones, y apoyo a los paises para mejorar el
seguimiento de los resultados y la capacidad para responder a los paises, especialmente
los pequenos y vulnerables; (iii) $850.000 para asegurar que se haga un seguimiento
adecuado del marco de efectividad en el desarrollo, incluso de la DEM, los PMR y los
XPMR; y (iv) $1 millén para mejorar la ejecucion de las operaciones de cooperacion
técnica. Se creara en 2012 una nueva herramienta de supervision que facilite el segui-
miento de los avances logrados en las operaciones de cooperacion técnica.

234 Los recursos adicionales aprobados para la preparacion y ejecucién de proyectos en
2012 se basan en estimaciones del nimero de operaciones, los coeficientes y los fac-
tores. En el Cuadro 2.5 se resumen los montos de recursos que se necesitan para el
programa y la cartera de préstamos para 2012.

CUADRO 2.5 RESUMEN DE LOS RECURSOS ADICIONALES APROBADOS PARA EL PROGRAMA DE 2012

(deducidos los ahorros internos y las reasignaciones)

($000)
Incremento Aprobado
(Neto de ahorros y reasignaciones)
Aumento General de Capital No. Esﬁn}ado c Gastos no  Gastos no
Operaciones Norma Gastos de  relacionados rel
Personal con Personal con Personal Total
(DTC) (Otros)

Preparacion de Proyectos 1.690,0 2.012,6 3.702,6
Namero de operaciones NSG (incremento) 5 780,0 4325 1.212,5
Operaciones Complejas (multisectorial) 30 15% 520,0 389,3 909,3
Operaciones en Paises Pequefios y Vulnerables 88 6% 463,6 463,6
Operaciones con Perfil de Riesgo Ambiental - Cat. A 7 25% 1514 1514
Operaciones con Perfil de Riesgo Ambiental - Cat. B 55 10% 4758 4758

Efectividad en el Desarrollo (aprobaciones) 160 390,0 100,0 490,0

Ejecucion de Proyectos 1.340,0 4.859,3 6.199.3
Numero de operaciones en ejecucion [SGy NSG] (incremento) 32 820,0 720,0 1.540,0

. . . . o 260,0 260,0
Operaciones Complejas (multisectorial) 45 15% 1519 151.9
Operaciones con Perfil de Riesgo Ambiental - Cat. A 37 35% 291,4 291,4
Operaciones con Perfil de Riesgo Ambiental - Cat. B 175 5% 196,9 196,9
Operaciones clasificadas como "Problema" 49 25% 275,6 275,6
Operaciones clasificadas como "Alerta" 84 15% 2835 2835
Efectividad en el Desarrollo (cartera SG) 608 260,0 100,0 360,0
Mejora en la gestion de proyectos y capacidad de respuesta al 696 2.840.0 2.840.0
cliente en paises pequefios y vulnerables ’ o

Supervision de Cooperaciones Técnicas 1.289 1.000,0 1.000,0

Subtotal Aumento General de Capital (Proyectos y Cooperaciones Técnicas) 3.030,0 7.871,8 10.901,8
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2.35 En el siguiente cuadro se presenta un resumen de los célculos de recursos adicionales
para concretar el programa de 2012. El aumento total por concepto de preparacion y
ejecucion de proyectos, y ejecucion de las operaciones de cooperacion técnica, represen-
ta un 8% sobre el nivel presupuestado para 2011.

CUADRO 2.6 AUMENTO DE RECURSOS PARA LA APROBACION Y EJECUCION DE OPERACIONES

($000)
Presupuesto Aprobado 2011 Incremento aprobado Incremento aprobado %
[GA-245-19] 2012 2011 vs. 2012
Gastos de Gas.t 05 1o Gastos de Gas.t 08 1o Gastos de Gas.t 03 1o
relacionados Total relacionados Total relacionados Total
Personal Personal Personal
con Personal con Personal con Personal
Aprobacion de Proyectos 41,5 15,3 56,8 0,0 37 37 0,0% 24.2% 6,5%
Supervision de Proyectos 452 13,3 58,5 0,0 6,2 6,2 0,0% 46,6% 10,6%
Supervision de Cooperaciones Técnicas 17,9 2,6 20,5 0,0 1,0 1,0 0,0% 38,5% 4,9%
Total 104,6 31,2 135,8 0,0 10,9 10,9 0,0% 34,9% 8,0%

D. Mejorar la eficacia y la eficiencia del Banco - la Agenda para
un Banco Mejor

2.36 En 2012, el Banco seguira dedicando esfuerzos a concluir la implementacion de una se-
rie de medidas destinadas a mejorar la eficiencia y la eficacia de sus actividades. Entre
estas medidas pueden citarse los ajustes derivados de la realineacion y las modificacio-
nes especificamente ajustadas a los objetivos del Noveno Aumento, que colectivamente
se denominan “la Agenda para un Banco Mejor”. En los parrafos y cuadros que figuran
a continuacién se resumen los recursos adicionales aprobados para implementar los
mandatos y compromisos de la Agenda para un Banco Mejor, que para 2012 ascienden
a $6,5 millones en recursos administrativos. En estos cuadros se resumen los recursos
adicionales aprobados de todas las Vicepresidencias y del Nucleo Estratégico, ya que
forman parte de la implementacion de la Agenda para un Banco Mejor.

2.37 Sostenibilidad social y ambiental. El Banco sigue dando cada vez mas atencién a la
sostenibilidad ambiental y social. En el informe del Grupo Asesor Independiente sobre
sostenibilidad, que se present6 al Directorio en agosto 2010, se concluye que, si bien
las politicas de salvaguardia del Banco son rigurosas y se cinen a practicas 6ptimas, las
funciones de integracion transversal no han recibido la prioridad ni el liderazgo que
se necesitaran para alcanzar los objetivos del Noveno Aumento y de la Agenda para
un Banco Mejor, y que la verificacién del cumplimiento de las salvaguardias podria
administrarse mejor dentro de la organizacion. En respuesta a estas recomendaciones,
la Administracién estimo los recursos requeridos para integrar las consideraciones de
sostenibilidad en la labor del Banco y asegurar una mayor eficacia en la implementa-
ci6n de las salvaguardias.

238 La recursos aprobados fueron estimados teniendo en cuenta los siguientes criterios: (i) se-
guir ejerciendo el liderazgo en la regi6n en cuanto a los temas de sostenibilidad que se
vayan planteando, con especial atencion a la biodiversidad mediante la asignacion de per-
sonal de INE; (ii) integrar transversalmente las consideraciones de sostenibilidad en las
operaciones sin garantia soberana asignando personal dedicado al Departamento de Fi-
nanciamiento Estructurado y Corporativo; (iii) incluir consideraciones de sostenibilidad
en las estrategias de pais; y (iv) evaluar los sistemas nacionales y armonizar las politicas
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de salvaguardias con las de otros bancos multilaterales de desarrollo, sobre todo con los
estandares de desempeno de la Corporacion Financiera Internacional.

CUADRO 2.7 SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y SOCIAL
($000)

Adicional para el 2012

Actividad DIC Gastosmo  Gastos no Resultados para el 2012
relacionados  relacionados
con Personal  con Personal Total
Apoyo a operaciones adicionales 390,0 130,0 520,0 8 operaciones (2 cooperaciones técnicas) con elementos de sostenibilidad
Apoyo a operaciones NSG (ESG) incrementales y complejas 390,0 390,0 34 operaciones adicionales NSGapoyadas (12/2012)
.. . . 1 analisis de equivalencia / aceptabilidad (07/2012)
Fortal t 1 t 1 1
Crascinepblif Sinasee pBiE0) 0 2 1 serie identificada sobre fortalecimiento de oportunidades (12/2012)
Propuesta para una iniciativa sobre biodiversidad 130,0 199.0 329,0 Entrega de una propuesta completa
Realizar 5 notas de pais sobre la sostenibilidad del medio ambiente 65,0 150,7 215,7 5 CESNs finalizadas y publicadas
Desan'ollyarvun m«?lce para la vevaluacmn del medio ambiente / sostenibilidad 650 500 150 szt o o s Gl T Rt @ il 6 it
para América Latina y el Caribe
i‘;ﬁb‘l{::s C:;;r:;sl Z:;CDO? Cu;;)t jbcnatspaiass sn Bl dRIDRU 100,0 100,0 Estudio a ser presentado en la Asamblea Anual del BID
Total 1.040,0 759,7 1.799,7
2.39 Conocimientos y aprendizaje. El Banco esta dedicado a la tarea de desarrollar nuevos

conocimientos con miras a mejorar la calidad y la pertinencia de sus operaciones actua-
les y futuras. En 2011, se asignaron recursos para que el INDES y la “Red de Centros”
pudiesen continuar con sus operaciones tras la adopcién del nuevo mecanismo del
FOE, en el contexto del Noveno Aumento, que eliminé el financiamiento para estos
programas. Al igual que en 2011, el INTAL sigue contando con recursos de cooperacion
técnica en 2012 y, por lo tanto, el pleno financiamiento de su presupuesto adminis-
trativo se postergara hasta 2013. Con el objetivo de incrementar la transparencia del
flujo de recursos del INTAL, el presupuesto administrativo para 2013 debera crecer
en s1 milléon, monto equivalente al promedio de recursos anuales que anteriormente
se financiaban a través del FOE. Sin embargo, en el presupuesto del 2012, INTAL fue
aprobado un incremento de $400.000 en su presupuesto administrativo.

CUADRO 2.8 CONOCIMIENTOS Y APRENDIZAJE - INTAL

($000)
Adicional parael 2012
Actividad DT‘C G_"‘St"f no G"‘St"s o Resultados para el 2012

relac relac

con Personal con Personal Total
Foro en temas de integracion y politica 4000 4000 Foros organizados y ejecutados
Publicaciones sobre comercio y politicas de comercio ’ " Publicaciones finalizadas

Total 400,0 400,0
2.40 Politica sobre género y Plan de accion de género. Tras la aprobacion del Plan de Ac-

cién de Género en marzo de 2011, se aprob6 la suma de $600.000 para que continte su
implementacion. Aprovechando los avances logrados en 2011, las actividades en 2012
se encaminaran a: (i) incrementar el nivel de integracién del tema del género en las
estrategias de pais y en el diseno de los proyectos; (ii) seguir respaldando a los equipos
con la aplicacion de las salvaguardias de género en forma piloto; (iii) dar atencién a los
resultados y las lecciones aprendidas durante la ejecucion de los proyectos; (iv) divulgar
los conocimientos; y (v) medir los resultados y elaborar informes sobre los mismos.
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CUADRO 2.9 POLITICA SOBRE GENERO Y PLAN DE ACCION DE GENERO

($000)

Adicional para el 2012
DTC Gastos no  Gastos no

Actividad Resultado: 12012
e relacionados  relacionados esu S para €
con Personal  con Personal Total

Apoyo a l? aleanon de género en los procesos de programacion 750 T Dtz @il o sl @i
y estrategia de pais
Desarrollar notas técnicas sobre género del sector especifico 40,0 40,0 4 notas técnicas sobre género del sector especifico
Fortalecimiento del género en las salvaguardas del Banco 80,0 80,0 3 evaluaciones de impacto social sobre género
I 1gé 1 disel ji i0 . s g "
el gmee Gn el y o sl A prapeeios 290,0 290,0 12 buenas practicas sobre el disefio y ejecucion de proyectos
(mantener a 3 consultores de sectores)
Mejorar la capacidad técnica en la incorporacion de género € U eveniss doaprantii=loy i

J P P o 25,0 25,0 1 portal de web interactivo sobre politica de género
Monitorear los resultados de la Politica de Género 30,0 30,0 Slslema deAmforme sobre los resultados de la politica de género en

funcionamiento
Total 600,0 600,0

2.41

2.42

Gestion del riesgo. Con los recursos aprobados el Banco seguira fortaleciendo la efec-
tividad de sus practicas de gestion de riesgos financieros y operativos centrando la
atencion en la ejecucion de varios elementos de la estrategia que aplica el Banco para
ampliar su capacidad de gestion del riesgo, conforme a lo previsto en la Agenda para
un Banco Mejor.

Concretamente, la Administracion adoptara medidas para: (i) respaldar de modo eficaz
el crecimiento previsto de la cartera de operaciones sin garantia soberana, incluidas las
revisiones periddicas de la gestion de esa cartera; (ii) apoyar las actividades de tesoreria
en las carteras de inversién y de instrumentos derivados; (iii) realizar un mayor niimero
de evaluaciones del valor fundamental subyacente de los emisores y de los titulos-valores
de inversion para determinar el riesgo de un posible deterioro; (iv) apoyar la elaboracion
de modelos sobre suficiencia de capital y gestion de activos y pasivos, asi como las acti-
vidades de informacion; y (v) seguir respaldando la implementacién del marco de riesgo
operativo. Ademas, la Oficina de Gestion de Riesgo seguira trabajando en la implementa-
cién de la infraestructura del sistema de suficiencia de capital y analisis de la cartera, que
es un elemento integral de los procesos de prudencia financiera y gestién de riesgos que
se llevan a cabo para mejorar las practicas del Banco en esta materia.

CUADRO 2.10 GESTION DEL RIESGO

Actividad

Suficiencia de capital, ALM y actividades de gestion de riesgo en tesoreria 260,0 260,0

Practicas de gestion de riesgo y analisis de riego de cartera (licencias) 1.310,0 1.310,0

2.43

($000)

Adicional para el 2012
DTC Gastos no  Gastos no
relacionados  relacionados
con Personal  con Personal Total

Resultados parael 2012

- Fortalecimiento del marco de los procesos financieros prudenciales y
gestion de riesgo

- Infraestructura de [CAPA implementada y mantenida

- Fortalecimiento de la perspectiva de la gestion de riesgo dentro del
Banco y con clientes internos y externos

- Licencias de gestion de riesgo y riesgo

Total 260,0 1.310,0 1.570,0

Acceso a informacion. Como parte del proceso del Noveno Aumento y a la luz de las
innovaciones recientes y practicas 6ptimas adoptadas por otros bancos multilaterales
de desarrollo, el Directorio ha aprobado una nueva Politica de Acceso a Informacion
que tiene por objeto proporcionar mayor acceso a la informacion del Banco al ptblico
en general. Para apoyar esta nueva politica, se aprobaron recursos adicionales en los
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2.44

9 IR AL INDICE

ambitos de desarrollo y divulgacién de la informacién, la creaciéon de programas de
integridad y ética para el personal, y para mejorar los repositorios de conocimientos,
los mecanismos de bisqueda de informacion y los aspectos de capacidad interna.

Se creara una nueva unidad en la Secretaria (SEC) que tendra a su cargo la tarea de
coordinar la implementacion de la Politica de Acceso a Informacion y, entre otras fun-
ciones, tendra la responsabilidad de definir las directrices y los protocolos necesarios
para que la politica sea aplicada en forma adecuada, coordinar la labor conjunta con
todas las unidades que participen en la implementacion, crear sistemas de control de
la calidad y de seguimiento y evaluacion, a fin de asegurar la correcta clasificacion
de los documentos, respaldar a las Vicepresidencias, departamentos y unidades en la
elaboracion de procedimientos internos de clasificacion, coordinar la atencién de soli-
citudes de informacién y cumplir las funciones de secretaria de la Politica de Acceso a
Informacién y al Panel Externo.

CUADRO 2.11 ACCESO A INFORMACION

Actividad

Servir como secretaria al Comité de Acceso de la Informacién

(AIC).

($000)

Adicional parael 2012
DTC Gastos no  Gastos no
relacionados  relacionados
con Personal  con Personal Total

Resultados parael 2012

Apoyo y preparacion de las reuniones del AIC. Archivos de las

19,5 5,0 24,5 .
reuniones.

Coordinacion del Banco en general sobre la implementacion de

la Politica de Acceso a la Informacion. Brindar asesoramiento a
la Administracion y al Comité de Acceso a la Informacion en 130,0 333
asuntos que requieran consideracion. Asesorar al Directorio

Decisiones por el AIC. Creacion del grupo de trabajo del Al'y de una red
163,3 de puntos focales en cada unidad organizacional. Actualizaciones a la
Politica de Al cuando lo sea requerido.

sobre posibles actualizaciones en la Politica.

Asegurar que todos los documentos creados y recibidos por el

Banco estén clasificados de acuerdo con la Politica Al 'y guias 110,5 283 138,8 Establecimiento de mecanismos de controles de calidad y conformidad.
de implementacion.
Lo las_ lecepresndenc@s, de.p'arl.amemos 3y wmitdkites G 65,0 16,7 81,7 Creacion de procedimientos de clasificacion consolidada.
crear procedimientos de clasificacion interna.
5 o 5 o Brindar respuestas consistentes a solicitudes dentro del plazo
Coordinar respuestas a solicitudes sobre informacion historica. 52,0 13,3 N )
establecido.
Creacién de un Panel Externo. 130 33 163 Térmmos de referencia, procedimientos operativos y nombramiento de los
miembros del Panel Externo.
Total 390,0 100,0 490,0

2.45

Descentralizacién. El marco de resultados establece un objetivo del 40% de descen-
tralizacion del personal del Banco hacia las Representaciones a mas tardar en 2015.
Se espera que la Administracion, para poder alcanzar esta meta, llene la mayoria de
las posiciones en las Representaciones con personal local. A pesar de este esfuerzo se
espera que un numero de posiciones se llene a través de transferencias de personal de
la Sede a las Representaciones. Para este proposito, fueron aprobados recursos para cu-
brir el incremento del costo de los beneficios para el personal internacional que pasara
de la Sede a las Representaciones. Segun se planea, un gran namero de funcionarios
se ubicara en paises pequenos y vulnerables a través del Proyecto HQ-F5022 de Ex-
pansion de Oficinas de Pais. La descentralizacion hacia las Representaciones requerira
espacio adicional para acomodar el mayor niimero de personal. (Como indica la Reso-
lucién DE/202-11 item A3 “El uso por la Administracién de una suma de USs1.150.000
de la suma total de la categoria presupuestaria V estara condicionado a la aprobacion
por el Directorio Ejecutivo de la propuesta para el Proyecto de Expansion de Oficinas
de Pais.’)
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CUADRO 2.12 DESCENTRALIZACION

($000)

Adicional para el 2012

Actividad Gastos de re(l;::it::lsu::}s Resultados para el 2012
Personal con Personal Total
Beneficio incremental 500,0 500,0 10 empleados transferidos de la sede a representaciones
Expansion de las representaciones para IDB-9 1.150,0 1.150,0 Oficinas con espacio adicional para acomodar al nuevo personal
Total 500,0 1.150,0 1.650,0

E. Recursos adicionales aprobados no incluidos en la Estrategia

de Presupuesto a Mediano Plazo

2.46

2.47

2.48

2.49

Hay dos rubros adicionales para los cuales el Directorio aprobd recursos adicionales en
2012: La Estrategia de Capital Humano y las recomendaciones emanadas de la revision
de los Sistemas de Etica, Conducta y Reclamaciones, asi como del Comité de Sanciones.

Estrategia de Capital Humano. El Directorio Ejecutivo aprobo la Estrategia de Capital
Humano en junio de 2011. La estrategia apunta a aplicar efectivamente el modelo
operativo del Banco, de acuerdo con las prioridades y mandatos del Noveno Aumento
General de Recursos. El Departamento de Recursos Humanos alineara sus procesos y
sistemas operativos para poder realizar las actividades relacionadas con la Estrategia de
Capital Humano, el Marco de Retribucién Total y los planes de jubilacion del Banco.

En su plan de accion, la Estrategia de Capital Humano incluye la implementacion del
Marco de Retribucién Total, que fue aprobado por el Directorio en julio de 2011. Con
este marco se propone acentuar la integraciéon de todas las herramientas disponibles
para atraer, motivar, y retener a los empleados. Este generara valor mucho mas alla
de la compensacion financiera para los empleados y la institucién. El plan de accién
del Marco de Retribucién Total prevé la implementacion de los diferentes componen-
tes con un planteamiento gradual. La fase I comprende actividades para desarrollo e
implementacién inmediatos y/o a corto plazo. La fase II constituye recomendaciones a
mas largo plazo e incluira cambios de diseno de los métodos actualmente usados. Para
estas iniciativas, el Marco de Retribucion Total indica que se convocara a los grupos de
trabajo para asegurar que la retroinformacion recibida de los diferentes grupos intere-
sados sea considerada apropiadamente al abordar modificaciones que sean complejas
y/o de gran alcance.

El plan de accién de la Estrategia de Capital Humano también cubre actividades des-
tinadas a enmendar los reglamentos de los Planes de Jubilacién del Banco, que fueron
aprobados por el Directorio en julio de 2011. Las enmiendas se aplicaran a los futuros
empleados que ingresen al Banco con posterioridad a su adopcion.
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CUADRO 2.13 ESTRATEGIA DE CAPITAL HUMANO
($000)

Adicional para el 2012

Actividad DICGastosing| | Gastos|no Resultados para el 2012
r r

con Personal  con Personal Total
- Linea de base de la prontitud de los candidatos disponibles
- Linea de base para comentarios por parte de supervisores en relacion a la
130,0 295,0 425,0 calidad de candidatos disponibles
- 30% de las vacantes llenas a través de un plan departamental de
reclutamiento establecido
- Realizar entrenamiento sobre gestion de cambio, mejora en los procesos
260,0 625,0 885,0 de negocio/sistema incluyendo mediciones, analisis de la informacion y
capacidad de reporte
- Realizacion de cursos y entrenamiento sobre Desarrollo de Lideres
- Completar evaluaciones a futuros lideres y preparar planes de desarrollo

Planeacion de la fuerza de trabajo (incluye evaluacion
de la carga de trabajo, alcance del control y opciones
de descentralizacion), modelo de empleo, alcance del
reclutamiento

Mediciones. Analisis, procesos, sistemas, gestion del
cambio y comunicaciones

individuales
Aumentar la capacidad de Liderazgo Gerencial, el - Entrega del Plan de Accion de 2012 para indicar los resultados de
programa de Futuros Lideres y el Desarrollo de la 1.004,0 1.004,0 la encuesta de compromiso
Carrera - Programa piloto de mentores finalizado y evaluado

- Inscripcion al Programa de Mentores disponible
- Apoyo a procesos para fortalecer la implementacion del marco de
gestion de carrera (CMF)
- Linea de base para medir separaciones debido a retribuciones
Marco de Retribucion Total 530,0 530,0 - Mecanismo para medir la tasa de utilizacion de los programas sobre el
equilibrio entre la vida laboral y personal
- Estrategia sobre Diversidad finalizada
160,4 1604 - Plan de Accion de 2012 totalmente ejecutado
- Estrategia de Reclutamiento preparada
-Modelo financiero y actuarial implementado y un grupo de trabajo con

Estrategia sobre Diversidad y el Plan de Accion de
2012

Desarrollo y administracion de un modelo financiero y

. 1423 1465 2888 " V0
actuarial un analisis de soporte
Total 5323 2.760.9 3.293.2
2.50 Sistemas de Etica, Conducta y Reclamaciones y Comité de Sanciones. Los rubros que

se financiaran con los recursos adicionales aprobados son los siguientes: (i) aumento
de los gastos del Tribunal Administrativo para alinearse con las practicas 6ptimas;
(ii) aumento de la carga de trabajo por parte del Tribunal Administrativo y la Admi-
nistracion a consecuencia de la eliminacion de los Comités de Conciliacion y de Etica;
(iii) establecimiento de un sistema profesional obligatorio de mediacién aplicable a las
reclamaciones de los empleados; (iv) capacitacion para todo el personal y consultores
del Banco en cuanto al Cédigo de Etica y Conducta Profesional; y (v) difusién de las
modificaciones introducidas en los Sistemas de Etica, Conducta y Reclamaciones del
Banco. Se considera que los recursos aprobados para aplicar estas recomendaciones
en 2012 son de naturaleza recurrente, a excepcion de aproximadamente $570.000 de
gastos a efectuarse por una sola vez.

CUADRO 2.14 SISTEMAS DE ETICA, CONDUCTA Y RECLAMACIONES Y COMITE DE SANCIONES

($000)
Adicional parael 2012
Actividad DTC Gastos no  Gastos no Resultados para el 2012
Gastos de  relacionados  relacionados
Personal  con Personal con Personal Total

- Revision de la Administracion y sistema de mediacion
implementados en su totalidad
- Estatuto del Tribunal actualizado

2449 611,9 1.186,5 2.043,3 -Reglas y lineamientos relevantes para el personal actualizados
- Actividades de comunicacion al personal sobre Etica y sistema de
reclamaciones completados
- Reclamos exitosamente adjudicados

-Implementacion de los nuevos sistemas de Etica, Conducta
y Reclamaciones y Comité de Sanciones

- Adjudicacion de reclamos (dafios y honorarios legales)

Total 2449 611,9 1.186,5 2.0433
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F. Resumen de recursos aprobados

2.51 Para preparar, aprobar, ejecutar, y evaluar el programa operativo de 2012, el Directo-
rio aprobdé un aumento de s10,9 millones del presupuesto de 2012. Para proseguir la
ejecucion de los compromisos de la Agenda para un Banco Mejor, se aprobaron los
recursos por un valor de $6,5 millones para seguir adelante con la implementacion de
la Estrategia de Capital Humano y los componentes de la revisién de los Sistemas de
Etica, Conducta y Reclamaciones, que no se incluyeron en la estrategia presupuestaria
a mediano plazo, ascienden a s5,3 millones.

2.52 En el Cuadro 2.15 que aparece a continuacion se resumen las cantidades aprobadas por
prioridades y mandatos del Noveno Aumento General de Recursos para cada materia,
asi como para la Estrategia de Capital Humano, los Sistemas de Etica, Conducta y Re-
clamaciones y para el Comité de Sanciones.

CUADRO 2.15 RESUMEN DE RECURSOS NECESARIOS

($000)
Incremento Aprobado
(Neto de ahorros y reasignaciones)
Aumento General de Capital I Estin.mdo @ |% sl Gastosno  Gastos no
Operaciones Norma Gastos de  relacionados relacionados Total
Personal con Personal con Personal
(DTC) (Otros)
Preparacion de Proyectos
Numero de operaciones NSG (incremento) 5 780,0 4325 1.212,5
Operaciones Complejas (multisectorial) 30 15% 520,0 389.3 909,3
Operaciones en Paises Pequefios y Vulnerables 88 6% 463,6 463,6
Operaciones con Perfil de Riesgo Ambiental - Cat. A 7 25% 1514 1514
Operaciones con Perfil de Riesgo Ambiental - Cat. B 55 10% 4758 475.8
Efectividad en el Desarrollo (aprobaciones) 160 390,0 100,0 490,0
Ejecucion de Proyectos
Numero de operaciones en ejecucion [SGy NSG] (incremento) 32 820,0 720,0 1.540,0
. . . . o 260,0 260,0
Operaciones Complejas (multisectorial) 45 15% 1519 1519
Operaciones con Perfil de Riesgo Ambiental - Cat. A 37 35% 2914 2914
Operaciones con Perfil de Riesgo Ambiental - Cat. B 175 5% 196,9 196,9
Operaciones clasificadas como "Problema" 49 25% 275,6 275,6
Operaciones clasificadas como "Alerta" 84 15% 283,5 283,5
Efectividad en el Desarrollo (cartera SG) 608 260,0 100,0 360,0
Atencion a ejecucion y resultados
Mejora enla gesti(’m de~pr0yectos y capacidad de respuesta al 28400 28400
cliente en paises pequeifios y vulnerables 696
Supervision de Cooperaciones Técnicas 1.289 1.000,0 1.000,0
Subtotal Aumento General de Capital (Proyectos y Cooperaciones Técnicas) 3.030,0 7.871,8 10.901,8
Agenda para un Banco Mejor
Sostenibilidad Ambiental y Social 1.040,0 759,7 1.799,7
Conocimiento y Aprendizaje - INTAL 400,0 400,0
Politica y Plan de Accion de Género 600,0 600,0
Practicas de Gestion de Riesgo y Licencias para aplicaciones de Riesgo (ICAPA) 260,0 1.310,0 1.570,0
Acceso a la Informacion 390,0 100,0 490,0
Descentraliz.i’cién de la Sede a las Representaciones y Expansion de la 5000 1.1500 1.650,0
Representacion para BID-9
Subtotal Agenda para un Banco Mejor 500,0 1.690,0 4.319,7 6.509,7
Subtotal Aumento General de Capital (Proyectos y Cooperaciones Técnicas) y Agenda para un Banco Mejor 500,0 4.720,0 12.191,5 17.411,5
Nuevas Prioridades para 2012
Estrategia del Capital Humano 532,3 2.760,9 3.293,1
Sistemas de Etica, Conducta y Reclamaciones y Comité de Sanciones 2449 611,9 1.186,5 2.043,2
Subtotal Nuevas Prioridades para 2012 2449 1.144,1 3.947,3 5.336,3
Total de los Requerimientos (Neto de ahorros y reasignaciones) 7449 5.864,1 16.138,8 22.747,8
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El monto adicional aprobado de s22,7 millones que se indica en el cuadro anterior,
incluye la suma de $7,3 millones por ajustes, ahorros y reestructuraciones que la Ad-
ministracion identificé en el programa de trabajo para 2012 expuesto en el presente
capitulo. La procedencia de esos recursos se explica en mayor detalle en la siguiente
seccion.

G. Ahorros internos, ajustes, y reasignaciones de prioridades
para contrarrestar los mayores costos del Noveno Aumento

254

La Administracion se mantuvo en la tasa de crecimiento real neta del presupuesto
establecida para 2012, a pesar de las nuevas demandas de recursos que presupone la
implementacion de la Estrategia de Capital Humano vy las reformas de los sistemas de
ética que aprobo recientemente el Directorio. La Administracion también identifico
ahorros adicionales, por encima de los $5,7 millones ahorrados en el presupuesto de
2011. Con motivo de las deliberaciones sostenidas en torno al documento de temas
programaticos y presupuestarios para 2012, el Directorio orient6 a la Administracion
con respecto a ciertos aspectos del aumento propuesto que tendrian que ser objeto de
estudio adicional. Cinéndose a esas pautas, la Administracion realizé algunos ajustes
internos e identific6 ahorros y reasignaciones de las prioridades para que pueda finan-
ciarse el costo total que representa la ejecucion de todas las prioridades del programa
de trabajo para 2012. Como se indica en el Cuadro 2.16, la solicitud de un crecimiento
real neto de $21,1 millones para 2012 incluye un total de s7,3 millones en ahorros, ajus-
tes y reasignacion de prioridades internas.

CUADRO 2.16 RESUMEN DE AHORROS, AJUSTES Y REASIGNACION DE PRIORIDADES

DEFINIDOS PARA 2012

Ahorros, ajustes y

Categoria ($000
ategoria (5000) reasignacion de prioridades

Ajustes en el pedido de incrementos para el Noveno Aumento General de Recursos (presentado en GA-248)

1. Todas las solicitudes de equivalencias de tiempo completo convertidas a consultores por término definido (81.845)
2. Otros ajustes (83.762)
Consultores por término definido para las funciones de los analistas de operaciones (81.360)
INTAL ($600)
Fondos para consultores por término definido para preparacion de proyectos y sostenibilidad social y ambiental ($1.000)
Estrategia de Capital Humano ($190)
Sistemas de Etica, Conducta y Reclamaciones (8362)
Proyecto de expansion de las oficinas en las Representaciones (8250)
Sub-total Ajustes en el pedido de incrementos para el Noveno Aumento General de Recursos ($5.606)
Ahorros y reasignacion de prioridades
1. Ahorros provenientes de la Reorganizacion ($407)
2. Reasignaciones de prioridades internas (81.250)
Rubros de gastos no de personal ($250)
Trabajo economico y social y Productos de insumos corporativos ($1.000)
Sub-total Ahorros y reasignaciones de prioridades ($1.657)
TOTAL (87.263)
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2.56

2.58

Uso de los contratos por término definido (DTC) ($1,9 mill6n). Tras la identificacion
de las necesidades durante la deliberacion sobre la Estrategia de Capital Humano, y
para flexibilizar la asignacién de recursos humanos a las areas prioritarias establecidas
por mandato, la Administracion esta cubriendo la mayoria de solicitudes de equivalen-
cias de tiempo completo con la modalidad de contratos por término definido, a fin de
administrar la reduccion de los costos. El costo de esta modalidad es menor que el de la
contratacion de personal de planta y de equivalentes de tiempo completo, que se estimé
originalmente en el documento de temas programaticos y presupuestarios para 2012
(documento GA-248). Por consiguiente, no se solicitan fondos para los 38 puestos de
trabajo no financiados para 2012, ya que todas las necesidades adicionales se cubriran
con contrataciones por términos definidos.

Ajustes a la solicitud original para 2012 (53,8 millones). Siguiendo la orientacion del
Directorio, la Administracion revisé mas detenidamente las siguientes opciones para
reducir varios de los costos adicionales estimados para 2012 que corresponden a man-
datos y prioridades del Noveno Aumento:

(i) Ajuste de los montos de contratos por término definido solicitado para Ana-
listas de Operaciones, optando por la contratacién de consultores locales para
los propdsitos originalmente programados ($1,36 millén).

(i) Ajuste del aumento de fondos para INTAL a sélo $400.000 para 2012, reasig-
nando los fondos restantes de 2010 disponibles para cooperacion técnica. Para
2013, los fondos asignados volveran a situarse en un nivel de s1 millon.

(i) Ajuste del monto de s1 millon de la solicitud original de contratos por término
definido para las areas de preparacion de proyectos, y sostenibilidad ambien-
tal y social, entre otras.

(iv) Postergacion hasta 2013 de algunos de los componentes de la Estrategia de
Capital Humano, reduciéndose el monto para 2012 en $190.000.

(v) Financiamiento de algunos de los componentes de las recomendaciones para
reformar los Sistemas de Etica, Conducta y Reclamaciones con reasignaciones
internas, reduciéndose la solicitud para 2012 en $362.000.

(vi) En el caso de los gastos administrativos previstos para la ampliacion de las Re-
presentaciones, postergacion de algunas actividades hasta 2013, reduciéndose
la solicitud para 2012 en $250.000.

Ahorros derivados de la reorganizacion ($407.000). La Administracion reviso ciertas
areas con el objetivo de realizar varios ajustes organizacionales. La Administracién en-
contr6 $407.000 en ahorros, y tiene la meta de alcanzar un ahorro total de por lo menos
s1 millon, al final del periodo de implementacion.

Reasignaciones de prioridades internas (51,25 millon): (i) Se procur6 reducir los re-
cursos destinados a consultorias de apoyo operativo, viajes para actividades de exten-
sion y gastos administrativos generales, lo que permite definir ahorros de s250.000; y
(ii) la Administracién llevé a cabo una revision del programa de trabajo econdémico y
sectorial y de los productos de insumo institucional para reasignar recursos sin afectar
las iniciativas institucionales, como el programa de ciudades sostenibles y emergentes,
y los temas de seguridad ciudadana, innovacién y adopcion de tecnologia, y seguridad
alimentaria. El resultado fue una reasignaciéon de prioridades por un valor de s1 mi-
llon.

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

25



26

II1. Prioridades de los Planes de Negocios de
VPC, VPS, VPP, VPF y Nicleo Estratégico
para 2012

3.1 Este capitulo ofrece una version resumida de las principales prioridades, productos y
resultados previstos que se han identificado en los planes de negocios de VPC, VPS,
VPP, VPF y el Nucleo Estratégico.

A. Plan de Negocios de la Vicepresidencia de Paises (VPC) para 2012

3.2 La funcién de la Vicepresidencia de Paises consiste en definir, coordinar y dar segui-
miento a la ejecucién de un programa de asistencia especialmente adaptado, que se
compone de productos de financiamiento, asesoria sobre politicas y formaciéon de ca-
pacidad acorde con las prioridades estratégicas compartidas, y al mismo tiempo man-
tener una sélida gestion de los clientes. El plan de negocios de VPC para 2012 se basa
en su funcion, las necesidades de los paises prestatarios, los compromisos del Banco de

aplicar el Noveno Aumento General de Recursos, y los recursos puestos a su disposi-
cion dentro del Presupuesto Aprobado del Banco.

33 Las prioridades de VPC para 2012 son las siguientes: (i) garantizar una gestién proacti-
va de la cartera y del inventario de proyectos; (ii) mejorar su gestion de clientes; (iii) for-
talecer el didlogo estratégico; (iv) asegurar la calidad de la programacion; (v) fortalecer
las Representaciones; y (vi) aumentar la eficiencia operativa.

3.4 En 2012, y de acuerdo con los principios de gestion esbozados por la Alta Administra-
cién, VPC se enfocara en mejorar la calidad y los resultados a través de la contratacion
local de consultores que se desempenen como analistas de operaciones y del incre-
mento del presupuesto para supervision en las Oficinas de Pais, continuando con la
transferencia de personal profesional de la Sede a las Oficinas de Pais y fortaleciendo la
capacidad institucional de las agencias ejecutoras. Mejorara la eficiencia en el manejo
de recursos al revisar las funciones administrativas en las Oficinas de Pais en el marco
de la descentralizacion, continuard la asignacion de fondos de respuesta rapida a los
Representantes y promovera el uso mas efectivo de fondos de cooperacién técnica por
parte de los Representantes. Finalmente, mejorara la planificaciéon para manejar el ci-
clo de proyecto a través de asignar fondos transaccionales dentro del tiempo adecuado,
de apoyar la transferencia al siguiente ano fiscal de recursos transaccionales no utiliza-
dos, y de mejorar el monitoreo de las etapas criticas en la preparacion de proyectos.

35 En los parrafos siguientes se destacan los principales productos y actividades de VPC,
asi como los principales resultados previstos de su actividad para 2012. El total de los re-
cursos presupuestarios aprobados para la realizacion del programa de trabajo de VPC en
2012 es de $122,1 millones, y se distribuye del modo siguiente: $63,6 millones para costos
de personal, $32 millones para costos no relacionados con personal, y $26,5 millones
para el presupuesto transaccional, que se asignara a VPS y a la Oficina de Planificacién
Estratégica y Efectividad en el Desarrollo (SPD) sobre la base del programa operativo y la
cartera de 2012. Al final de la presente seccion, en el Cuadro 3.1 de Indicadores de Moni-
toreo del Presupuesto por Resultados, aparecen los recursos asignados a cada una de las
principales esferas, junto con indicadores cuantitativos, cualitativos y de eficiencia.
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3.6

2.

37

3.8

3.

39

3.10

Supervision y ejecucion de la cartera

Para 2012, la atencion dejara de centrarse principalmente en el nimero de proyectos
aprobados y pasara a centrarse en la consecucion de proyectos de mejor calidad y en
la supervision y los resultados de los proyectos. VPC respaldara la supervision y ejecu-
cion de los proyectos incrementando el presupuesto destinado a las Representaciones
con tal proposito, contratando consultores operativos a nivel local y prosiguiendo su
plan de reubicacion en las Representaciones de funcionarios profesionales de la Sede.
En un contexto en que se hara mayor hincapié en la ejecucion y los resultados, se for-
talecera la capacidad de respuesta de las Representaciones a través de los servicios de
un numero adicional de analistas de operaciones para respaldar la supervision de los
proyectos, especialmente en los paises pequenos y vulnerables. Ese respaldo se hara
extensivo también a los organismos ejecutores, con miras a fortalecer su capacidad
institucional.

Gestion de Clientes

Como principal ventanilla del Banco para el pais, la Representacion lidera el didlogo
con los clientes, tratando diariamente con ministros y representantes de organismos
ejecutores, la sociedad civil y otros organismos multilaterales. Las actividades agrupa-
das bajo Gestion de Clientes incluyen estudios o notas de respuesta rapida solicitados
por las autoridades nacionales, participaciéon en reuniones de armonizaciéon con otras
organizaciones, participacion en reuniones de consejos de la sociedad civil y reuniones
celebradas por la Administracién del Banco con las autoridades del pais.

En 2012, VPC seguira contribuyendo a la creacién de un entorno mas incluyente a
través de la participacion de la sociedad civil a nivel nacional y regional. Las reuniones
con los consejos de la sociedad civil seguiran siendo la principal plataforma para un
continuo proceso de didlogo, consultas e intercambio de informacion entre las Repre-
sentaciones y las organizaciones locales de dicha sociedad. En 2012, se realizardan no
menos de 41 reuniones con consejos de la sociedad civil (incluido el didlogo mantenido
durante los preparativos para la estrategia de pais y una participacién conjunta proacti-
va en torno a operaciones de interés para la sociedad civil), que comprenda a un mini-
mo de 300 organizaciones. VPC también tendra contacto con 200 organizaciones mas
a través de tres dialogos regionales: una sesion con la sociedad civil durante la Reunion
Anual de la Asamblea de Gobernadores en Montevideo; una reunién con los consejos
de la sociedad civil del Caribe y la Duodécima Reunién BID-Sociedad Civil.

Estrategias de Pais

En la estrategia de pais se establece la definicion de objetivos sobre la base de priori-
dades compartidas que el Banco se propone alcanzar en el pais correspondiente. En
ella se establece el marco tematico para la labor de programacion anual del Banco. En
2012, VPC se propone aprobar seis nuevas estrategias de pais: las correspondientes a
Argentina, Ecuador, Guatemala, Guyana, Nicaragua y Peru.

Durante el ano podran prepararse versiones actualizadas de las estrategias de pais
cuando corresponda introducir modificaciones sustanciales en la version existente. Esa
labor se basara en el dialogo sostenido entre el Banco y el pais.
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4. Proceso de Programacion

3.11 En el documento de programacion de pais se presenta el plan de negocios anual del
Banco en el pais, que contiene una lista de los préstamos (con o sin garantia soberana)
que se ejecutaran durante el ejercicio, asi como su alineacion con la correspondiente
estrategia de pais. Al final de 2012, VPC habra preparado los documentos de programa-
ci6én de pais correspondientes a los 26 paises miembros prestatarios. En el caso de los
paises que cuenten con una nueva estrategia de pais aprobada en 2012, el programa de
pais correspondiente se preparara dentro del plazo de tres meses contados a partir de
la fecha de aprobacion de la estrategia respectiva.

3.12 Conforme a las nuevas Directrices Operativas para Productos de Cooperacion Técnica (do-
cumento GN-2629-1), a partir del proceso de programacion de 2012, los programas de
pais incluiran todos los productos de cooperacion técnica de apoyo al cliente y apoyo
operativo que se relacionen con operaciones con garantia soberana, se haya identifica-
do o no para ellos una fuente de financiamiento. La Unidad de Gestién de Donaciones
y Cofinanciamiento (ORP/GCM) seguira trabajando directamente con los Represen-
tantes en los paises para la programacion para operaciones financieras sufragadas con
los fondos especiales del Capital Ordinario y los fondos fiduciarios de donantes, a fin
de mejorar la planificacién y gestién del ciclo anual y reducir asi la concentracién de
aprobaciones al final del ejercicio.

3.13 Ademas, VPC presentara al Comité de Programacion del Directorio, con caracter infor-
mativo, el Informe del Programa de Operaciones de 2012, en el que se presentan en
forma agregada los resultados globales de los documentos de programacion de pais y
se analiza la calidad de la programacion. El informe del programa de operaciones y la
aprobacion, por el Directorio, del inventario indicativo consolidado correspondiente a
2012, serviran de base para la presentacion de propuestas de préstamo al Directorio.

3.14 VPC preparara las Evaluaciones de Sostenibilidad Macroeconémica requeridas en coor-
dinacién con el Departamento de Investigacion y Economista Jefe (RES), asi como los
documentos necesarios para su distribucion al Directorio en relacion con el proceso de
Evaluacién de la Sostenibilidad Macroeconémica.

5. Proyecciones sobre Aprobaciones y Desembolsos

3.15 De acuerdo con el Documento Preliminar de Proyecciones Financieras a Largo Pla-
zo correspondiente a 2011 (documento FN-660), la capacidad de aprobacién y desem-
bolso de recursos del Capital Ordinario con que contara el Banco en 2012 asciende a
s10.200 millones y $9.900 millones, respectivamente.

3.16 Con respecto al Fondo para Operaciones Especiales (FOE), el Banco espera aprobar
recursos por un monto de $248 millones para el ejercicio de 2012. En el caso especifico
de Haiti, el Banco ha programado s200 millones para aprobacion de operaciones.

6. Asignacion de recursos del FOE

3.17 VPC realizara el proceso bienal de asignacion de recursos concesionales para los paises
elegibles, lo que comprende las respectivas Evaluaciones Institucionales y de Politicas
de los Paises y Analisis de Sostenibilidad de la Deuda, asi como las evaluaciones del
desempeno de la cartera, en coordinacién con SPD. VPC elaborara el documento de
asignacion de recursos del FOE para el periodo 2013-2014.

2012 PROGRAMA Y PRESUPUESTO APROBADO VERSION FINAL



7. Modernizacion fiduciaria y fortalecimiento y uso de los sistemas

3.18

fiduciarios nacionales

Basandose en la reciente labor de modernizaciéon en materia fiduciaria, VPC seguira
consolidando todas las principales funciones fiduciarias como elementos integrantes
de los ciclos de programacion y de proyectos. Para 2012, el fortalecimiento y la utili-
zacion de los sistemas fiduciarios de los paises miembros prestatarios seguira siendo
un tema medular en el didlogo con los paises, con iniciativas explicitas incluidas en
los Documentos de Programacion de Pais; asegurando una adecuada administracion
financiera y procedimientos de adquisiciones como parte del diseno de los proyectos, y
facilitando una eficaz ejecucion de proyectos y supervision fiduciaria, en consonancia
con el perfil de riesgos de cada proyecto. En 2012, VPC elaborara seis diagnosticos
fiduciarios de paises y 12 iniciativas encaminadas a respaldar el fortalecimiento de la
capacidad de los sistemas nacionales, y participara en actividades relacionadas con el
liderazgo técnico en materia fiduciaria, en el didlogo internacional sobre las tendencias
mas recientes y practicas 6ptimas en el mismo ambito, y en la actualizacion y ejecucion
de las politicas, estrategias y directrices del Banco en cuanto a adquisiciones y adminis-
tracion financiera.

8. Asignacion de recursos adicionales para la implementacion del Noveno

3-19

3.20

Aumento y la Agenda para un Banco Mejor

VPC asigno s2,8 millones en recursos adicionales aprobados para respaldar la ejecu-
ci6n de la cartera (examen de la cartera y gestion de operaciones) y los resultados en
las Representaciones. La consecuencia prevista consiste en una mejor gestiéon de la
cartera, evidenciada por una mejora de los indicadores del informe de seguimiento del
avance de los proyectos. VPC también esta reforzando la descentralizacién mediante la
asignacion de todos esos recursos a las Representaciones, para respaldar una apropiada
cobertura de las prioridades nacionales en materia de ejecucion de las operaciones.
Estos fondos concederan a los Representantes una mayor flexibilidad para atender a
necesidades especificas de los paises y adaptarse a ellas como complemento de los re-
cursos del presupuesto transaccional asignados por VPS a cada uno de los proyectos.

El monto del presupuesto transaccional se increment6 en s5 millones, suma que se
destinara a incrementar el apoyo para los paises pequenos y vulnerables, operaciones
complejas y proyectos problematicos.
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9 IR AL INDICE

CUADRO 3.1 INDICADORES DE MONITOREO DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS - VPC

CONSOLIDADO
Indicadores de Monitoreo del Presupuesto por Resultados
VPC 2012
Gastos no
(5000) 30-Jun 31-Dic  30-Jun  31Dic  30-Jun 31-Dic (lf:sr:‘:;:l" relacionados con
Personal Total
1. Gestion de Clientes $ 6492 § 4576 $ 11.068
Nimero de nuevas operaciones en el programa 4 149
Nimero de reuniones del Consejo Consultivo de la Sociedad Civil 17 41
2. Estrategias de Pais $ 6871 § 1573 § 8.444
Nimero de Estrategias Aprobadas (Directorio) 2 6
Nimero de Diagndsticos Fiduciarios de Pais 3 6
3. Documentos de Programacion de Pais $ 7875 § 1918 § 9.793
Nimero de Documentos de Programacion de Pais 24 26
4. Andlisis de Sostenibilidad Macroeconomica $ 911 § 477§ 1.388
Nimero de analisis entregados 23 26
5. Aprobacion de Operaciones Garantia Soberana Sin Garantia Soberana $ 6.88 § 179§ 7.065
Nimero de proyectos 49 120
Multisectorial (Colaboracion) (#) 20 54
Monto (en millones) 3.589 9.169
6. Ejecucion de Proyectos Garantia Soberana Sin Garantia Soberana $ 9.046 5909 § 14.955
Nimero de operaciones (Activas en cartera) 573 608
Multisectorial (Colaboracion) (#) 69 83
Indice de Desempeiio [Informe de Monitoreo de Progreso] - Satisfactorio (%) 67% 67%
Promovidos fuera de “Alerta” (#) 9 17
Promovidos fuera de “Problema’(#) 5 11
Desembolsos ($) (en millones) 2972 8.500
XPMR/PCR Aprobados (#) 13 60
7. Operaciones de Inversion financiadas con Donaci $ 231 $ 231
Aprobaciones (#) 8 15 $ 26 $ 26
Monto (en millones) 40 I
Calificacion satisfactoria al inicio (%) 100% 100%
Ejecucion (#) 53 60 $ 205 $ 205
Desembolsos (en millones) 43 125
8. Cooperacion Técnica (GN-2629-1) Apoyo Operacional Apoyo al Cliente  Investigacion y Diseminacién § 291 § 505§ 3.466
Aprobaciones (#) 34 81 31 88 2 29 1483 § 5% 1.488
Monto (en millones) 17 40 9 36 03 06
Ejecucion (#) 60 68 105 108 8 1 $ 1479 § 500§ 1.979
Desembolsos ($) (en millones) 4 36 20
9. Gestion de Cartera $ 5820 § 1438 § 7.258
Revision de Cartera de Pais (#) 6 26
10. Trabajo Econdmico y Sectorial $ 1193 § 580 § 1773
Nimero de entregables 6 25
11. Productos de Insumo Corporativo (*) $ 1275 § 84 1.359
Numero de entregables 1 4
12. Fortalecimiento de las Representaciones $ 1794 § 604 § 2.398
SUB TOTAL $ 51.356 $ 17842 § 69.198
13. Gestion Corporativa $ 2514 § 206 $ 2780
14. Aprendizaje $ 1.582 8 219§ 1.801
15. Actividades Transversales $ 7812 § 13555 8 21.367
Recursos Humanos $ 1.644 § 39 § 2.043
Presupuesto $ 1.69%6 $ 8 § 1.784
Tecnologia de a Informacion $ 30 8 218§ 248
Gastos Administrativos Generales $ 422§ 11830 § 16.052
Otros (Fiduciario) $ =
Emergencia y Seguridad (Haiti) $ 20 § 1020 § 1.240
16. Creacion de un entorno laboral més inclusivo Estimado
Acuerdos flexibles de trabajo (% del personal en planilla) 19% 2%
Personal femenino de grado 4 o mayor (% del personal en planilla) 16%  26%
Intercambio interno de conocimiento (% del tiempo) % 8% $ 31 8 187§ 498
SUBTOTAL $ 12279 § 14.167 § 26.446
TOTAL sin TRANSACCIONAL $ 63.635 § 32.009 § 95.644
Preparacion $ 1302 § 13.02
Ejecucion $ 109% § 10.99%4
Salvaguardas Ambientales y Sociales $ 1600 § 1.600
Efectividad en el Desarrollo $ 918 § 918
TOTAL TRANSACCIONAL $ 26.534 § 26.534
TOTAL $ 63.635 § 58.543 § 122.178
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B. Vicepresidencia de Sectores y Conocimiento (VPS)

3.21

3.24

La mision de VPS consiste en mejorar la calidad y pertinencia de los productos y ser-
vicios financieros y de conocimiento que el BID proporciona a los paises prestatarios.
Los objetivos de su plan de negocios para 2012 consisten en: (i) alinear el programa de
trabajo con las prioridades sectoriales y nuevas iniciativas institucionales del Noveno
Aumento evitando una excesiva dispersion; (ii) aumentar la calidad de los proyectos
centrando més la atencién en la ejecucion de los préstamos y las operaciones de coo-
peracion técnica; (iii) mejorar, en cuanto a calidad y pertinencia, la labor analitica y la
eficacia con que se realiza la difusion de productos de conocimiento; y (iv) aumentar la
calidad de los nuevos funcionarios contratados y al mismo tiempo contribuir a alcan-
zar los objetivos del Noveno Aumento en cuanto a dotacion de personal.

El programa de trabajo de VPS abarca tres esferas principales, a saber: (i) preparacion
y supervisién de los préstamos con garantia soberana y de productos operativos y de
apoyo al cliente conexos en los paises prestatarios; (ii) preparacion del trabajo econo-
mico y social y productos de investigacion y difusion, y (iii) preparacion de productos
de insumo corporativo y servicios para aumentar la capacidad global del Banco de
cumplir con su mandato, lo que comprende la prestacion de servicios de aprendizaje y
gestion de conocimientos a todo el personal del Banco.

En 2012, y de acuerdo con los principios de gestién esbozados por la Alta Administra-
cion, VPS se enfocara en mejorar la calidad y los resultados a través del fortalecimien-
to de los planes de supervision de VPC-VPS, asegurando su alineacién con las evalua-
ciones de riesgo del proyecto y el progreso en el logro de los resultados esperados; a
través de incrementar el personal de planta para manejar el crecimiento del programa
operativo del Banco con un enfoque particular en el personal en las Representaciones;
a través de incrementar la capacitacion a los especialistas sectoriales en la gestion del
riesgo del proyecto y la administracién por resultados; a través del desarrollo de nuevo
conocimiento para mejorar la calidad y la pertinencia de la operaciones actuales y futu-
ras del Banco, asi como de las contribuciones de VPS a las estrategias de pais; y a través
del fortalecimiento de la calidad del trabajo analitico de VPS mediante la inclusion de
mecanismos de revision por pares. VPS mejorara la eficiencia en el uso de los recursos
al promocionar la colaboracién interdivisional en la preparacion y supervisién de pro-
yectos multisectoriales y complejos; ofreciendo apoyo oportuno en el tema de medio
ambiente a las operaciones sin garantia soberana mediante la inclusion de especialistas
de ESG en VPP, y continuando con la limpieza de la cartera de cooperaciones técnicas
a través de un reporte de alerta bimensual ya en uso. Finalmente, VPS se enfocara
en administrar el ciclo anual buscando el aumentar la aprobacién de préstamos en el
primer semestre y buscando reducir la aprobacion de préstamos estacional.

En los parrafos siguientes se destacan los principales productos y actividades de VPS,
asi como los principales resultados previstos de su actividad para 2012. Para cumplir
sus objetivos, VPS cuenta con un presupuesto aprobado que asciende a $145,9 millo-
nes, distribuidos del modo siguiente: s112,8 millones para costos de personal y $33,1
millones para costos no relacionados con personal. Ademas se transferira de VPC un
presupuesto transaccional de $25,6 millones, una vez definido el programa de présta-
mos de 2012. Los recursos asignados a cada una de los principales ambitos, asi como
los indicadores cuantitativos, cualitativos y de eficiencia, se detallan en el Cuadro 3.2
de Indicadores de Monitoreo del Presupuesto por Resultados que aparece al final de la
presente seccion.
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1. Preparacion y supervision de préstamos

3.25 En materia de preparacion y ejecucion de préstamos se tratara de alcanzar tres objeti-
vos principales. En primer lugar, cinéndose a los mandatos del Noveno Aumento, VPS
centrara mas su atencién en los paises pequenos y vulnerables. En segundo lugar pro-
movera una mayor colaboracién entre sus unidades administrativas, a fin de agregar
valor para nuestros clientes. Finalmente, en coordinacion con VPC, mejorara la planifi-
cacion del ciclo operativo.

3.26 Uniendo esfuerzos con VPC, VPS espera elaborar 195 operaciones de préstamo con
garantia soberana en 2012, de las cuales 120 se pondran a consideracién del Directorio
con miras a su aprobacion en ese ano, por un total de $9.200 millones. La Adminis-
tracién del Banco ha optado por restringir en 2012 la aprobacion de operaciones de
préstamos, tras varios anos de incrementos sostenidos y sustanciales, a fin de lograr
un equilibrio entre las cargas de trabajo y el personal existente, y dar mas atencién a la
calidad. Pese a esa restriccion, el total de la cartera de préstamos en ejecucion seguira
aumentando hasta llegar a 608 al cierre de ese ejercicio, en el cual ademas, se prevé la
aprobacion de 15 operaciones de inversion financiadas con donaciones.

3.27 El Banco sigue fortaleciendo sus salvaguardias de sostenibilidad ambiental y social. En
ese contexto, la Unidad de Salvaguardias Ambientales (VPS/ESG) seguira respaldando
en 2012 la gestion de los temas ambientales y sociales vinculados a la preparacién y
ejecucion de los préstamos, a fin de centrar la atencién en los proyectos de alto riesgo.
Paralelamente, seguira elaborando metodologias tendientes a hacer posible una gestion
eficaz y eficiente de los riesgos ambientales y sociales, e integrando los aspectos de
preocupacion por el cambio climatico en la gestion de las salvaguardias ambientales.

3.28 VPS ha asumido el firme compromiso de implementar el Marco de Efectividad en el
Desarrollo. En los tltimos anos ha llevado a cabo un sostenido programa de mejora-
miento de la evaluabilidad de los préstamos, lo que ha dado lugar a aumentos sustan-
ciales en la utilizacion de los analisis economicos de las propuestas de préstamos y
nuevos métodos en materia de evaluacion. Ademas, como la calidad de la labor opera-
tiva del Banco es en definitiva una funcion del empeno que se pone en la ejecucion de
los proyectos, VPS redoblara en 2012 su labor de supervisiéon de proyectos. Tomando
como base las lecciones aprendidas en 2011, perfeccionara asimismo los instrumentos
y la distribucién de los recursos existentes con el fin de sustentar la supervision. En
este contexto: (i) se fortaleceran los planes de supervision de VPC-VPS introducidos
en 2010 para asignar recursos a esos fines; (ii) se apalancara la nueva metodologia
de gestion de riesgos de los proyectos para focalizar mejor los recursos destinados a
supervision; (iii) se seguira realizando el seguimiento de los resultados a través de los
informes de seguimiento del avance de proyectos con miras a efectuar una asignacion
informada de los recursos de supervision y centrar la atencién en los proyectos con
inadecuado avance en cuanto a ejecucion; (iv) se seguird promoviendo la colaboracion
intersectorial durante la ejecucién del programa, con un objetivo comprendido entre
83 y 169 operaciones supervisadas en un marco de mutua colaboracion; y (v) el Sector
de Conocimiento y Aprendizaje (KNL) de VPS seguird dictando cursos especialmente
adaptados para las unidades operativas de VPS sobre herramientas y criterios utiliza-
dos para evaluar el impacto de las intervenciones de desarrollo, asi como capacitacion
sobre gestién de proyectos y riesgos.

3.29 La mayor atencién que se dé al trabajo de supervision estara complementada por el ac-
tual programa de contrataciones de VPS en las Representaciones y por la transferencia
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3-30

de personal adicional de la Sede a esas oficinas. En este contexto, vale la pena destacar
que al mes de septiembre el 41% del personal profesional activo (200 de 482 funciona-
rios) esta ubicado en las Representaciones. VPS se propone continuar este proceso en
2012, e incrementar el total de funcionarios que trabajan en el terreno a un minimo de
225 personas, cifra que comprende la transferencia de 14 especialistas adicionales de
la Sede a las Representaciones, a ser cubierta parcialmente por los recursos existentes
destinados a la descentralizacion que se mantienen en forma centralizada.

Se prestara mas atencion a la supervision de los proyectos con miras a suscitar impac-
tos positivos en la ejecucion de las operaciones. Conforme predominan cada vez mas
en la cartera los préstamos preparados con las mejoras recientes, y se completan las
cohortes mas antiguas, se prevé un incremento del desempeno medio de la cartera,
medido por medio del informe de seguimiento del desempeno de los proyectos. Segun
estimaciones preliminares, el 67% del desempeno de la cartera sera satisfactorio a mas
tardar en 2012, mientras que entre 17 y 31 préstamos dejaran de estar clasificados
en el informe de seguimiento como en situacion de alerta, y entre 11 y 16 préstamos
adicionales dejaran de estar clasificados como problematicos. Una mejor supervision
repercutira también positivamente en los desembolsos de los préstamos.

2. Mejor ejecucion de las operaciones de cooperacion técnica

331

Proseguiran los esfuerzos encaminados a mejorar el desempeno de las operaciones de
cooperacion técnica. En 2012 se consolidaran algunas mejoras tendientes a reforzar la
rendicién de cuentas y mejorar la ejecucion. En primer lugar, se asignaran $900.000
para hacer frente a problemas de ejecucion en operaciones de cooperaciéon técnica para
investigacion y difusion, y $1,6 millon para mejorar la supervisién de operaciones para
apoyo operativo y apoyo al cliente. Segundo, en 2012, VPS incrementard el tiempo del
personal dedicado a ejecucion de las cooperaciones técnicas; este aumento sera del 2,6%
con respecto a 2011. Tercero, en respuesta a los mandatos del Noveno Aumento, las nue-
vas directrices sobre cooperacién técnica contienen una lista de comprobacién sobre
efectividad en el desarrollo. En este contexto, VPS se propone lograr la aprobacion de to-
das las operaciones de cooperacion técnica, para alcanzar un puntaje inicial satisfactorio.
Cuarto, VPS seguira depurando su cartera de cooperacion técnica a través de su actual
informe de alerta bimensual. Paralelamente, seguira trabajando con la Unidad de Gestion
de Donaciones y Cofinanciamiento (ORP/GCM), el Departamento de Finanzas (FIN) y
la Oficina de Gestion Financiera y Adquisiciones para Operaciones (VPC/FMP) a fin de
lograr una eficaz supervision y ejecucion de la cartera de cooperacion técnica conforme
a los planes anuales de negocios. Finalmente, y al igual que en ejercicios anteriores, los
productos de cooperacién técnica pertinentes estaran igualmente vinculados con los pro-
tocolos de publicaciones y eventos, y todos los documentos se almacenaran y registraran
en el Repositorio de Conocimientos del Banco, para facilitar y promover el acceso a ellos
y para definir con mayor precision su naturaleza de bienes publicos.

3. Estrategias de pais y otros productos operativos

3-32

VPS cumple un papel critico en la elaboracion de las estrategias y documentos de pro-
gramacion de pais que elabora VPC, conforme los especialistas sectoriales proporcio-
nan los insumos técnicos. VPS espera que en 2012 sus funcionarios contribuyan a la
elaboracion de seis estrategias de pais y 26 documentos de programacion de pais, para
lo cual se propone preparar y entregar 79 notas sectoriales durante el ano.
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333 Como parte de la respuesta a los mandatos del Noveno Aumento, RES seguira tratando
de mejorar las metodologias de las evaluaciones de sostenibilidad macroeconémica,
la capacitacion del personal para esas evaluaciones y la revision y aprobacion de los
documentos de evaluacion de sostenibilidad macroeconémica que prepara VPC.

4. Programa de trabajo econémico y sectorial

3.34 En 2012, VPS seguird trabajando con la estructura programatica elaborada e implemen-
tada a partir de 2009 en materia de estudios econdémicos y sectoriales y de productos de
insumo corporativo, introduciendo mejoras en materia de transparencia y rendicion de
cuentas y vinculando los productos claramente identificados con los recursos pertinen-
tes. Cada estudio econémico y sectorial y producto de insumo corporativo esta basado
en una nota técnica en la que se describe su contribucién al logro de los objetivos del
Banco, los recursos utilizados por la institucion, el tiempo del personal asignado y los
productos emanados de esa labor. Esa estructura programatica es un insumo clave para
una presupuestacion por resultados.

335 Los estudios econémicos y sectoriales son productos auténomos, cuyo principal obje-
tivo consiste en dar mayor pertinencia al Banco en la region mediante la generacion,
aplicacion y difusion de conocimientos que puedan aplicarse en las operaciones del
Banco. La labor producida a través de este programa ayuda a obtener futuros prés-
tamos y operaciones de mayor calidad; respaldar la preparacion de las estrategias de
paises, los documentos de programacién de pais y el dialogo con los paises, asi como
lograr que el personal del Banco se mantenga al tanto de las novedades que surjan en
sus respectivas esferas técnicas. Esta labor es también la base de una mayor efectividad
en el desarrollo y una mayor evaluabilidad de las operaciones de préstamos.

3.36 El programa de estudios econémicos y sectoriales de 2012 es el resultado de un proceso
de dialogo interno y externo realizado para identificar dificultades importantes basa-
das en las necesidades de los clientes y las percepciones del Banco sobre los desatios
que afronta el desarrollo de la region. Comprende actividades tales como dialogos de
politicas, evaluaciones de impacto, programas piloto, anélisis de la evolucién social,
econdmica y macroecondmica de la region, bases de datos y difusion de conocimientos
en las cinco prioridades sectoriales del Noveno Aumento y en nuevas esferas de trabajo,
tales como seguridad ciudadana, innovacion, seguridad alimentaria y ciudades sosteni-

bles.

3.37 El programa de estudios econdmicos y sectoriales para 2012 denota la prioridad que se
asigna a las respuestas transectoriales frente a los desafios del desarrollo, y respalda
operaciones que afiaden mayor valor agregado a los paises miembros. Un importante
esfuerzo se realizd en el presupuesto de 2012 para redistribuir recursos a iniciativas
institucionales, tales como ciudades emergentes y sostenibles, seguridad ciudadana,
adopcion de innovaciones y tecnologia y seguridad alimentaria. El caracter transversal
de estos ambitos pone a prueba la capacidad del Banco de responder eficaz y eficiente-
mente a demandas complejas. Un elemento crucial para actuar con éxito en ellas es
una mayor colaboracion entre las divisiones y los departamentos en la elaboracion de
soluciones globales. Para 2012 se ha presupuestado un total de 68 estudios econémicos
y sectoriales, que generaran aproximadamente 389 productos.
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5. Productos de Insumo Corporativo

3.38

Los productos de insumo corporativo son productos y servicios cuyo principal objetivo
consiste en la satisfaccién de las necesidades del Banco en materia de capacitacion y
desarrollo de capital humano, adopcion de instrumentos y herramientas para apoyar la
preparacion y supervision de operaciones, integracion transversal de actividades en las
operaciones del Banco, formulaciéon de nuevas estrategias, politicas o planes de acciéon
a nivel sectorial, gestion del conocimiento, y posicionamiento del Banco en diferen-
tes foros internacionales. Los productos de insumo corporativo en 2012 comprenden
capacitacion para todo el personal del Banco en competencias basicas y técnicas acor-
des con las necesidades operativas, semanas de conocimientos sectoriales, integracion
transversal de los temas de género o cambio climatico en las operaciones del BID, uso
de herramientas operativas para fortalecer la gestion de riesgos ambientales y sociales,
y ejecucion de planes de accién con fines especificos.

Es importante destacar que el 67% de los recursos asignados para productos de insumo
corporativo en el plan de negocios de 2012 corresponde al Sector de Conocimiento y
Aprendizaje (KNL). Aunque esos recursos estan presupuestados dentro de VPS, se de-
dican a servicios de capacitacion, biblioteca y gestién del conocimiento proporcionados
a todo el personal del BID y al Directorio, asi como a proveer asesoramiento a la Corpo-
racion Interamericana de Inversiones en temas de gestion del conocimiento. Para 2012
se presupuesta un total de 42 productos de insumo corporativo.

6. Asignacion de recursos adicionales para la implementacion del Noveno

3.40

341

3.42

Aumento y la Agenda para un Banco Mejor

Como parte del aumento de la asignacién para la continuacién de la implementacion
de los mandatos del Noveno Aumento y de la Agenda para un Banco Mejor en 2012,
se aprobod para VPS un total de s2,7 millones para sufragar costos no relacionados con
personal. En VPS se han identificado economias internas por un monto de $400.000,
que se han destinado a cofinanciar la meta total del Noveno Aumento y la Agenda para
un Banco Mejor correspondiente a VPS (s3,1 millones), distribuido del modo siguiente:
preparacion y supervision de proyectos ($1,2 millén); sostenibilidad ambiental y social
(51,3 mill6n), y politica de género y plan de accién de género ($600.000).

Contando con una asignacién de s1,2 millén para preparacion y supervisién de proyec-
tos, VPS espera contratar hasta nueve consultores sectoriales adicionales. Se han asig-
nado temporalmente recursos en VPS/VPS, hasta que se apruebe el nuevo modelo de
empleo del Banco y se completen las evaluaciones de la carga de trabajo y la determina-
ci6n de las necesidades que se proponen en la Estrategia de Capital Humano. Al mismo
tiempo, se distribuiran recursos entre las divisiones sectoriales para contratar personal
adicional, con la finalidad de mejorar la calidad de la ejecuciéon de las operaciones y
posibilitar una mayor colaboracién en materia de diseno y supervisién de operaciones
mas complejas y de indole intersectorial.

Contando con una asignacioén de $759.700, el Sector de Infraestructura y Medio Am-
biente (INE) atenderd los temas de sostenibilidad centrados en tres aspectos primordia-
les que se destacan en el Informe del Grupo Asesor Independiente, a saber: integracion
de servicios para biodiversidad y ecosistemas en el desarrollo social y econémico de la
region; mejor gobernanza ambiental, elaboracion de politicas y capacidad institucional,
e integracion de la sostenibilidad ambiental en los procesos de programacion y estrate-
gia de pais.

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

35



3.43 La capacidad del Banco para seguir ofreciendo el nivel de respaldo de salvaguardias
para sus operaciones reconocido en el Informe del Grupo Asesor Independiente, de-
pende de que la institucion esté en condiciones de mantenerse al ritmo del incremento
tanto del numero de operaciones en preparacion y ejecucion, como del nivel de com-
plejidad de las operaciones. Se requieren mas recursos destinados a las operaciones
sin garantia soberna, a fin de que el apoyo de salvaguardias se proporcione en forma
adecuada y oportuna, dado el sostenido incremento del niimero de operaciones de ese
género y la necesidad de dar respuestas oportunas. La asignacion de recursos por un
monto de $390.000 fue aprobada para destacar a tres consultores de VPS/ESG en las
tres divisiones del Departamento de Financiamiento Estructurado y Corporativo (SCF),
Oportunidades para la Mayoria (OM]) y el Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN).
Aunque ubicados en VPP, estos consultores de VPS/ESG, asi como otros consultores
en salvaguardias, dependeran de su respectiva division, lo que es congruente con el
objetivo de la Realineacién de unificar y consolidar las aptitudes de salvaguardias am-
bientales y sociales y la asignacion de responsabilidades dentro de VPS/ESG.

3.44 En el Informe del Grupo Asesor Independiente se recomendd, en consonancia con la
Declaracion de Paris y con el Programa de Accion de Accra, que el Banco intensifique
su labor tendiente a fortalecer los sistemas nacionales en relacién con la gestion de
salvaguardias ambientales y sociales de las operaciones. Se utilizaran recursos por un
monto de $130.000 para intensificar los esfuerzos realizados en 2011 para promover y
seguir fortaleciendo los sistemas nacionales en relacién con salvaguardias ambientales
y sociales, a fin de que el Banco pueda establecer una guia de procedimientos mesurada
y claramente orientada para acrecentar el uso de esos sistemas.

3.45 Tras la aprobacion del Plan de Accion de Género, en marzo de 2011, se han asignado
recursos por un monto de $600.000 para 2012, a fin de proseguir su implementacion.
Aprovechando los adelantos logrados en 2011, las actividades en 2012 se encaminaran
a: (i) incrementar el grado de integracién de la consideracion de género en las estra-
tegias de pais y en el diseno de los proyectos; (ii) seguir apoyando a los equipos en
cuanto a la aplicacién de las respectivas salvaguardias con caracter piloto; (iii) centrar
la atencion en los resultados y las lecciones aprendidas en la ejecucion de los proyectos;
(iv) difundir los conocimientos; y (v) medir los resultados e informar al respecto.
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CUADRO 3.2 INDICADORES DE MONITOREO DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS - VPS
CONSOLIDADO
Indicadores de Monitoreo del Presupuesto por Resultad
VPS 2012
Gastos no
30-Jun 31-Dic 30-Jun 31-Dic 30-Jun 31-Dic Gastos de Personal relacionados con
($000) Personal Total
1. Gestion de Clientes $ 938 § 201 § 1.139
Nimero de nuevas operaciones en el programa
2. Estrategias de Pais $ 1128 § 158 1.143
Notas Sectoriales 39 9
3. Documentos de Programacion de Pais $ 792 $ - 8 792
Apoyo a Documentos de Programacion de Pais - -
4. Andlisis de Sostenibilidad Macroeconomica $ 207 $ - 8 207
Niimero de anélisis entregados 26
5. Preparacion y Aprobacion de Op: Garantia Soberana $ 25171 $ 13204 § 38.381
Nimero de proyectos 49 120
Multisectorial (Colaboracion) (#) 20 54
Con calificacion evaluable - Matriz de Efectividad en el Desarrollo (%) 95% 95%
Con evaluacion de impacto disefiada - Matriz de Efectividad en el Desarrollo (%) 2% 2%
Con analisis economico ex-ante - Matriz de Efectividad en el Desarrollo (#) 49 120
Monto (en millones) 3.589 9.169
Niumero de operaciones para aiios futuros priorizadas por VPC 32 75
Con al menos una etapa terminada (%) 25% 33%
Multisectorial (Colaboracion) (#) 6 13
6. Ejecucién de Proyectos Garantia Soberana $ 25526 $ 10517 § 36.042
Niimero de operaciones (Activas en cartera) 573 608
Multisectorial (Colaboracion) (#) 69 83
Indice de Desempefio [Informe de Monitoreo de Progreso ] - Satisfactorio (%) 67% 67%
Promovidos fuera de “Alerta” (#) 9 17
Promovidos fuera de “Problema”(#) 5 11
Desembolsos (en millones) 2972 8.500
XPMR/PCR Aprobados (#) 13 60
7. Sostenibilidad Ambiental y Social Garantia Soberana Garantia Soberana Otros $ 2902 § 2241 § 5.143
Numero de op revisadas (Preparacion y Aprob 120 285 25 65 200 450
Apoyo a Operaciones de Alto Riesgo en Preparacion (#) 35 70 35 70 5 10
Apoyo a Operaciones de Alto Riesgo en Ejecucion (#) 53 106 48 9% 24 48
8. Operacil de I ion fi con D $ 2112 § - 8 2112
Aprobaciones (#) 8 15 $ 1185 § - S 1.185
Monto (en millones) 40 78
Calificacion satisfactoria al inicio (%) 100% 100%
Ejecucién (#) 53 60 $ 27§ -8 927
Desembolsos (en millones) 43 125
Estado de monitoreo satisfactorio (%) 85% 85%
9. Cooperacion Técnica (GN-2629-1) Apoyo Operacional Apoyo al Cliente Investigacion y Diseminacion § 19477 § 2674 § 22.151
Aprobaciones (#) 40 93 31 7 2 55 8 4594 8 19§ 4.793
Monto (en millones) 18 41 12 32 12 26
Calificacion satisfactoria al inicio (%) 48% 48% 46% 48% 60% 63%
Ejecucion (#) 324 398 354 429 184 216§ 14882 $ 2476 $ 17.358
Desembolsos (en millones) 21 38 25 45 15 26
10. Gestion de Cartera $ 38 - 8 35
Revision de cartera de pais (#) - -
11. Trabajo Econémico y Sectorial $ 10.167 § 11199 § 21.366
Nimero de entregables 122 389
12. Productos de Insumo Corporativo (*) $ 3741 § 4990 § 8.731
Numero de entregables 54 127
13. R de Conocimi Aprendizaje e Inf $ 7414 § 8591 § 16.005
Gestion de Conocimiento y Aprendizaje Regional y del Personal (KNL para todo el Banco) $ 6712 $ 7214 $ 13.926
Recursos de Informacion (KNL para todo el Banco) $ 703 $ 1377 § 2.080
SUBTOTAL $ 99.614 § 53.632 § 153.246
14. Gestion Corporativa $ 445§ 388§ 4813
15. Actividades Transversales $ 8338 § 4655 § 12.993
Recursos Humanos $ 2729 § (I 2792
Presupuesto $ 3741 § 9§ 3.840
Tecnologia de la Informacion $ 312 8 363 $ 675
Gastos Administrativos Generales $ 1.556 § 4130 § 5.686
16. Creacion de un entorno laboral mds inclusivo Estimado
Acuerdos flexibles de trabajo (% del personal en planilla) 2%% 32%
Personal femenino de grado 4 o mayor (% del personal en planilla) 34% 33%
Intercambio interno de conocimiento (% del tiempo) 13% 14% $ 462 S 49 466
SUBTOTAL $ 13225 § 5.047 § 18272
TOTAL $ 112.839 § 58.679 $ 171518
TRANSACCIONAL $ (25.615) $ (25.615)
TOTAL sin TRANSACCIONAL $ 112.839 § 33.063 § 145.903

(¥) Incluye Productos de Insumo Corporativo para todos los departamentos de VPS excepto KNL. Los Productos de Insumo Corporativo de KNL estan incluidos en la linea 13, Conocimiento, Aprendizaje y Recursos de Informacion.
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C. Vicepresidencia del Sector Privado y Operaciones sin Garantia
Soberana (VPP)

3.46 La misiéon de VPP consiste en promover el desarrollo a través del sector privado. Ade-

mas de supervisar y brindar un apoyo continuo a los programas de trabajo indivi-
duales y a la consecucion de los objetivos de desempeno de las ventanillas del sector
privado que se enuncian en sus respectivos planes de negocios para 2012, VPP, en su
condicion de Vicepresidencia, centrara en 2012 su atencion en siete areas prioritarias,
a saber: (i) adelantar los compromisos emanados del Noveno Aumento y del plan de
negocios de operaciones sin garantia soberana; (ii) fortalecer el compromiso de uso de
la matriz; (iii) proveer mejores servicios de gestion de clientes y servicio al consumidor;
(iv) ampliar el desarrollo de operaciones; (v) cumplir los objetivos operativos; (vi) apo-
yar el conocimiento, el aprendizaje y la evaluacién; y (vii) introducir innovaciones en
materia de procesos, iniciativas, alianzas y personas.

3.47 En 2012, y de acuerdo con los principios de gestion esbozados por la Alta Administra-
ci6én, VPP mejorara la calidad del trabajo del Banco y se enfocara en la ejecucion de los
proyectos, dedicando més recursos a las tareas de apoyo a la ejecucion de los proyectos
y al seguimiento de la cartera; mejorando el impacto en el desarrollo y, adicionalmente,
dedicando mas atencion a temas de sostenibilidad, e intensificando la coordinacion
trasversal de las distintas ventanillas del sector privado. Mejorara, asimismo, la eficien-
cia en el uso de los recursos, alineando el uso de los recursos con las prioridades del No-
veno Aumento, revisando procesos internos de gestion y considerando la descentraliza-
cién de ciertos aspectos o funciones de las operaciones sin garantia soberana. También
mejorara la planeacion para la gestion del ciclo de proyectos, mediante el seguimiento
del cumplimiento de las metas de la preparacion de proyectos e identificando, anticipa-
damente, cualquier obstaculo en el proceso de la preparacion de proyectos y asignando
recursos a la preparacion de los proyectos en inventario para el siguiente ano.

3.48 En los parrafos siguientes se destacan los principales productos y actividades de VPP,
asi como los resultados previstos para 2012. El presupuesto total aprobado para la eje-
cucién de su plan de trabajo en 2012 asciende a $30,4 millones (s21,3 millones para
costos de personal; $5,8 millones para costos no relacionados con personal, y $3,3 millo-
nes para el presupuesto transaccional asignado a operaciones sin garantia soberana en
preparacion, ejecucion y seguimiento). Los recursos asignados a cada una de las areas
principales, junto con los indicadores cuantitativos, cualitativos y de eficiencia, se deta-
llan en el cuadro 3.3 del presupuesto por resultados que aparece al final de la presente
seccion.

1. Progreso de los compromisos emanados del Noveno Aumento y del plan
de negocios de operaciones sin garantia soberana

3.49 En 2012, VPP ejecutara el plan estratégico de negocios para operaciones sin garantia
soberana en todas las ventanillas del sector privado del Grupo del Banco, entre otras
cosas fortaleciendo el impacto cualitativo y el aporte al desarrollo de dichas opera-
ciones, ampliando la entrega de productos y servicios financieros y no financieros,
intensificando la mutua coordinacion entre las ventanillas del sector privado y apalan-
cando la coordinacién con la matriz, en especial con VPS y VPC. Ademas, respaldara
la Estrategia de Desarrollo del Sector Privado, que plantea un enfoque integrado para
las operaciones de dicho sector que se ejecutan en el marco de VPP, y las operaciones
de desarrollo del sector privado que se realizan en el marco de VPS. También prestara
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servicios de asesoramiento, cumplira las estrategias de operaciones en moneda local y
de equidad en el desarrollo refrendado por el Directorio.

2. Fortalecimiento del compromiso de uso de la matriz

3:50

VPP respaldara y contribuira activamente a la ejecucion de los procesos de las estrate-
gias de pais y de los programas de pais liderados por VPC. Ademas, mantendra su lide-
razgo ante las demandas de grupos de paises con el apoyo de una herramienta de co-
municacion interna denominada Programa de trabajo de grupos de paises de VPP, que
constituye un inventario y “pre-inventario” de proyectos, operaciones de cooperacion
técnica y otros eventos y actividades para cada grupo, que fue disenado para mantener
a VPC informado sobre proyectos y actividades de operaciones sin garantia soberana
en las cuatro ventanillas del sector privado. VPP intensificard asimismo su colabora-
cién con VPS en varios frentes, entre ellos, como se prevé en la Estrategia de Desarrollo
del Sector Privado, la identificacion de fracasos y desafios mercantiles e institucionales,
lo que puede contribuir a sentar las bases para lograr el desarrollo del sector privado
a través de operaciones del sector privado y operaciones para el Desarrollo del Sector
Privado. También estimulara la colaboracién con VPS en materia de proyectos, para
lo cual apoya la preparacion de un inventario de aptitudes que registre la experiencia
técnica de VPS aplicable a los proyectos sin garantia soberana. Asimismo, VPP seguira
colaborando con SPD en 2012 en relacién con el marco de resultados del Noveno Au-
mento, la matriz de efectividad en el desarrollo para operaciones sin garantia soberana
y la evaluabilidad, asi como otras herramientas de seguimiento del desempeno.

3. Mejoramiento de la gestion de clientes y servicio al cliente

3-51

Partiendo de la base de la terminacion de las encuestas de clientes realizadas en 2011,
VPP establecera un pardametro de referencia para la medicion del servicio al cliente y
trabajara en la formulacién de métodos que permitan mejorar decisivamente la gestion
de clientes y el servicio al cliente. Ademas, creara otros cuatro grupos consultivos para
el sector privado, uno para cada region, con el fin de ampliar la participacién directa
con los principales dirigentes empresariales de esos paises y recibir informacién di-
recta y retroinformacion sobre la manera en que el Grupo del BID puede alcanzar sus
objetivos de desarrollo trabajando con el sector privado.

4. Ampliacion del desarrollo de operaciones

3:52

VPP seguira forjando relaciones, asociaciones y alianzas estratégicas, y tratara de am-
pliar las oportunidades de colaboraciéon para el financiamiento de proyectos median-
te una labor de acercamiento a instituciones homologas (por ejemplo, la Corporacién
Financiera Internacional, la Corporacion Andina de Fomento y el Banco Europeo de
Reconstrucciéon y Desarrollo), asi como a instituciones bilaterales y otras entidades de
desarrollo. Ademds, ampliara la capacidad de venta cruzada y comercializaciéon de pro-
ductos del Grupo del BID. En colaboracion con la Asesoria de Relaciones Externas y la
Oficina de Alianzas Estratégicas, VPP ejecutara igualmente un plan de extension y co-
municaciéon con los donantes encaminado a ampliar el acceso a recursos de asistencia
técnica destinados a respaldar proyectos del sector privado, y llevara a cabo asimismo
la estrategia de comunicaciones de VPP, en conjunto con EXR, a fin de posicionar al
Grupo del BID como socio preferido para el desarrollo a través del sector privado bajo
la égida de VPP.
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5. Consecucion de los objetivos operativos para 2012

3.53 VPP gestionara el movimiento de las aprobaciones y desembolsos de las ventanillas de
operaciones sin garantia soberana a fin de cerciorarse de que cumplan sus objetivos
operativos para 2012. En especial realizara el seguimiento de los volumenes de présta-
mos y de proyectos, las metas de financiamiento del Noveno Aumento, los coeficientes
de movilizacién de recursos y la calidad de los activos. En términos agregados, las
operaciones sin garantia soberana (es decir, las del Departamento de Financiamiento
Estructurado y Corporativo y del Sector de Oportunidades para la Mayoria) registraran
un total no inferior a $1.500 millones en aprobaciones, y uno estimado de $1.500 millo-
nes en desembolsos en 2012.

6. Apoyo al conocimiento, el aprendizaje y la evaluacion

3.54 VPP estimulara y respaldara los programas de conocimiento y aprendizaje de las ven-
tanillas en consonancia con sus estrategias, y optimizara la utilizacién de la matriz de
efectividad en el desarrollo y otras herramientas pertinentes para realizar el seguimien-
to del desempeno de cada una de las ventanillas.

7. Innovacion en materia de procesos, iniciativas, alianzas y personas

355 VPP promovera y respaldard la innovacién entre todas las ventanillas, por ejemplo
adoptando nuevas estructuras, llevando las estructuras existentes a nuevos mercados,
nuevas iniciativas, nuevas alianzas y nuevas formas de difusion de conocimientos, y
respaldando nuevos procesos a fin de asegurar que VPP disponga de un entorno de
trabajo diversificado y que ofrezca satisfaccion a sus empleados.

8. Asignacion de recursos adicionales para la implementacion del Noveno
Aumento y la Agenda para un Banco Mejor

3,56 En conjunto, se ha aprobado para VPP 10 equivalentes de tiempo completo, $1,3 mi-
llones en costos de personal y $600.000 en costos no relacionados con personal, como
recursos adicionales para sustentar los siguientes productos: (i) la ejecucién de nume-
rosos productos a entregar relacionados con el Noveno Aumento; (ii) atencion de la cre-
ciente demanda de inclusién de insumos en las estrategias de pais, programas de pais
y notas sectoriales; (iii) creaciéon de cuatro nuevos grupos consultivos del sector privado
en América Latina y el Caribe; (iv) desarrollo de nuevas areas de trabajo, como los ser-
vicios de asesoramiento, moneda local e igualdad en el desarrollo; y (v) seguimiento
del flujo de aprobaciones para las cuatro ventanillas del sector privado bajo la égida de
VPP, con crecientes cifras de aprobaciones, desembolsos y operaciones de gestion de
cartera.

3.57 La ventanilla del Departamento de Financiamiento Estructurado y Corporativo utiliza-
rd los recursos adicionales para atender la demanda cada vez mayor de operaciones sin
garantia soberana y respaldar el continuo mejoramiento cualitativo de dicha cartera,
que sigue creciendo, que se asignaran del modo siguiente: originacion y preparacion de
proyectos (2), ejecucion de proyectos (3) y sostenibilidad (3).

3.58 La ventanilla de Oportunidades para la Mayoria utilizara los recursos adicionales para
dar mas atencion a la preparacion de proyectos y a la efectividad en el desarrollo. Los
recursos asignados se destinaran a mejorar la captacion y el analisis del desarrollo y
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tendencias de los mercados situados en la base de la piramide en la regién y producir

analisis ex post basados en pruebas y evaluaciones de impacto, con el propédsito de
informar sobre la efectividad de los modelos operativos en la produccion de mejores
resultados para la base de la piramide. OM] comenzara a elaborar andlisis de resultados
y de impactos, asi como estudios de casos sobre operaciones seleccionadas, y estudios
y percepciones de mercado en 2012, como insumo para respaldar la produccion de un
informe emblematico para 2014-2015.

CUADRO 3.3 INDICADORES DE MONITOREO DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS - VPP

CONSOLIDADO
RBB-Indicadores de monitoreo del presupuesto por resultados
Consolidado VPP 2012
Gastos no
30-Jun 31-Dic 30-Jun 31-Dic 30-Jun stpie OSOS9E epacionados
(8000) personal con personal Total
1. Originacion $ 33674 S 12377 § 4.6050
No. de operaciones declaradas elegibles 28 56 $ 21505 § 8740 § 3.0245
Originacion para aios futuros - No. de ops. declaradas elegibles 7 13 $ 12169 $ 3637 § 1.580,5
Multi-sectorial [colaboracion] (%) 33% 33%
2. Estrategias de Pais & 2455 § 813 § 3268
No. de estrategias aprobadas (Directorio) (contribucion) 2 6
3. Documentos de programa de pais (CPDs) $ 1452 8 463§ 191,5
Numero de CPDs entregados (contribucion) 24 26
4. Aprobacién de Proyectos Garantia soberana Sin Garantia soberana TFFPs $ 51500 § 19622 $ 71122
Numero de operaciones/lineas aprobadas 19 40 3 10
Multisectorial [colaboracion] (%) 3% 3%
Con puntaje DEM satisfactorio (%) 98% 98%
Monto $ 600.0000 $ 1.500.0000 $ 45.0000 $  150.0000
Incremento en lineas
Numero de préstamos B 7 19
Coeficiente de movilizacion de préstamos B 43% 60%
5. Ejecucion de proyectos Garantia soberana Sin Garantia soberana TFFPs $ 51700 § 23285 § 74985
Nimero de operaciones en la cartera 143 168 87 97
Activas (no.) [aprobacion a tltimo desembolso] 68 88
Completamente desembolsadas (no.) 75 80
Satisfactorias (%) 85% 85%
Relevadas de Ia lista de vigilancia (no.) 1 1
PSR Aprobado(#) 3 62
6. Cooperacién Técnica (GN-2629-1) / IGRs Apoyo Operacional Apoyo al Cliente Investigacion y Diseminacion § 9267 § 7610 § 1.687,7
Aprobaciones (no.) 7 13 $ 4209 § 34 S 7932
Monto $ 1.3000 $ 2.9000
Puntaje satisfactorio al inicio (%)
Ejecucion (no.) 4 59 $ 5059 8 3886 S 8945
Monto $ 51000 $ 9.800,0
7. Programa de empresariado social (PES) Préstamos CTs $ 1.6842 § 6050 § 22892
Aprobaciones (#) 10 10 $ 10113 § 188,0 1.1993
Monto $ 6.700,0 $ 3.300,0
En ejecucion (no.) 49 39 49 41 $ 6730 $ 4170 § 1.090.0
Monto $ 26.1000 $ 225000 $ 12.6000 $ 7.2000
8. Trabajo econémico y social (ESW) $ 7394 S 4509 § 1.1903
9. Programa de insumos corporativos (CIPs) $ 2860 $ 2075 § 4935
SUB TOTAL $ 177145 §  7.6802 $ 25.394,7
10. Gestion corporativa $ 7680 S 2980 § 1.066,0
11. Aprendizaje $ 1475 § 3505 § 4980
12. Actividades transversales S 1.6660 $ 4538 § 2.1198
Recursos Humanos $ 8955 $ 150 § 9105
Presupuesto $ 2240 § - $ 2240
Tecnologia de la Informacion $ 230 8 460 S 2790
Gastos Administrativos Generales (GAC) $ 335§ 3928 § 7063
13. Creacion de un entorno laboral més inclusivo Estimados
Acuerdos flexibles de trabajo (% del personal en planilla) 8% 17%
Personal femenino de grado 4 o mayor (% del personal en planilla) 30% 31%
Intercambio interno de conocimiento (% del tiempo) 3% 5% $ 1.0382 § 2890 $ 13272
SUB TOTAL $ 36197 § 13913 § 5.011,0
TOTAL GENERAL CON TRANSACCIONAL DE VPP $ 213341 § 9.071,6 § 30.405,7
TRANSACCIONAL DE VPP S - S (3.2638) S (3.263,8)
TOTAL sin TRANSACCIONAL $ 213341 § 58077 § 27.141,9
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D. Vicepresidencia de Finanzas y Administracion (VPF)

3.59 La mision de VPF consiste en: (i) dar respaldo a las areas operativas del Banco a través
de un trabajo eficaz y eficiente de gestion y supervision de las funciones financieras,
juridicas, de recursos humanos, de tecnologia de la informacién, presupuestarias y
administrativas del Banco; (ii) establecer y realizar el seguimiento del cumplimiento de
politicas y procedimientos institucionales; y (iii) tomar las providencias del caso para
que sus dependencias sean excelentes administradoras de recursos y proveedoras de
servicios de alta calidad.

3.60 El programa de trabajo de VPF para 2012 estara centrado en: (i) la ejecucion y el se-
guimiento de las prioridades relacionadas con el Noveno Aumento, incluida la imple-
mentacion de la Estrategia de Capital Humano (documento GN-2606-5), el Marco de Re-
tribucion Total (documento GN2624), junto con la continua revision de los Planes de
Jubilacién del Banco y las recomendaciones aprobadas que emanan de la Revision de
los Sistemas de Etica, Conducta y Reclamaciones del Banco Interamericano de Desarrollo
(documento GN2574-10); (ii) el apoyo para el proceso de suscripciéon y contribucién de
aporte al capital del Noveno Aumento a fin de asegurar su satisfactorio cumplimiento;
(iii) el apoyo a las areas operativas para la implementacion de los mandatos del Noveno
Aumento y de la Agenda para un Banco Mejor, a través de una labor eficaz y eficiente
de movilizacién de recursos humanos y financieros, servicios financieros y consultas
juridicas; (iv) la optimizacion de los servicios y procesos institucionales del Banco a
través de una mayor colaboracion e intercambio de practicas 6ptimas entre los depar-
tamentos de VPF y de la continua adopcion de las normas del mercado y las practicas
optimas del sector; (v) continuacion de la implementacion de la Presupuestacion por
Resultados en el Banco Interamericano de Desarrollo (documento GA-245-12) y el primer
ano de puesta en marcha de la Estrategia de Informacién y Tecnologia para 2012-
2015; y (vi) la provision de respaldo para todas las soluciones de tecnologia operativa
del Banco, incluida la elaboracion de una nueva solucion de planificacion de recursos
institucionales, las actividades de tesoreria y de gestion de riesgos, y la ejecuciéon de
préstamos y soluciones operativas.

3.61 En las secciones siguientes se destacan los principales productos y actividades de los
departamentos de VPF, asi como los principales resultados que se prevé lograr en 2012.
El monto total del presupuesto aprobado para realizar el programa de trabajo corres-
pondiente a 2012 es de $104,9 millones (563,6 millones para costos de personal y $41,3
millones para costos no relacionados con personal). Los recursos asignados a cada una
de las esferas principales, junto con sus indicadores cuantitativos, cualitativos y de efi-
ciencia, se detallan en el Cuadro 3.4 de los indicadores de monitoreo del presupuesto
por resultados que aparece al final de la presente seccién.

1. Departamento de Finanzas (FIN)

3.62 FIN seguira realizando la gestién de las actividades de contratacion de empréstitos,
inversiones, suscripciones y contribuciones de capital y flujo de efectivo operativo para
el BID en 2012, cubriendo cualquier riesgo de mercado asociado, emitiendo informes
financieros precisos, realizando el seguimiento de la eficacia del Comité de Organiza-
ciones Patrocinadores de la Comisién Treadway (COSO); disenando politicas financie-
ras y fortaleciendo la plataforma de ejecucion de servicios de tesoreria. Ademas, com-
pletard la implementacion del proyecto de determinacién del valor justo de la cartera
de préstamos del Banco para divulgacién en los estados financieros de la institucion,
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3.63

incluida la sistematizacién del proceso trimestral de medicion del valor justo. Se com-
pletara el proceso de concurso para la contratacion de servicios de auditores externos,
que abarcara los ejercicios financieros 2012 a 2016 y se iniciara un amplio proceso de
transicion. FIN pondra a consideracion del Directorio una propuesta de fortalecimiento
de la capacidad de financiamiento anticiclico del Banco, como parte del modelo de ges-
tién de ingresos. Igualmente, seguira realizando el seguimiento de la operacion de su
nuevo Centro de Servicios en Costa Rica, evaluando los resultados del programa piloto
y determinando la posibilidad de reubicacion de procesos adicionales (nearshoring) con
el equipo de FIN destacado en Costa Rica.

FIN asigno6 la suma de $683.000 en recursos adicionales aprobados para dar respaldo al
Noveno Aumento (incrementos de aprobaciones y ejecucion de proyectos sin garantia
soberana, asi como para administrar la creciente cartera de proyectos vigentes); rubros
de la Agenda para un Banco Mejor (gestion de riesgos) y nuevas prioridades (costo vin-
culado al componente de reforma jubilatoria de la Estrategia de Capital Humano).

2. Departamento de Recursos Humanos (HRD)

3.64

3.65

El personal del Banco es uno de los activos mas esenciales de la instituciéon. En aso-
ciacion con los departamentos clientes, HRD seguira contratando y movilizando el
capital humano del Banco y alentando, a través de sus programas y politicas de apoyo,
la formacién de una fuerza de trabajo comprometida. En 2012 seguira implementando
la Estrategia de Capital Humano (documento GN-2606-5) y el Marco de Retribucion Total
(documento GN-2624-2), ambos aprobados por el Directorio Ejecutivo en 2011. Para
una implementacion fructifera y mientras se realiza la alineacién con las iniciativas del
Banco, como el Programa Optima, HRD se dedicara a redisenar los procesos esenciales
a fin de lograr una mayor eficiencia y realizar el seguimiento del desempeno de esos
procesos. A esos efectos, centrara mas la atencion en el fortalecimiento de los sistemas
y andlisis de apoyo, con miras a mejorar la capacidad de preparacion de informes y
obtencién de retroinformacion de sus clientes. Para alcanzar nuestra meta de transitar
hacia una alianza estratégica, HRD promovera mas intensamente la creacién de una
infraestructura de informacion y comunicaciones mas eficiente, y garantizara la esta-
bilidad del Centro de Servicios de Recursos Humanos.

Los recursos adicionales aprobados para HRD seran asignados para: (i) implementar
los productos a entregar enmarcados en los planes de accién de la Estrategia de Capital
Humano y del Marco de Retribucion Total e informara periddicamente del avance lo-
grado; y (ii) poner en practica las recomendaciones vinculadas a los sistemas de ética y
conducta de los empleados, asi como el sistema de reclamaciones del Banco.

3. Departamento de Tecnologia de la Informacion (ITE)

3.66

El ejercicio fiscal de 2012 sera el primer ano de implementacioén de la Estrategia de
Informacién y Tecnologia para 2012-2015: “Aportando Valor, Agilidad y Eficiencia por
Medio de la Innovacion y la Gobernanza”, que se ha formulado a fin de habilitar al Banco
para satisfacer las exigencias dispuestas en el Noveno Aumento. En tal sentido, ITE
ejecutara una cartera de proyectos destinados a mejorar la eficiencia y efectividad del
Banco mediante soluciones operativas; potenciar a una fuerza de trabajo descentraliza-
da; habilitar practicas colaborativas de trabajo y gestion de la informacién operativa; y
fortalecer la prestacién de servicios, la gobernanza y la seguridad de la tecnologia in-
formatica. En el Capitulo del presente documento referente al Presupuesto de Mejoras
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para 2012 aparecen detalles especificos sobre proyectos individuales de tecnologia de
la informacion.

3.67 ITE esta plenamente comprometido con el éxito del Programa Optima y ofrecera apo-
yo técnico en materia de tecnologia de informacién, asi como amplios conocimientos
sobre aplicaciones operativas a medida que avance el programa. Asimismo, sera res-
ponsable de velar por que las soluciones informaticas que se proporcionen como parte
de dicho programa sean adaptables en términos de escala, sostenibles y se integren
plenamente con el resto de la cartera de aplicaciones del Banco sin tener que depender,
en el largo plazo, de proveedores externos para obtener informacién operativa critica,
una vez que se implemente el sistema de planificacién de recursos institucionales.

3.68 Como en anos anteriores, ITE continuara apoyando en forma eficiente y eficaz la im-
plementacion de soluciones operativas y la prestacion de servicios de infraestructura
a precios reducidos, a pesar del incremento del nimero de soluciones informaticas,
tableros de control, informes operativos y usuarios atendidos. En el ejercicio de 2012,
en funcion de las lecciones aprendidas a partir de la Estrategia de Informacion y Tec-
nologia para 2008-zo10: “Adicion de valor a las operaciones del Banco con soluciones de
informacion y tecnologia” (documento GA-182-21) y varias recomendaciones formuladas
recientemente por la Auditoria Ejecutiva, ITE aumentara su enfoque en la gobernanza
de tecnologia de informacién (que incluye asociaciones operativas y actividades de ex-
tensién) a fin de mejorar la calidad, la pertinencia y el seguimiento de los servicios de
ITE, asi como mitigar los riesgos operativos de la tecnologia informatica.

4. Departamento de Presupuesto y Servicios Administrativos (BDA)

3.69 En 2012, BDA se dedicara a: (i) fortalecer la formulacion y ejecucion de los procesos pre-
supuestarios del Banco dentro del marco de presupuestacion por resultados, a fin de lo-
grar una adecuada asignacion de recursos que permitan atender las demandas operati-
vas, con especial hincapié en las principales areas de prioridad del Noveno Aumento; y
(ii) alinear los servicios administrativos y de adquisiciones con la estrategia del Banco,
a través de una eficaz y eficiente gestién de recursos, incluyendo la seguridad del per-
sonal del Banco, viajes, sala de correo, servicio de imprenta, mudanzas, construccién y
mantenimiento de las oficinas de la sede y representaciones, administracion de archi-
vos, el programa de responsabilidad social corporativa, instalaciones del BIDKIDS, la
cafeteria y otros servicios contractuales, aplicando las mejores practicas y normas del
sector y creando vias innovadoras para racionalizar los procesos y servicios.

370 El programa de trabajo se orienta a apoyar el cumplimiento de los mandatos del No-
veno Aumento, tales como la implementacién de los principales elementos de la Pre-
supuestacion por Resultados en el Banco Interamericano de Desarrollo (documento GA-
245-12), asi como ciertos aspectos de la Agenda para un Banco Mejor, tales como la
administracion de los edificios a fin de que las areas operativas puedan dedicarse a
satisfacer necesidades especificas de los paises miembros prestatarios y del aporte al
desarrollo de las operaciones del Banco (ubicando al 40% del personal en las Repre-
sentaciones); dar seguimiento a la Politica de Acceso a Informacion, y asegurar que
el Banco cumpla su compromiso de reducir la huella de carbono en los edificios de la
Sede y las Representaciones.
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5. Departamento Legal (LEG)

371

372

373

En 2012, LEG seguira prestando asesoramiento y consejeria juridica de buena calidad
y oportuna a sus clientes, apoyando el programa de operaciones con y sin garantia so-
berana y el programa de cooperacién técnica no reembolsable. Su programa de trabajo
se centrard en las siguientes actividades de apoyo a los programas de operaciones con
y sin garantia soberana: (i) analisis juridico, negociacion y formalizacion de instrumen-
tos contractuales; (ii) servicios juridicos para la ejecucion de operaciones en marcha y la
reformulacién de operaciones previamente aprobadas; y (iii) andlisis y asesoramiento
juridicos para formulacién de politicas e instrumentos nuevos y existentes, y asi como
la creacion y realizacién de nuevas transacciones. La Division de Asuntos Legales Insti-
tucionales tomara parte en la prestacién de servicios de asesoramiento juridico para la
implementacion del Noveno Aumento, y para todas las actividades institucionales no
relacionadas directamente con las operaciones con y sin garantia soberana.

Para hacer frente a los desafios y mandatos del Noveno Aumento y de la Agenda para
un Banco Mejor, LEG se ocupara de: (i) seguir proporcionando asesoramiento juridico
oportuno, cabal y preciso para el desarrollo y la implementacion de las operaciones y
politicas; (ii) seguir suministrando conocimientos juridicos sobre paises especificos vy,
al mismo tiempo, utilizar cada vez mds un sistema flexible de asignacion de proyectos a
distintos equipos de trabajo a fin de aprovechar los conocimientos especializados de los
abogados de proyectos en determinadas esferas o sectores del derecho, contribuyendo
asi a mejorar la calidad de los proyectos y al uso eficiente de los recursos; (iii) incremen-
tar el tiempo del personal dedicado a resolver problemas juridicos en operaciones en
ejecucion, poniendo asi énfasis en la ejecucion y los resultados de las operaciones; (iv)
completar un proyecto destinado a actualizar y agilizar los modelos de sus principales
contratos y convenios para las operaciones con garantia soberana, contribuyendo asi a
un uso eficiente de los recursos y a la gestion del ciclo anual; y (v) continuar creando
conocimientos y capacidad en ambitos juridicos innovadores, como el de cambio clima-
tico.

LEG asigno $369.000 en recursos aprobados para respaldar las reformas institucionales
vinculadas con los sistemas de ética y conducta de los empleados vy el sistema de recla-
maciones del Banco; y para ocuparse de los aumentos previstos de la cartera de opera-
ciones sin garantia soberana para reducir los costos de transaccién para los clientes del
Banco en las operaciones sin garantia soberana.
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9 IR AL INDICE

CUADRO 3.4 INDICADORES DE MONITOREO DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS - VPF

CONSOLIDADO
RBB - Indicadores de Monitoreo
Vicepresidencia de Finanzas y Administracion
($000) 2012
Estimado Gastos de Gastos de No Total
Personal Personal
Funciones Centrales
Gestion Financiera $ 15707  $ 3118 § 18.825
# Actividades financieras para operaciones de SG (app., exc., en curso) 120
# Actividades financieras para operaciones de SG - Cartera Activa 1.791
# Actividades financieras para operaciones de NSG (app., exc., en curso) 40
# Actividades financieras para operaciones de NSG - Cartera Activa 191
Nuevos empréstitos y operaciones de gestion de pasivos 260
Escala de empréstitos y cartera de administracion de pasivos $80.000 millones
Activos bajo administracion - Fondos $16.000 millones
Transacciones de mercados de capital (deuda, gestion de pasivos, inversiones) 21.000
Volumen de transacciones de efectivo $370.000 millones
Fijacion de precios internos y cotizaciones generales de mercado (no ejecutadas) 190
# de pagos administrativos, de viaje, y consultores 40.000
Estados financieros anuales - trimestrales y MD&A - Fondos del Banco 13
Fondos fiduciarios y acuerdos de DPE bajo administracion 101
Documentos financieros para el Directorio 10
Gestion de Recursos Humanos $ 9.118 $ 3875 § 12.993
#de casos de terminacion revisados 20
# de contrataciones 160
# de contractos para consultoria procesados 6.000
Nuevas contrataciones programa de induccion - Tasa de cumplimiento 100%
#de politicas y directrices revisadas o aprobadas 16
# de casos resueltos dentro del tiempo esperado 95%
#de mejoras en los procesos 5
% de participacion en el programa de desarrollo del liderazgo para supervisores y
ejecutivos 35%
Entrenamiento de cambio administrativo - sesiones informativas 12
Marco del modelo de empleo aprobado por el Directorio 1
Servicios Legales $ 9.460 $ 320 $ 9.780
Apoyo juridico para la cartera de operaciones de SG 1.078
Apoyo juridico para la cartera de operaciones de NSG 426
Apoyo juridico para asuntos institucionales 550
Administracion de la biblioteca juridica (No. de consultas/solicitudes) 400
Servicios de Presupuesto $ 2309 $ 61§ 2.370
Productos de insumos operativos 4
Implementacion del marco de RBB 85%
Servicios de Tecnologia de Informacion $ 14511 § 16.798  § 31.309
# de soluciones tecnoldgicas operativas 82
# proyectos de mejoras apoyados 27
# tableros de contro y reportes de operativos inteligentes 560
Atencion de usuarios (promedio anualizado) 4.000
Solicitudes de servicios (promedio mensual) 7.500
Solicitudes de cambio 1.800
Evaluacion de riesgos operativos 20
Infraestructura del Banco y Servicios Generales $ 5548 § 15437  § 20.985
Responder a las solicitudes de servicios del edificio dentro de 24 horas 90%
Satisfaction de servicio al cliente (cafeteria, viajes) 85% or>
Ejecucion del plan del espacio de construccion de la sede y representaciones 85%
Implementacién del sistema de Etica y Reclamaciones $ 60 $ 479 § 539
# de politicas y directrices actualizadas 35
SUB TOTAL $ 56713 $ 40.089 § 96.802
Colaboracion entre departamentos $ 883 § - $ 883
Gestion corporativa $ 1101 § 81 § 1.182
Actividades Transversales L $ 4900 $ 1119 § 6.018
Recursos Humanos $ 2604 S 5 8 2.609
Presupuesto $ 860 $ 87 § 948
Tecnologia de la Informacion $ - $ 37§ 37
Aprendizaje (contribucion de Deptos.) $ 1.201  § 141§ 1.342
Gastos Administrativos Generales (GAC) $ 234 $ 848 § 1.082
Otros (Fiduciario) N/A N/A N/A
Creacion de un entorno laboral mas inclusivo Estimados
Acuerdos flexibles de trabajo (% del personal en planilla) 37%
Personal femenino de grado 4 o mayor (% del personal en planilla) 35%
Intercambio interno de conocimiento (% del tiempo) 5%
SUB TOTAL $ 6884 § 1199 § 8.083
TOTAL GENERAL $ 63597 $ 41.288 § 104.885

*Para el 2012, los reportes periodicos y regulares a los directores ejecutivos, son reflejados en los indicadores de las funciones centrales.

! Por cada Departamento
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E. Nicleo Estratégico (NE)

374

La misiéon combinada de las unidades organicas que constituyen el Nucleo Estratégico
consiste en: (i) proveer una guia institucional y una orientacion estratégica que garanti-
cen la adhesion del Banco al mas alto nivel de integridad y transparencia, y de procesos
de control y mitigacion de riesgos; (ii) mejorar la imagen externa y la posicién del BID
como protagonista relevante en el debate publico internacional sobre los asuntos ati-
nentes al desarrollo de América Latina y el Caribe; (iii) ampliar la capacidad financiera
del Banco mediante el trabajo de movilizacién de recursos; y (iv) promover la efectivi-
dad en el desarrollo de las intervenciones de la institucion.

1. Oficina de Integridad Institucional (OII)

375

OII cumple una funcién clave en la conducciéon de los programas de integridad del
Grupo del Banco, realizando investigaciones, enfocandose en el aspecto de prevencion,
y ejecutando una labor continua de extensién y capacitaciéon. En 2012, OII se propone
implementar estructuras y programas para mejorar eficiencia de sus investigaciones en
cuanto a Practicas Prohibidas en las actividades financiadas por el Grupo del BID. Esas
estructuras y programas son los siguientes: el Mecanismo de Seleccion de Casos, el Pro-
grama de Cooperaciéon Voluntaria, el Reconocimiento Mutuo de Decisiones de Inhabili-
tacion, el sistema de gestion de nuevos casos, a través de informes periédicos. Ademads,
llevara a cabo actividades de prevencién a través de dos herramientas: la revision del
riesgo de integridad y la matriz de senales de alerta. Finalmente, en forma conjunta con
KNL seguira elaborando el diseno de dos herramientas de conocimiento: una dirigida
por instructores y otra interactiva, para el Programa de Capacitacién sobre Riesgos de
Integridad y el Sistema de Senales de Alerta asi como sistemas de detecciéon de mayor
riesgo individual y de empresas. El presupuesto aprobado para OII para 2012 asciende
a s3 millones. El total para costos de personal, correspondiente a 13 posiciones, es de
52,2 millones, suma que representa el 72% del presupuesto de la Oficina. Los costos no
relacionados con personal ascienden a $863.200, 28% del total aprobado. En el cuadro
siguiente se presentan los indicadores de monitoreo del presupuesto por resultados
correspondientes a 2012.
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CUADRO 3.5 INDICADORES DE MONITOREO DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS DE OII

Indicadores de Monitoreo del Presupuesto por Resultados

Oficina de Integridad Institucional (OII) 2012
Gastos no
Estimado LIl relacionados
($000) Personal con Personal Total
Investigaciones Prod/Act $ 1.1063 $ 5856 $ 1.691,9
N. de investigaciones completadas 125
Implementacion del mecanismo de "Triage" 1
Reconocimiento mutuo de la aplicacion de decisiones 10
Desarrollo del programa de Cooperacion Voluntaria 1
Informe Anual y semianual - Completado & diseminado 2
Prevencion Prod/Act § 7073 $ 2058 $ 913,1
Consultas 125
Entrenamiento y revision de riesgos completados
Entrenamiento y consultacion de la matriz de sefales de alerta
Soporte a la matriz de sefales de alerta 5
SUBTOTAL $ 18136 $ 7914 8  2.605,0
Colaboraciéon Interde partame ntal 21,5 21,5
Gestién Corporativa 40,5 40,5
Actividades Transversales 308,7 71,8 380.,5
SUBTOTAL $ 370,7 $ 71,8 $ 442,5
TOTAL $ 21843 § 8632 §  3.047,5

2. Auditoria Ejecutiva (AUG)

3.76

Las metas que se propone cumplir AUG en 2012 se derivan de las correspondientes a la
Presidencia, en cuanto a mejoras de la gobernanza, la gestion de riesgos y la capacidad
de aplicacion de controles internos del Banco, la contribucién a mejorar la capacidad de
respuesta a los clientes dentro de las prioridades del Noveno Aumento, la colaboracion
y planificacion de recursos para centrar mas la atencion en los resultados y la visuali-
zacion, asi como la creacién de un entorno mas incluyente. En el Plan de Auditoria de
2012 se dard prioridad a las actividades que realiza AUG en las siguientes esferas de tra-
bajo: (i) Noveno Aumento General de Recursos: Marco de Resultados y Agenda para un
Banco Mejor; (ii) gobernanza institucional y gestion de riesgos; (iii) implementacion del
Programa Optima y otros sistemas operativos y financieros; (iv) Estrategia de Capital
Humano y gestién de recursos humanos; (v) supervision de proyectos en las Represen-
taciones; y (vi) fondos tematicos estratégicos y cooperacion técnica para investigacién
y difusion. El monto de los recursos para el 2012 asciende a $4,9 millones. El total des-
tinado a costos de personal es de s4,2 millones, y el destinado a costos no relacionados
con personal asciende a $711.000. Este presupuesto es para la entrega de los productos
que aparecen en el siguiente cuadro de indicadores de monitoreo del presupuesto por
resultados.
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CUADRO 3.6 INDICADORES DE MONITOREO DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS DE AUG

Indicadores de Monitoreo del Presupuesto por Resultados

Auditoria Ejecutiva (AUG) 2012
Gastos no
. Gastos de .
Estimado P al relacionados
($000) erson con Personal Total

Servicios de Auditoria Interna
Entregables (outputs):
AUG Plan Anual

Prod / Act

45 $ 29755 $ 4933 § 3.468,8

1) Compromisos de aseguramiento 35
II) Compromisos de consultas 5
III) Seguimiento de consultas 5
AUG seguimiento de las auditorias, reportes corporativos y 51 $ 5449 $ 90,3 $§ 6352
aseguramiento de la calidad
IV) Seguimiento mensual en recomendaciones pendientes 12
V) Reporte trimestral sobre las recomendaciones pendientes (para PRE y 28
Vice-Presidencias)
VI) Evaluacion de riesgos y plan anual de auditoria - informe de avance y 3
de aprobaciones
VII) Aseguramiento de la Calidad y Programa de Mejoramiento (QAIP) 8
SUBTOTAL $ 3.5204 $ 583,6 $ 4.104,0
Colaboracién Interde partame ntal $ 366 $ - $ 36,6
Gestién Corporativa $ 146,5 $ - $ 146,5
Actividades Transversales $ 467,71 $ 1274 $ 595,1
SUBTOTAL $ 650,8 $ 1274 § 7782
TOTAL $ 41712 §$ 711,0 $ 4.882,2

3. Asesoria de Relaciones Externas (EXR)

377

EXR continuaré fortaleciendo en 2012 el enfoque comunicacional y el impacto de sus
productos e iniciativas en apoyo de la estrategia general del Banco. Ello incluye el sitio
virtual, una mayor presencia en las redes sociales y blogs, la publicacién y difusién
del producto intelectual del Banco; la produccion de extractos de prensa y sintesis de
las noticias; la implementacion de la nueva Politica de Acceso a Informacion; el apoyo
mediante fotografias y videos; la produccion de un programa de actividades culturales;
el programa BID Juventud vy el Programa de Solidaridad BID-DC. Ademas, dara una
mayor atencion a la utilizaciéon de los eventos como herramienta estratégica para las
comunicaciones del Banco, dando respaldo a las principales actividades relacionadas
con las prioridades del Banco. El total de recursos para llevar a cabo el programa de
trabajo del 2012 asciende a $9,8 millones, suma que se distribuye del modo siguiente:
costos de personal: s7,5 millones; costos no relacionados con personal: $2,3 millones.
En el cuadro siguiente se muestran los indicadores de monitoreo del presupuesto por
resultados correspondientes al 2012.
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9 IR AL INDICE

CUADRO 3.7 INDICADORES DE MONITOREO DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS DE EXR

Indicadores de Monitoreo del Presupuesto por Resultados

Asesoria de Relaciones Externas (EXR) - ($000) 2012
G d Gastos no
Pastos T relacionados
Estimado ersonal con Personal Total
Comunicacién a las partes interesadas S 12278 S 114,6 1.342,4
Seguimiento & respuesta de informaciones requeridas 2.500
Conferencias, seminarios de negocios, programas de visitantes y otros 376
Comunicaciones Regionales S 4452 S 205,6 650,8
Viajes para apoyar las estrategias de comunicacion en las representaciones
(COF), y fortalecer la relacién con los medios, anticipando/manejando crisis a
partir de una comunicacion respectiva. 24
Medio de Comunicaciones S 20665 S 459,0 2.525,5
Aumentar la cantidad de la cobertura del BID en América Latina 12.000
Aumentar la cantidad de la cobertura del BID en los EE.UU. 90
Mejorar la calidad de la cobertura del BID en los medido de comunicacion
internacionales y de EE.UU. 80%
Visitas a los sitios web del BID 1.000.000
Comunicacién para el Desarrollo $ 15183 S 476,4 1.994,7
Campanas - disefiadas o implementadas 4
Programa BID Juventud - Numero de eventos y acciones 24
Publicaciones - Numero de libros publicados, y otras publicaciones 60
BID - DC programa de Solidaridad- numero de eventos, subvenciones
asociaciones establecidas 77
Comunicaciones visuales S 573,5 S 319,6 893,1
Principales centros de impresion de los sitios web de LAC radiodifusion IDBtv
videos 48
Canales de TV de difusién de IDBtv videos en LAC 123
IDBtv Videos transmitidos en Canales de TV de LAC en promedio
mensualmente. 95
Visitantes Unicos de videos BIDtv publicados online 55.000
Nuevas fotografias tomadas/encargadas y subidas a la Biblioteca de fotos. 6.000
Centro Cultural S 942,7 S 402,0 $ 1.344,7
Exhibiciones 4
Peliculas y conferencias 10
Conciertos 6
Subvenciones concedidas en el campo (y contribuciones locales) 30
SUBTOTAL S 67741 S 19772 $ 8.751,3
Actividades Transversales $ 6773 $ 3235 § 1.000,8
TOTAL $ 74514 § 23007 $ 9.752,1

4. Oficina de Alianzas Estratégicas (ORP)

3.78

La labor estratégica de ORP se centra en lo siguiente: (i) la formacién y gestion de
alianzas con los sectores publico y privado con miras a movilizar recursos financieros
y no financieros a través de instrumentos existentes o innovadores; (ii) el fomento de la
filantropia mediante la activacion de nuevos agentes de desarrollo y el fortalecimiento
de las alianzas del BID existentes en América Latina y el Caribe; y (iii) mejorar su efi-
ciencia y calidad de la gestion de recursos en el financiamiento no reembolsables, una
nueva area ha sido incorporada bajo ORP como resultado de los ajustes a la organiza-
cion basica del Banco. El presupuesto bruto aprobado para ORP para el 2012 asciende a
$12,4 millones; de los cuales $9 millones son para costos relacionados con el personal,
el cual representa el 72% del total aprobado. Los costos no relacionados con personal
ascienden a $3,4 millones, representando 28% del presupuesto total aprobado, de los
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cuales casi $1,2 millones 0 34% de los costos no relacionados al personal (incluyendo

presupuesto de GCM) seran asignados para cubrir los gastos relacionados al espacio de
oficinas, operaciones y mantenimiento de edificios y servicios en las Oficinas del BID
en Francia y Japon. En el cuadro siguiente muestra los indicadores de monitoreo del
presupuesto por resultados incluyendo los ajustes a los principales productos y activi-

dades para el 2012.

CUADRO 3.8 INDICADORES DE MONITOREO DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS DE ORP

Indicadores de Monitoreo del Presupuesto por Resultados

Oficina de Alianzas Estratégicas (ORP) 2012
Gastos no
Estimado Cawiing a2 relacionados
($000) L] con Personal Total
Productos y actividades del nicleo del negocio (grupo 1) Prod/Act $§ 3.2358 §$§ 1.076,1 $ 4.311,9
Movilizacion de Recursos $ - $ - $ =
Producto 1: Monto de Recursos Movilizados (financieros/no-
financieros) US$ 1.000 millones
Producto 2: crear Nuevas/Renovadas Alianzas Estratégicas 25
Productos y actividades del niicleo del negocio (grupo 2) Prod/Act $ 1.5794 § 3398 § 19193
Promover filantropia y Nuevos protagonistas para el desarrollo
Producto 1: Desarrollo y apoyo de divulgacion y colaboracion 8
Producto 2: Campanas de recursos movilizados 3
Productos y actividades del niicleo del negocio (grupo 3) Prod/Act $§ 3.081,2 § 492,1 $§ 3.573,3
Administracién de Recursos
A. Apoyo a la creacion de fondos de financiamiento no reembolsables $ 111,1 § = $ 111,1
B. Soporte de operaciones $ 6508 $ 181,1 $ 831,9
Soporte a los documentos de programacion por paises $ 3809 $ 582 $ 4392
Planes nacionales de financiamiento 26
Apoyo a la gestion de la Cartera. $ 2698 $ 1228 $ 392,7
Revision de la Cartera por pais (#) 26
Soporte para las cooperaciones técnicas (GA-248-2) - Ejecucion 1.287
Soporte a las inversiones no reembolsables (GA-248-2)-Ejecucion 60
C. Asignacion y administracion de recursos no reembolsables. $ 1.8205 $ 196,0 $ 2.016,6
Apoyo a la aprobacion de financiamiento no reembolsable $ 1593 § 1960 $ 1.794,3
Inversion no reembolsables (GA-248-2) 15
Cooperaciones técnicas (GA-248-2) 403
Productos corporativos $ 2222 $ - $ 2222
Numero de productos - (% segtn lo programado) 2
D. Obligaciones fiduciarias $ 4488 $ 90,0 $ 538,8
E. Mejora de la visualizacion en los informes. 1 $ 50,0 $ 250 $ 75,0
SUBTOTAL $ 78964 $ 19081 $ 9.804,5
Colaboracion Interdepartamental $ = $ o $ o
Gestion Corporativa $ 237,71 $ 339 $ 271,6
Aprendizaje $ 2289 $ 100 § 2389
Actividades Transversales (Incluye mantenimiento y operacién de oficinas/edificio para ASIy EUR) $ 6256 $ 1.4654 $ 2.090,9
SUBTOTAL $ 1.092,1 $ 15094 $ 2.601,5
TOTAL $ 8.9885 § 34175 § 12.406,0
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5. Oficina de Gestion de Riesgo (RMG)

379

RMG respaldara el cumplimiento de la misiéon de desarrollo del Banco y sus objetivos
estratégicos en 2012, continuando con la integracién transversal de la perspectiva de
gestion de riesgo del Banco en todas sus variantes (riesgo crediticio, de tesoreria, estra-
tégico y operativo) del Banco. También seguira mejorando su capacidad de gestion de
riesgo a través de la ejecucion de varios elementos contemplados en la Agenda para un
Banco Mejor definida en el Noveno Aumento General de Recursos. El presupuesto para
RMG es de 56,3 millones, incluida la asignacion para actividades del Aumento General
de Recursos. RMG recibira recursos adicionales por un total de $1,2 millon, que se utili-
zaran para apoyar las actividades de modelado e informacién en materia de suficiencia
de capital y gestion de activos y pasivos ($260.000), y para seguir generando practicas
de gestion de riesgo en todas sus areas funcionales ($955.000), incluido el otorgamiento
de licencias relacionadas con el analisis de riesgos de la cartera (implementacion de la
infraestructura del Sistema integrado de suficiencia de capital y analisis de la cartera).
El monto total para costos de personal asciende a s4 millones o 64% del presupuesto
total y $2,3 millones para costos no relacionados con personal o 36% del presupuesto
total. En el cuadro siguiente aparecen los indicadores de monitoreo del presupuesto
por resultados correspondientes a 2012.

CUADRO 3.9 INDICADORES DE MONITOREO DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS DE RMG

Indicadores de Monitoreo del Presupuesto por Resultados

Oficina de Gestion de Riesgo (RMG) 2012
Gastos no
Gastos de relacionados
Estimado
Personal o
($000) Personal Total

Riesgo de Crédito

$ 38823 $ 22491 § 61314

No. de operaciones NSG declarado elegible 40
No. de operaciones NSG / lineas aprobadas 40
Ejecucion de proyectos
No. de operaciones NSG activos en cartera 156
No. de PSR Aprobados 62
Grado de aplicacion de las recomendaciones de validacion de CRCS 50%
Riesgo de Tesoreria
Preparacion y presentacion de informes trimestrales de Riesgo financiero 4
N. de evaluaciones de nuevos emisores, contrapartes y estructuras complejas 18
N. de valores analizados fuera de cumplimiento o preocupaciones de riesgo 120
N. De informes de la cartera con perfil de riesgo y las actualizaciones de
garantia /transferencias. 200
N. de veces de exposicion de la cartera revisados para conformidad de las
directrices/limites 200
Mejoras en las métricas/rendimiento y herramientas de analisis de riesgo de
cartera 100%
Riesgo Estratégico
Adecuacion del capital - modelo y CUR reportes 4
Revision anual - adecuacion de Capital 1
Activo/pasivo de la administracion- diseflo, presentacion de informes y directrices
de ALCO 4
Coordinacion del mantenimiento y actualizaciones de ICAPA 100%
Riesgo Operacional
N. de unidades de negocios incluidas y entrenadas 6
SUBTOTAL $ 3.8823 $ 22491 $ 6.1314
Colaboracién Interde partame ntal $ - $ - $ -
Gestion Corporativa $ 750 $ - $ 75,0
Actividades Transversales $ 860 $ 471578 1335
SUBTOTAL $ 1610 $ 47,5 $ 2085
TOTAL $ 4.0433 $ 2.296,6 $ 6.339,9
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6. Secretaria (SEC)

3.80

El principal objetivo de SEC consiste en apoyar vy facilitar el proceso de toma de deci-
siones a nivel ejecutivo dentro del Grupo del BID, esmerdndose en prestar servicios de
la mejor calidad posible en forma sistematica. En coordinacion con el Directorio y la
Administracién, SEC preparara un programa anual de trabajo que constituira la princi-
pal herramienta de planificacién de reuniones, preparacion de agendas y seguimiento
de temas pendientes. En 2012, se ocupara también de: (i) prestar todos los servicios
que sean necesarios para facilitar el proceso de toma de decisiones en forma oportuna;
(ii) dar apoyo al Grupo del BID para la organizacion y la logistica de la Reunién Anual,
asi como de los seminarios, conferencias, mesas redondas, etc.; (iii) proveer servicios
de interpretacion a fin de facilitar una comunicacion eficaz para la toma de decisiones
institucionales por parte del Directorio y la Alta Administracion en el entorno de tra-
bajo multilingtie del Banco; (iv) realizar la gestién de todos los eventos programados
(desayunos de trabajo, almuerzos, recepciones, cenas, ceremonias de suscripcion de
documentos, etc.), velando por la observancia de todas las normas protocolares perti-
nentes; y (v) prestar servicios de alta calidad y orientados hacia el cliente asegurando
de que todos los documentos registrados sean traducidos con precision a los idiomas
oficiales del Banco; segin sea necesario, y se distribuyan en forma oportuna. En 2012,
la Seccion de Tecnologia de la Informacién y Medios Audiovisuales seguira implemen-
tando herramientas y metodologias que respalden la adopciéon de practicas dptimas
en materia de tecnologia informatica. Ademas, la Seccion seguira perfeccionando las
aplicaciones existentes y creando otras nuevas basadas en las necesidades de otras
secciones del Departamento, incrementando la eficiencia mediante la automatizacién
de los procesos manuales. El presupuesto bruto aprobado para SEC para 2012 asciende
a $12,1 millones, el cual incluye los recursos adicionales de $490.000 que se utilizaran
para completar la implementacion de la Politica de Acceso a Informacion a través de la
creacion de una Seccién de Acceso a Informacion dentro de la Oficina de la Secretaria.
El total destinado a costos de personal es de $9,2 millones, lo que representa el 76% del
presupuesto del Departamento; el total correspondiente a costos no relacionados con
personal es de $2,9 millones, o sea el 24% del total aprobado. En el cuadro siguiente se
resumen los indicadores de Monitoreo del presupuesto por resultados correspondien-
tes a 2012.
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CUADRO 3.10 INDICADORES DE MONITOREO DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS DE SEC

Indicadores de Monitoreo del Presupuesto por Resultados

Secretaria (SEC) 2012
Estimado Gastos de r(g:csitoo;agzs
Personal
($000) con Personal Total
Reunion Anual de la Asamblea de Gobernadores Prod/Act $§ 8826 $ - $ 882,6
Servicios Audiovisuales $ 629 $ 5945 $ 6574
N. de reuniones de comités (del Directorio Ejecutivo
EXD , IIC, otros) 1.750
Soporte al Directorio (agendas, minutas, soporte logistico, etc.) $ 1.9684 $ - $ 1.9684
N. de reuniones ( del Directorio Ejecutivo EXD, IIC, otros) 480
Servicios de Conferencia $ 4102 $ - $ 410,2
N. de conferencias, seminarios & otros eventos 400
N. de reservaciones 2.100
Servicios de Distribucién de Documentos $ 4198 $ 250 $ 4448
N. de documentos (para EXD, IIC, otros) 2.150
Servicios de Interpretacion $ 4704 $ 1870 $ 6574
N. de reuniones de comités (del Directorio Ejecutivo
EXD, IIC, otros) 490
Servicios de Protocolo $ 6927 $ 800,0 $ 1.4927
N. de eventos relacionados (al Directorio Ejecutivo
(EXD), IIC, otros) 874
N. de reservaciones para reuniones (Comedores
Ejecutivos, Las Américas, y la Terrasa) 705
N. de pedidos externos y uso de Simbolos institucionales 200
Servicios de Traducciéon y Control de Calidad $ 19340 $ 5305 $ 24645
N. de documentos (para EXD, IIC, otros) 4.610
Acceso ala Informacion $ 2120 $ 4900 $ 702,0
Tecnologia de la informaciéon $ 6937 $ 400 $ 7337
Administracién $ 7527 $ 855 $ 8382
Actividades Transversales $ 6843 $ 1799 $ 8642
TOTAL $ 91837 $ 29324 $ 12.116,1

7. Oficina de Planificacion Estratégica y Efectividad en el Desarrollo (SPD)

3.81

El programa de trabajo de SPD para 2012 se centrara en el cumplimiento de los man-
datos del Noveno Aumento, haciendo hincapié en una continua implementacion del
Marco de Efectividad en el Desarrollo y en el seguimiento reporte sobre los objetivos
de eficacia y eficiencia del Banco. Ademés, SPD seguira liderando el Programa Op-
tima. El plan de negocios de SPD para 2012 estd encaminado a: (i) apoyar el avance
continuo hacia el logro del objetivo de que todas las intervenciones del Banco sean
medibles (proyectos, cooperacion técnica, estrategias y programas de pais); (ii) ampliar
la capacidad de supervision del Banco, a fin de que comprenda la cooperacion técnica
y el continuo fortalecimiento del informe de seguimiento del avance de los proyectos;
(iii) aplicar metodologias rigurosas de evaluacién que contribuyan a crear capacidad
tanto en el ambito interno como en la region; y (iv) mejorar el contenido analitico y la
puntualidad de las herramientas de presentacién de informes en el Banco. SPD coor-
dinara con la Oficina de Evaluacién y Supervision (OVE) la puesta en practica de las
recomendaciones del Informe del Panel Independiente de Revision sobre Evaluacion
que el Directorio haya aprobado. El plan de negocios de SPD es estructurado en cinco
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temas: (a) dar la orientacion estratégica del BID y alineacién con iniciativas internacio-
nales; (b) efectividad en el desarrollo; (c) medir y evaluar el desempeno institucional;
(d) respaldar iniciativas encaminadas a incrementar la eficiencia y la eficacia de las
operaciones; y (e) Programa Optima. El presupuesto de SPD asciende a $8 millones,
incluye recursos adicionales por un monto de $650.000 para apoyar a los equipos de
proyecto en la implementacion del informe ampliado de seguimiento del desempeno
para los proyectos con garantia soberana que salen de la cartera ($390.000), y para
apoyar los proyectos en ejecucion a fin de mejorar el seguimiento y la informacién a
través del informe de seguimiento del avance (5260.000). Ademads, de los $8 millones,
SPD tiene $918.000 asignado del presupuesto transaccional, lo cual incluye un incre-
mento de $200.000. En el cuadro siguiente aparecen los indicadores de monitoreo del
presupuesto por resultados correspondientes a 2012.

CUADRO 3.11 INDICADORES DE MONITOREO DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS DE SPD

Indicadores de Monitoreo del Presupuesto por Resultados

2012
Oficina de Planificacion Estratégica y Efectividad en el Desarrollo Gastos no
(SPD) ($000) Estimado ot 4 relacionados
ersonal con Personal Total
Proporcionar una direccion estratégica para el BID y alineacién con las
iniciativas internacionales S 550,0 $ 1780 $ 728,0
Documentos de presupuesto (colaborador) 4
Asistir a reuniones en representacion del BID y armonizacién de los MDBs 8
Efectividad del Desarrollo de las intervenciones del Banco S 41939 S 18893 S 6.083,3
Evaluabilidad - DEM @ entry (SG ops) 160
Evaluabilidad - DEM @ entry (COPs) 4
Informe de seguimiento de los progresos (PMR) 600
Sistema de evaluacion y monitoreo de TC 1
Revision de XPMRs 20%
Panorama de la Efectividad del Desarrollo (DEO) 1
Apoyo a los equipos de proyecto en el disefio de proyectos 30
Monitoreo apoyado de los proyectos 150
Soporte de las evaluaciones de impacto para los proyectos 100
Cursos de Evaluacion 14
Directrices y notas técnicas 4
Medicion y Evaluacion del Rendimiento Corporativo S 8675 S 180,0 $ 1.047,5
Disefio de Marco de Resultados/informes 1
Informes entregados de revisién del negocio 4
Métricas de negocio y reportes de monitoreo del presupuesto (tablero de control) 2
Contribucién al informe anual del BID y al informe del Presidente 2
Reportes de armonizacion con la cooperacion internacional 2
Apoyo a las iniciativas para aumentar la eficiencia y eficacia operacional S 1950 $ 120 S 207,0
Evaluaciones de la carga de trabajo entregado 6
Actualizacién de manuales del Banco 100%
Cambios en la estructura analizada 4
Programa Optima S 602,0 S 602,0
Proyectos tacticos completados 4
SUBTOTAL $ 64084 $ 22593 $ 8.667,7
Actividades Transversales S 154,8 S 52,8 S 207,5
SUBTOTAL $ 1548 $ 528 $ 207,5
Total con Transaccional $ 65631 $ 23121 $ 88752
Transaccional $ (9183) $ (918,3)
Total sin Transaccional $ 65631 $ 13938 $  7.956,9
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IV. Presupuesto Administrativo Aprobado

para 2012 por Gastos de personal y
Gastos no relacionados con personal,
Costos laborales y no laborales, Unidad
organizacional y Rubro de gasto

A. Gastos de personal y gastos no relacionados con personal

1. Factor compuesto de ajuste de precios
41 Como se indica en el Capitulo I, el Directorio aprobé aumento nominal de 7,2% para la
porcién discrecional del presupuesto administrativo y un factor compuesto de ajuste de
precios para 2012+ de 2,4%. El mismo esta basado en un factor ponderado de ajuste de
precios para los gastos de personal de 1,6% y un factor ponderado de ajuste de precios
para los gastos no relacionados con personal de 0,8%, como se aprecia en el Cuadro 4.1.
En conjunto, estas cifras implican un crecimiento real de 4,8% para la porcién discre-
cional de la Administracién, en consonancia con la estrategia de implementacion del
Aumento General de Recursos a mediano plazo para 2011-2013 (documento GA-245-19).
CUADRO 4.1 FACTOR COMPUESTO DE AJUSTE DE PRECIOS PARA 2012
Factor
Factor de compuesto de
ajuste de ajustes de
Rubro Fuente de informacion ¥ precios  Ponderacion “ precios
Gastos de personal 2,4% 68,0% 1,6%
Personal internacional (Sede y .
Representaciones) HRD - $ST estimado para 2012 1,7% 61,5% 1,0%
Personal local (Representaciones) — HRD - SSI estimado para 2012 8,8% 6,4% 0,6%
Gastos no relacionados con personal 2,4% 32,0% 0,8%
Consultores y servicios externos /" HRD - SSI estimado para 2012 1,7% 15,3% 0,3%
Viajes de mision y capacitacion” ~ BDA - Incremento estimado por la Oficina de 4,0% 4,6% 0,2%
Viajes del BID para costos de pasajes de avion
.. . Infﬂzcio'n regional para Latinoamérica proyectada
Gastos administrativos generales - . .
X para 2012 por el Latin American Consensus
Representaciones (proyeccion economica independiente)
4 7 6,5% 2,7% 0.2%
Incremento promedio proyectado del IPC en
Desarrollo del personal y gastos EE.UU. para 2012 por la Oficina de Presupuesto
administrativos generales - Sede del Congreso de los EE.UU., la Reserva Federal de
los EE.UU., el FMI, y el Blue Chip Consensus. 1,6% 9,4% 0,1%
Factor compuesto de ajuste de precios para 2012 2,4%

1/Incluye consultores contratados bajo el Fondo de Conocimiento y Aprendizaje.

2/Incluye viajes de mision y capacitacion financiados por el Fondo de Conocimiento y Aprendizaje.

3/Para el rubro Consultores y servicios externos, se utilizo el SSI estimado de 1,7%, provisto por HRD para personal internacional. IPC = Indice de precios al

consumidor.

4/Ponderaciones segun el Programa y Presupuesto Aprobado para 2011 (GA-245-19).

* Como se senal6 en el Documento de Temas Programéticos y Presupuestarios de 2012 (GA-248), el término ‘fac-
tor compuesto de ajuste de precios’ sustituye al término ‘deflactor compuesto’ de acuerdo con las indicaciones
del Directorio y para reflejar el concepto de aumento general de los precios de los diversos componentes de la
economia que afectan tanto a los costos de personal como a los no relacionados con personal.
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2. Gastos de personal y aumento de la estructura salarial para 2012

4.2 Para calcular el factor de ajuste de precios para los gastos de personal, la Administra-
cién histéricamente ha utilizado el aumento de la estructura salarial (SSI, por sus siglas
en inglés) y la ponderacion relativa de cada una de las categorias de gastos de personal
(personal internacional y local) con respecto al presupuesto global. El aumento de la
estructura salarial representa el promedio ponderado de los aumentos salariales por
sector relevante (privado, publico internacional, piblico nacional y académico) con la
finalidad de procurar que el Banco mantenga su competitividad para captar talento de
esos mercados.

43 El Directorio aprob6 un incremento de la estructura salarial para 2012 de 1,7% para
el personal internacional, tanto en la Sede como en las Representaciones, y de 8,8%
para el personal local en las Representaciones. El factor ponderado de ajuste de precios
resultante para los gastos de personal para 2012 es de 1,6%.

4.4 El cuadro 4.2 traduce a cifras en délares los ajustes de la estructura de costos de per-
sonal de 1,7% y 8,8% para empleados internacionales y empleados locales respectiva-
mente.

CUADRO 4.2 PRESUPUESTO APROBADO PARA EL AUMENTO DE LA ESTRUCTURA SALARIAL DEL 2012

($000)
Personal internacional Subtotal Personal local Subtotal Total
Componente . personal . personal X .
inter l Sal B. local Salarios Beneficios Total
Presupuesto para SSI 3.017 1.611 4.628 1.720 413 2.133 4.737 2.024 6.761
45 En el Nuevo Marco de retribucion total del Banco se introdujo un sistema de remune-

racion flexible compuesto por asignaciones anuales (pensionables) para los incremen-
tos de salarios basicos y por programas de remuneracién variable (no pensionables)
para las personas o equipos con desempeno superior. La nueva metodologia de finan-
ciamiento aprobada para llevar a cabo este nuevo programa de gestiéon de remune-
raciones, se basa en el mantenimiento del promedio salarial en su nivel existente al
comienzo del ciclo previo (1 de enero de 2011), contrarrestando la erosién de la némina
salarial observada durante el ano (hasta el 31 de diciembre de 2011) debido a la dina-
mica normal de rotacién del personal. El mantenimiento del promedio salarial en su
nivel observado al inicio del ciclo, junto con el incremento de la estructura salarial, son
claves para mantener la capacidad de retencion de personal del Banco asi como para
mantener salarios competitivos, tal como se describe en el Marco de retribucion total.
El resultante ajuste de la némina salarial para contrarrestar la erosion salarial (el cual
tiene efecto en el presente ano) es financiada internamente con los ahorros concomi-
tantes generados por la rotacion del personal (realizados en el previo ano). En anos en
que la rotacioén de personal es baja, este ajuste se aproxima a cero, por tanto, por su
naturaleza, esta metodologia es autosostenible y se corrige por si misma.
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3. Incremento de base para promociones

4.6 El Informe de la Auditoria Ejecutiva sobre el Ejercicio Anual de Pago por Mérito (Mayo
de 2011) recomendé que la Administracion presentara una solicitud separada al Direc-
torio para el financiamiento de las promociones. El fundamento de esta practica tiene
dos componentes: en primer lugar, tiene raiz en la equidad y hace que las promociones
sean financiables tanto para los departamentos grandes como para los pequenos y, en
segundo lugar, elimina el incentivo de mantener vacantes sin llenar con la intencién de
utilizar los ahorros salariales resultantes para financiar promociones para el personal
existente. Esta practica de hecho limita la capacidad de los departamentos para con-
tratar personal, o contratar en los grados necesarios para cumplir con el programa de
trabajo acordado, por lo que es incompatible con el presupuesto basado en resultados.

47 Ademas, es particularmente importante obtener financiamiento para las promociones,
pues la Administraciéon debe procurar que los ahorros por rotacion se destinen espe-
cificamente a reestablecer el nivel de la nomina salarial como se describe arriba, el Di-
rectorio aprob6 un incremento separado para promociones de 0,5% de la némina total,
que asciende a $1,5 millones (incluyendo beneficios) para el personal internacional y
local. Esta practica esta orientada a asegurar que se asigne el financiamiento adecuado
a los departamentos y que se otorguen promociones al personal con desempeno supe-
rior. Es importante resaltar que el incremento aprobado es adicional a los $6,8 millones
aprobados para el aumento de la estructura salarial del personal internacional y local.

4. Lanueva modalidad de contrato por término definido (DTC) y los costos
laborales y no laborales del Banco

4.8 Como se plantea en el Documento de Temas Programdticos y Presupuestarios 2012
(GA-248), el marco de politicas de empleo contendra los detalles de la nueva modalidad
de contratos por término definido. Aplicando este enfoque, en 2012, el Banco adaptara
su fuerza de trabajo de manera mas eficiente y flexible para responder a las demandas
de trabajo a mediano plazo o a requisitos especificos para coordinar la rotacién de em-
pleados con las necesidades operativas de la organizacion.

4.9 La Administracién esta desarrollando el marco del modelo de empleo el cual serd pre-
sentado al Directorio durante el primer trimestre del 2012. Segun los perfiles especifi-
cos que se definan para esta modalidad contractual (tipo de trabajo, nivel de responsa-
bilidad, requisitos de aptitudes y experiencia, oferta y demanda del mercado y duracion
optima de servicio), se disenara un paquete de remuneracién competitiva y beneficios.
Esta herramienta también le permitird a la Administracién una mejor gestion de los
costos laborales y mantenerse dentro de la dotacion maxima de personal establecida de
1.936 empleados.

4.10 Segun lo solicitado por el Directorio, en el Cuadro 4.3 se muestran los costos laborales
y no laborales estimados del presupuesto para 2012. Dentro de esta nueva definicion,
los costos laborales comprenden los costos tradicionales de personal (es decir, las re-
muneraciones y beneficios del personal de planta del Banco), la nueva categoria de
contratos por término definido y los consultores contratados directamente para labores
relacionadas con las actividades operativas del Banco. Como puede verse, la porcion de
costos laborales propuesta para 2012 dentro del presupuesto discrecional de la Admi-
nistracion suma s4o00 millones, de los cuales $324 millones corresponden a salarios y
beneficios del personal y $75,9 millones a contratos por término definido y consultores
que cumplen labores directamente relacionadas las actividades operativas del Banco.
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CUADRO 4.3 COSTOS LABORALES Y NO LABORALES ESTIMADOS PARA 2012

Total de Costos  Costos no

Costos laborales t Costos no
o 1aborales uporales B pborates  COSTOS
laborales como %
($000) del total como %del ~ TOTALES
Costos de Consultores Consultores en de costos total de ©
;1 portérmino  Consultores @ el (4) : (B) costos (B/C)
personal . . (4/0)
definido transaccional
Total BOG, EXD, MEC y OVE 24.836 4.449 29285 179,7% 7444 203% 36.730
Rubros Discrecionales de la Administracio
Vicepresidencia de Paises 63.636 15.612 15.920 95.168 27.010 122.178
Vicepresidencia de S y Conocimiento 112.839 1.860 13.465 128.164 17.739 145.903
Vicepresidencia del Sector Privado y Operaciones sin Garantia 21334 1.300 2.741 1.699 27.075 3.331 30.406
Soberana
Subtotal VPC, VPS y VPP 197.809 3.160 31.818 17.620 250.406  83,9% 48.081 16,1% 298.487
Nucleo Estratégico 47.835 1.300 5.699 54.834 7.540 62374
Vicepresidencia de Finanzas y Administracion 63.597 1.125 11.804 76.526 28.359 104.885
SUBLGRNGE IR Caies ROVt e pes dencLudelbTuanzhs R T WD 2425 17.503 131361 78.5% 35898 21.5% 167259
Administracién
Descentralizacion y Gastos Administrativos Generales
Relacionados con el Noveno Aumento General de Recursos 500 500 500
Expansion de Oficinas en las Representaciones para IDB-9 1.150 1.150
Cuentas Centrales y Banco en General”* 4.625 190 2.255 7.071 12.585 19.657
Oficina de tica 1.211 88 172 1.471 153 1.624
Oficina de Sanciones 337 180 517 60 578
Promociones 1.462 1.462 1.462
Fondos para el Incremento en la Estructura Salarial g 6.761 6.761 6.761
Reforma a los Sistemas de Ftica, Conducta y Reclamaciones 400 400 210 610
Total Rubros Discrecionales de la Administracion 324.138 5.864 52.328 17.620 399.949  80,3% 98.138 19,7% 498.087
Rubros No Discrecionales’®
Beneficios Posteriores al Retiro 35.909 35.909
Fondo de Retiro 49.972 49.972
Total Rubros No Discrecionales 85.880 85.880
TOTAL BANCO (BOG, EXD, MEC, OVE, Rubros Di: ional
(BOG, EXD, MEC, OVE, Rubros Discrecionales 348974 5.864 56.777 17.620 429234 692% 191463 30.8% 620.697
delaA acion y No Discr )
1/ Incluye salarios, beneficios, horas extras y empleados especiales.
2/ Incluye Consultores, apoyo temporal y agencias de empleo, firmas consultoras relacionadas con las operaci yp de asistentes de investigacion.

3/Incluye honoracios de auditoria y legal, otros servicios externos, desarrollo de personal, viajes en mision oficial (incluye el presupuesto del transaccional), gastos administrativos generales y rubros no discrecionales.

4/Incluye Cuentas Centrales, Personal en Transicion y Reasignacion, Pagos por Terminacion de Empleo, Tribunal Administrativo, Asociaciones de Empleados, de Familias y de Retirados, Comité de Conciliacion, Oficina del
Ombudsperson, Jovenes Profesionales, Programa de Pasantias, Relaciones con el Personal y Personal en Adscripcion.

5/ Incremento en la estructura salarial, 1,7% SSI personal internacional, 8,8% SSI personal local

6/ La cuenta Seguro de Vida para Pensionados paso del Fondo de Retiro a los Beneficios Posteriores al Retiro.

5. Factor de ajuste de precios de los gastos no relacionados con personal

411 A partir de la misma metodologia que se emple6 para calcular los gastos de personal,
se utilizaron las fuentes que se presentan en el Cuadro 4.1 para calcular el monto
presupuestario global para los gastos no relacionados con personal. Las ponderacio-
nes aplicadas a cada rubro individual de gasto son consecuentes con su ponderacion
relativa con respecto al presupuesto general propuesto para la parte discrecional de la
Administracion. El resultante factor ponderado de ajuste de precios que se estima para
gastos no relacionados con personal para 2012 es de 0,8%.
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B. Presupuesto aprobado para 2012 por unidad organizacional y
por rubros importantes de gasto

412 Los Cuadros 4.4 y 4.5 muestran el presupuesto por resultados para 2012 en dos seccio-
nes transversales adicionales: por unidad organizacional y por rubro de gasto, respec-
tivamente.

413 El monto presupuestado para la Reuniéon Anual de las Asambleas de Gobernadores,

que sera llevada a cabo del 16 al 20 de Marzo de 2012 en Montevideo, Uruguay, es
$4.530.274. El incremento de 4,14% relativo a 2011 se atribuye al lugar de la reunién,
principalmente debido a los costos de viaje. Desde 2003 este monto incluye $500.000
ejecutados por SEC para suplementar costos adicionales relacionados con la organiza-
ci6n de los diferentes eventos relacionados con los Gobernadores.
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CUADRO 4.4 PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO APROBADO PARA 2012 POR UNIDAD

ORGANIZACIONAL

IR AL INDICE

Asignacién Neta
de los M

Presupuesto Ajustado p (probad. Aprobado 2012 vs. Ajustad.
Aprobado 20117 CEREED 20127 Aprobado 2011
Aumento General
Unidad Organizacional ($000) de Recursos
Dotacién Dotacién % %
e Y s & 4 5 Nominal  Real
Personal Personal
Asamblea de Gobernadores 4.328 4.530 202 4,7% 2,3%
Directorio Ejecutivo 102 21.241 102 21.614 373 1,8% -0,6%
Mecanismo Independiente de Consulta e Investigacion (MEC) 3 1.928 4 2.365 438 22,7% 20,3%
Oficina de Evaluacién y Supervision 25 7.671 27 8220 549 7.2% 4.8%
Subtotal BOG, EXD, MEC, OVE 130 35.167 133 36.730 1.563 4,4% 2,0%
Rubros Di: i de la Admini: ioi
Nucleo Estratégico
Oficina del Presidente 18 3.414 18 3.746
Oficina de Integridad Institucional 13 3.028 13 3.048
Oficina del Vicepresidente Ejecutivo 9 1.963 9 2.128
Auditoria Ejecutiva 22 4.866 22 4.882
Asesoria de Relaciones Externas 42 9.386 44 9.752
Oficina de Alianzas Estratégicas 25 7987 43 12.406
Oficina de Gestion de Riesgo 23 5.105 1.215 22 6.340
Secretaria 58 11.585 490 58 12.116
Oficina de Planificacion Estratégica y Efectividad en el Desarrollo 33 7.093 650 34 7.957
Subtotal Departamentos del Nucleo Estratégico 243 54.428 PSS 265 62.374
Vicepresidencia del Sector Privado y Operaciones sin Garantia Soberana B 1.601 115 5] 1.811
VPP - Presupuesto de Apoyo Operativo/Transaccional] 2.196 470 3.264
Departamento del Financiamiento Estructurado y Corporativo 98 18.192 1.070 90 18.607
Sector de Oportunidades para la Mayoria 16 3.231 100 16 3.347
Unidad de Micro, Pequeiia y Mediana Empresa (recursos asignados al FOMIN) 15 3.299 (30) 14 3377
Subtotal Vicepresidencia del Sector Privado y Operaciones sin Garantia Soberana 134 28.520 1.725 125 30.406
Vicepresidencia de Paises 16 3.630 14 3.380
Fondos dos a la Base del P p para IIRSA y Proyecto Mesoamérica 1.622
VPC - Presupuesto de Apoyo Operativo/Transaccional] 21.484 4.487 26.534
Grupo de Atencion a Haiti 26 6.689 100 26 6.869
Departamento de Paises del Cono Sur 76 17.650 600 76 18.327
Departamento de Paises de Centro América, México, Panama y la Republica Dominicana 110 20.099 990 109 22.604
Departamento de Paises del Grupo Andino 77 14.027 400 78 14.821
Departamento de Paises del Grupo Caribe 66 12.211 600 67 LI
Oficina de Servicios de Gestion Fi ieray A isici para O 94 17.728 150 86 16.530
Unidad de Gestién de Donaciones y Cofinanciamiento 20 4.274
Instituto para la Integracion de América Latina y el Caribe (INTAL) 9 1.436 400
Subtotal Vicepresidencia de Paises 494 120.850 7.727 456 122.178
Vicepresidencia de Sectores y Conocimiento 10 2.777 1.210 10 4.136
Unidad de Salvaguardias Ambientales 32 6.890 17 31 6.856
Departamento de Investigacion y Economista Jefe 32 8.473 as) 30 8.643
Sector de Infraestructura y Medio Ambiente 198 38.751 499 196 40.625
Sector Social 133 27.596 401 112 24.264
Instituciones para el Desarrollo 157 33.006 170 36.696
Sector de Conocimiento y Aprendizaje 37 14.490 13) 37 14.666
Sector de Integracion y Comercio 36 8.092 (10) 2 10.016
Subtotal Vicepresidencia de Sectores y Conocimiento 635 140.075 2.090 628 145.903
Subtotal Departamentos de VPP, VPC'y VPS 1.263 289.445 11.542 1.209 298.487
Vicepresidencia de Finanzas y Administracion 6 1.364 132 6 1.499
Departamento de Finanzas 108 20.118 683 108 20.843
Departamento de Recursos Humanos 64 10.658 3.194 61 13.869
D de T logia de la In 108 32.808 90 106 33.168
D de P y Servicios Admini: ivo 56 24.547 56 24.800
Departamento Legal 61 10.329 369 61 10.705
Subtotal Vicepresidencia de Finanzas y Administracion 403 99.824 4.468 398 104.885
Subtotal Dej del Nucleo Es VPP, VPC, VPS, VPF 1.909 443.697 18.365 1.872 465.746
Vacantes sin asignacion 1
Vacantes sin financiamiento provenientes de los Departamentos 38
D izacion y Gastos Admini: ivos Generales Rel: con el Noveno 500 500
Aumento General de Recursos
Expansién de Oficinas en las Representaciones para IDB-9 1.150 1.150
Personal en Transicion y Reasignacion 8 1.200 8 1.200
Pagos por Terminacién de Empleo 1.500 1.500
Cuentas Centrales 10.150 10.414
Banco en General * 9 6296 562 9 6543
Oficina de Etica 7 1.557 60 7 1.624
Oficina de Sanciones 2 323 251 2 578
Promociones 1.462
Fondos para el Incremento en la Estructura Salarial 6.761
Ahorros p i dela izaci6 (407)
Reforma a los Sistemas de Etica, Conducta y Reclamaciones 610 610
Subtotal Rubros Discreci de la Administracién 1.936 464.723 21.091 1.936 498.087 33.364 72% 4,8%
Rubros No Discrecionales ”*
Beneficios Posteriores al Retiro 34.603 35.909 1.305 3.8% 1,4%
Fondo de Retiro 59.163 49.972 (9.192) -15,5% -17.9%
Subtotal Rubros No Discrecionales 93.767 85.880 (7.886) -8,4% -10,8%
TOTAL BANCO (BOG, EXD, MEf OVE, Rubros Discrecionales de la 2066  593.657 21.091 2.069 620.697 27.041 4,6% 22%
acién y No Discr )
Fundacion Interamericana para la Cultura y el Desarrollo 500 (500)  -100,0% -102,4%
Total General 2.066 594.157 21.091 2.069 620.697 26.541 4,5% 2,1%
1/ Unidades Organizacionales de acuerdo con la estructura del 2011. Se hicieron ajustes por trans de fondos y fi entre hasta el 01/08/11. Incluye una
dotacién de personal de 9 asi temporal alos sigui :4(SPD), 2 (PRE), 1 (ICF), | (HRD) y 1 (CSC). Dicha dotacién de personal regresara a la reserva central de

vacantes sin financiamiento.
2/ Unidades Organizacionales de acuerdo con la estructura del 2011.

3/ Unidades Organizacionales de acuerdo con la estructura del 2012. Para el 2012 incluye un SSI del 1,7% para el personal intemacional y del 8,8% para el personal local, incrementos debido a los

factores de ajuste de precios de los gastos no de personal, asi como promociones.

4/ Incluye Tribunal Administrativo, Asociaciones de Empleados, de Familias y de Retirados, Comité de Conciliacion, Oficina del Ombud

Relaciones con el Personal y Personal en Adscripcion.

5/ La cuenta Seguro de Vida para Pensionados paso del Fondo de Retiro a los Beneficios Posteriores al Retiro .
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9 IR AL INDICE

CUADRO 4.5 PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO APROBADO PARA 2012 POR RUBRO DE GASTO

(Asamblea de Gobernadores, EXD, MEC, OVE se consideran por separado)

Rubro de Gasto ($000)

Rubros Discrecionales de la Administracion
Gastos de Personal
Subtotal Gastos de Personal

Consultores por Término Definido

Consultoria y Servicios Externos

Presupuesto Transaccional CGS y SGS - Consultores 3

Presupuesto Transaccional CGS y SGS - Viajes en Mision Oficial 4
Desarrollo de Personal
Viajes en Mision Oficial
Gastos Administrativos Generales
Personal en Transicion y Reasignacion
Pagos por Terminacion de Empleo
Cuentas Centrales
Subtotal Gastos No de Personal y Rubros Centrales

Descentralizacion y Gastos Administrativos Generales Relacionados con el Noveno
Aumento General de Recursos
Expansion de Oficinas en las Representaciones para IDB-9

Reforma a los Sistemas de Etica, Conducta y Reclamaciones
Subtotal Rubros Discrecionales de 1a Administracién

Rubros No Discrecionales
Beneficios Posteriores al Retiro
Fondo de Retiro
Subtotal Rubros No Discrecionales

Total Banco excluyendo BOG, EXD, MEC, OVE
BOG, EXD, MEC, OVE

TOTAL BANCO (BOG, EXD, MEC, OVE, Rubros Discrecionales de la
Administracion y No Discrecionales)

Fundacion Interamericana para la Cultura y el Desarrollo

Total General
1/ Fueron realizados ajustes por transferencias interdepartamentales de fondos y funciones.

Presupuesto
Ajustado

Aprobado 2011 "'

313.993
313.993

50.957
13.909

9.771
7.746
9.978
45.519
1.200
1.500
10.150
150.730

464.723

34.603
59.163
93.767

558.489
35.167

593.657

500
594.157

Presupuesto
Aprobado
20127

322438
322.438

5.864
57.010

17.620

12.178
7.766
12.766
47.073
1.200
1.500
10.414
173.389

500
1.150
610

498.087

35.909
49.972
85.880

583.968
36.730

620.697

620.697

2012 Aprobado vs. 2011 Ajustado

8.445
8.445

5.864
6.054
3.710

2.407

20
2.787
1.554

264
22.659

500
1.150
610

33.364

1.305
(9.192)
(7.886)

25.478
1.563

27.041

(500)
26.541

Aprobado

% Nom.

2,7%
2,7%

11,9%
26,7%
24.6%
0,3%
27.9%
3,4%

2,6%
15,0%

7.2%

3,8%
-15,5%
-8,4%

4,6%
4.4%
4,6%
-100,0%
4,5%

% Real

0,3%
0,3%

2.4%

9,5%
24.3%
222%
2,1%
25,5%

1,0%
24%
2,4%

0.2%
12,3%

-2,4%
-2,4%
-2,4%

4,8%

1,4%
-17,9%
-10,8%

2,2%
2,0%
22%
-102,4%
2,1%

2/ Para el 2012 incluye un SSI del 1,7% para el personal internacional y del 8,8% para el personal local, asi como incrementos debido a los factores de ajustes de precios de

los gastos no de personal y promociones.

3/Para 2012, incluye Presupuesto Transaccional CGS por $15,9 millones y Presupuesto Transaccional SGS por $1,7 millones.

4/ Para 2012, incluye Presupuesto Transaccional CGS por $10,6 millones y Presupuesto Transaccional SGS por $1,6 millones.

5/ La cuenta Seguro de Vida para Pensionados paso del Fondo de Retiro a los Beneficios Posteriores al Retiro.
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Propuesta de Presupuesto de Mejoras
para 2012

El presupuesto de mejoras consta de tres categorias principales, a saber: mejoras en la
Sede, mejoras en las Representaciones y tecnologia de la informacion (TI). Su elabora-
cion, ejecucion y supervision se cinen a un marco plurianual y su avance se comunica
al Directorio por medio de los informes semestrales de ejecuciéon del programa y pre-
supuesto. El marco presupuestario se actualiza anualmente, de acuerdo con los nuevos
procedimientos aplicables al presupuesto de mejoras (documento GA-192-2), con la pre-
sentacion de una perspectiva plurianual de las inversiones en mejoras agrupadas en
“proyectos que continian” y “proyectos nuevos”. A continuacion se presentan solo los
proyectos nuevos y los de ampliacién. Todas las solicitudes de mas de s3 millones se
sustentan en un analisis de costos y beneficios que el Directorio examina antes de la
aprobacién del proyecto.

En 2010, la Administracién presenté al Directorio un documento sobre el estableci-
miento de una tasa de proyeccion real para los futuros presupuestos de gastos de me-
joras del BID (documento GA245-4), que senala que la tasa de proyeccion de mejoras
ascenderia a una cifra de entre $35 millones y $45 millones por ano. Sin embargo, como
se indica a continuacion, la cifra total del presupuesto de mejoras aprobado, que ascien-
de a $71,9 millones, supera la referida tasa de proyeccion. Esto se debe principalmente
a la propuesta de la Administracion de reubicar el 40% del personal profesional en las
Representaciones, como se establece en el Noveno Aumento General de Recursos del
BID, asi como al costo de la nueva oficina que se propone habilitar en Venezuela (ver
parrafos 5.10y 5.12).

El presupuesto total de mejoras aprobado, de $71,9 millones, comprende 36 proyectos
que reciben fondos nuevos o que contintian con fondos existentes. Las mejoras previs-
tas en la Sede, nueve en total, consisten en siete proyectos de mejoras o restauracion de
edificios y dos proyectos que no requieren construccion. Los proyectos a ejecutarse en
las Representaciones suman siete en total; cinco son reemplazos y dos corresponden a
ampliaciones.

Segun Resolucién DE-202/11 item B.3 aprobada por el Directorio “El uso por la Admi-
nistracion de las sumas de hasta US$20.549.000 y USs17.000.000 de la suma total del
Programa de Mejoras para el ano fiscal 2012 estard, en cada caso, condicionado a la
aprobacion por el Directorio Ejecutivo de las propuestas para el Proyecto de Expansion
de Oficinas de Pais y de la compra de un nuevo espacio de oficina para reemplazar la
de la Oficina de Pais en Venezuela, respectivamente.”

Los proyectos de TI llegan a 20 en total; nueve para sistemas institucionales, uno para
sistemas de respaldo operativo y 10 para proyectos relacionados con infraestructura.
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CUADRO 5.1 PRESUPUESTO DE MEJORAS APROBADO PARA 2012, POR INDICADORES DE MONITOREO

($000)
Clasificacion 2012
Proyectos que Contintian Proyectos Nuevos  Total
# de Proyectos $ 18.968 $ 52899 § 71.867
Sede
Mejoras y restauracion de edificios 7 8.700 1.758 10.458
Proyectos no de construccion 2 823 823
Representaciones
Reemplazos 5 1.350 41.049 42.399
Expansiones 2 995 995
Tecnologia de la informacién
Sistemas institucionales 9 900 3.894 4.794
Sistemas de respaldo operativo 1 465 465
Infraestructura 10 6.200 5.733 11.933
TOTAL 36 $ 18.968 $ 52.899 $71.867
1/ Estos proyectos incluyen los proyectos de archivos electronicos del Banco y de Recursos Humanos
5.6 Como se indica en el cuadro resumido del presupuesto de mejoras que figura en el Ca-

pitulo I, del total de s71,9 millones aprobado para mejoras, $19 millones (26,4%) corres-
ponden a fondos destinados a continuar la implementacion y ejecucion de proyectos en
curso, en tanto que el saldo restante de s52,9 millones (73,6%) se destina a emprender
nuevas inversiones en mejoras.

A. Mejoras en la Sede y las Representaciones

1. Proyectos en la Sede

CUADRO 5.2 PRESUPUESTO DE MEJORAS APROBADO PARA LA SEDE EN 2012-2015

Costo  Aprobado Aprobado Estimado Estimado Estimado

Sede (3000) Estimado /1 2011 2012 2013 2014 2015
Proyectos que Contintian
0019 Programa de reemplazo de muebles 4.150 300 200
5008 Archivos electronicos 2.500 1.000 500
5009 Aumento de la potencia de generadores 2.000
Galeria de arte de la Asociacion de Empleados y sala de
5010 usos miltiples 350
5011 Remodelacion del salon de sesiones 557
5014 Modificacion de espacio de oficinas 1.000 500 500
5015 Remodelacion de la cocina 2.800 300 2.500
5016 Restauracion del exterior del edificio 1.025 1.025
5017 Remodelacion de cuartos de bafo 1.335 835 500
5018 Programa de mejoramiento de las instalaciones 12.000 3.000 5.000 4.000
5019 Archivos electronicos de Recursos Humanos 969 496 323 150
Total Proyectos que Contintian 28.686 7.456 9.523 4.150
Proyectos Nuevos
5020 Renovacion de tecnologias audiovisuales y
modernizacién del Centro de Conferencias Enrique Iglesias 1.850 1.480 370
5021 OVE - Consolidacion de espacio abierto 278 278
TBD Restauracion del garaje de 1300 NYA 2.000 2.000
TBD Sefializacion y letreros de ubicacion 1.500 1.500
TBD Reemplazo del tejado del edificio de 1300 NYA 2.000 1.000 1.000
Total Proyectos Nuevos 7.628 1.758 370 4.500 1.000
TOTAL 36.314 7456  11.281 4.520 4.500 1.000

/1 Costo total estimado incluye cantidades aprobadas de afios anteriores
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Nuevos proyectos de mejoras en la Sede para 2012
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5.8

Renovacion de tecnologias audiovisuales y modernizacién del Centro de Conferen-
cias Enrique Iglesias. De acuerdo con las practicas 6ptimas, el valor de los equipos au-
diovisuales se deprecia en un periodo de 5 a 10 anos, segun el tipo de equipo; la cons-
truccion del Centro de Conferencias se completd en 2004. Este proyecto reemplazara y
mejorara los equipos que han sobrepasado su vida util estimada, ya que algunos de los
equipos instalados como parte del proyecto original han empezado a deteriorarse y es
esencial sustituirlos para evitar problemas futuros. Entre las mejoras mas importantes
para el periodo 2012-2013 se cuentan la instalacién de un nuevo sistema de proyeccion
en el Auditorio Enrique Iglesias; un nuevo sistema de interpretacién simultanea para
todas las salas de conferencias del auditorio; un nuevo sistema de captura y seleccion
de video para interaccion multimedia, video en tiempo real, almacenamiento de me-
dios, integracion de videoconferencias y mejora del sistema de reproduccién de audio.

OVE- Consolidacion de espacio abierto. Con el fin de atender a la preocupacion de
espacio de la Oficina de Evaluacion, tanto en términos de cantidad como de calidad,
la Administraciéon asignara s278,000 a obras de mejora en 2012. Los recursos se uti-
lizaran para aliviar el congestionamiento y elaborar un plan que permita convertir el
espacio interior del piso en espacio abierto. Actualmente, algunos funcionarios de OVE
trabajan en espacios de oficina por debajo del estandar. Con el nuevo plan abierto se
tendrian estaciones normales de trabajo de 8'x8 y también se abriria el espacio interior
del piso, lo que daria luz natural a todas las areas de trabajo.

2. Proyectos en las Representaciones

CUADRO 5.3 PRESUPUESTO DE MEJORAS APROBADO PARA LAS REPRESENTACIONES EN 2012-2015

Proyectos que Continvian

0046
0089
0135
5002
5003
5006
5007
5012
5013

Proyectos Nuevos

5022
5023
5024
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD

Costo Aprobado Aprobado Estimado Estimado Estimado

Representaciones ($000) Estimado /1 2011 2012 2013 2014 2015
Nicaragua - Managua (Reemplazo) 9.387 1.000
Pert - Lima (Reemplazo) 8913 1.089
Bolivia - La Paz (Reemplazo) 8.986 600 1.900 1.186
Brasil - Brasilia (Maximizacion) 1.600 145
Trinidad & Tobago - Puerto de Espafia (Expansion) 5.000 3.000
Costa Rica - San José (Reemplazo) 7.400 841
Jamaica - Kingston (Reemplazo) 8.000 3.000 1.000
Agrupados II 6.100 1.670 850 434 2.349
Barbados - Christ Church (Reemplazo) 9.500 8.500 750 -

Total Proyectos que Contintan 64.886 13.100 2.345 8.334 4.535
Expansion de las oficinas de pais para la
descentralizacion del IDB-9 (Adicion) 32.156 20.549 7.243 4.364
Haiti - Port-au-Prince (Reemplazo) 6.500 3.500 2.000 1.000
Venezuela - Caracas (Reemplazo) 17.000 17.000
Belice - Belmopan (Reemplazo) 9.344 9.344
Chile - Santiago (Reemplazo) 10.000 4.000 4.000 2.000
Guyana - Georgetown (Reemplazo) 9.000 2.500 3.500 3.000
Paraguay - Asuncion (Expansion) 1.500 1.500
Surinam - Paramaribo (Expansion) 350 - 350
Total Proyectos Nuevos 85.850 41.049 16.093 14.364 14.344
TOTAL 150.736  13.100  43.394 24.427 18.899 14.344

/1 Costo total estimado incluye cantidades aprobadas de afios anteriores
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La estimacion de costos para los proyectos a ejecutarse en Bolivia, Jamaica y Trinidad y
Tobago ha aumentado debido a que existe una demanda adicional de lugares de traba-
jo; adicionalmente, el costo de los bienes raices ha aumentado desde que se aprobaron
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originalmente los proyectos y el incremento de los valores de las propiedades y los
costos de construccion han sido sustanciales en toda la region.

Nuevos proyectos de mejoras en las Representaciones para 2012

5.10 Ampliacion de las Representaciones para acomodar la descentralizaciéon dispuesta
por el Noveno Aumento. A fin de satisfacer la exigencia derivada del Noveno Aumen-
to General de Recursos, la Administracion estima que en las Representaciones habra
un incremento de 215 funcionarios y 100 contratados en el periodo 2011-2014, lo que
equivale a un aumento global de 315 personas. En consecuencia, ademas de los puestos
cuya creacion ya estaba programada, se crearan como minimo 200 puestos de trabajo
adicionales en cuatro oficinas en cada uno de los cuatro departamentos regionales, ya
sea ampliando los edificios de las Representaciones, habilitando el espacio de reserva
existente o arrendando y equipando espacio adicional. Este proyecto implica la contra-
tacion de consultores en gestion de proyectos y en arquitectura e ingenieria, la adqui-
sicion de inmuebles, asi como labores de diseno, licitacion, adjudicacion de contratos,
construccion y equipamiento. La ejecucion del proyecto demorara de uno a tres anos,
segn la magnitud y las condiciones de cada proyecto individual. La Administracién
presentara una propuesta detallada para este proyecto en el 2012. No se gastaran fon-
dos sin la previa aprobacion del Directorio (ver parrafo 5.4).

5.11 Haiti, Puerto Principe. El terremoto ocurrido en enero de 2010 causé graves danos
a la planta fisica de la Representacion del Banco ubicada en Rue de Bourdon 389, en
Puerto Principe. Unicamente la sala multiuso quedo relativamente intacta y tras mo-
dificaciones y mejoras menores fue declarada segura y apta para ser utilizada. Sin
embargo, el 33% de la estructura principal quedé inhabilitada y posteriormente fue
demolida; la estructura restante requerird modificaciones mayores y refuerzos antes
de que pueda volver a utilizarse. El objetivo del proyecto es reconstruir el inmueble de
calle Bourdon utilizando la infraestructura existente tanto como sea posible: calzadas,
tanques de agua, generadores eléctricos auxiliares, dep6sitos de combustibles, sala mul-
tiuso, jardineria, etc., y construir un edificio de oficinas completamente nuevo. Con la
reconstruccion del inmueble de calle Bourdon, el Banco podra restituir la normalidad
de sus oficinas en Haiti; disponer de un edificio seguro, comodo y funcional para que el
personal pueda realizar un nimero cada vez mayor de operaciones actuales y futuras;
estar en mejores condiciones de contribuir a la reconstruccion del pais y eliminar el
gasto administrativo adicional de arriendo de oficinas temporales.

5.12 Venezuela, Caracas. Las oficinas de la Representacion en Venezuela no cumplen actual-
mente con las normas del Banco para sus representaciones, sobre todo en lo que se refiere
a seguridad y proteccién. Un equipo conjunto de VPC-BDA se reuni6 con los propieta-
rios del edificio y les solicité que se tomaran las medidas del caso para corregir todas las
deficiencias existentes antes de que concluya el altimo trimestre de 2011. El edificio no
es plenamente funcional para los empleados ni los clientes, ya que no ofrece un entorno
apropiado en el que el BID pueda cumplir sus funciones en forma eficiente en el pais. Por
otra parte, los propietarios del edificio han ofrecido recientemente comprar las oficinas que
actualmente ocupa el Banco, a fin de satisfacer su propia necesidad de espacio adicional. La
Administracién estd trabajando para resolver la situacion a satisfaccién de ambas partes.
Sin embargo, en caso de no encontrarse una solucion, la Representacion tendra que trasla-
darse a otro inmueble. La Administracion seguira de cerca la situacion vy, si fuera necesario,
presentara al Directorio en 2012 una propuesta que justifique la compra de otro edificio. No
se gastaran fondos sin que el Directorio apruebe previamente el proyecto (ver parrafo 5.4).
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B. Proyectos de tecnologia de la informacion

5.13 El presupuesto de mejoras para proyectos de tecnologia informatica en 2012 es el
resultado de los esfuerzos continuos de la Administracién dirigidos a racionalizar y
priorizar las inversiones necesarias para la reconfiguracién de los procesos operativos,
la gestion de la informacion y la tecnologia de la informacién, a fin de satisfacer las
estrategias y necesidades de la institucion.

5.14 Inicialmente se solicit6 a todas las areas del Banco la presentacion de propuestas de
proyectos, las cuales fueron revisadas y priorizadas por el Comité de Gobernanza de
Tecnologia de la Informacion. Estos proyectos comprenden dos categorias principales,
a saber: proyectos que contintan (es decir, proyectos aprobados en anos anteriores que
requieren financiamiento adicional en 2012) y proyectos nuevos para 2012.

CUADRO 5. 4 PRESUPUESTO DE MEJORAS APROBADO DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION
PARA 2012-2015

i i i Costos Ad,
Tecnologia de la Informacidn ($000) Costo Aprobado Aprobado Estimado Estimado Estimado 05105 m-/j
Estimado " 2011 2012 013" 2014 2015 Recirenzes
Proyectos que Contintian
Ambito Institucional
0142 Consolidacion de los sistemas de mercados de capitales 8.675 2295 900 470
0224 Programa Optima (Guia para sistemas institucionales) 55.500 12750 12.700 5.800
Mantenimiento y Ciclo de Vida en el Ambito de la Infraestructura
0249 Reemplazo de computadoras portatiles y de escritorio 8.700 2.500 6.200 2.500
Total Proyectos que Continiian 72875 17.545 7.100 12.700 5.800 2500 470
Proyectos Nuevos
Ambito Institucional y Operaciones
0257 Actualizacion técnica del Sistema Financiero Lawson 383 383
0259 T ion y consolidacion de las soluciones informéticas de SEC 1.290 615 550 125 60
0260 Modemizacion del sistema de gestion de d y idos institucional 3925 1.210 2.098 617 25
0261 Calibracion del sistema de clasificacion de riesgo crediticio (CRCS) 450 450 30
0262 Sistema de seguimiento de las recomendaciones de OVE 465 465 67
0263 Sistema de cumplimiento para la identificacion de personas y empresas de riesgo elevado 475 475 8
0264  Sistema electronico de facturacion de los servicios de telecomunicaciones 200 200
0265 Mejoras del modulo HURIS para el beneficio de reembolso tributario 216 216
0266  Soluciones de inteligencia operativa para los recursos humanos 345 345 60
Proyectos Nuevos Ambito Institucional 7749 4359 2.648 42 530
Mantenimiento y ciclo de Vida en el Ambito de la Infraestructura
0267 Programa de renovacion y actualizacion del ciclo de vida de la infraestructura informatica - 2012 4 12425 1.855 3495 3350 3.725
0268 Reemplazo de infraestructura obsoleta de tecnologia audiovisual 420 420 40
0269 Modemizacion de la infr de jeria electronica - 2012 708 708
0270 Integrador seguro de sistemas financieros y de tesoreria 880 500 380 15
0271 Ampliacion de la red movil institucional 500 500 65
0272 Autenticacion mejorada de los usuarios 620 570 50 52
0273 Instalacion de Microsoft Project 2010 600 600 20
0274 Gestion de identidad privilegiada 300 300 2
0275 Archivos electronicos con valor probatorio e investigacion forense digital 280 280 30
Proyectos Nuevos de Infraestructura 16733 5733 3.925 3350 3125 264
Total Nuevos Proyectos 24482 10.092 6573 4092 375 794
Proyectos Aprobados en 2011 que no requieren recursos a partir de 2012 3.586 257
TOTAL 97.357 21.131 17.192 19.273 9.892 6.225 1521

'!"El proyecto 0224 incluye $24,25 millones aprobados antes del 2011. Bl proyecto 0142 tenia $5,48 millones aprobados antes del 2011
2 Bstimados de los proximo aiios no incluyen los nuevos proyectos a ser Aprobados
/3 Presupuesto administrativo estimado anual a partir del primer afio después de la finalizacion del proyecto, atribuible al funcionamiento del proyecto/sistema

" Estees unp anual donde el presup se solicita por separado todos los afios, los afios 2013 - 2015 son estimados basados en ciclos de vida de renovacion actuales.
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1. Nuevos proyectos de mejora de tecnologia de la informacion para 2012

Ambito institucional y operaciones

5.15 Actualizacion técnica del sistema financiero Lawson. Este proyecto actualiza uno
de los principales sistemas financieros del Banco, que incluye cuentas por pagar, li-
bro mayor, actividades, adquisiciones, requisiciones, gestién de activos y libro mayor
estratégico. La actualizaciéon es necesaria porque el servicio de apoyo del proveedor
para esta version del sistema esta programado para ser eliminado completamente en
el segundo trimestre de 2012. La actualizacién incluira todos los componentes, herra-
mientas e informes que apoyan el sistema Lawson. Asimismo, se modificaran todas las
interfaces con los médulos Lawson; los procesos internos que respaldan la impresion
de cheques al Deutsche Bank y el proceso de pagos SWIFT; las estructuras base de da-
tos subyacentes de la aplicacion; y las interfaces con el sistema de almacén de datos del
Banco (Enterprise Data Warehouse). Los beneficios de este proyecto seran que se contara
con una version de los programas financieros Lawson y su infraestructura con pleno
servicio de apoyo del proveedor, con lo que se evitaran posibles recomendaciones de
auditoria externa.

5.16 Integracion y consolidacién de las soluciones informaticas de SEC. Con este pro-
yecto se procurard satisfacer la necesidad de optimizar los recursos de la Secretaria
(SEC) y redisenar sus procesos mediante la creacion de un sistema integral que sea
capaz de satisfacer las necesidades operativas que cambian con rapidez y facilitar la
entrega de trabajos que se han iniciado en los tltimos anos. Se disenard un sistema de
seguimiento de temas, para facilitar la gestion del programa de trabajo del Directorio
Ejecutivo y los Comités del Grupo del BID. Asimismo, se creara un sistema integrado
para la gestion de los programas de trabajo, las agendas, las grabaciones y las actas de
las reuniones que celebren el Directorio del Grupo del BID y la Alta Administracion. El
sistema incluira paneles de seguimiento para todos los productos generados por SEC
y proporcionara informacién oportuna y central para la gerencia y los clientes de SEC,
asi como informes de respaldo para iniciativas tales como el Marco de Presupuestacion
por Resultados y la Politica de Acceso a Informaciéon. Como beneficios del proyecto se
menciona que los servicios de SEC seran mas eficientes y de mejor calidad, con menos
atascamientos causados por flujos de trabajo y procesos obsoletos, cumplimiento mas
estricto de la Politica de Acceso a Informacion, reduccion de los gastos administrativos
por mantenimiento de multiples sistemas que han sido heredados y capacidad para
generar rapidamente datos exactos para que la gerencia de SEC planifique y ejecute sus
estrategias.

5.17 Modernizacion del sistema de gestiéon de documentos y contenidos institucionales.
Este proyecto permitira modernizar las practicas de gestion de documentos y conteni-
dos, a fin de respaldar en mejor forma el trabajo operativo descentralizado del Banco,
que cambia con frecuencia. Se reemplazaran los programas informaticos obsoletos, se
impulsaran la inversion en tecnologia y las relaciones con los proveedores, y se insti-
tuirdn procesos laborales basados en practicas 6ptimas, flujos de trabajo, taxonomias y
herramientas de clasificacion destinadas a intensificar el intercambio de conocimientos
e iniciativas como la Politica de Acceso a Informacién. Asimismo, este proyecto permi-
tira crear mayor conciencia en el personal y proporcionara material didactico para la
sostenibilidad de las aptitudes de los usuarios; fortalecera la gobernanza en las practi-
cas de gestion de documentos y contenidos institucionales, asi como la racionalizacion
y conversion de los contenidos actuales conservando las vinculaciones existentes con
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5.18

5-19

5.20

las herramientas comunes del lugar de trabajo. Entre los beneficios del proyecto se
cuentan un mayor conocimiento y recopilacion de informacion, el intercambio de do-
cumentos, un menor riesgo de pérdida de informacién, mayor eficiencia del personal y
claridad de los procesos administrativos para ubicar, obtener y compartir documentos.

Calibracion del sistema de clasificaciéon del riesgo crediticio (CRCS). El objetivo de
este proyecto es poner en practica las recomendaciones que formul6 el consultor inde-
pendiente durante la validacion del sistema interno de clasificacién del riesgo crediticio
del Banco. Esta labor ayudara a calibrar el sistema y ajustar sus diferentes metodologias
y normas de clasificacion a las de Standard & Poor’s y otras instituciones multilatera-
les. Uno de los objetivos del proyecto es convertir el sistema de clasificacion del riesgo
crediticio en una herramienta mas objetiva de medicién y previsiéon de dicho riesgo.
Asimismo, la calibracién final contribuira a la participacion del BID en el consorcio de
Mercados Emergentes Globales y, en tltima instancia, proporcionara los insumos nece-
sarios para el Marco de Suficiencia de Capital recién creado. El sistema de clasificacion
del riesgo crediticio adoptado por el BID se diseno con el objetivo de proveer mayor
granularidad para identificar mejor el riesgo de incumplimiento en las transacciones
individuales. La primera fase del proyecto se centrara en el analisis de la implementa-
cion de las recomendaciones formuladas por el consultor externo en las areas de enti-
dades institucionales, institucién financiera y financiamiento para proyectos. Esta fase
proveera factores de riesgo especificos, parametros de referencia, analisis y evaluacion
en las areas antes mencionadas. En la segunda fase se reformara el actual sistema de
clasificacion del riesgo crediticio a fin de integrar los componentes especificos de ana-
lisis definidos en la primera fase.

Sistema de seguimiento de las recomendaciones de OVE. Este proyecto desarrollara
un sistema de seguimiento y manejo de las recomendaciones de OVE conforme a lo
solicitado en la recomendacion niimero 3 del panel de revision independiente del 3 de
junio de 2011. El proyecto comprende cuatro areas principales, a saber: (i) desarrollar
un proceso interno de flujo de trabajo y gestion que dé lugar a un plan de seguimiento
integrado de principio a fin que respalde las necesidades operativas y administrativas;
y ofrezca opciones completas de preparacion de informes y estadisticas para analizar,
categorizar y priorizar una gran variedad de detalles de los planes de accién; (ii) crear
un sistema de rastreo para registrar, administrar y dar seguimiento a las recomenda-
ciones de OVE, verificando que el sistema sea capaz de dejar constancia de las respues-
tas de la Administracion a las recomendaciones de evaluacion; mantener un plan de
accion para respuestas mas detalladas de la Administracién; mantener la practica de
asignacion de responsabilidades y sanciones; asi como la capacidad para interactuar
con otros sistemas del Banco, como el Sistema de Gestién de Documentos y Registros
del Banco; (iii) desarrollar la capacidad de elaborar reportes que permitan registrar, or-
ganizar, clasificar y retener informacion sobre las recomendaciones actuales y pasadas
y, por ultimo; (iv) desarrollar la gestién del cambio, de modo que incluya planes tanto
de capacitacién como de comunicacion para asegurar la adopcion del sistema.

Sistema de cumplimiento para identificacién de personas y empresas de riesgo ele-
vado. El objetivo de este proyecto es poner en marcha un nuevo sistema de cumpli-
miento que facilite la deteccion, desde el principio y en forma constante, de personas
o empresas involucradas en actividades financiadas por el BID que planteen riesgos
contra la integridad o la reputacion, de modo que dichos riesgos puedan atenuarse. El
nuevo sistema permitira identificar a las personas y empresas que plantean un riesgo
elevado, y adoptar medidas adecuadas para evitar o reducir los riesgos relacionados con
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personas politicamente expuestas, delincuentes financieros, companias creadas como
fachadas o pantallas del crimen organizado, entidades sujetas a procesos estatales de
sancion o embargo, traficantes de drogas o armas, terroristas, etc. El nuevo sistema ten-
dra funcionalidad para integrarse con los sistemas de adquisiciones y los sistemas de
pagos del Banco (p. ej., el sistema de administracion de préstamos, el sistema de gestion
de caja), y estara directamente enlazado con una base de datos actualizada de inteligen-
cia de riesgos (p. €j., World-Check). El nuevo sistema propiciara una informacioén fluida
entre las distintas unidades operativas del BID y permitira, de ese modo, mejorar la
respuesta del Banco ante la posibilidad de riesgos contra su reputacion e integridad.

5.21 Sistema electronico de facturacion de los servicios de telecomunicaciones. El ob-
jetivo del proyecto es reemplazar el sistema actual de facturacion electrénica de los
servicios telefénicos debido a los cambios ocurridos en las necesidades de aplicaciones
tecnolégicas y operativas desde que se adopt6 el sistema actual en 2003. El nuevo siste-
ma hara extensiva la automatizacion del proceso de facturacion de servicios telefonicos
a las Representaciones, reducird significativamente el tiempo que dedican esas oficinas
a la distribucion, atribucion y cobranza de cargos telefénicos personales, y permitira la
implantacion en las Representaciones del método de pago por deduccion directa de la
nomina salarial (en forma similar al procedimiento actual en la Sede), de conformidad
con las recomendaciones del informe de la Auditoria Ejecutiva. El nuevo sistema tam-
bién dara lugar a una interfaz mas robusta con el sistema de almacenamiento de datos
del Banco, a fin de que sus datos estén disponibles mas facilmente para otros sistemas
internos y proporcionen a los administradores informacién actualizada y en tiempo
real sobre los cargos y el uso de los servicios telefonicos.

5.22 Mejora del médulo HURIS para el beneficio de reembolso tributario. Como conse-
cuencia de la auditoria tributaria que realizo6 la Oficina de Auditoria, este proyecto pre-
vé reformar el médulo HURIS de reembolso tributario con miras a reducir los riesgos
identificados en él e incrementar su solidez. Este proyecto incluye la adicion de mas
registros de auditoria para detectar errores, reforzar la atribucion de responsabilidades,
el seguimiento electrénico y el control automatico del ingreso de datos. La reconfigura-
ci6n del moédulo simplificara los procesos tributarios, mejorara los controles y reducira
la probabilidad de errores manuales.

5.23 Soluciones de inteligencia operativa para los recursos humanos. Este proyecto me-
jora y actualiza la capacidad actual de los recursos humanos para actuar en el futuro
cercano segun las prioridades estratégicas delineadas en el Noveno Aumento General
de Recursos y la Estrategia de Capital Humano. El proyecto constara de dos éareas de
funcionalidad clave. La primera consiste en la nueva funcionalidad de recursos huma-
nos, cuyo proposito es respaldar la descentralizacion y las necesidades de un programa
integral de prestaciones, entre ellos el autoservicio para el beneficio de viajes, el uso de
cartas estandarizadas de verificacion del empleo en los paises, la mejora del modulo de
visas, y una mejor tramitacion de las prestaciones y pagos al personal expatriado. La
segunda drea consiste en mejorar la inteligencia operativa y las herramientas analiticas,
como el uso de paneles de seguimiento e informes, asi como el rediseno y la actuali-
zacion de los sistemas de seguridad y los sistemas anticuados de recursos humanos, a
fin de poder adoptar la tecnologia mas avanzada en cuanto a aplicaciones, seguridad y
bases de datos.
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Mantenimiento y ciclo de vida en el ambito de la infraestructura

5.24

5-25

Programa de renovacion y actualizacién del ciclo de vida de la infraestructura in-
formatica. Este programa recurrente fue creado para asegurar que los componentes de
infraestructura sean mantenidos y modernizados anualmente mediante inversiones
especificas en tecnologia de la informacién, con miras a ofrecer el respaldo tecnolégico
que es necesario y crucial para las operaciones del Banco. En 2012, los componentes
esenciales de la infraestructura informatica del Banco que requieren mejoras, reempla-
z0s 0 actualizaciones para mantener un entorno confiable, ampliable y seguro desde el
punto de vista funcional consisten en proyectos destinados a: (i) actualizar y agregar
capacidad al entorno de servidores virtuales que emplean tanto las Representaciones
como la Sede; (ii) actualizar y mejorar la infraestructura de almacenamiento y los ser-
vidores de respaldo; (iii) actualizar los servicios de directorio (Active Directory) en las
Representaciones y la Sede; (iv) implementar una nueva infraestructura de servidores
para poder utilizar las bases de datos Oracle utilizando el sistema operativo Linux; (v)
reemplazar el equipo basico de videoconferencia segtn su ciclo de vida; y (vi) reempla-
zar y actualizar parte de la infraestructura de conmutacién basica de los servidores.

Reemplazo de infraestructura obsoleta de tecnologia audiovisual. Este proyecto pre-
vé reemplazar la tecnologia audiovisual obsoleta de las instalaciones de aprendizaje y
capacitacion existentes en la Sede del Banco por equipos nuevos y fiables, y programas
informaticos disenados para respaldar los programas de conocimiento y aprendizaje
del BID mediante mejoras en la comunicacion, la presentacion, el aprendizaje interac-
tivo y la divulgacion de conocimientos, de conformidad con las normas del Banco. El
proyecto de mejoras dispone: (i) la rehabilitacion de la infraestructura del Centro de
Conocimientos y Aprendizaje; (ii) la provision de control y seguimiento automatizados
de la infraestructura; y (iii) el reemplazo de las instalaciones de produccion y equipos
de video de un importante estudio de video en la Sede. Todas las partes que participan
en las operaciones del Banco compartiran los beneficios de este proyecto, tanto en las
Representaciones como en la Sede. Estos beneficios incluyen aulas dotadas de equipo
multimedia, sistemas interactivos de aprendizaje a distancia plenamente equipados,
mejoras de presentacion y la posibilidad de proporcionar material educativo y de forta-
lecimiento de capacidad a un gran nimero de personas en un lugar central. Asimismo,
el proyecto le permitira al Banco optimizar sus recursos mediante un mayor uso del
aprendizaje a distancia, seminarios por Internet y teleconferencias, a la vez que reduci-
ré los costos por concepto de viajes y tiempo fuera del lugar de trabajo, independiente-
mente de la ubicacion geografica.

Modernizacion de la infraestructura de mensajeria electrénica. Con este proyecto
se modernizara la plataforma actual de mensajeria por correo electréonico mediante la
instalacion de la nueva version de Microsoft Exchange zo1o, con la adicion de nuevos
equipos y programas informaticos, y el rediseno de la actual arquitectura de mensaje-
ria a fin de aprovechar las funciones nuevas y mejoradas, ampliando tanto la disponibi-
lidad como la capacidad de recuperacion del sistema. Asimismo, el proyecto permitira
evaluar su compatibilidad con la infraestructura de respaldo y su repercusion en ella;
realizar las actualizaciones o modificaciones necesarias, segtin proceda, e identificar y
analizar otras posibilidades de mejorar la prestacién y mantenimiento de los servicios
de mensajeria. La infraestructura de correo electrénico es un componente esencial de
las operaciones del Banco y es el medio de comunicacion de facto tanto dentro como
fuera del BID. Algunos de los beneficios incluyen nueva tecnologia para proteger los da-

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS



tos y recuperarlos mas rapidamente, funciones de recuperaciéon automatica en caso de
falla para asegurar un alto nivel de disponibilidad de los servicios, menores costos de
almacenamiento, bases de datos mas eficientes y de mayor tamano y nuevas funciones
para los usuarios finales (p. €j., autoservicio).

5.27 Integrador seguro de sistemas financieros y de tesoreria. Con este proyecto se propo-
ne adoptar una solucioén para reemplazar los programas que se emplean actualmente
para integrar los sistemas financieros y de tesoreria que forman parte del flujo de tran-
sacciones de pago y gestion de caja del BID. Entre los beneficios del proyecto se cuentan
una tecnologia mejorada para integrar los sistemas financieros esenciales del Banco,
una mejor integracién con los socios financieros del BID a escala mundial, la reduccion
de las actividades de mantenimiento del software, la mitigacion de los riesgos opera-
tivos de informatica relacionados con un sistema creado internamente ya antiguo, y
el cumplimiento de las recomendaciones pendientes de auditoria formuladas para las
Representaciones. El proyecto se implementara en un momento ideal, ya que comple-
menta los objetivos del Programa Optima y aborda temas de integracién con sistemas
que estan fuera del alcance del programa.

5.28 Ampliacion de la red movil institucional. Los continuos avances logrados en el area
de redes y tecnologia moévil hacen necesario ofrecer una soluciéon que facilite la gestion
de los dispositivos moviles. Los empleados del Banco han de ser capaces de realizar sus
labores en cualquier lugar y en cualquier momento, utilizando una amplia gama de ar-
tefactos moviles, computadoras portatiles, tabletas electronicas y teléfonos inteligentes.
Con el proyecto se empleara una tecnologia de acceso remoto, mejorada pero sencilla;
se proporcionaran servicios de teletrabajo mas extensos, se podra administrar el acceso
de dispositivos de multiples plataformas; se ampliara la capacidad actual, la redundan-
cia y la seguridad; y se crearan paneles de teletrabajo para los ejecutivos superiores.
Este proyecto representara beneficios econémicos y tecnolégicos, ya que fomentara
una mayor productividad y ahorro de tiempo de viajes; promovera la flexibilidad en los
horarios de trabajo; contribuira a la adopcién de iniciativas con sentido ecolégico, redu-
ciendo el costo y el tiempo de los desplazamientos laborales, y fortalecera la capacidad
de recuperacion operativa frente a perturbaciones externas (p.ej., desastres naturales),
tanto en la Sede como en las Representaciones. Sus otros beneficios incluyen la capaci-
dad de administracién centralizada y gestién de todo el ciclo de vida de los dispositivos
moviles, para facilitar el seguimiento de los resultados y el diagnostico de problemas,
ofrecer servicios de respaldo, verificar la aplicacién y el cumplimiento de las normas de
seguridad, facilitar el uso de las aplicaciones y administrar el retiro de servicio.

5.29 Autenticaciéon mejorada de los usuarios. Este proyecto ofrece una solucién de se-
guridad segun la cual el Banco podra aplicar la autenticacién multifactorial para los
sistemas del Banco que funcionan a través de Internet, como la Red Privada Virtual
(VPN por sus siglas en inglés) de acceso remoto a la red del Banco, el acceso virtual al
programa Outlook (mymail.iadb.org), las redes extranet e intranet, asi como el acceso
opcional a los “escritorios” de Windows y los sistemas internos que funcionan a través
de la red virtual, con lo que mejorara la seguridad del proceso de autenticacién y su
facilidad de uso sin incrementar la complejidad de la normativa de contrasenas. La
autenticacion multifactorial permite que el usuario demuestre su identidad utilizando
una combinacién de factores conocidos para él (p.ej., respuestas previamente dadas
a una serie de preguntas), algo que posee (p.ej., una ficha de seguridad o tarjeta elec-
trénica), o su ubicacion fisica (por ejemplo, la conexién desde una lista preestablecida
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de ubicaciones) o a través de un dispositivo o computador registrado. En efecto, este
proyecto mejora la seguridad de la metodologia actual de muchos sistemas que utilizan
el nombre y la contrasena del usuario como tnico control de seguridad para la autenti-
cacion del usuario, dejandolos mas vulnerables a ataques virtuales.

Instalacién del Microsoft Project 2010. El principal objetivo de este proyecto es rem-
plazar las diversas versiones individuales y anticuadas del programa Microsoft Project
que se usan en todo el Banco por la altima version denominada Microsoft Enterprise Pro-
Jject Management 2010, con lo que un mayor nimero de usuarios, no solo los gerentes de
proyectos, podran tener acceso directo a los planes de trabajo. Este proyecto contribuira
a disponer de una capacidad sencilla y directa para compartir los planes de proyectos
entre varias personas; aprovechar la nueva funcionalidad para una mayor colaboracion
mediante la integracion con el programa SharePoint 2010; ofrecer funciones ampliadas
de programacion y provision visual de informacion, y facilitara el acceso de un mayor
numero de personas al programa Microsoft Project.

Gestion de identidad privilegiada. El objetivo de este proyecto es adoptar una nueva
solucién multiplataforma centralizada para establecer la gestion del acceso privilegiado
durante el ciclo de vida en el entorno informatico del Banco. Esta solucion controlara el
acceso a cuentas privilegiadas principalmente en los entornos del sistema UNIX y del
programa de Microsoft Windows Active Directory, pero podra ampliarse a otras pla-
taformas, como la de los dispositivos moviles. Ofrecera una capacidad automatizada,
pero también centralizada, de modo que la tecnologia informatica puede utilizarse para
administrar las diferentes cuentas con un grado mucho mayor de control y auditoria
y, por lo tanto, reducir el riesgo de uso indebido intencional o accidental de los privile-
gios.

Archivos electrénicos con valor probatorio e investigacion forense digital. El objeti-
vo de este proyecto es mejorar la recopilacion de informacion digital, como archivos y
correos electrénicos, que son solicitados formalmente al Departamento de Tecnologia
de la Informacion (ITE) en el marco de investigaciones que lleven a cabo grupos au-
torizados del Banco, como la Oficina de Etica, la Oficina de Integridad Institucional y
el Departamento Legal. Actualmente ITE emplea un proceso esencialmente manual
para recopilar, filtrar, preservar y distribuir la informacién digital solicitada que se
almacena en los diferentes repositorios de datos del Banco. El proyecto utilizara pro-
gramas informaticos de reconocida eficacia y especificamente disenados para el uso
de archivos electronicos con valor probatorio. Esta solucion reducira en gran medida
la complejidad del proceso actual, posibilitando la extraccion automatizada de datos y
su recoleccién a distancia. Por ultimo, la solucién ofrece mecanismos seguros de reco-
pilacién y retenciéon de datos que son aceptados por el sistema judicial. El acceso a la
informacion recopilada sera centralizado y el sistema le dara seguimiento con fines de
auditoria.
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VI. Programas Especiales/Contribuciones No
Reembolsables del Capital Ordinario

6.1 En 2005, el Directorio Ejecutivo aprobé el uso directo de los recursos del Capital Ordi-
nario para Programas Especiales/Contribuciones no Reembolsables con el fin de apoyar
necesidades especificas a nivel regional y nacional (GA-220-4). Se definié ademas el cri-
terio de elegibilidad que debian cumplir los programas del Banco para recibir tal finan-
ciamiento (GA-220-12). También se acordd que el Directorio revisaria anualmente esos
programas a fin de determinar el nivel de financiamiento para el ejercicio siguiente.

6.2 La Asamblea de Gobernadores aprobé en julio de 2010 el Informe sobre el Noveno Au-
mento General de los Recursos del BID (AB-2764), en el que se senala que, como parte
de las actividades encaminadas a fortalecer la situacion del Fondo para Operaciones
Especiales (FOE), todo “el financiamiento para las operaciones de cooperacion técnica
no reembolsable se transferira al Capital Ordinario.”

63 En el Documento de Presupuesto de 2011 se presentaron tres nuevos programas espe-
ciales financiados con recursos del Capital Ordinario, que fueron aprobados en 2011 y
que anteriormente se habian financiado con recursos de los ingresos netos del FOE, a
saber: el Fondo de Empresariado Social, el CT/INTRA y el Programa para Paises Peque-
nos y Vulnerables. Estos programas fueron propuestos en el Documento de zo11 Progra-
ma y Presupuesto (GA-245-19) y se les asignaron recursos del Capital Ordinario sujetos
a la aprobacion por el Directorio de la propuesta de programas especiales financiados
con esos recursos. En abril del 2011, el Directorio Ejecutivo aprobé los tres programas.
Para 2012, se aprobaron nuevos recursos del Capital Ordinario para 14 programas es-
peciales previamente aprobados. Asimismo, se aprobaron recursos para dos nuevos
programas especiales nuevos, con contingencia a la aprobacion por el Directorio de las
propuestas que los originen en el 2012.

6.4 En el curso de 2011, el Banco aprobé los nuevos Lineamientos Operativos para la Coope-
racion Técnica no Reembolsable (GN-2629-1), que establecen el marco segtn el cual se
implementara un proceso de programacion de operaciones de cooperacién técnica que
asegure la identificacion oportuna de la disponibilidad de fondos para apoyar el proce-
so de programacion, crear un proceso de aprobacion unico y estandarizado para todas
las operaciones de cooperacion técnica y fomentar el diseno y la aplicacion de un siste-
ma de seguimiento y evaluacion para todas esas operaciones, sin importar su fuente de
financiamiento. El Banco también introdujo los Comités Estratégicos y de Elegibilidad
para los programas especiales financiados con recursos del Capital Ordinario y fondos
fiduciarios paralelos de multiples donantes, a fin de asegurar la coherencia estratégica
de las propuestas que se financien. Los programas especiales y los fondos fiduciarios
paralelos de multiples donantes deberan racionalizar su estructura de gobernanza de
modo que cumplan los siguientes dos criterios para cualquier Comité Estratégico y de
Elegibilidad: (i) concentrar su atencién, dentro del foco estratégico del programa, en los
criterios de elegibilidad de las propuestas que correspondan a los nuevos ejercicios de
programacion; vy (ii) aportar comentarios técnicos e incluir cualquier aspecto pertinen-
te en la Revision de Calidad y Riesgos.

6.5 El Cuadro 1.5 del Capitulo I ilustra el nivel de financiamiento aprobado para 2012
siguiendo los parametros del modelo de gestion de ingresos y correlacionando las so-
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licitudes de financiamiento de programas con las prioridades institucionales del No-
veno Aumento General de Recursos. Todos los programas especiales financiados con
recursos del Capital Ordinario pueden traspasar los recursos disponibles al ejercicio
siguiente. El Cuadro 1.5 mencionado anteriormente indica el saldo traspasado del 2011
para los 14 programas especiales existentes.

A. Programas Especiales/Contribuciones no Reembolsables

financiados por el Capital Ordinario aprobados para 2012

6.6

Los siguientes Programas Especiales/Contribuciones no Reembolsables financiados
por el Capital Ordinario son aprobados en el 2012.

1. Programa Especial de Promocién del Empleo, Reduccién de la Pobreza

6.7

6.8

6.9

6.10

y Desarrollo Social en Apoyo a los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(Fondo Social)

En marzo de 2007 se aprobo el Programa Especial de Promocion del Empleo, Reduccion
de la Pobreza y Desarrollo Social en Apoyo de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (GN-
2426-3, Resoluciéon DE-30/07), con una asignacion total de s6o millones con cargo a los
recursos del Capital Ordinario del Banco. En junio de 2011, el Fondo Social present6
un informe de evaluacién (GN-2426-6) sobre el uso de la asignacion total y solicité la
extension del fondo por cuatro anos adicionales (Resolucién DE-75/11).

La asignacion aprobada de s7 millones para el Fondo Social, incluida en la Resolucion
aprobada para “Programas Especiales/Contribuciones No Reembolsables del Capital
Ordinario para el Ejercicio Fiscal de 2012”, va a estar inmediatamente disponible en el
2012. La provision de traspaso y todas las otras condiciones aplicables aprobadas por el
Directorio para este fondo van a continuar aplicandose.

El Fondo Social promueve acciones dirigidas a aumentar la relevancia, la calidad y
el volumen de los préstamos que otorga el Banco en apoyo de las prioridades en el
sector social y del logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), mediante el
financiamiento de asistencia técnica tanto para el analisis sectorial inicial como para la
originacioén y el desarrollo de proyectos, con miras a fortalecer el ciclo de los proyectos.

Al 31 de diciembre de 2011, el Banco ha aprobado 72 proyectos de cooperacion técnica
por un valor aproximado de $57,5 millones.

2. Programa Especial sobre Género y Diversidad

6.11

En mayo de 2009, el Directorio creé el Programa Especial sobre Género y Diversidad del
BID (GN-2513-3, Resolucién DE-36/09) por un monto maximo de s10 millones, con car-
go a los recursos del Capital Ordinario del Banco. Para 2009, la asignacién especifica
fue de s4 millones. Las asignaciones para 2010 y 2011, de $4 millones y s2 millones,
respectivamente, estuvieron sujetas al aporte de una suma equivalente por parte de
los fondos de donantes multiples. Como se explica a continuacién, esta condicién se
cumplié. Consecuentemente, en el 2011 el Programa Especial sobre Género y Diversi-
dad alcanzo la asignacion original total estimada de s10 millones para este programa
especial. El documento GN-2513-3 establece que asignaciones anuales de recursos del
Capital Ordinario para el Programa Especial sobre Género y Diversidad pueden exten-
derse hasta el ano 2013.
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6.12 Se cre6 paralelamente un Fondo de Multiples Donantes para Temas de Género y Di-
versidad (MGD), recursos llegaron a un total de s7,2 millones, por los aportes de los
Gobiernos de Noruega, Canada y el Reino Unido. Por consiguiente, se ha cumplido la
condicién aplicable al Programa Especial sobre Género y Diversidad de recibir fondos
de donantes por un valor equivalente a los s6 millones asignados en 2010 y 2011. Las
asignaciones a este programa especial posteriores a 2011 no estan sujetas a condiciones
de aportaciones equivalentes.

6.13 Con la asignacion aprobada de s4 millones al Programa Especial sobre Género y Diver-
sidad, incluida en la Resolucién aprobada para “Programas Especiales/Contribuciones
No Reembolsables del Capital Ordinario para el Ejercicio Fiscal de 2012", el Directorio
Ejecutivo va a estar incrementando el monto total y el plazo previamente establecidos
para este programa especial y la asignacion de s4 millones va a estar inmediatamente
disponible en el 2012. La provision de traspaso y todas las otras condiciones aplicables
aprobadas por el Directorio para este fondo van a continuar aplicandose.

6.14 Este fondo contribuye al desarrollo equitativo y culturalmente apropiado de los paises
miembros del BID mediante el fomento de la igualdad de género, la lucha contra la
discriminacion y el respaldo al desarrollo con identidad. El fondo esta orientado a tres
grupos principales de la poblacion, a saber: mujeres y hombres que se encuentran en
situaciones de desventaja por razones de desigualdad de género, los pueblos indigenas
y los afrodescendientes. El objetivo del fondo se cumplird mediante la ejecucién de
tres grandes componentes: desarrollo de proyectos, fortalecimiento institucional y de
capacidad y gestién del conocimiento.

6.15 Al 31 de diciembre de 2011, el Banco ha aprobado 18 proyectos de cooperacion técnica
por un valor aproximado de s7 millones. A la misma fecha, el MGD habia aprobado
siete proyectos de cooperacion técnica por una suma aproximada a los $6,4 millones.

3. Asistencia de Emergencia para Desastres Naturales

6.16 En 2009, el programa de Asistencia de Emergencia para Desastres Naturales se modi-
fic6 de modo que recibiera una asignaciéon anual y permanente de hasta s2 millones,
que le permita ofrecer asistencia financiera de emergencia cuando ocurran desastres
nacionales que, por su alcance e intensidad, requieran el aporte rapido de recursos no
reembolsables suplementarios, destinados a facilitar las tareas urgentes de recupera-
cion por los efectos directos sufridos. Los aportes individuales no superan la suma de
$200.000 en cada caso.

6.17 La asignacion aprobada de s1,5 millon para la Asistencia de Emergencia para Desastres
Naturales, incluida en la Resolucién aprobada para “Programas Especiales/Contribu-
ciones No Reembolsables del Capital Ordinario para el Ejercicio Fiscal de 2012”, va a
estar inmediatamente disponible en el 2012. La provision de traspaso y todas las otras
condiciones aplicables aprobadas por el Directorio para este programa van a continuar
aplicandose.

6.18 Al 31 de diciembre de 2011, el Banco ha aprobado 58 proyectos de cooperacién técnica
por un valor aproximado de $11,4 millones.

4. AquaFondo del BID

6.19 En septiembre de 2008, el Directorio creé el AquaFondo del BID (GN-2487, Resolucion
DE-106/08) con un monto autorizado maximo de $50 millones, y una asignacién inicial

76 2012 PROGRAMA Y PRESUPUESTO APROBADO VERSION FINAL



6.20

6.22

de s15 millones. Las asignaciones para 2009, 2010 y 2011, de s5 millones, s15 millones
y s10 millones, respectivamente, estuvieron sujetas a un aporte equivalente por parte
de donantes. Este requisito se ha concretado con la creacion y el correspondiente aporte
del Fondo Espanol de Cooperacion para Agua y Saneamiento en América Latina y el
Caribe (SFW), cuyos aportes han sido de $559 millones entre 2009 y 2011. Ademas, en
2010 se cred un Fondo paralelo de Multiples Donantes para el AquaFondo (MAF), para
el cual se han recibido contribuciones de los Gobiernos de Austria, Suiza y de la em-
presa PepsiCo por una suma de $4,5 millones. La asignacién total al AquaFondo entre
2008 y 2011 fue de $45 millones. A pesar del monto total original contemplado en el
AquaFondo del BID, segtn la Resolucién DE-146/09, el Directorio indicé a la Adminis-
tracién que puede presentar una solicitud para una asignacion igualitaria de fondos de
los recursos del Capital Ordinario al AquaFondo del BID en cualquier momento, bajo
el compromiso de recursos de un tercero al MAF o a operaciones bajo la Iniciativa de
Agua Potable y Saneamiento del Banco (ver documento GN-2487-2). Habida cuenta de
lo anterior, se ha cumplido el requisito de equiparacion délar por délar de la asignacion
del Capital Ordinario para el AquaFondo en 2012.

La asignacion aprobada de $3 millones para el AquaFondo del BID, incluida en la Reso-
lucién aprobada para “Programas Especiales/Contribuciones No Reembolsables del Ca-
pital Ordinario para el Ejercicio Fiscal de 2012, va a estar inmediatamente disponible
en el 2012. La provision de traspaso y todas las otras condiciones aplicables aprobadas
por el Directorio para este programa van a continuar aplicandose.

El AquaFondo del BID contribuye a agilizar la puesta en préctica de la Iniciativa de
Agua Potable y Saneamiento del BID en sus paises miembros. Sus principales activida-
des son: (i) asistencia técnica no reembolsable en apoyo de la preparacion de proyectos;
(ii) acciones de promocién y concientizacion publica para fomentar la adopcioén de po-
liticas y practicas eficaces en el sector del agua potable en América Latina y el Caribe
(sesiones informativas, actividades con los medios de comunicacion, publicaciones,
documentales, sitio virtual); (iii) apoyo a actividades que promueven la creaciéon de
alianzas en este sector en la region; (iv) actividades experimentales y de demostracion;
y (v) difusion de conocimientos y fortalecimiento de capacidades, lo que incluye el in-
tercambio de experiencias en foros regionales.

Al 31 de diciembre de 2011, el Banco aprobé 6o proyectos de cooperacion técnica por
un valor aproximado de $32,9 millones. A la misma fecha, el MAF aprob6 cinco opera-
ciones de cooperacion técnica por $1,9 millén. Asimismo, los socios que contribuyen al
MAF han acordado adoptar un programa de trabajo de 22 operaciones de cooperacion
técnica por valor de s12 millones.

5. Fondo para la Preparacion de Proyectos de Infraestructura (InfraFondo)

6.23

En marzo de 2006, el Directorio cre6 el Fondo para la Preparacién de Proyectos de Infraes-
tructura por un monto de s20 millones con cargo a los recursos del Capital Ordinario,
destinado a proveer financiamiento para cooperacion técnica no reembolsable asociada
a la preparacion de proyectos de infraestructura (GN-2404-4, Resolucién DE-29/06). En
julio de 2008, el documento GN-2404-9 (Fondo para la Preparacion de Proyectos de
Infraestructura (InfraFondo) - Informe de Avance 2006-2007 y Perspectivas 2008-2010)
aument6 el monto total autorizado de recursos del InfraFondo por una asignacion adi-
cional de s30 millones y limit6 solicitudes futuras de asignaciones anuales hasta un
maximo de $10 millones por ano. En 2011 se autorizaron s8 millones mas fueron apro-

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

77



78

bados, con lo que la asignacion total al fondo ascendié a s58 millones. La asignacion
aprobada para 2012 de $11 millones excede por $1 millon el limite de la asignacion
anual establecida en el InfraFondo en el documento GN-2404-9.

6.24 Con la asignacion aprobada de s11 millones para el InfraFondo, incluida en la Resolu-
ci6én aprobada para “Programas Especiales/Contribuciones No Reembolsables del Capi-
tal Ordinario para el Ejercicio Fiscal de 2012", el Directorio Ejecutivo esta modificando
el limite a la asignacion anual previamente establecida de s10 millones y la asignacion
de s11 millones va a estar inmediatamente disponible en el 2012. La provision de tras-
paso y todas las otras condiciones aplicables aprobadas por el Directorio para este pro-
grama van a continuar aplicandose.

6.25 El InfraFondo fue creado originalmente para incrementar el financiamiento de inver-
siones en infraestructura del sector privado y ha hecho posible acrecentar las propues-
tas de inversion en infraestructura para proyectos publicos y privados, asi como las
alianzas publico-privadas, en donde el apoyo del InfraFondo representa menos del 1%
de la inversion global estimada para estos distintos tipos de proyectos. En los dos ulti-
mos anos, las operaciones del InfraFondo se concentraron en proyectos de infraestruc-
tura que apoyan la reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero (proyec-
tos de transporte sostenible) y colaboraron con la Iniciativa de Seguridad Vial.

6.26 Al 31 de diciembre de 2011, el Banco aprobé 83 operaciones de cooperacion técnica por
un valor aproximado de $51,8 millones.

6. Fondo para el Financiamiento de Operaciones de Cooperacion Técnica
para Iniciativas para la Integracion de Infraestructura Regional (FIRII)

6.27 En marzo de 2005, el Directorio Ejecutivo aprobd el Fondo para el Financiamiento de
Operaciones de Cooperacion Técnica para Iniciativas para la Integracion de Infraestructura
Regional (FIRII) (GN-2344-4, Resolucién DE-10/05, luego reemplazada por Resoluciones
DE-33/05 y DE-10/06) por un monto de $20 millones, financiado con recursos del Capi-
tal Ordinario del Banco. En diciembre de 2008, el Directorio autorizé una asignacion
adicional de $20 millones, tras examinar el “Informe de avance y perspectivas” documento
para el FIRII (GN2344-15), con lo que la asignacion total del fondo asciende a $40 mi-
llones. El documento GN-2344-11, extendi6 el plazo del programa hasta el 2010, permi-
tiendo la utilizacién de los recursos del FIRII hasta el agotamiento de los mismos.

6.28 Con la asignaciéon aprobada de s6 millones para el FIRII, incluida en la Resolucién
aprobada para “Programas Especiales/Contribuciones No Reembolsables del Capital
Ordinario para el Ejercicio Fiscal de 2012”, el Directorio Ejecutivo esta incrementando
el monto total y el plazo previamente establecidos para el FIRII y la asignacion de $6
millones va a estar inmediatamente disponible en el 2012. La provisién de traspaso y
todas las otras condiciones aplicables aprobadas por el Directorio para el FIRII van a
continuar aplicandose.

6.29 El FIRII contribuye a la preparacion de proyectos para las iniciativas del Banco en ma-
teria de integracion fisica, incluidas la IIRSA, el Proyecto Mesoamérica y la Iniciativa
de Integracion de la Infraestructura del Caribe. E1 FIRII se ha convertido en un valioso
instrumento financiero que habilita al Banco para colaborar mas de cerca con sus clien-
tes, desde la gestaciéon misma de los proyectos de integracion.

6.30 Al 31 de diciembre de 2011, el Banco ha aprobado 35 proyectos de cooperacion técnica
por un valor aproximado de $30,5 millones.
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7. Programa para la Efectividad en el Desarrollo (PRODEV)

6.31

6.32

6.33

En marzo de 2005, el Directorio Ejecutivo cre6 el Programa de Implementacion del Pilar
Externo del Plan de Accion a Mediano Plazo para la Efectividad en el Desarrollo (PRODEV)
(GN-2346-2, Resolucion DE-34/05) por valor de $30 millones, con cargo a los recursos
del Capital Ordinario del Banco. Tras la presentacion de los informes de actividad,
hubo cuatro incrementos subsiguientes: en octubre de 2006 por $12,2 millones, en
enero de 2009 por $10 millones y en octubre de 2009 por s$5 millones. La Resolucion
DE-06/09 elimino la asignacion anual para el PRODEV previamente contemplada en
la Resolucion DE-34/05. En junio de 2011 se presentd una asignacién adicional de s10
millones tras la presentacion al Directorio de las conclusiones de una evaluacién exter-
na efectuada por la OCDE con el fin de obtener un analisis independiente y calificado
sobre los resultados del programa y recomendaciones de acciéon futura. La asignacion
total del PRODEV desde su creacion hasta el 2011 es de $67,2 millones.

La asignacion aprobada de s8 millones para el PRODEV, incluida en la Resolucion
aprobada para “Programas Especiales/Contribuciones No Reembolsables del Capital
Ordinario para el Ejercicio Fiscal de 2012”, va a estar inmediatamente disponible en el
2012 para la Cuenta del Programa de Efectividad en el Desarrollo de la siguiente mane-
ra: 50,4 millones para la Subcuenta B y $1,6 millon para la Subcuenta C. La provision de
traspaso y todas las otras consideraciones aplicables aprobadas por el Directorio para
este programa van a continuar aplicandose.

Al 31 de diciembre de 2011, el Banco ha aprobado 73 proyectos de cooperacién técnica
por un valor aproximado de s64 millones.

8. Bienes Piblicos Regionales

6.34

6.35

En marzo de 2004, el Directorio Ejecutivo aprobé la Iniciativa para la Promocioén de
Bienes Publicos Regionales (GN-2275-3, Minutas DEA/o4/12). La iniciativa fue concebida
como un instrumento para promover planes regionales para hacer frente a los desatios
del desarrollo que pueden abordarse con mayor eficacia mediante la producciéon de
bienes publicos regionales. Esta iniciativa se basa en la demanda y esta abierta a inicia-
tivas de cooperacion en cualquier ambito tematico. Sin embargo, un nuevo criterio de
seleccion importante es la alineacion de los proyectos con las prioridades del Noveno
Aumento General de Recursos del Banco. La iniciativa para la Promocién de Bienes
Publicos Regionales tiene una asignacién permanente anual de s10 millones de recur-
sos del Capital Ordinario, sin clausula de extincion. Este nivel de financiamiento debe
ser revisado cada ano por el Directorio como parte del proceso de aprobacion del pre-
supuesto (GN-2275-5). Los proyectos se seleccionan mediante un proceso competitivo
anual (convocatoria a propuestas). Los proyectos recomendados para financiamiento se
presentan al Directorio cada ano para su aprobacion. A partir de su creacién en 2004
hasta el 2011, se han asignado s70 millones a este programa.

Como se indica en el Informe del Presidente del Comité de Programacion del Directorio
Ejecutivo (GN-2275-21) sobre la “Iniciativa para la Promocion de Bienes Publicos Regio-
nales: Recomendaciones de Financiamiento en 2011”  (GN-2275-19), la Administracién
“presentara a los Directores Ejecutivos una definicién alternativa para bienes publicos
regionales y los nuevos criterios de elegibilidad y seleccion de proyectos basados en
dicha definicién como pre-condicién a la aprobacion de la convocatoria de este ano para
los proyectos a ser financiados en 2012.” La asignacion aprobada y uso de los $5 millo-
nes solicitados para los Bienes Publicos Regionales para 2012, incluida en la Resolucién
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8o

aprobada para “Programas Especiales/Contribuciones No Reembolsables del Capital Or-
dinario para el Ejercicio Fiscal de 2012”, esta sujeta a la presentacion y aprobacion por
el Directorio del documento que cumpla los requisitos establecidos en el documento
GN-2275-19. La definicién alternativa para los bienes publicos regionales y los nuevos
criterios de elegibilidad y seleccion de proyectos basados en esa definicion, si se aprueba
por el Directorio Ejecutivo en el 2012, hard la asignacion de s5 millones inmediatamente
disponible en el 2012. La provision de traspaso y todas las otras condiciones aplicables
aprobadas por el Directorio para este programa van a continuar aplicandose.

6.36 Al 31 de diciembre de 2011, el Banco ha aprobado 92 proyectos de cooperacion técnica
por un valor aproximado de $69,2 millones.

9. Programa de Cooperacion Técnica Intrarregional (CT/INTRA)

637 El Programa de Cooperacion Técnica Intrarregional fue aprobado en 2011 como programa
especial segtn la Resolucion DE-34/11 (GN26201) en el que una o mds instituciones de un
pais miembro prestatario del Banco proporcionan asistencia técnica a una o mas institu-
ciones de otro pais miembro prestatario del Banco. Estas operaciones financian exclusiva-
mente gastos de viaje y vidticos. El programa CT/INTRA recibe una asignaciéon anual y
permanente de $1 millon para ser aprobada como parte de la asignacion de los Programas
Especiales/Contribuciones no Reembolsables de los recursos del Capital Ordinario.

6.38 La asignacion aprobada de $1 millén para el CT/INTRA, incluida en la Resolucion
aprobada para “Programas Especiales/Contribuciones No Reembolsables del Capital
Ordinario para el Ejercicio Fiscal de 2012”, va a estar inmediatamente disponible en el
2012. La provision de traspaso y todas las otras condiciones aplicables aprobadas por el
Directorio para este programa van a continuar aplicandose.

6.39 Al 31 de diciembre de 2011, el Banco aprobd 24 proyectos de cooperacion técnica por
un valor aproximado de $292.146.

10. Fondo para el Programa Especial del Banco sobre Energia Sostenible y
Cambio Climatico (SECCI)

6.40 Poco después del establecimiento de la iniciativa SECCI, el Directorio aprob6 en agosto
de 2007 el Fondo para el Programa Especial del Banco sobre Energia Sostenible y Cambio
Climatico (GN-2435-6, Resolucién DE-82/07)) con cargo a los recursos del Capital Ordi-
nario por un monto de $20 millones. En septiembre de 2009, el Directorio Ejecutivo
aprobd, tras examinar el Informe de Avance de 2007 al 30 de junio de zoo9 del Programa
SECCI y Perspectivas para el Periodo 2009-2012 (GN2435-9), una autorizacién adicional al
SECCI de s40 millones por el periodo 2009-2012 (Resolucién DE-116/09), alcanzando la
asignacion global total para este programa a s6o millones. Hasta el 2011, la asignacion
total acumulada aprobada para el fondo SECCI es de s55 millones.

6.41 Con la asignacion aprobada de $15 millones para el SECCI, incluida en la Resolucién apro-
bada para “Programas Especiales/Contribuciones No Reembolsables del Capital Ordinario
para el Ejercicio Fiscal de 2012”, el Directorio Ejecutivo esta incrementando el monto glo-
bal previamente establecido para el SECCI y la asignacion de s15 millones va a estar inme-
diatamente disponible en el 2012. La provision de traspaso y todas las otras condiciones
aplicables aprobadas por el Directorio para este programa van a continuar aplicandose.

6.42 El fondo SECCI financia operaciones de cooperacion técnica y proyectos piloto que
se ejecutan en las cuatro areas tematicas: (i) energia renovable y eficiencia energética;
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6.43

6.44

(ii) biocombustibles; (iii) financiamiento del carbono; y (iv) adaptacién al cambio cli-
matico. Los objetivos primordiales del SECCI son aumentar la inversion en esas areas,
ampliar el acceso de América Latina y el Caribe a los mercados del carbono, aumentar
la participacion de este tipo de proyectos en la cartera del Banco, proteger esta cartera
de los efectos del cambio climatico y seguir desempenando una funcién catalizadora
mediante el apoyo a la preparaciéon de proyectos de préstamo y la identificacion de
nuevas inversiones en estas dreas para su financiamiento con préstamos del BID.

Al 31 de diciembre de 2011, el Banco ha aprobado 92 proyectos de cooperacion técnica
por un valor aproximado de $52,4 millones.

Paralelamente se establecié un Fondo de Multiples Donantes para la Iniciativa de Ener-
gia Sostenible y Cambio Climatico (MSC) cuyos recursos han alcanzado un total de
$27,9 millones con contribuciones de los Gobiernos de Japén, Espana, Reino Unido,
Alemania, Finlandia, Italia y Austria. Al 31 de diciembre de 2011, el fondo MSC ha
aprobado 51 proyectos de cooperacion técnica por un valor aproximado de $25,5 mi-
llones. Mientras los recursos del Capital Ordinario se usan para apoyar reformas de
politica y la articulacion inicial de la preparacion de proyectos, los recursos del fondo
de maltiples donantes se usan para equiparar los fondos destinados al desarrollo e
implementacion de los proyectos.

11. Fondo para el Financiamiento de la Prevencion de Desastres

6.45

6.46

6.47

6.48

En marzo de 2006, el Directorio cred el Fondo para el Financiamiento de la Prevencion
de Desastres (GN-2405-3, Resolucion DE-24/06) por un monto maximo de s1o millones,
con cargo a los recursos del Capital Ordinario del Banco, destinado a ayudar a los
paises mas vulnerables a abordar el riesgo de desastres de manera mas preventiva. En
diciembre de 2010, el Directorio aprobd un informe de reposicién (GN-2405-6) por s5
millones. La asignacion total para el fondo entre 2006 y 2010 fue de $15 millones. No se
suministré ninguna asignacién adicional en 2011. El documento GN-2405-6 establece
que futuras solicitudes de financiamiento del capital ordinario se realicen en el contex-
to de futuras discusiones presupuestarias. Este documento también provee un marco
de resultados para la utilizacion de los $5 millones solicitados en 2010.

La asignacion aprobada de s1 millén para el Fondo para el Financiamiento de la Pre-
vencion de Desastres, incluida en la resolucién aprobada para “Programas Especiales/
Contribuciones No Reembolsables del Capital Ordinario para el Ejercicio Fiscal de
2012”, va a estar inmediatamente disponible en el 2012. La provision de traspaso y
todas las otras condiciones aplicables aprobadas por el Directorio para este fondo van
a continuar aplicandose.

El Fondo para la Prevencion de Desastres suministra recursos para cooperacion técnica
no reembolsable destinados a apoyar: (i) la preparacion de proyectos o componentes
de prevencién de desastres; y los aspectos de bienes publicos relacionados con ellos; y
(ii) evaluaciones de riesgo que aporten informacion para los ejercicios de programacién
de pais. Habiendo financiado importantes productos de informacion sobre riesgo, tales
como indicadores de riesgo y evaluaciones del riesgo de pais, el Banco ha elevado el
nivel de conciencia en los paises sobre la necesidad de aplicar una gestion preventiva
frente al riesgo de desastres.

Al 31 de diciembre de 2011, el Banco aprobé 22 proyectos de cooperacion técnica por
valor aproximado de s12,7 millones.
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6.49 Paralelamente se establecié un Fondo Fiduciario de Multiples Donantes para la Pre-
vencion de Desastres, cuyos recursos han alcanzado un total de $11,9 millones por las
contribuciones de los Gobiernos de Japon, Espana, Corea y Canada. Al 31 de diciembre
de 2011, el Banco habia aprobado 14 proyectos de cooperacion técnica para el Fondo
Fiduciario de Multiples Donantes para la Prevencion de Desastres por un valor aproxi-
mado a los $9,9 millones.

12. Fondo de seguridad alimentaria

6.50 En septiembre de 2008, el Banco aprob¢ el Fondo Temético Estratégico para Responder
a la Crisis Generada por los Precios de los Alimentos, con una asignacion tnica de s15
millones con cargo a los recursos del Capital Ordinario del Banco para un periodo ini-
cial de tres anos (GN-2486-4, Resolucion DE-103/08). En junio de 2009, el monto de los
recursos se redujo a $12 millones, a fin de poder destinar $3 millones a financiar una
operacion no reembolsable de Apoyo a la Prevenciéon y Control de la Epidemia de In-
fluenza HiN1 y Otras Enfermedades Infecciosas en América Latina y el Caribe (ATN/
0C-11669-RG; Resoluciéon DEo50/09).

6.51 El documento GN-2486-4 indica que este fondo puede ser renovado mas alla del pe-
riodo inicial de tres anos y esto va a requerir un informe completo de la primera fase
de actividades y de los resultados obtenidos, asi como también de la justificacion para
la extensién. La Administracion presenté dicho informe y la justificacion (GA-2486-6,
Resoluciéon DE-201/11) durante el cuarto trimestre del 2011. La asignacién de recursos
aprobada y el uso de los $3,5 millones solicitados para el fondo en el 2012, estd incluida
en la Resolucion aprobada para “Programas Especiales/Contribuciones No Reembolsa-
bles del Capital Ordinario para el Ejercicio Fiscal de 2012”. La provisién de traspaso y
todas las otras condiciones aplicables aprobadas por el Directorio para este fondo van
a continuar aplicandose.

6.52 El objetivo del Fondo para Responder a la Crisis Generada por los Precios de los Ali-
mentos fue suministrar asistencia agil y eficaz a los paises miembros prestatarios del
Banco que se vieron afectados mas negativamente por el incremento en los precios de
los alimentos suscitado en 2007. Sus recursos financiaron operaciones no reembol-
sables de cooperacién técnica nacional y regional destinadas a atender directamente
las necesidades de las poblaciones més pobres y vulnerables (lado de la demanda),
aumentar la produccion agricola (lado de la oferta) o hacer frente a consideraciones
mercantiles relacionadas con la crisis alimentaria.

6.53 Al 31 de diciembre de 2011, el Fondo ha aprobado 18 proyectos de cooperacion técnica
por un total de $14,9 millones, monto que incluye el proyecto de cooperacion técnica
regional por s3 millones relacionado con la Epidemia de Influenza HiN1. En térmi-
nos anuales, en 2009, el Banco aprob¢ siete operaciones de cooperacion técnica por
56,5 millones; en 2010, las aprobaciones sumaron s4,7 millones (ocho operaciones de
cooperacion técnica) y en 2011, $670.000.

13. Fondo de Empresariado Social (FES)

6.54 En 2011, el Directorio Ejecutivo incluyé una asignacién disponible de $6 millones de
los recursos del Capital Ordinario para financiar el Fondo de Empresariado Social. El
uso de estos recursos quedd supeditado a la aprobacion por el Directorio en 2011 de
una propuesta para la creacién de un Programa Especial financiado con recursos del
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Capital Ordinario que fue aprobado segun la Resolucién DE-36/11. Esta sujeto a apro-
baciones presupuestarias anuales, documento GP-75-11, contemplando asignaciones de
recursos del Capital Ordinario al FES hasta el 2015. Este programa sélo financia proyec-
tos del Programa de Empresariado Social y es administrado por el FOMIN.

6.55 La asignacioén aprobada de s$10 millones para el FES, incluida en la Resolucién aproba-
da para “Programas Especiales/Contribuciones No Reembolsables del Capital Ordina-
rio para el Ejercicio Fiscal de 2012”, va a estar inmediatamente disponible en el 2012.
La provisiéon de traspaso y todas las otras condiciones aplicables aprobadas por el Di-
rectorio para este programa van a continuar aplicandose.

6.56 El objetivo del programa es promover oportunidades econémicas para que los pobres
puedan crear iniciativas productivas, obtener acceso a financiamiento y a los merca-
dos, obtener servicios basicos necesarios y mejorar su calidad de vida en general. El
Programa de Empresariado Social ha demostrado su importancia: (i) como proveedor
de capital semilla para la creacion y el fortalecimiento de instituciones microfinancie-
ras incipientes que se han convertido en bancos o instituciones financieras reguladas;
(ii) como promotor de modelos de financiamiento innovadores para las cadenas de
valor de la agroindustria y para iniciativas de crédito rural; y (iii) para asumir riesgos a
nombre de pequenas y medianas empresas que prestan servicios basicos a poblaciones
rurales y de bajos ingresos.

6.57 Al 31 de diciembre de 2011, el FES ha aprobado 14 operaciones por $6 millones.

14. Paises Pequeiios y Vulnerables

6.58 Con el fin de prestar apoyo a los paises pequenos y vulnerables, en el 2011 el Directo-
rio Ejecutivo aprobd este programa especial del Capital Ordinario segin Resolucion
DE-35/11 (GN2016-1). El Programa cuenta con una asignacion anual permanente de
515 millones. El Programa para Paises Pequenos y Vulnerables consta de dos ventani-
llas independientes: (i) la ventanilla 1 se limita a los paises elegibles para recibir recur-
sos del FOE (con excepcion de Haiti) y recibe una asignacién anual de s10 millones; y
(ii) la ventanilla 2, el Plan de Accién para los Paises de los Grupos C y D, que recibe una
asignacion anual de s5 millones.

659 La asignacion aprobada de $15 millones para las dos ventanillas de los Paises Pequenos
y Vulnerables, incluida en la Resolucion aprobada para “Programas Especiales/Contribu-
ciones No Reembolsables del Capital Ordinario para el Ejercicio Fiscal de 2012”, va a estar
inmediatamente disponible en el 2012 de la siguiente forma: s10 millones para financiar
asistencia técnica para paises pequenos y vulnerables elegibles para recibir financiamien-
to del Fondo de Operaciones Especiales, excepto por Haiti, y s5 millones para financiar
asistencia técnica para los paises C y D. La provision de traspaso y todas las otras condi-
ciones aplicables aprobadas por el Directorio para este programa van a continuar aplican-
dose.

6.60 Al 31 de diciembre de 2011, el Banco ha aprobado 25 proyectos de cooperacién técnica
por un valor aproximado de $9,8 millones. En lo que respecta al Plan de Accién para
los Paises de los Grupos C y D, se han aprobado 19 operaciones por s5 millones.
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B. Nuevos programas especiales financiados con recursos del
Capital Ordinario propuestos para 2012

6.61 Como lo contempla la Resolucion aprobada para “Programas Especiales/Contribucio-
nes No Reembolsables del Capital Ordinario para el Ejercicio Fiscal de 2012", la utili-
zacion de los recursos del Capital Ordinario asignados en 2012 a los programas que a
continuacion se proponen, estan condicionados a la presentacion al Directorio Ejecu-

tivo, y a la aprobacion por parte de éste en 2012, de propuestas de utilizacion de estos
recursos.

1. Programa Especial de Seguridad y Convivencia Ciudadana

6.62 El Programa Especial de Seguridad y Convivencia Ciudadana propone apoyar politicas
publicas de seguridad ciudadana mas eficaces en la region, lo que se lograra a través del
apoyo focalizado con el objetivo de: (i) aumentar la disponibilidad y calidad de infor-
macion sobre seguridad para permitir la conduccion de anélisis més profundos de la
dinamica de la delincuencia y una mejor evaluabilidad de las estrategias de seguridad
ciudadana; (ii) fortalecer las capacidades de gestion publica en todos los ambitos del es-
pectro politico en este ambito; (iii) mejorar el didlogo regional y la cooperacién sur-sur
sobre lecciones aprendidas y practicas 6ptimas en politicas y estrategias de seguridad
ciudadana.

6.63 Este programa especial se cenira a un enfoque multisectorial y apoyara iniciativas que
se originen en distintos sectores del Banco, siempre que contribuyan a los objetivos
especificos senalados arriba. Algunos ejemplos indicativos de actividades posibles in-
cluyen: (i) mejor recopilacién de datos por los sistemas policial, penitenciario, judicial,
hospitalario y escolar; (ii) generacion de pruebas empiricas regionales sobre lo que fun-
ciona y lo que no funciona en la prevencion de la violencia; (iii) asistencia técnica para
orientar el diseno de estrategias nacionales de seguridad ciudadana; y (iv) el estableci-
miento de una plataforma regional dedicada de cooperacion para mejorar la eficacia de
la asistencia técnica actual y futura entre los paises.

2. Ciudades Emergentes y Sostenibles

6.64 La acelerada tasa de urbanizaciéon de América Latina y el Caribe ha conducido a que
casi el 75% de la poblacion de la region habite en ciudades. La urbanizacién ha dado
lugar al surgimiento de alrededor de 140 ciudades con menos de dos millones de habi-
tantes. Estas “ciudades emergentes” muestran tasas de crecimiento aceleradas, en tér-
minos tanto de actividad econémica como de poblacion, lo que acarrea desafios para
los gobiernos en su afan de asegurar la prestacion de servicios basicos, las oportunida-
des de empleo y la proteccion del medio ambiente en el marco de una estructura fiscal
sostenible.

6.65 Para apoyar a estas ciudades emergentes, el Banco introdujo en marzo de 2010 la “Pla-
taforma de Ciudades Emergentes y Sostenibles”, la cual se estructur6 con un enfoque
multisectorial encaminado a promover la sostenibilidad ambiental y mejorar la calidad
de vida en las ciudades de tamano medio en América Latina y el Caribe. Esta platafor-
ma emplea un enfoque multidisciplinario para abordar los desafios que enfrentan las
zonas urbanas integrando la sostenibilidad ambiental, el desarrollo urbano integral,
la sostenibilidad fiscal y la buena gobernanza. A este efecto, ofrece un conjunto de
herramientas para que las ciudades de tamano medio puedan: (i) identificar los obs-
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taculos fundamentales que pueden surgir en su trayectoria hacia la sostenibilidad; (ii)
ponderar y asignar prioridades a los problemas identificados para orientar las decisio-
nes de inversion en los sectores con mayor probabilidad de tener impactos positivos;
(iii) encontrar soluciones adecuadas y eficientes en términos de costos, para allanar el
terreno hacia una mayor sostenibilidad; y (iv) crear capacidad para el seguimiento del
avance y la solucion de deficiencias. Esta plataforma se esta perfeccionando y aplicando
en cuatro ciudades piloto.

6.66 Gracias a los resultados positivos y a la demanda existente, la Administracién presen-
tara una propuesta para crear el programa especial Ciudades Emergentes y Sostenibles
destinado a apoyar la aplicacion de esta plataforma en otras 22 ciudades a lo largo de
los préximos cuatro anos (para un total de 26 ciudades, una en cada pais miembro
prestatario). La propuesta para la creacion del programa especial se presentara a consi-
deracion del Directorio en el primer trimestre de 2012.

C. Financiamiento global para cooperacion técnica

6.67 Como ya se ha indicado, el nivel total aprobado para los Programas Especiales/Contri-
buciones no Reembolsables del Capital Ordinario en 2012 asciende a $100 millones, en
conformidad con las disposiciones del modelo de gestién de ingresos.

6.68 Por otro lado, los fondos fiduciarios de donantes constituyen una importante fuente de
financiamiento no reembolsable. Al 31 de diciembre de 2011, existen 37 fondos activos
de este tipo, de los cuales ocho son fondos de multiples donantes con recursos disponi-
bles por un total de $272,9 millones, incluidos los $22,8 millones del Fondo Espanol de
Cooperacién para Agua y Saneamiento, que financia inversiones no reembolsables.

6.69 Las asignaciones anuales de los fondos fiduciarios de donantes plantean un desafio,
dado que cada uno de ellos se ejecuta de conformidad con su respectivo convenio. En
algunos casos, estos fondos estan sujetos a niveles anuales de aprobacion, a determina-
dos requisitos nacionales y sectoriales y a requisitos que deben cumplir el Banco o el
beneficiario.

6:70 El financiamiento no reembolsable comprende las cooperaciones técnicas, las inver-
siones no reembolsables, los insumos institucionales y las donaciones especificas para
proyectos.
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ANEXO A INGRESO NETO PARA EL CAPITAL ORDINARIO Y EL FONDO PARA OPERACIONES

ESPECIALES
Actual " (8millon) Proyectado 2

2004 2005 2006 °* 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ingreso Bruto
co 2.797 2.830 3.097 2942 1.393 2.848 2482 1.980 2,571
FOE 166 187 212 146 73 140 91 73 76

Ingreso Operativo
co 862 712 627 283 (972) 1.294 1252 836 677
FOE " (455) 38 (3.248) 32 (39) 9 (768) 11 64

Fuente:

1/ Informe Annual.

2/ Los montos proyectados se basan en informacion financiera y tipos de cambio vigentes al 30 de junio de 2011 (para el CO) y al 31 de diciembre de 2010 (para el FOE). Las
proyecciones de ingresos de 2012 se basan en el margen de financiamiento de 80 puntos basicos. Las cifras de ingreso operativo del Capital Ordinario son previas a las
transferencias a la Facilidad No Reembolsable (y equivalen a $200 millones en 2011 y 2012, en cifras reales y proyectadas respectivamente).

3/ Las cifras de Ingreso Operativo del FOE para 2005 y 2006 han sido ajustadas debido al cambio de las bases contables especiales a los principios de contabilidad generalmente
aceptados en los Estados Unidos.

4/ Las cifras de Ingreso Operativo del FOE para 2006 han sido ajustadas en 2008 debido a un ajuste en el rubro de Gastos de alivio de deuda.

5/ Las cifras de Ingreso Operativo del FOE son anteriores a gastos de Cooperacion Técnica, pero posteriores a la asignacion anual a las Cuentas de Facilidad de Financiamiento
Intermedio y Facilidad No Reembolsable del BID.

6/ Incluye el alivio del servicio de la deuda bajo la Iniciativa Ampliada para el PPME y el alivio del servicio de la deuda multilateral de 2007 en el BID.
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ANEXO B PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO APROBADO PARA 2012 POR RUBRO DE GASTO
Y PRINCIPALES CATEGORIAS PRESUPUESTARIAS

Rubro de Gasto ($000) BOG EXD MEC OVE Sede Representaciones TOTAL
Gastos de Personal
Sueldos - Personal Intemacional Profesional 11.110 542 3709 141,041 156,401
Sueldos - Personal I ional en las Rep i 878 35.057 35.935
Sueldos - Personal Intemacional Administrativo 3.107 I I 7.834 11.097
Reserva para Incremento de Sueldos - Personal Internacional /1 3.893 3.893
Sueldos - Personal Local Profesional 502 20.119 20622
Sueldos - Personal Local Administrativo 89 3178 3267
Reserva para Incremento de Sueldos - Personal Local /1 1.816 1.816
Horas Extras y Bonos Secret./Admin. - Internacional 55 27 8 281 371
Horas Extras y Bonos Secret./Admin. - Local 3 5 8
Pagos Especiales - Personal I ional 246 246
Empleados Especiales 1 3123 3.130
Remuneracion 55 14244 619 3.802 157.889 60.175 236.785
Subsidio por Lugar de Trabajo- Personal Intemacional (Condiciones dificiles de vida y trabajo en Haiti) 220 220
Beneficios Asignados - Personal Internacional 4265 260 1.590 62.527 68.643
Beneficios Asignados - Personal Internacional en las Representaciones 807 32425 33232
Reserva para Incremento de Beneficios - Personal Internacional /1 2078 2078
Beneficios - Personal Intemacional 4265 260 1.590 65.633 32425 104.173
Reserva para Incremento de Beneficios - Personal Local /1 436 436
Beneficios Asignados - Personal Local 142 5738 5.880
Beneficios - Personal Local 142 6.174 6316
Gastos de Personal 55 18.509 879 539 223.664 98.774 347.274
Consultores por Término Definido
Consultores por Término Definido (DTC) 5.864 5.864
Consultores por Término Definido 5.864 5.864
Desarrollo de Personal
Aprendizaje y Matricula 5 307 53 32 1.250 85 1.732
Viajes de Capacitacion 6 2298 33 2338
Consultores - Aprendizaje 3.146 2 3148
Logistica - Aprendizaje 950 950
Desarrollo de Personal 5 307 53 39 7.645 120 8.169
Consultoria y Servicios Externos
Consultores 332 m 1.266 21727 7071 31112
Apoyo Temporal y Agencias de Empleo 152 201 8 70 1.346 1.598 3371
Firmas Consultoras relacionadas con el Negocio 948 10 15 13711 361 15.045
Honorarios de Auditoria 1.515 1.515
Programa de Asistentes de Investigacion (RFP) 730 3.165 1.961 5.855
Honorarios Legales 121 121
Otros Servicios Externos 3333 1.101 4434
Consultoria y Servicios Externos 1433 201 735 2,081 4918 12.093 61.460
Viajes en Mision Oficial
Viajes Internacionales 2110 1.876 330 607 11323 85 17.030
Viajes Locales 18 641 658
Viajes en Mision Oficial 2.110 1.876 330 607 11340 1.425 17.688
Presupuesto Transaccional CGS y SGS
Consultoria y Otros Servicios - Plan de Negocio de Pais 17.620 17.620
Viajes en Mision Oficial (Loc e Int) - Plan de Negocio de Pais 12178 12178
Presupuesto Transaccional CGS y SGS (Consultorias y Viajes en Mision Oficial) 29.797 29.797

1/ Para e 2012 incluye un SSI del 1,7% para el personal internacional y del 8,8% para el personal local, asi como promociones.
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ANEXO B (CONT.) PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO APROBADO PARA 2012 POR RUBRO DE
GASTO Y PRINCIPALES CATEGORIAS PRESUPUESTARIAS

Rubro de Gasto (3000) BOG EXD MEC OVE Sede Representaciones TOTAL

Gastos Administrativos Generales
Alquiler de Oficinas/Espacio 420 1.726 2.146
Alteraciones y Mejoras 35 95 130
Seguridad de Edificios de la Sede 2931 2931
Estacionamiento 81 81
S idad de las Rep i 2447 7 2454
Operacién y Mantenimiento - 1300 New York Ave. 5.651 5.651
Operacion y Mantenimiento - 1330 New York Ave. 440 440
Operacién y Mantenimiento - 1350 New York Ave. 980 980
Operacién y Mantenimiento - Ashbum 385 385
Servicios y Administracion - Representaciones 67 2.644 2711
Programa de M: imiento y R i -Rep i 34 2.289 2323
Espacio para Oficinas 35 13451 6.746 20231
Mobiliario y Accesorios de Oficina (incl. Compra de Obras de Arte) 11 2 21 57 91
Equipo de Tecnologia de la Infc ion y M imi 29 30 4 15 1.425 91 1.594
Equipo de Fotocopiado e i6n y Mantenimi 10 168 11 19 611 198 1017
Programas Informaticos y Mantenimiento 15 5 10 8 4.504 14 4.556
Gastos de Vehiculos 21 549 570
Programa de Reemplazo de Vehiculos 90 60 150
Otros Equipos y Mantenimiento 13 87 68 168
Suministros 50 39 14 12 610 379 1.104
Equipos y Suministros 17 253 38 56 7371 1416 9.250
Servicios Especializados 5 1.651 2 1.658
Telecomunicaciones 147 300 15 11 5732 986 7.192
Correo y Servicios de Envio 150 40 2 5 257 213 667
Compra de Publicaciones - Libros y Material de Referencia 1 101 7 110
Recursos de Informacion Electronica, Periddicos y Otras Publicaciones 44 1 3 1.095 93 1.236
Gastos de Impresion y Publicacion 3 15 9 755 67 848
Comunicaciones y Publicaciones 300 390 33 28 9.591 1369 11711
Conferencias, Talleres y Seminarios 255 15 16 2.567 786 3.640
Eventos Especiales y Gastos de Rep i0 205 35 30 1 1.080 418 1.769
Gastos de Relaciones con el Personal 9 1.065 330 1.404
Contribuciones y Membrecias 3 721 21 744
Eventos, Conferencias y Actividades de Extension 469 35 48 17 5434 1.555 7.556
Seguro para Propiedad y Contra Terceros 30 1 31
Gastos Miscelaneos 12 8 250 1 95 45 412
Otros Gastos 42 8 250 1 95 46 “43
Gastos Administrativos Generales 928 721 368 101 35.941 11131 49.191
D lizacion y Gastos Administrativos Generales relacionados con el Noveno Aumento General de Capital 500 500
Personal en Transicion y Reasignacion 1.200 1.200
Pagos por Terminacion de Empleo 1.500 1.500
Cuentas Centrales 8238 2.175 10.414
Expansion de Oficinas en las Representaciones relacionada con el Noveno Aumento General de Recursos 1.150 1.150
Reforma a los Sistemas de Ftica, Conducta y Reclamaciones 610 610
Subtotal 12,048 3325 15.374
Contribucion al Fondo de Retiro - Personal Internacional 41750 41.750
Plan de Retiro Compl io - Personal I ional 1.795 1.795
Fondo de Retiro - Personal Local 6.426 6.426
Total Fondo de Retiro 43.545 6.426 49972
Beneficios Posteriores al Retiro - Seguro de Vida para Pensionados 209 209
Beneficios Posteriores al Retiro - Seguro Médico y Dental 26.300 26300
Beneficios Posteriores al Retiro - Reserva Reembolsos de Impuestos 9.400 9.400
Beneficios Posteriores al Retiro 35.909 35.909
TOTAL BANCO 4.530 21.614 2365 8220 450.673 133.295 620.697

1/ Para el 2012 incluye un SSI del 1,7% para el personal internacional y del 8,8% para el personal local, asi como promociones.
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ANEXO C INGRESOS Y REEMBOLSOS PARA EL PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO 2011-2012

($000) .

s Depto. Arriendo Estacionamiento Publicaciones Otros ' Subtotal Pfliizt;; F];)]lr/;i]ffsei]l\f;;L TOTAL
2012 OVE 150 150 75 225
Total 150 150 75 225
CCB 3 29 32 32
CSC 37 20 57 57
Subtotal 37 22 29 89 89
KNL 54 54 54
INL 500 500
SCF 1.500 1.500
OoM1J 20 20
Subtotal 54 54 1.520 500 2.074
Total Deptos. Oper. 37 23 83 143 1.520 500 2.163
CAU 2.555 1.260 3.815 3.815
EXR 15 15 30 30
OTROS 2.635 2.635
Total Otros Deptos. 2.555 1.260 15 15 3.845 2.635 6.480
TOTAL 2.592 1.283 15 248 4.138 1.520 3.210 8.868
2011 OVE 150 150 75 225
Total 150 150 75 225
CCB 3 3 3
CSC 25 18 42 42
Subtotal 25 20 45 45
KNL 50 50 50
INL 1 1 500 501
SCF 2.000 2.000
OoMJ 20 20
Subtotal 1 50 51 2.020 500 2.571
Total Deptos. Oper. 25 21 50 96 2.020 500 2.616
CAU 2.409 1.255 3.664 3.664
EXR 25 25 50 50
OTROS 3.451 3.451
Total Otros Deptos. 2.409 1.255 25 25 3.714 3.451 7.165
TOTAL 2.434 1.276 25 225 3.960 2.020 4.026 10.006

1/ Otros incluye Ingresos por Capacitacion (INDES), Seminarios de Negocios y Otros Ingresos Administrativos.
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ANEXO D PRESUPUESTO APROBADO PARA CUENTAS CENTRALES POR RUBRO DE GASTO PARA

2012

(8000)

Servicios Publicos

Estacionamiento

Seguridad

Alquiler de Oficinas y Espacio de Boveda

Gastos de Publicacion e Impresion

Responsabilidad Ambiental y Social Institucional (CSR)
Seguro para Propiedad y Contra Terceros

Bonos Financieros Institucionales

Costo Adicional por Contratos de Servicios Administrativos
Servicios de Comunicacion de las Representaciones

Total

Presupuesto
Ajustado
Aprobado 2011

3.055
1.502
1.902
684
551
570
660
328
446
452

10.150

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Presupuesto
Aprobado 2012

3.015
1.611
2.175
629
545
530
660
328
454
466

10414

2012 Aprobado vs.
2011 Ajust. Aprob.

(40)
109
273
(35

©)
(39)

14
264

%

-1,3%

7,2%
14,4%
-8,1%
-1,1%
-6,9%

1,7%
3,2%

2,6%
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ANEXO E EJECUCION DEL PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO POR UNIDAD ORGANIZACIONAL AL

31 DE DICIEMBRE DE 2011
P Gastado al 31/12/11 Gﬂmtjﬂ
Unidad Organizacional (S000) MIGTED R DD
Aprobado 31/12/11 Gastos de Gastos No de Presupuesto
Personal Personal Zort Revisado
Asamblea de Gobernadores 4328 4.390 13 3.942 3.955 90,1%
Directorio Ejecutivo 21.241 21.964 17.105 2997 20.103 91,5%
i d di de Consulta e I igacion (MEC) 1.928 1.928 527 1.124 1.651 85,6%
Oficina de Evaluacion y Supervision 7.671 7.784 3.698 3419 7.118 91,4%
Subtotal 35.167 36.066 21.343 11.484 32.827 91,0%
Saldo Traspasado Administrativo para BOG, EXD, MEC y OVE 979 80
Subtotal BOG, EXD, MEC'y OVE 36.146 36.146 21.343 11.484 32.827 90,8%
Rubros Di i dela A
Niicleo Estratégico
Oficina del Presidente 3.400 4.378 3.361 877 4239 96,8%
Oficina de Integridad Institucional 3.127 2.870 1735 784 2519 87.8%
Oficina del Vicepresidente Ejecutivo 1.958 2.016 1.691 294 1.985 98,5%
Auditorfa Ejecutiva 4.866 4.498 3.661 593 4.254 94,6%
Asesorfa de Relaciones Externas 9.416 G5 6.769 2.753 9.523 99.9%
Oficina de Alianzas Estratégicas 8.167 7.630 4.600 2.989 7.589 99,5%
Oficina de Gestion de Riesgo 5.105 4.759 3720 950 4.669 98,1%
Secretaria 11.585 11.559 8934 2291 11.226 97,1%
Oficina de Planificacion Estratégica y Efectividad en el Desarrollo 6.832 7.549 5.754 1.792 7.545 100,0%
SPD - Desarrollo para la Efectividad P T ional 700 700 700 100,0%
Subtotal Departamentos del Niicleo Estratégico 54.456 55.495 40.226 14.024 54.250 97.8%
Vicepresidencia del Sector Privado y Operaciones sin Garantia Soberana 1.600 1.522 1.149 359 1.508 99.1%
VPP - Presupuesto Transaccional SGS 2.196 3.398 3.369 3.369 99,2%
ol del Fi fami Es y Corporativo 18.184 16.875 14214 2464 16.678 98,8%
Sector de Oportunidades para la Mayoria 3229 3.131 2.156 971 3.127 99,9%
Unidad de Micro, Pequeiia y Mediana Empresa (recursos asignados al FOMIN) 3298 3012 1958 736 2,604 89,5%
Subtotal Vicepresidencia del Sector Privado y Operaciones sin Garantia Soberana 28.507 27.938 19.478 7.898 27376 98,0%
Vicepresidencia de Paises 3.870 2.877 2.146 729 2.875 99,9%
Fondos incorp alabase del para IIRSA y Proyecto Mesoamérica 1.622 1.624 1.591 1.591 97,9%
VPC - Presupuesto Transaccional CGS 21.484 20.795 20.662 20.662 99.4%
Grupo de Atencion a Haiti 6.685 6513 2.901 3581 6482 99.5%
Departamento de Paises del Cono Sur 17.094 17.072 9.266 7.632 16.898 99.0%
Departamento de Paises de Centro América, México, Panama y la Reptblica Dominicana 20.099 20.169 12.700 7.407 20.108 99,7%
Departamento de Paises del Grupo Andino 14.027 13.635 8373 5.089 13.462 98,7%
Departamento de Paises del Grupo Caribe 12.211 11.917 7.527 4.380 11.907 99,9%
Oficina de Adquisiciones para Operaciones 17.718 17.390 16.009 1308 17.318 99.6%
Unidad de Gestion de Donaciones y Cofinanciamiento 4.176 4.042 3.309 713 4.022 99,5%
Instituto para la Integracion de América Latina y el Caribe (INTAL) 1.405 1372 867 451 1318 96,1%
Subtotal Vicepresidencia de Paises 120391 117.406 63.099 53.542 116.641 99,3%
Vicepresidencia de Sectores y Conocimiento 2777 2.662 1.874 772 2.646 99.4%
Unidad de Salvaguardias Ambientales 6.890 6.599 4211 2297 6.508 98,6%
Departamento de Investigacion y Economista Jefe 8.473 8279 4278 3.584 7.862 95,0%
Sector de Infraestructura y Medio Ambiente 38.693 36.949 31.283 4.923 36.206 98,0%
Sector Social 27.381 27277 21.565 5.697 27.262 99,9%
Sector de Capacidad Institucional y Finanzas 32787 32296 28.036 4.048 32.084 99.3%
Sector de Conocimiento y Aprendizaje 14.490 14.654 5.008 9.631 14.639 99.9%
Sector de Integracion y Comercio 8.087 7.934 5410 2470 7.880 99,3%
Subtotal Vicepresidencia de Sectores y Conocimiento 139.577 136.649 101.665 33422 135.087 98,9%
Subtotal Departamentos de VPP, VPC, VPS 288.474 281.993 184.242 94.863 279.105 99,0%
Vicepresidencia de Finanzas y Administracion 1.697 1.538 1.405 127 1.532 99.6%
Departamento de Finanzas 20.118 19.861 16516 3.175 19.691 99.1%
Departamento de Recursos Humanos 10.658 11.792 10.057 1.732 11.789 100,0%
D de T logia de la 32.808 37.078 16.046 21.032 37.078 100,0%
Departamento de Presupuesto y Servicios Administrativos 24311 25.248 8.649 15.903 24.552 97.2%
Departamento Legal 10.209 11.838 9.074 2744 11.819 99.8%
Subtotal Vicepresidencia de Finanzas y Administracion 99.802 107.355 61.747 44.713 106.461 99,2%
Subtotal Departamentos de VPF 99.802 107.355 61.747 44.713 106.461 99.2%
Subtotal D del Nucleo VPP, VPC, VPS, VPF 442.732 444.843 286.215 153.600 439.815 98,9%
Rubros Centrales
Personal en Transicion y Reasignacion 1.200 1.100 983 3 986 89,7%
Banco en General 6.295 6.160 3.540 1.990 5531 89,8%
Oficina de Etica 1.557 1.800 1244 418 1.661 92,3%
Oficina de Sanciones 322 518 337 134 471 90,9%
Cuentas Centrales, Beneficios Centrales, Cuenta de Ajuste a Gastos Incurridos en afios Previos,
. . . /a 11.118 12.162 1.957 5.084 7.041 57.9%
D I y Gastos ivos Generales Relacionados con el IDB-9y otros
Pagos por Terminacion de Empleo 1.500 4.739 4.739 4739 100,0%
Subtotal Rubros Centrales 21.991 26.478 8.061 12.368 20.430 77.2%
Saldo T do A ivo para la Sede y R 2 6.598
Subtotal Sede y Representaciones Discrecional 471.321 471.321 294.277 165.968 460.245 97,7%
Rubros No Discrecionales
Beneficios Posteriores al Retiro 34.400 34.603 34593 34.593 100.0%
Fondo de Retiro 59.367 59.163 57.576 57.576 97.3%
Subtotal Rubros No Discrecionales 93.767 93.767 92.168 92.168 98,3%
TOTAL BANCO (Incluido Saldo Tras pasado) 601.234 601.234 315.620 269.620 585.240 97.3%
Fundacion Interamericana para la Cultura y el Desarrollo 500 500 500 500 100,0%
Total General 601.734 601.734 315.620 270.120 585.740 97,3%

1/ Aprobado por el Directorio (GA-245-19).

2/ Incluye $7,1 millones de Saldo Traspasado Regular (6.6 millones para la Sede y Representaciones y $488,5 mil para BOG, EXD, MEC y OVE) y $490,5 mil de Saldo Traspasado Especial para BOG, EXD,

MECy OVE.
3/ Incluye Tribunal Administrativo,
con el Personal, y Personal en Adscripcion.

de Emplead

de Familias y de Retirados, Comité de C¢

Oficina del O

Jovenes F

Programa de Pasantias, Relaciones

4/ Incluye: Cuentas Centrales, Beneficios Centrales, Gastos Centrales para la Sede y Representaciones, Gastos para CDF, PRE/003, Reembolso de Estacionamiento, Cuenta de Ajuste a Gastos Incurridos

en afios Previos, Programa de Desarrollo del Liderazgo y la Capacidad de Gestion, Gastos de Reclutamiento y otros gastos administrativos incurridos con Fondos Centrales .

5/ Revisado: La cuenta Seguro de Vida para Pensionados pas del Fondo de Retiro a los Beneficios Posteriores al Retiro .
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ANEXO F MATRIZ DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

20

21

22

23
24

KCA

OpPC

OPR

OPP

OPD

OPS

OPE

OPF

OPT

OPV

PPO

CMT

RMT

OEV

COR

FMT
KNX

HRM

I™

ADS

BOG

EXD

SRP
MSC

: o0 Comentarios
Programa Presupuestario Definicion
para 2012
Creacién y Diseminacion de Conocimiento
Actividades de Capacitacion y Conocimiento Productos y servicio con un alto valor intrinseco agregado .
Gestion de Clientes Operativos
(Eaxifinal @z @raatin: Actividades que involucran relacionamiento con los gobiernos, sociedad civil y el Nuevo

sector privado dentro del marco de la originacion y mejora del programa operativo.

Estrategia y Programacion de Operaciones

Actividades relacionadas a estrategias de pais y regional, actualizaciones y estudios
que sirven como aporte para documentar la evaluacion sostenible de deuda y
fiduciarios. Ademas, incluye presentaciones consultivas a los gobiernos, politica y
didlogo regional o didlogo de pais/tematico.

Productos y servicios utilizados en los procesos internos del Banco que facilitan la
programacion y ejecucion de operaciones financieras y otras intervenciones.

Gestion de Operaciones (Disefio, implementaciéon y administracién)

Estrategia Operacional y Formulacion de Politicas

Programacion Operacional

Actividades para la preparacion, analisis y aprobacion de instrumentos de
financiamiento.
Debida diligencia y supervision de actividades relacionadas con salvaguardias
Salvaguardias Ambientales y Sociales ambientales y sociales, vinculadas con la preparacion, analisis, aprobacion y ejecucion
de los instrumentos de financiamiento del Banco.
Actividades relacionadas con la supervision y monitoreo de proyectos en ejecucion,
incluyendo la gestion de riesgos.
Operaciones - Fiduciarias y Administracion de  Actividades relacionadas con la supervision fiduciaria de proyectos en ejecucion,
Préstamos incluyendo adquisiciones y desembolsos y gestion de préstamos (administracion).
Fondos fiduciarios y otras modalidades de movilizacion de recursos oficiales, regulares
y suplementarias, movilizacion de fondos complementarios, cofinanciamiento de
proyectos de préstamo.
Efectividad en el Desarrollo y Evaluacion
Actividades relacionadas con la evaluacion de la efectividad operativa externa del
Banco.

Diseno y Gestion de Operaciones

Operaciones - Supervision Técnica

Donaciones y Movilizacion de Recursos Globales,
Regionales y de Paises

Evaluacion y Revision

Gestion Corporativa
Actividades relacionadas al desarrollo de la concientizacion puiblica, alcance,
asociaciones con otras organizaciones internacionales y creacion de alianzas
estratégicas.
Actividades de formulacion de la estrategia del Banco en materia de operaciones,
Planificacion, Estrategia y Gestion Corporativa  recursos humanos, tecnologia de la informacion, etc. Actividades relacionadas con la
administracion y la coordinacion ejecutiva.

Concientizacion Piblica, Alianzas y Actividades
de Extension

Gestion de Riesgo Actividades relacionadas con la gestion de riesgo crediticio, financiero y operacional.
. P Actividades relacionadas con la evaluacion de la eficiencia de los procesos internos
Evaluacion y Analisis
del Banco.
Actividades relacionadas con el desarrollo y fortalecimiento de los procesos del Banco
. ara adherirse mejor a los estandares éticos aceptados, a practicas optimas y al
Gobernanza Corporativa P J P >8P P y

derecho formal. Actividades para mejorar los controles internos, la transparencia, la
responsabilidad y el impacto externo.

Apoyo Corporativo
Actividades vinculadas al desarrollo, implementacion y monitoreo de politicas
financieras, recursos, contabilidad y tesorera.
Aprendizaje e Intercambio de Conocimiento Actividades vinculadas a la provision de capacitacion y desarrollo del personal.
Actividades relacionadas con la planificacion y atraccion de personal, estrategia de

Gestion Financiera, Tesorerfa y Contabilidad

Desarrollo y Administracion de Recursos

Humanos recursos humanos y comunicacion, remuneracion y beneficios, relaciones con el
personal y desarrollo de carrera.
Actividades relacionadas con la infraestructura de tecnologia de la informacion, ayuda
Administracion de Tecnologia de la Informacion  a usuarios, soluciones de tecnologia de la informacion, bases de datos de conocimiento

y gobernanza de tecnologia de la informacion.
Actividades relacionadas con las operaciones cotidianas y la continuidad de las
actividades del Banco.

Otros Programas
Toda actividad y costo vinculado con la planificacion logistica y realizacion de las
reuniones anuales de la Asamblea de Gobernadores. Incluye la provision de apoyo
secretarial, juridico y de otra indole definible y significativa (incluidas interpretacion y
traduccion).
Actividades realizadas por el Directorio Ejecutivo. Incluye la provision de apoyo

Servicios Administrativos

Asamblea de Gobernadores

Directorio Ejecutivo secretarial, juridico y de otra indole definible y significativa (incluidas interpretacion y
traduccion).

Plan de Jubilacion del Personal Apoyo al Plan de Jubilacion del Personal.

Miscelaneos Sélo para uso interno de BGT.

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
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ANEXO G1 EMPLEADOS EN PLANILLA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

9 IR AL INDICE

Dotacion de Empleados en la Planilla
Personal 2011 — -
VP Depto. a:;j“; L Ejecutivo Gerencial! Técnico Apoyo
diciembre Intl.  Local Total Intl. Local Total Intl. Local Total Intl. Local Total
NE PRE 18 3 3 8 8 7 7
on 13 1 1 9 9 1 1
EVP 9 2 2 4 4 2 2
AUG 2 20 20
EXR £ 1 1 5 5 31 1 32 1 1
ORP 25 1 1 1 1 2 14 3 17 2 2 4
RMG 3 1 1 19 19 2 2
SEC 58 2 2 40 40 14 14
SPD 34 1 1 2 2 2 2 2 2
Subtotal NE 244 12 12 8 1 9 13 4 177 31 2 3
VPP vpp ¢ 6 1 1 3 3 2 2
SCF 98 1 1 7 7 71 3 74 6 6
oMJ 16 1 1 11 2 13 1 1
MIF 16 13 1 14
Subtotal VPP 136 3 3 7 7 98 6 104 9 9
VPC VPC 16 1 1 8 8 3 3
cse 7 1 1 5 5 16 24 40 2 2% 28
cIp 111 1 1 9 9 25 35 60 3 31 34
CAN 78 1 1 5 5 17 29 46 1 20 21
[0: 7 1 1 6 6 18 2 40 2 20 2
ppp * 90 1 1 62 18 80 3 3
Gem® 21 1 1 16 16 2 2
INL 9 1 1 6 6 2 2
HRG 7 1 1 4 4
Subtotal VPC 436 6 6 2 2 166 134 300 16 9 115
VPS VPS 10 1 1 7 7 2 2
ESG 3 1 1 3 1 2% 4 4
RES 32 1 1 2 2 3 3
INE *# 201 1 1 5 5 124 31 1515 15
scL 135 1 1 5 5 91 14105 1 11
ICF 158 1 1 3 3 moo2 1338 8
KNL 36 1 1 3 3 25 25 4 4
INT 36 1 1 1 1 23 1 2% 5 5
Subtotal VPS 640 7 7 18 18 47 68 495 5 52
VPF VPF 6 1 1 5 5
FIN 108 2 2 6 6 81 81 11 1
HRD 64 1 1 3 3 48 1 49 6 6
ITE 108 1 1 4 4 © 23 92 4 4
BDA 56 1 1 5 5 44 4 4 4
LEG 61 3 3 44 1 45 8 8
Subtotal VPF 403 6 6 21 200 291 25 316 3B 33
ST Personal en Transicion y
Reasignacion 8 2 2 6 6
IDB Banco en General 18 11 11 5 5
SRE/VAC  Vacantes sin Asignacion 1
Total General 1936 34 M8 1 83 1168 237 1405 152 101 253

1/ Representantes de Pais, Jefes de Division, Jefes de Seccion y Jefes de Unidad.

2/ Incluye Tribunal Administrativo, Asociaciones de Empleados, de Familias y de Retirados, Oficina del Ombudsperson, Oficinas de Etica y de Sanciones.
3/ Incluye dotacion de personal de HRG: VPP (1), CCB (10), GCM (1), PDP (1), ICF (1). INE (3) y SCL (2).

4/ Incluye empleados en la planilla de HRG: VPP (1), CCB (7), PDP (1), ICF (1). INE (2) y SCL (1).
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Total
Total Empleados Vacantes
Intl. Local  Total
18 18
11 11 2
8 8 1
20 20 2
38 1 39 3
18 6 24 1
2 22 1
56 56 2
33 3 1
224 7 231 13
6 6
85 3 88 10
13 2 15 1
13 1 14 2
17 6 123 13
12 12 4
24 50 74 3
38 66 104 7
24 49 73 5
27 42 69 8
66 18 84 6
19 19 2
1 8 9
5 5 2
216 233 449 37
10 10
28 1 29 3
26 26 6
145 31 176 25
108 14 122 13
124 21 145 13
33 33 3
30 1 31 5
504 68 572 68
6 6
100 100 8
58 1 59 5
78 23 101 7
54 54 2
55 1 56 5
351 25 376 27
8 8
16 16 2
1
1436 339 1775 161

Total
General

18
13
9
2
42
25
23
58
34
244
6
98
16
16
136
16
i
111
78
i
90
21
9
7
486
10
32
32
201
135
158
36
36
640
6
108
64
108
56
61
403



ANEXO G2 EMPLEADOS EN PLANILLA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 - SEDE Y REPRESENTACIONES

Empleados en la Planilla

VP Depto. Ejecutivo Gerencial’! Técnico Apoyo Total Empleados
Intl. Local  Total Intl. Local Total Intl. Local Total Intl. TLocal Total Intl.  Local Total
Sede
NE PRE 3 3 8 8 7 7 18 18
on 1 1 9 9 1 1 11 11
EVP 2 2 4 4 2 2 8 8
AUG 20 20 20 20
EXR 1 1 5 5 30 30 1 1 37 37
ORP 1 1 11 11 2 2 14 14
RMG 1 1 19 19 2 2 22 22
SEC 2 2 40 40 14 14 56 56
SPD 1 1 2 2 28 28 2 2 33 33
Subtotal NE 12 12 7 7 169 169 31 31 219 219
VPP VPP 1 1 2 2 2 2 5 5
SCF 1 1 7 7 62 62 6 6 76 76
oMJ 1 1 11 11 1 1 13 13
MIF 11 11 11 11
Subtotal VPP 3 3 7 7 86 86 9 9 105 105
VPC VPC 1 1 8 8 3 3 12 12
csc 1 1 9 9 2 2 12 12
cID 1 1 13 13 3 3 17 17
CAN 1 1 8 8 1 1 10 10
CCB 8 8 2 2 10 10
PDP 1 1 17 17 3 3 21 21
GCM 1 1 16 16 2 2 19 19
HRG 1 1 4 4 5 5
Subtotal VPC 5 5 2 2 83 83 16 16 106 106
VPS VPS 1 1 7 7 2 2 10 10
ESG 1 1 22 22 4 4 27 27
RES 1 1 22 22 3 3 26 26
INE * 1 1 5 5 73 73 14 14 93 93
SCL 1 1 5 5 55 55 11 11 72 72
ICF ? 1 1 3 3 66 66 8 8 78 78
KNL 1 1 3 3 24 24 4 4 32 32
INT 1 1 1 1 22 22 5 5 29 29
Subtotal VPS 7 7 18 18 291 291 51 51 367 367
VPF VPF 1 1 5 5 6 6
FIN 2 2 6 6 81 81 11 11 100 100
HRD 1 1 3 3 48 48 6 6 58 58
ITE 1 1 4 4 69 69 4 4 78 78
BDA 1 1 5 5 44 44 4 4 54 54
LEG 3 3 44 44 8 8 55 55
Subtotal VPF 6 6 21 21 291 291 33 33 351 351
Personal en Transicion y
SIT Reasignacion 2 2 6 6 8 8
IDB Banco en General * 11 11 5 5 16 16
Subtotal Sede 33 33 55 55 933 933 151 151 1172 1172
Representaciones
NE EXR 1 1 2 1 1 2
ORP 1 1 2 3 3 6 2 2 4 6 10
Subtotal NE 1 1 2 4 8 2 2 5 7 12
VPP 4 1 1 1 1
VPP SCF 9 3 12 9 3 12
oMJ 2 2 2 2
MIF 2 1 3 2 1 3
Subtotal VPP 12 6 18 12 6 18
VPC csc 5 5 7 24 31 26 26 12 50 62
cID 9 9 12 35 47 31 31 21 66 87
CAN 5 5 9 29 38 20 20 14 49 63
ccB * 1 1 6 6 10 22 32 20 20 17 42 59
PDP 45 18 63 45 18 63
INL 1 1 6 6 2 2 1 8 9
Subtotal VPC 1 1 26 26 83 134 217 99 99 1o 233 343
VPS ESG 1 1 2 1 1 2
INE 51 31 82 1 1 52 31 83
scL “ 36 14 50 36 14 50
ICF * 46 21 67 46 21 67
KNL 1 1 1 1
INT 1 1 2 1 1 2
Subtotal VPS 136 68 204 1 1 137 68 205
VPF HRD 1 1 1 1
ITE 23 23 23 23
LEG 1 1 1 1
Subtotal VPF 25 25 25 25
Subtotal Representaciones 1 1 27 1 28 235 237 4m2 1 101 102 264 339 603
Total Sede y Representaciones 34 34 82 1 83 1168 237 1405 152 101 253 1436 339 1775

1/ Representantes de Pais, Jefes de Division, Jefes de Seccion y Jefes de Unidad.

2/Incluye Tribunal Administrativo, Asociaciones de Empleados, de Familias y de Retirados, Oficina del Ombudsperson, Oficinas de Etica'y de Sanciones.
3/ Incluye empleados en la planilla de HRG en la sede: ICF (1) ¢ INE (1).

4/ Incluye empleados en la planilla de HRG en las representaciones: VPP (1), CCB (7), PDP (1), INE (1) y SCL (1)
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ANEXO H ACRONIMOS

9 IR AL INDICE

UNIDADES ORGANIZACIONALES

AUG
BDA
BOG
CAN
CcB
CID

CSC
EVP
EXD
EXR
FIN
FOMIN
HRD
IFD
INE
INL
INTAL
ITE
KNL
LEG
MEC
NE
OlIl
OoM)
ORP
ORP/GCM
OVE
PRE
RES
RMG
SCF

SCL
SEC
SPD

VPC
VPC/ESG
VPF

VPS

Auditoria Ejecutiva

Departamento de Presupuesto y Servicios Administrativos
Asamblea de Gobernadores

Departamento de Paises del Grupo Andino

Departamento de Paises del Grupo Caribe

Departamento de Paises de Centroamérica,
México, Panaméa y la RepUblica Dominicana

Departamento de Paises del Cono Sur

Oficina del Vicepresidente Ejecutivo

Directorio Ejecutivo

Asesoria de Relaciones Externas

Departamento de Finanzas

Fondo Multilateral de Inversiones

Departamento de Recursos Humanos

Instituciones Financieras de Desarrollo

Sector de Infraestructura y Medio Ambiente

Sector de Integracién y Comercio

Instituto para la Integracién de América Latina y el Caribe
Departamento de Tecnologia de la Informacién
Sector de Conocimiento y Aprendizaje

Departamento Legal

Mecanismo Independiente de Consulta e Investigacion
Nicleo Estratégico

Oficina de Integridad Institucional

Sector de Oportunidades para la Mayoria

Oficina de Alianzas Estratégicas

Unidad de Gestién de Donaciones y Cofinanciamiento
Oficina de Evaluacion y Supervision

Oficina del Presidente

Departamento de Investigacion y Economista Jefe

Oficina de Gestion de Riesgo

Departamento del Financiamiento Estructurado y Corpora-

tivo
Departamento del Sector Social
Secretarfa

Oficina de Planificacion Estratégico y Efectividad en el
Desarrollo

Vicepresidencia de Paises
Unidad de Salvaguardias Ambientales

Vicepresidencia de Finanzas y Administracién VPP
Vicepresidencia del Sector Privado y

Operaciones sin Garantia Soberana

Vicepresidencia de Sectores y Conocimiento
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OTROS
COF
DTC
BPR
CGS
Co
CT
DEM
FES
FOE
FTE
HQ

Representaciones

Contratos por Término Definido
Bienes Publicos Regionales

Con Garantia Soberana

Capital Ordinario

Cooperaci6n Técnica

Matriz de Efectividad en el Desarrollo
Fondo de Empresariado Social
Fondo de Operaciones Especiales
Equivalencias de Tiempo Completo
Sede

InfraFondo Fondo para la Preparacion de Proyectos de Infraestructura

LTFP

MAF
MDB
ODM
PMR
PRODEV

RBB
SECCI

SGS
SSI
TRF
TI
XPMR

Proyecciones financieras a largo plazo del Capital Ordi-
nario para 2011

Miltiples Donantes para el Aqua Fondo
Banco Multilateral de Desarrollo
Objetivos de Desarrollo del Milenio
Informe de seguimiento del proyecto

Programa de ejecuci6n del pilar externo del plan de accién
a mediano plazo para la efectividad en el desarrollo

Presupuesto por resultados

Fondo para el programa especial del Banco sobre energia
sostenible y cambio climético

Sin Garantia Soberana

Incremento de la estructura salarial
Marco de Retribucion Total
Tecnologia de Informacién

Expansion del informe de seguimiento del proyecto



	ProgramBudget_SPA_March7  to SEC.pdf
	I.	Resumen Ejecutivo
	A.	Contexto del Programa y Presupuesto para 2012
	B.	Presupuesto administrativo aprobado para 2012 
	C.	Presupuesto aprobado de mejoras para 2012
	D.	Presupuesto aprobado para programas especiales financiados con el Capital Ordinario para 2012 

	II.	Perspectivas Operativas para el 2012
	A.	Principios del Programa y Presupuesto para 2012
	B.	Resultados previstos para 2012
	C.	Recursos adicionales aprobados para el programa de 2012
	D.	Mejorar la eficacia y la eficiencia del Banco – la Agenda para un Banco Mejor
	E.	Recursos adicionales aprobados no incluidos en la Estrategia de Presupuesto a Mediano Plazo
	F.	Resumen de recursos aprobados
	G.	Ahorros internos, ajustes, y reasignaciones de prioridades para contrarrestar los mayores costos del Noveno Aumento

	III.	Prioridades de los Planes de Negocios de VPC, VPS, VPP, VPF y Núcleo Estratégico para 2012
	A.	Plan de Negocios de la Vicepresidencia de Países (VPC) para 2012
	B.	Vicepresidencia de Sectores y Conocimiento (VPS)
	C.	Vicepresidencia del Sector Privado y Operaciones sin Garantía Soberana (VPP)
	D.	Vicepresidencia de Finanzas y Administración (VPF)
	E.	Núcleo Estratégico (NE)

	IV.	Presupuesto administrativo Aprobado para 2012 por Gastos de personal y Gastos no relacionados con personal, costos laborales y no laborales, unidad organizacional y rubro de gasto
	A.	Gastos de personal y gastos no relacionados con personal
	B.	Presupuesto aprobado para 2012 por unidad organizacional y por rubros importantes de gasto

	V.	Propuesta de Presupuesto de Mejoras para 2012 
	A.	Mejoras en la Sede y las Representaciones
	B.	Proyectos de tecnología de la información

	VI.	Programas Especiales/Contribuciones No Reembolsables del Capital Ordinario 
	A.	Programas Especiales/Contribuciones no Reembolsables financiados por el Capital Ordinario aprobados para 2012
	B.	Nuevos programas especiales financiados con recursos del Capital Ordinario propuestos para 2012
	C.	Financiamiento global para cooperación técnica

	Cuadro 1.1  Resumen del Presupuesto Administrativo aprobado para 2012
	Cuadro 1.2  Resumen de Indicadores de Monitoreo de Insumos y Productos del Presupuesto por Resultados aprobado para 2012
	Cuadro 1.3  Presupuesto Administrativo aprobado para 2012 por Programa Presupuestario 
	Cuadro 1.4  Presupuesto aprobado de Mejoras para 2012
	Cuadro 1.5  Presupuesto aprobado para programas especiales y operaciones 
no reembolsables financiados con el Capital Ordinario para 2012
	Cuadro 2.1  Presupuesto administrativo de implementación del Noveno 
Aumento General de Recursos amediano plazo 2011-2013
	Cuadro 2.2  Evolución del programa de préstamos
	Cuadro 2.3  Coeficientes y factores de costo
	Cuadro 2.4  Resumen de Indicadores Operativos seleccionados del Presupuesto por Resultados
	Cuadro 2.5 Resumen de los recursos adicionales aprobados para el programa de 2012 
	Cuadro 2.6  Aumento de recursos para la aprobación y ejecución de operaciones
	Cuadro 2.7  Sostenibilidad ambiental y social 
	Cuadro 2.8  Conocimientos y aprendizaje – INTAL
	Cuadro 2.9  Política sobre género y Plan de acción de género  
	Cuadro 2.10  Gestión del Riesgo 
	Cuadro 2.11  Acceso a información 
	Cuadro 2.12  Descentralización 
	Cuadro 2.13  Estrategia de Capital Humano 
	Cuadro 2.14  Sistemas de Ética, Conducta y Reclamaciones y Comité de Sanciones 
	Cuadro 2.15  Resumen de recursos necesarios  
	Cuadro 2.16  Resumen de ahorros, ajustes y reasignación de prioridades definidos para 2012 
	Cuadro 3.1  Indicadores de monitoreo del Presupuesto por Resultados - VPC Consolidado  
	Cuadro 3.2  Indicadores de monitoreo del Presupuesto por Resultados - VPS Consolidado  
	Cuadro 3.3  Indicadores de monitoreo del Presupuesto por Resultados - VPP consolidado
	Cuadro 3.4  Indicadores de monitoreo del presupuesto por resultados - VPF consolidado
	Cuadro 3.5  Indicadores de monitoreo del presupuesto por resultados de OII
	Cuadro 3.6 Indicadores de monitoreo del presupuesto por resultados de AUG
	Cuadro 3.7 Indicadores de monitoreo del presupuesto por resultados de  EXR
	Cuadro 3.8  Indicadores de monitoreo del presupuesto por resultados de ORP
	Cuadro 3.9  Indicadores de monitoreo del presupuesto por resultados de RMG
	Cuadro 3.10 Indicadores de monitoreo del presupuesto por resultados de SEC
	Cuadro 3.11  Indicadores de monitoreo del presupuesto por resultados de SPD
	Cuadro 4.1  Factor compuesto de ajuste de precios para 2012
	Cuadro 4.2  Presupuesto aprobado para el aumento de la estructura salarial del 2012
	Cuadro 4.3  Costos laborales y no laborales estimados para 2012 
	Cuadro 4.4  Presupuesto administrativo aprobado para 2012 por unidad organizacional
	Cuadro 4.5  Presupuesto administrativo aprobado para 2012 por rubro de gasto
	Cuadro 5.1  Presupuesto de mejoras aprobado para 2012, por indicadores de monitoreo
	Cuadro 5.2   Presupuesto de mejoras aprobado para la Sede en 2012-2015
	Cuadro 5.3  Presupuesto de mejoras aprobado para las Representaciones en 2012-2015
	Cuadro 5. 4 Presupuesto de mejoras aprobado de tecnología de la información para 2012-2015
	Gráfico 2.1  Composición de los coeficientes de costo
	Gráfico 2.2  Impacto de los requisitos y factores de calidad sobre los costos
	Anexo A   Ingreso neto para el capital ordinario y el fondo para operaciones especiales
	Anexo B   Presupuesto administrativo aprobado para 2012 por rubro de gasto 
y principales categorías presupuestarias
	Anexo B (Cont.)   Presupuesto administrativo aprobado para 2012 por rubro de gasto y principales categorías presupuestarias
	Anexo C  Ingresos y reembolsos para el presupuesto administrativo 2011-2012
	Anexo D  Presupuesto aprobado para cuentas centrales por rubro de gasto para 2012
	Anexo E   Ejecución del presupuesto administrativo por unidad organizacional al 31 de diciembre de 2011
	Anexo F  Matriz de programas presupuestarios
	Anexo G1  Empleados en Planilla al 31 de diciembre de 2011
	Anexo G2 Empleados en Planilla al 31 de diciembre de 2011 – Sede y Representaciones
	Anexo  H   Acrónimos




