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ANEXOS

ANEXO I Presupuesto Detallado
ANEXO II Plan de Adquisiciones

DATOS BASICOS SOCIOECONOMICOS

Los datos bésicos socioeconémicos, incluyendo informacién sobre deuda publica, se
encuentran disponibles en la siguiente direccion:
http://www.iadb.org/RES/index.cfm?fuseaction=externallinks.countrydata
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INFORMA CION DISPONIBLE EN LOS ARCHIVOS DE ICF/ICS

PREPARACION:

Términos de Referencia
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=35004730
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SIGLAS Y ABREVIATURAS

Banco Interamericano de Desarrollo
Cooperacion Técnica

Fondo para Operaciones Especiales

Divisién de Capacidad Institucional del Estado
Organizaciones No Gubernamentales

Red de Informacién Tecnoldgica Latinoamericana
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(RG-T1796)
RESUMEN EJECUTIVO

Municipios en Bolivia, México y Ecuador.

Raimundo Arroio (ICS/CME) Jefe de Equipo; Arnaldo Posadas
(ICF/ICS); Patricia Ramirez (CID/CME) y Nathalie Hoffman
(ICF/ICS).

Banco Interamericano de Desarrollo a través de la Division de
Capacidad Institucional del Estado (ICF/ICS).

BID (Fondo para  Operaciones

Especiales FOE): US$ 120.000
Local: US$ 0
Total: US$ 120.000

Contribuir a la construccién de una conciencia real en los
gobiernos locales, sobre el papel decisivo de la cultura y de la
corresponsabilidad ciudadana en la soluciéon de problemas de
convivencia. Se buscan promover cambios en ciertos
comportamientos, actitudes y percepciones de los ciudadanos
mediante acciones sobre la cultura y no sélo sobre la ley y sus
mecanismos de aplicacion.

Periodo de Ejecucion: 12 Meses
Periodo de Desembolsos: 18 Meses
N/A.

Ninguna.

Por su naturaleza, los productos y resultados de este Proyecto no
tendran impactos sociales o ambientales negativos. Con base en el
“Safeguard Policy Filter Report’, el Proyecto fue clasificado
como categoria “C” y no requerird de acciones ambientales o
sociales complementarias.
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I. MARCO DE REFERENCIA Y JUSTIFICACION

Introduccion

América Latina y el Caribe estdn enfrentando un serio problema de inseguridad asi
como dificultades de convivencia ciudadana, generadas entre otros aspectos por el
divorcio entre ley, moral y cultura. Una de las expresiones mds evidentes de este
problema es el alto indice de criminalidad de la regi6n, mientras el promedio de
homicidios mundial es de aproximadamente 7 por cien mil habitantes' América
Latina triplica esa cifra, tal y como lo demuestran las tasas de Suramérica (26)
Centroamérica (22) y el Caribe (30 homicidios por cien mil habitantes).

Tabla No 1. Tasa de Homicidios Dolosos Para América Latina®
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1.2 Los paises latinoamericanos con mayores tasas de homicidio son: El Salvador (60),

Guatemala (45), Honduras (42), Venezuela (41) y Colombia (38). Las menores tasas
de homicidios son reportadas por Chile (2), Bolivia (3), Perd (6), Uruguay (6) y

1

2

Cilculos realizados por CORPOVISIONARIOS; promedio ponderado de las tasas de homicidios para 114
paises con informacién de cada pais.

Fuente: *Promedio ponderado de las tasa de homicidios segun la poblacién de cada pafs, para el tiltimo afio
informacién disponible. ICESI. Chile (2005) Ministerio del Interior - Divisién de Seguridad Ciudadana.
Bolivia (2002) Eighth United Nations Survey of Crime Trends and Operations of Criminal Justice Systems.
Peru (2004) Ninth United Nations Survey of Crime Trends and Operations of Criminal Justice Systems.
Argentina (2005) Poder Judicial - Departamento de Planeacién, Seccién de Estadistica - Area de Estadisticas
Policiales. Costa Rica (2005) Ministerio de Justicia, Seguridad y Derechos Humanos - Direccién Nacional
de Politica Criminal. Panama (2002) Eighth United Nations Survey of Crime Trends and Operations of
Criminal Justice Systems. México (2006) Secretaria de Seguridad Publica. Paraguay (2000) Direccién
General de Estadisticas, Encuestas y Censos. Ecuador (2005) Direccidén Nacional de la Policia Juridicial e
Investigaciones - Seccidn Estadistica. Brasil (2005) Ministerio de Justicia. Colombia (2006) Medicina Legal.
Venezuela (2006) CEPAL. Honduras (2006) Policia Nacional Civil. Guatemala (2005) Ministerio del
Interior y Justicia - Departamento de Estadisticas - Cuerpo de Investigaciones Cientificas, Penales y
Criminoldgicas. El Salvador (2005) Policia Nacional Civil.
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Argentina (6). El promedio para toda América Latina es de 20 homicidios por cien
mil habitantes.

Adicionalmente segin un estudio difundido por la Red de Informacién Tecnoldgica
Latinoamericana (RITLA), América Latina es la regiéon del mundo con el mayor
indice de homicidios de jovenes entre 15 y 24 afios. La probabilidad de que un joven
latinoamericano sea victima de un homicidio es treinta (30) veces mayor que la de un
joven europeo y setenta (70) veces mayor que las de los jovenes de paises como
Grecia, Hungria, Inglaterra, Japén o Irlanda. Este estudio comparativo sefiala que el
indice de homicidios de los que son victimas jovenes entre 15 y 24 afios en Latino
América es de 36,6 cada cien mil habitantes, de 16,1 en Africa, de 12 en América del
Norte, de 2,4 en Asia, de 1,6 en Oceania y de 1,2 en Europa.

Lo anterior implica que en América Latina la seguridad ciudadana se ha convertido en
uno de los principales problemas para los gobiernos locales y nacionales. En la regién
el problema se hace ain mds complejo pues las politicas de seguridad ciudadana
tienden a privilegiar el combate al crimen y ser exclusivamente estatales, es decir no
consideran al ciudadano como actor protagénico en las mismas y, a la vez, resultan
extremadamente costosas para nuestras ciudades. Cuando hablamos de politicas
exclusivamente estatales nos referimos a aquellas politicas de seguridad que dependen
fuertemente del aumento de “capacidad de coercién y control” por parte del Estado’.

Justificacion

Un reconocimiento a la cultura ciudadana como condicién de posibilidad para la
seguridad urbana, implica comprender que existen determinantes culturales y morales
que estédn relacionadas estrechamente con las condiciones de violencia y seguridad de
las sociedades. Las transformaciones experimentadas por Bogotd en los tultimos
catorce anos han llamado la atenciéon de los gobiernos locales y organismos
internacionales respecto de la capacidad que tiene un gobierno local de promover con
éxito cambios en ciertos comportamientos, actitudes y percepciones de los
ciudadanos, mediante acciones sobre la cultura (y no s6lo sobre la ley y sus
mecanismos de aplicacion). Pese a lo anterior, la experiencia ha mostrado que atn no
existe una conciencia real en los gobiernos locales de América Latina sobre el papel
decisivo de la cultura y la generacion de corresponsabilidad en la ciudadania en la
soluciéon de los problemas de convivencia. La presente propuesta tiene como
propoésito exponer las posibilidades de esta mirada que consideramos ampliard
fructiferamente el espectro de accién en las ciudades latinoamericanas en cuanto a
politicas publicas de seguridad ciudadana se refiere.

Si bien se reconoce que el incremento de la violencia y de la inseguridad tienen muy
diferentes y complejos origenes, en gran parte la violencia social es una conducta
aprendida y, en este sentido, estd intimamente ligada a la violencia doméstica y a una
cultura que alimenta la impunidad moral y cultural frente a la ilegalidad. Sin
desconsiderar otros factores como los individuales (exposicion temprana a la
violencia, abuso de alcohol y drogas, situacion laboral, nivel socioecondémico y

3

Estamos hablando de aspectos como el aumento de pie de fuerza policial, el mejoramiento de la capacidad

tecnoldgica, el aumento de los cupos para cérceles (y el aumento de las tasas de encarcelamiento), etc.
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educativo) y contextuales (mercados legales e ilegales de armas de fuego, violencia en
los medios de comunicacidn, efectividad de las instituciones de control social, nivel
socioeconémico del vecindario, grado de desigualdad), la ausencia de una marcada
cultura ciudadana desdobla conflictos, que podrian ser resueltos en forma pacifica, en
violencia.

Cultura ciudadana es un enfoque de armonizacién de ley, moral y cultura que busca
mejorar la capacidad de los ciudadanos para convivir sin violencia y cumplir normas
de manera voluntaria. Busca también mejorar el comportamiento mutuo de
ciudadanos y funcionarios publicos. En este sentido, es un enfoque que puede ser
aplicado a poblaciones y probleméticas muy diversas: jévenes, violencia intrafamiliar,
corrupcion, lucha contra el narcotrdfico y otras formas de comportamiento que
perjudican una sociedad.

Asimismo, la armonia entre reglas formales (ley) y reglas informales (moral y cultura)
que se logra con una cultura ciudadana solida, facilita la celebracion y el
cumplimiento de acuerdos y por ende, el desarrollo econémico ya que la separacion
entre reglas formales y reglas informales aumenta significativamente los costos de
transaccion.

Siguiendo el marco anterior, Bogotd implementé un amplio espectro de programas y
acciones de pedagogia y cultura ciudadana orientados a mejorar comportamientos de
los ciudadanos y de los funcionarios de la ciudad. Algunas de estas acciones, como
los programas de desarme, la reduccién del consumo de alcohol, la denominada “hora
zanahoria” (regulaciéon de la hora de atencién de los bares y sitios de diversion
nocturna hasta la 1 am.) y las campafias de concientizacién como “la vida es
sagrada”, han producido un impacto positivo en la calidad de vida de la ciudad. Como
resultado Bogotd pasé de tener una tasa de homicidios de 80 por cada cien mil
habitantes en 1993 a una de 18 en el afio 2006.

Fuera de la experiencia paradigmatica de Bogotd, no se han desarrollado otras
experiencias significativas en América Latina, orientadas a la generacion de politicas
publicas de intervencion sobre la cultura y encaminadas a la solucién de problemas de
convivencia.

No obstante es importante destacar la Cooperacion Técnica: Promocién de la cultura
ciudadana para el mejoramiento de la seguridad y la convivencia”
(ATN/SF-10441-RG), realizada con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo
y las ciudades de Sao Paulo, Belo Horizonte y Ciudad de México durante el afio 2008,
pues con base en su implementacion y resultados, Ciudad de México se encuentra
elaborando una politica publica en Cultura Ciudadana, cuyo primer desarrollo es la
ejecucion de un proyecto de gran envergadura durante el afio 2009. Como se observa,
este tipo de proyectos constituyen oportunidades valiosas para la construccién de una
cultura ciudadana en América Latina, entendiéndola como un enfoque innovador y
con identidad propia, que busca promover la convivencia y reducir las formas de
ilegalidad.
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Estrategia del Banco Interamericano de Desarrollo

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ha sido la primera institucién
multilateral en abordar el dmbito de la prevencion de la violencia y la seguridad
ciudadana. La prevenciéon de la violencia ha merecido una nueva generaciéon de
intervenciones del BID a lo largo de los ultimos 10 afios, con mds de 40 operaciones
entre préstamos y cooperaciones técnicas. El BID cuenta con un importante capital de
experiencia institucional pues ha impulsado acciones tales como: (i) Observatorios
crimen y violencia; (ii) Atencién a factores de riesgo (alcohol, drogas, armas);
(ii1) Recuperacién de espacios urbanos; (iv) Modernizacion policial; (v) Participacion
comunitaria; (vi) Instancias de resolucién alternativa conflictos; (vii) Prevencién de la
violencia doméstica-intrafamiliar; (viii) Prevencién de la violencia juvenil-violencia
escolar; (ix) Medicién costos econdmicos del crimen; (x) Comunicacidon-
Sensibilizacion cultural.

La estrategia del BID impulsa operaciones con énfasis en la prevencién, con el
objetivo de apoyar medidas dirigidas a atacar las causas de los problemas e impulsar
medidas mads sostenibles. En este sentido la cooperacién propuesta es coherente con la
linea de accién del Banco, pues la promocion de la cultura ciudadana no solo afecta
transversalmente a varias de las dreas de acciones impulsadas por el BID, sino que es
un enfoque eficaz en la detecciéon e intervencion sobre los factores de riesgo
asociados a los comportamientos violentos.

II. EL PROGRAMA

Objetivo general: contribuir a la construcciéon de una conciencia real en los
gobiernos locales, sobre el papel decisivo de la cultura y de la corresponsabilidad
ciudadana en la solucién de problemas de convivencia. Se buscan promover cambios
en ciertos comportamientos, actitudes y percepciones de los ciudadanos mediante
acciones sobre la cultura y no sélo sobre la ley y sus mecanismos de aplicacion.

Objetivos especificos: (i) la generacion de datos e informacién detallada que
permitan a los gobiernos locales participantes tener un conocimiento objetivo y
unificado sobre el comportamiento de sus ciudadanos, su relacion con las normas y el
nivel de regulacion moral y cultural de cada ciudad; (ii) con base en los resultados de
aplicacion de la encuesta de cultura ciudadana, elaborar propuestas de politica publica
de cultura ciudadana (generales pero aplicables a entornos diferenciales) y
(111) divulgar ampliamente los resultados (local y regionalmente).

Componentes

Componente 1: Diagnéstico y aplicacion de la Encuesta de Cultura Ciudadana:
Este componente contempla el disefio y aplicacion de una encuesta amplia y
representativa en cada una de las ciudades participantes. Se recopilard informacion
como: (i) diferencias de estrato social, (ii) género y étnicas y (iii) la percepcion de
valores y normas culturales de los ciudadanos. El anélisis de la informacion acopiada
permitird identificar las diferentes actitudes y comportamientos de la ciudadania con
respecto a la ley y a las normas de convivencia. Con este andlisis se realizard un
diagndstico que servird de base para el segundo componente.
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Teniendo en cuenta sus indices relativos de inseguridad, los gobiernos locales
cofinanciardn la aplicacion de la encuesta en las ciudades de La Paz, Quito y
Monterrey. Los gobiernos locales de dichas ciudades han expresado su interés en
participar en este proyecto y actualmente estidn presupuestando los recursos de
contraparte.

Componente 2: Recomendaciones de Accion: Sobre la base del diagndstico se
desarrollard un Plan de Accidn con propuestas de programas y campafias orientadas a
fomentar la autorregulacién, la mutua regulaciéon entre los ciudadanos y la
participacion / cooperacion con las autoridades. Dichas propuestas deberdn permitir
su réplica en diversas ciudades de la Region, asi como atender a un comportamiento
especifico, es decir la(s) causa(s) responsable(s) por el desfase entre las reglas
formales (ley) y reglas informales (moral y cultura).

Dicho plan deberd incluir, entre otros, los siguientes elementos: (i) principales
actividades a ser desarrolladas; (ii) estimacion de costos; (iii) entidades responsables
para su ejecucion; (iv) participacion, en su caso, de agentes no-gubernamentales;
(v) indicadores para su monitoreo; (vi) lineas de base y criterios para la evaluacién de
los resultados a alcanzar, y (vii) un cronograma tentativo para su realizacion.

Componente3: Divulgacion y Publicacion: Se realizardn acciones de difusion de los
resultados de la encuesta (aplicada a las tres ciudades) y se invitard a los gobiernos
participantes a reflexionar conjuntamente sobre los resultados del diagndstico
(involucrando a la ciudadania). La difusion y socializacion de los resultados es una
tarea indispensable dentro del presente proyecto, pues ayuda a generar conciencia
sobre los problemas de convivencia en la ciudadania en las organizaciones de la
sociedad civil, el sector privado y la ciudadania en general (en este sentido puede
afirmarse que la difusién de los resultados constituye una accion de cultura ciudadana
en si misma, que nos ayuda a tomar conciencia respecto de como vamos avanzado en
el mejoramiento de nuestros problemas de convivencia). Se convocard por tanto a los
gobiernos locales involucrados a que participen directamente en la presentacion de los
resultados a la ciudadania. Dentro del proyecto se destinardn recursos a viabilizar
dicha difusién y a la realizacion de actividades con universidades, Organizaciones No
Gubernamentales (ONG), asociaciones de vecinos, etc., de modo que ain cuando
hayan problemas de implementacién en los planes de accidon, mediante la difusion de
los resultados del proyecto, se garantice un minimo de accion sobre la conciencia de
los ciudadanos.

Paralelamente a las actividades anteriores la Agencia Especializada a ser contratada
serd la responsable de preparar una publicacién, bajo supervisién del BID, con los
principales hallazgos y propuestas de este Programa asi como de los resultados
obtenidos con la ATN/SF-10441-RG, mencionada anteriormente, para las ciudades
de Belo Horizonte y México, DF.

Resultados Esperados

Como resultado, se espera disefiar lineas base asi como acciones de sensibilizacién
para las ciudades mencionadas (y en general para la Region) de tal forma que se
genere un conjunto de propuestas y de planes de accién para su posterior
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implementacién, para la promocioén de la cultura ciudadana como mecanismo de
mejoramiento de la convivencia y la seguridad publica.

Conocimiento de los resultados. Se espera que el proyecto provea a las ciudades de un
conocimiento mas amplio de su situacién de convivencia y también que los resultados
susciten una reflexion entre las administraciones locales y la ciudadania en general,
que involucre a distintos sectores de la sociedad: ONG, cdmaras de comercio,
institutos de investigacion, universidades, etc.

III. COSTO Y FINANCIAMIENTO

El costo total del proyecto se estima en US$120,000. El Banco aportarda US$120.000
con cargo a los ingresos netos del Fondo para Operaciones Especiales (FOE)".

Tabla III-1
Componentes / Actividades BID - FOE

1. Componente 1
1.1 Diagnéstico tres ciudades: La Paz, Monterrey, Quito

1.2. Aplicacién Encuestas 20.000
Componente 2

60.000

Recomendaciones de accidn ciudades: La Paz, Monterrey, Quito 15.000

Componente 3 15.000

Divulgacién y publicacién

Imprevistos 10.000
TOTAL 120.000

IV. EJECUCION DEL PROGRAMA

Organismo Ejecutor

El organismo ejecutor serd el Banco Interamericano de Desarrollo a través de su
Division de Capacidad Institucional del Estado (ICF/ICS).

Ejecucion del Proyecto

Se utilizaron tres criterios para la seleccion de las ciudades: (1) el mas importante fue
el compromiso asumido por las autoridades locales en dar todo su apoyo a la
realizacion de la Cooperacion Técnica (CT) e implementar, en la medida de sus
posibilidades presupuestarias, las recomendaciones emanadas de la misma, conforme
las cartas que se anexan a este documento; (ii) las situaciones locales de violencia
fueron otro criterio considerado, en aras de contar con tres ciudades con indices de
violencia reciente con indices distintos (Monterrey, La Paz y Quito), y (iii) finalmente
se tomaron en cuenta los costos operativos locales, particularmente la viabilidad
financiera para la aplicacion de la encuesta.

4

En caso de concretarse los aportes locales de las ciudades de La Paz, Monterrey y Quito, éstos se efectuardn bajo

la forma de cofinanciamiento paralelo. Se estima que dichos aportes ascenderan a US$30.000 por ciudad.
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Agencia Especializada y Contratacion Directa

Para efectos de poder alcanzar el logro de los objetivos previstos en el proyecto y, en
particular, poder llevar a cabo las actividades comprendidas en el componente de
Diagnéstico, el Banco contratard sin competencia, como Agencia Especializada, los
servicios de CORPOVISIONARIOS por hasta la suma de US$75.000. Tal como se
presenta en el Anexo correspondiente al Plan de Adquisiciones, dicho costo estd
vinculado con el desarrollo las actividades relacionadas con el diagndstico, propuesta
de cuestionario para las encuestas, las propuestas de politicas y programas con base en
la informacién recibida de las encuestas y la publicacién prevista en el componente 3.
Las demads actividades previstas en el proyecto serdn realizadas mediante la
contratacion, por parte del Banco, de servicios de consultorias complementarias, de
conformidad con lo dispuesto en las politicas y procedimientos del Banco en la
materia.

La propuesta de seleccion sin competencia de CORPOVISIONARIOS radica en lo
siguiente: CORPOVISIONARIOS, entidad sin fines de lucro, tiene un acervo
incomparable de conocimientos acerca del concepto denominado “cultura ciudadana”.
Dicha experiencia y conocimiento queda demostrado en los aspectos técnicos e
institucionales que se presentan a continuacion.

CORPOVISIONARIOS, es una entidad que fue creada para promover y apoyar el
desarrollo de una cultura democratica, con el fin de contribuir desde una reflexién
pedagdgica dispuesta al cambio, en las costumbres politicas y al logro de la
convivencia y la paz. CORPOVISIONARIOS innova y adapta mecanismos y
procesos que permiten desarrollar politicas publicas y privadas dirigidas a consolidar
o transformar comportamientos de la ciudadania. Estos cambios de comportamiento
se fundamentan en dos pilares principales: la formulacién e implementacion de un
marco de acciones para una cultura ciudadana y en mads y mejor, la educacion.

A su vez, CORPOVISIONARIOS ofrece un servicio especial en el mercado de los
servicios sociales ya que trabaja en cambios de comportamiento teniendo en cuenta
marcos legales regulatorios, normas sociales y aspectos culturales, buscando
armonizar ley, moral y cultura de tal forma que se cuente con un ciudadano maés
dispuesto a convivir y a hacer acuerdos de beneficio para una sociedad. Dicho
cambio al comportamiento se busca mediante el desarrollo de un marco tedrico que
permite identificar y atender las causas de comportamientos y que luego es probado
en la practica.

La fortaleza de CORPOVISIONARIOS radica en la experiencia de sus directivos y
funcionarios, quienes con base en su formacion profesional, su experiencia laboral y
académica, hacen de la institucion una entidad tnica en Latinoamérica en el campo de
cultura ciudadana.

Experiencias anteriores vinculadas al tema de cultura ciudadana. Entre varias
experiencias destaca la contratacion directa que el BID hizo a CORPOVISIONARIOS
para realizar gran parte de las actividades de la Cooperacién Técnica Promocion de la
cultura ciudadana para el mejoramiento de la seguridad y la convivencia”
(ATN/SF-10441-RG). Finalmente, cabe sefialar que la contratacion directa de
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CORPOVISIONARIOS es consistente con lo dispuesto en el inciso (d) del parrafo
3.10 del Documento GN-2350-7 de julio de 2006.

Monitoreo y evaluacion

La Representacion del BID en México estard a cargo del monitoreo de avance en la
ejecucion del proyecto y asegurard que las contrataciones y adquisiciones sean
realizadas de acuerdo con las politicas y procedimientos del BID. Asimismo, ICF/ICS
serd responsable de los desembolsos y apoyard a la Representacion en los aspectos
técnicos durante la ejecucion del proyecto, lo cual comprende: (a) revision de la lista
corta para los servicios de consultoria; (b) revision de los Términos de Referencia
para los mismos, y (c) revision de los productos/estudios.

Periodo de ejecucion y desembolsos

El proyecto tendrd una duraciéon de 12 meses para su ejecucién y 18 meses para
desembolsos, contados a partir de la firma del Convenio de CT.

V. BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROGRAMA

Beneficios y beneficiarios

Ademds de contar con un conjunto de propuestas y plan de accién para su
implementacién relacionadas con la promocion de la cultura ciudadana, los
responsables de la seguridad ciudadana de las ciudades seleccionadas tendrdn un
amplio conocimiento del comportamiento de sus habitantes respeto a: (i) su entorno,
la capacidad ciudadana de cumplir normas de manera voluntaria y la capacidad de las
personas para celebrar y cumplir acuerdos; y (ii) los comportamientos que los
ciudadanos usan para regular amablemente a otros ciudadanos (;Qué hizo usted
cuando vio a alguien hacer X?) o que ilustran la disposicion para dejarse regular por
otros ciudadanos (; Cémo reacciono el trasgresor cuando fue corregido?).

Este proyecto contribuye a la sensibilizacion y al conocimiento sobre las
problemadticas y posibilidades en materia de cultura ciudadana de cada ciudad. Asi
mismo, proporciona herramientas que servirdn para la implementacion de politicas
publicas que apunten a armonizar la ley, la moral y la cultura.

Los beneficios obtenidos por las ciudades participantes pueden ser adaptados y
replicados en otras localidades ampliando al nimero de beneficiarios. Asimismo, en
la medida que la seguridad y la convivencia afectan, en mayor o menor medida a
todos los habitantes de estas localidades, ellos serdan en udltima instancia los
principales beneficiarios de esta CT.

Riesgos

Uno de los riesgos seria que los gobiernos locales no contaran con los recursos
presupuestarios suficientes para la implementacion de las acciones propuestas, ya que
su disposicion para hacerlo estd garantizada y fue uno de los principales criterios para
su seleccion. A pesar del compromiso de las autoridades en esta materia, la
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posibilidad de restricciones presupuestarias impide una garantia absoluta. No
obstante, por el cardcter de informacion disponible que esta CT genera, no requiere
necesariamente de una atencién inmediata por parte de las administraciones locales.

VI. REVISION AMBIENTAL Y SOCIAL

6.1 Por su naturaleza, los productos y resultados de este Proyecto no tendran impactos
sociales o ambientales negativos. Con base en el “Safeguard Policy Filter Report”,
el Proyecto fue clasificado como categoria “C” y no requerird de acciones
ambientales o sociales complementarias.

VII. CERTIFICACION

7.1 La Unidad de Gestién de Donaciones y Cofinanciamiento (VPC/GCM) certifica que
la suma de US$120.000 provenientes de los ingresos netos del Fondo para
Operaciones Especiales (FOE), estd disponible para el financiamiento del Proyecto
propuesto mediante el presente Plan de Operaciones.

(Original Firmado) 12/09/2009
Marguerite S. Berger Fecha
Jefe
Unidad de Gestion de Donaciones y Cofinanciamiento
VPC/GCM

VIII. APROBACION

(Original Firmado) 12/10/2009
Xavier Comas, Jefe Fecha
ICF/ICS




ANEXO1
(RG-T1796) Presupuesto Detallado
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CORPOVISIONARIOS | CONSULTORES TOTAL
COSTOS (US$) (US$) (US$) (US$)
Aprobado 59,500 55,500 120,000
PERSONAL
Antanas Mockus 12,500 12,500
Henry Murrain 10,000 10,000
Ana C Lesmes 7,000 7,000
Antropo6logo 6 socidlogo 5,000 5,000
Cuantitativo 5,000 5,000
Cultura ciudadana 5,500 5,500
Subtotal personal 29,500 15,500 45,000
GASTOS
Viajes Quito 2,700 1,350 4,050
Viajes La Paz 3,300 1,650 4,950
Viajes Monterrey 4,000 2,000 6,000
Divulgacién 15,000 15,000
Encuestas 20,000 20,000
Imprevistos 10,000 10,000
Recomendaciones de accion ciudadana 15,000 15,000
Subtotal gastos 35,000 40,000 75,000
TOTALES 64,500 55,500 120,000
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REGIONAL

PROMOCION DE LA CULTURA Y LA CONVIVENCIA CIUDADANA

Informacion General
Pais:

Beneficiarios:

Ejecutor:

Nombre del Proyecto:
Numero del Proyecto:

Breve descripcion de los
objetivos y componentes del
Proyecto:

Fecha estimada de
aprobacion del Proyecto:

Fecha estimada de firma del
Convenio:

Fecha estimada para el
altimo desembolso:

(RG-T1796)

PLAN DE ADQUISICIONES

Regional
Municipios en Bolivia, México yEcuador

Banco Interamericano de Desarrollo a través de la
Division de Capacidad Institucional del Estado
(ICF/ICS).

Promocién de la Cultura y la Convivencia Ciudadana
RG-T1796

El objetivo general del Programa es contribuir a la
construccién de una conciencia real en los gobiernos
locales, sobre el papel decisivo de la cultura y de la
corresponsabilidad ciudadana en la solucién de
problemas de convivencia. Se buscan promover cambios
en ciertos comportamientos, actitudes y percepciones de
los ciudadanos mediante acciones sobre la cultura y no
s6lo sobre la ley y sus mecanismos de aplicacion.

Diciembre de 2009

Enero de 2010

Julio de 2012



Anexo II — Plan de Adquisiciones

Pédgina 2 de 2
Proyecto: PROMOCION DE LA CULTURA Y LA CONVIVENCIA CIUDADANA
Nuamero del Proyecto: RG-T1796 y del Contrato de Préstamo (por definirse)
e Fuente de financiamiento Precalificacion LY espee 1.f§co de
Adquisiciones Monto en p 882 adquisicion
principales del proyecto US$  CEIDCEEL L ] . Fecha tentativa de LS
BID % Local/Otro Si/No orlifessicn
Contratacion servicios de consultoria (individuales y compaiiias) — GN-2350-7
Desarrollo  Diagnéstico,
propuesta de cuestionario
para encuestas, y
propuestas de politicas y 60.000 100% I.  Contratacién directa No NA Pendiente
programas con base en
informacién recibida de
las encuestas
Levantamiento de
encuestas (4 consultorias |, 100% L. Lista Corta N/A N/A Pendiente
individuales por suma (Revisidn calificaciones)
alzada @ US$5.000 c/u)
Recomendaciones de . .
accion ciudades: La Paz, |  15.000 100% . Lista Corta N/A N/A Pendiente
. (Revisidn calificaciones)
Monterrey, Quito
Difusion 15.000 100% Contratacion directa N/A N/A Pendiente
Contratacion obras y bienes (y otros servicios) — GN-2349-7
Imprevistos 10.000 100% Shopping N/A N/A Pendiente

2 LPI: Licitacién Piblica Internacional; LIL: Licitacién Internacional Limitada; LPN: Licitacién Publica Nacional; CP: Comparacién de Precios; CD:
Contratacién Directa; AD: Administraciéon Directa; CAE: Contrataciones a través de Agencias Especializadas; AC: Agencias de Contrataciones; Al: Agencias
de Inspeccién; CPIF: Contrataciones en Préstamos a Intermediarios Financieros; CPO/COT/CPOT: Construccion-propiedad-operacién/ Construccion-
operacion- transferencia/ Construccién-propiedad-operacion-transferencia (del inglés BOO/BOT/BOOT); CBD: Contratacién Basada en Desempefio; CPGB:
Contrataciones con Préstamos Garantizados por el Banco; PSC: Participacion de la Comunidad en las Contrataciones; SBCC: Seleccién Basada en la Calidad y
el Costo; SBC: Seleccién Basada en la Calidad; SBPF: Seleccion Basada en Presupuesto Fijo; SBMC: Seleccion Basada en el Menor Costo; SCC: Seleccion
Basada en las Calificaciones de los Consultores; SD: Seleccién Directa; CI: Seleccion de Consultores Individuales; CCIN: Seleccion basada en la Comparacién
de Calificaciones Consultor Individual Nacional; CCII: Seleccién basada en la Comparacién de Calificaciones Consultor Individual Internacional.




