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RESUMEN DEL PROYECTO
REGIONAL
CoMPETE CARIBBEAN: PROGRAMA DE APOYO A LA COMPETITIVIDAD
Y AL DESARROLLO DEL SECTOR PRIVADO EN EL CARIBE

(RG-X1044)
Términos y condiciones
Paises beneficiarios: Antigua y Barbuda, Bahamas, Barbados, Belice, Dominica, Granada, Guyana, Haiti, Jamaica,
Republica Dominicana, San Vicente y las Granadinas, Santa Lucia, St. Kitts y Nevis, Suriname, y
Trinidad y Tobago.

Beneficiarios directos:  Dependencias de gobierno, cdmaras de comercio, universidades, organizaciones regionales y
entidades del sector privado en estos paises.

Organismos ejecutores:  EI BID (componentes 1, 2 y 3.1) y entidades individuales del sector privado (componente 3.2).

Periodo de ejecucién y desembolso: 60-72 meses
Fuente* Monto Porcentaje
Recursos no reembolsables del DFID - COFAB £8.656.000 43%
Recursos no reembolsables de la ACDI — COFAB CAD 20.000.000 57%

Esquema del proyecto

La meta fundamental del programa es fomentar el crecimiento econémico sostenible y mejorar la competitividad en el Caribe.

El objetivo especifico del programa es lograr (i) mayor consenso y focalizacién en intervenciones estratégicas para promover el
desarrollo del sector privado; (ii) un entorno mas propicio para el desarrollo empresarial, el comercio y la integracion; y
(iii) mayor capacidad de las empresas y los agrupamientos de empresas para incrementar la productividad y competir de manera
sostenible en los mercados nacionales, regionales y mundiales.

Clausulas contractuales especiales: Ninguna.

Condiciones previas al primer desembolso: Debera demostrarse que el grupo asesor del programa ha aprobado el
Reglamento operativo (véase el parrafo 3.7).

Excepciones a politicas del Banco: Se solicita al Directorio Ejecutivo que apruebe una excepcion a las politicas de
adquisiciones vigentes del Banco a fin de que los proveedores de bienes y servicios de paises que no son miembros del BID
puedan participar en los procesos de adquisiciones en relacién con actividades que seran financiadas exclusivamente con
recursos aportados por el DFID y/o la ACDI, siempre y cuando el pais de origen o de residencia de esos proveedores sean
elegibles para recibir recursos del DFID y/o de la ACDI, segun el caso (véase el parrafo 3.13).

El proyecto es congruente con la estrategia regional: Si [X] No [ ]
El proyecto califica como: SEQ[]1PTI [] Sector [ ] Geografica [ ] % de beneficiarios [ ]

Adquisiciones: La adquisicion de obras y bienes y la contratacion de servicios de consultoria se llevaran a cabo de
conformidad con las politicas y procedimientos de adquisiciones del Banco con arreglo a los documentos GN-2349-7 y
GN-2350-7.

* Se podra disponer de estos recursos una vez obtenida la aprobacion de la operacion por parte del Directorio Ejecutivo y
la firma de los “mecanismos administrativos”, uno con el DFID y otro con la ACDI.



I. DESCRIPCION Y SEGUIMIENTO DE LOS RESULTADOS

A Antecedentes, problemas abordados y justificacion

1.1 El crecimiento econdmico promedio de los paises del Caribe en los ultimos cuatro
decenios ha sido moderado. En este periodo, la regién sufri6 enormes cambios,
dado que en general dejo de depender de la actividad agropecuaria orientandose
hacia una economia mas basada en los servicios, procurd la integracion regional
estableciendo la Comunidad del Caribe (CARICOM) y estrechd vinculos con la
economia mundial.

1.2 En el periodo comprendido entre 1960 y 2005, la tasa de crecimiento de las
economias caribefias, como grupo, fue sistematicamente mas alta que la de América
Latina, con un aumento promedio del PIB per capita de 2,4%, frente a 1,45% en
América Latina, pero inferior al 5,2% que registraron las economias mas dinamicas
de la region de Asia Oriental y el Pacifico. Sin embargo, cabe destacar una
tendencia preocupante de tasas de crecimiento descendentes desde finales de los
afios setenta: el aumento del PIB per céapita pasé de un promedio de 3,9% en los
afios setenta a 1,7% en los seis primeros afios del siglo XXI.

1.3 La mayoria de las economias pequefias y abiertas del Caribe se han visto afectadas
sustancialmente por la crisis econémica y financiera mundial: cay6 la demanda de
exportaciones, se redujeron los ingresos derivados del turismo y se produjo una
contraccion de liquidez como en el resto del mundo. Por otra parte, para las
economias exportadoras de productos primarios, la conmocion externa relacionada
con la crisis se ha visto agravada por la baja de los precios de esos productos. La
region ha enfrentado graves dificultades econdmicas, registrando un crecimiento
promedio estimado en -1,3% en 2009*.

1.4 Aun sin las repercusiones de la desaceleracion mundial, el principal desafio
econdmico que enfrenta el Caribe es definir nuevos ambitos de ventajas
competitivas. La diversificacion del mercado es particularmente limitada. En
muchos casos, las exportaciones de las tres mercancias principales representan el
70% del total de una nacion. En general, se han exportado productos primarios de
bajo valor agregado, como la bauxita, el petroleo y el aztcar. Actualmente dominan
los sectores de los servicios, como el turismo y las actividades financieras, pero
tienen una fuerte competencia.

1.5  El acuerdo de asociacion econémica firmado recientemente con la Unién Europea
dara a las economias del Caribe mayor acceso a los mercados de Europa, pero no se
obtendran los beneficios derivados del libre comercio, o si se obtienen no seran
duraderos, sin mejoras de la competitividad nacional y regional de los sectores
publico y privado?®. Por otra parte, los gobiernos tendran que desempefiar un papel
activo ofreciendo leyes y reglamentaciones transparentes asi como un entorno

1 FMI, Perspectivas de la economia mundial, octubre de 2009.

2 Véase el enlace electronico optativo 5: Medicién de la competitividad de paises seleccionados de

CARICOM.



macroecondémico estable, y propiciando un clima de negocios que fomente el
desarrollo del sector privado. Asimismo, el sector privado tendrd que fortalecerse
para alentar la colaboracion entre empresas, la iniciativa empresarial, la
diversificacion, la innovacién y las exportaciones con valor agregado®.

1.6  La competitividad reviste particular importancia para los estados pequefios si han
de superar las limitaciones inherentes que les impone su tamafio y aprovechar el
comercio internacional. En el Informe de Competitividad Mundial 2009-2010 se
hace una evaluacion en la que se demuestra que, pese a que existen variaciones
considerables entre los paises del Foro del Caribe (CARIFORUM), todos reflejan
restricciones persistentes en el clima de negocios, el tamafio del mercado, el
desarrollo de agrupamientos de empresas y la sofisticacion empresarial*. Ademas,
se reconocid que la innovacion y la iniciativa empresarial son los ambitos en los
que se registran los principales impedimentos para el crecimiento®.

1.7 Los gobiernos, las instituciones regionales y las organizaciones del sector privado
reconocen la necesidad de una mayor coordinacion estratégica y técnica entre los
programas de desarrollo del sector privado, asi como la necesidad de mecanismos
sencillos para mejorar el acceso a los recursos que respaldan ese desarrollo®.

1.8  Estrategia regional. EI programa esta estrechamente relacionado con la estrategia
regional del Banco para CARICOM (2007-2010)". Esta estrategia propone
(i) eliminar las restricciones que aun persisten al libre flujo de bienes, servicios,
capitales y personas dentro del Mercado y Economia Unicos de CARICOM
(MEUC); (ii) alinear los programas de integracion regional y mundial; (iii) pasar de
la proteccion al respaldo a ajustes para ayudar a los paises en situacion
desaventajada a ajustarse a la apertura intrarregional, sin comprometer la apertura
en si misma; y (iv) facilitar el desarrollo del sector privado dentro de un entorno de
comercio mas liberalizado. Si bien la intencion primordial del programa se centra
en el cuarto objetivo, también contribuira a que se alcancen los demas.

1.9  Colaboracion de los donantes. Canada y el Reino Unido son dos de los donantes
bilaterales mas importantes del Caribe, que apoyan programas en todos los ambitos
clave del desarrollo socioeconomico. ElI Banco es la principal fuente de
financiamiento multilateral en la region, y tiene mucha pericia y experiencia en el

Véase una explicacién completa de los sectores en el enlace electrénico optativo 4: Oportunidades de
crecimiento en el Caribe.

Véase el enlace electronico optativo 5: Medicién de la competitividad de paises seleccionados de
CARICOM.

Véase el enlace electrénico optativo 6: Limitaciones que impiden el crecimiento en el Caribe.

Véase el enlace electronico optativo 7: “Restoring Economic Stability: The Way Forward in the
Caribbean”.

Véase el enlace electrénico optativo 8: Estrategia regional del BID para apoyar a la Comunidad del Caribe
(2007-2010)
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disefio y la ejecucion de proyectos en diferentes esferas del desarrollo del sector
privado y la competitividad en América Latina y el Caribe®.

Al implementar la Declaracion de Roma sobre la Armonizacion y la Declaracion de
Paris sobre la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo, la Agencia Canadiense de
Desarrollo Internacional (ACDI), el Departamento del Reino Unido para el
Desarrollo Internacional (DFID) y el BID, trabajando conjuntamente, tienen la
oportunidad de: (i) apoyar el desarrollo de un enfoque mas amplio e integral
respecto al sector privado para hacer frente al reto que plantea el crecimiento en
toda la regidn; (ii) acentuar el impacto en el desarrollo que tienen los proyectos de
desarrollo del sector privado en un programa conjunto; (iii) reducir al minimo los
costos de transaccion del disefio y la administracién de programas separados;
(iv) simplificar el proceso de acceso al financiamiento proporcionando un solo
punto de entrada a instituciones regionales, gobiernos, ONG y empresas; Yy
(v) mejorar la visibilidad del programa y obtener el respaldo de gobiernos y de
organizaciones del sector privado.

Con el fin de hacer participar a otros donantes bilaterales e instituciones financieras
internacionales, en 2008 el Banco promovid el establecimiento de un grupo de
armonizacion de donantes para la region del Caribe en materia de desarrollo del
sector privado. Su objetivo es amplificar el impacto de los distintos proyectos
regionales de los donantes para el desarrollo del sector privado compartiendo la
informacion y las lecciones aprendidas y fomentando sinergias®. El programa
Compete Caribbean contempla actividades especificas para la coordinacion y la
colaboracion de los donantes en materia de desarrollo del sector privado a nivel del
pais asi como a nivel regional. Ademas, el programa se coordinara con otros
mecanismos de financiamiento como CARTFund y el Fondo de Desarrollo de
CARICOM.

Lecciones aprendidas de otros proyectos de desarrollo del sector social. Tras un
andlisis de 10 paises que registraron un crecimiento econémico sostenido a largo
plazo (Australia, Espafia, Finlandia, Irlanda, Malasia, Nueva Zelanda, Republica
Checa, Republica de Corea, Singapur y Suecia) se observo que uno de los factores
fundamentales del éxito de la transformacion estructural y del crecimiento
impulsado por las exportaciones era una alianza publico-privado que acordara y se
comprometiera a aplicar una estrategia a mediano y largo plazo para promover una
mayor competitividad y productividad. Todas las estrategias de este tipo hacen
hincapié en un proceso de consulta entre los sectores publico y privado, un examen
y una evaluacion de las oportunidades clave para posicionarse en el mercado, y un

8

Véase el enlace electronico optativo 9: Mapa institucional del programa de desarrollo del sector privado

implementado por entidades de desarrollo en el Caribe. Véanse ademas las referencias electrénicas
optativas 23, 24, 30 y 31 donde se presentan ejemplos de la colaboracién del Banco.

°®  Todas las entidades e instituciones participantes (el BID, la ACDI, el BDC, el DFID, la UE, el Banco
Mundial, la USAID y el PNUD) han acordado elaborar una matriz compartida de las operaciones del sector
privado en la region.
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1.14

analisis de las principales restricciones que deben superarse, reducirse o
eliminarse™.

La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) evalud
proyectos sobre competitividad en 26 paises, y encontré cinco componentes
comunes: (i) desarrollo de agrupamientos de empresas para reposicionar el sector;
(ii) reformas estratégicas de politicas, leyes y reglamentos; (iii) un didlogo diferente
entre los sectores privado y pablico y dentro del sector privado; (iv) la formacion de
asociaciones de los sectores publico y privado y dentro del sector privado; y
(v) mejor comprension y apoyo a la competitividad mundial*. Entre las lecciones
aprendidas en esta evaluacion y en el texto de “The Cluster Initiative Greenbook”,
en el cual se estudiaron 238 iniciativas de agrupamientos de empresas en todo el
mundo, figuran la necesidad de vincular los proyectos sobre agrupamientos con las
reformas del clima de negocios, asi como la necesidad de establecer un didlogo
entre el sector publico y el privado™.

En 2003, la Oficina de Evaluacion y Supervision (OVE) del Banco presentd un
informe resultante de la evaluacion de 100 proyectos del FOMIN sobre servicios de
desarrollo empresarial. A continuacion se sefialan las principales conclusiones:
(i) el Banco “podria desempefiar un papel mas catalizador en sus intervenciones en
servicios de desarrollo empresarial mediante actuaciones articuladas en el contexto
de un enfoque sistémico”; (ii) “la efectividad de las intervenciones a nivel
microeconémico no puede separarse de la politica mas amplia y ésta no puede tener
éxito sin las intervenciones a nivel de empresa”; (iii) “los proyectos impulsados por
la demanda que utilizaban, por ejemplo, subsidios de contrapartida, han demostrado
altos niveles de pertinencia”; (iv) “la consolidacion del mercado de servicios de
desarrollo empresarial dependeria, por una parte, de la identificacion de un grupo
beneficiario de pequefias y medianas empresas dinamicas con mayor capacidad
para incorporar servicios adaptados a ellas y recoger de ello un beneficio
economico”; y (v) “al actuar en conjunto y en asociacion con empresas mas
grandes, las MYPYME de la region encontrardn oportunidades excelentes para
explotar las sinergias y complementariedades que pueden llevar a ventajas
comparativas dinamicas a largo plazo en sectores cercanos a perfiles de
especializacion productiva”®.

10

Robert Devlin, “Public-private alliance for structural change, productivity growth and closer integration

with the world economy” (Véase el enlace electronico optativo 10).

11

USAID, “Promoting Competitiveness in Practice-An Assessment of Cluster Based Approaches” (Véase el

enlace electrénico optativo 11).

12

13

Véase el enlace electronico optativo 12: The Cluster Initiative Greenbook.

Véase el enlace electrénico optativo 13: OVE, Evaluacion de proyectos del FOMIN: Servicios de desarrollo

empresarial (2003).
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De la experiencia del Banco con un programa similar sobre competitividad en Per(
se aprendieron las siguientes lecciones™: (i) los programas ambiciosos y de amplio
alcance pueden sufrir de una falta de prioridades, y por consiguiente los recursos se
utilizan al limite; (ii) el logro de un cambio fundamental en el proceso de didlogo
publico-privado puede tardar mas que la duracién de un programa tipico del Banco;
(iii) es de gran importancia contar con un organismo ejecutor solido y dotado
adecuadamente de personal; y (iv) los acuerdos formales entre el organismo
ejecutor y los beneficiarios son tiles pero puede requerirse mucho tiempo para
ponerlos en practica. Existe una curva de aprendizaje para ambas partes y, si se
reconoce este hecho, se puede superar la situacion rapidamente y por ende reducir
al minimo las demoras en la ejecucion.

Compete Caribbean: Programa de apoyo a la competitividad y al desarrollo
del sector privado en el Caribe

Con el objeto de apoyar la competitividad y el desarrollo del sector privado en los
15 paises independientes miembros del CARIFORUM, el Banco, en asociacién con
la ACDI y el DFID, establecerd un programa de asistencia técnica e inversiones
para financiar politicas de desarrollo productivo, reformas del clima de negocios,
actividades de desarrollo de agrupamientos de empresas y PYME dentro de un
marco integral de desarrollo del sector privado. Se optd por la asociacién entre la
ACDI, el DFID y el Banco porque se considera que este enfoque acrecentara el
impacto y reducira al minimo los costos de transaccion.

Se consideraron tres opciones para el disefio del programa: (i) un programa
multifacético de desarrollo del sector privado; (ii) un programa sobre clima de
negocios; y (iii) un programa de apoyo al comercio exterior. Un enfoque centrado
Unicamente en el comercio exterior no seria suficiente porque no se pueden obtener
los beneficios derivados de los tratados de libre comercio sin mejorar los sectores
publico y privado a efectos de reforzar la competitividad nacional y regional. Un
enfoque centrado solo en el clima de negocios, si bien es importante, tampoco seria
suficiente para elevar la competitividad, como se sefiala en un informe de la
ONUDI de 2009%. Por lo tanto, se escogié un programa multifacético que
incorpora productos de conocimiento, reformas al clima de negocios e iniciativas de
agrupamientos de empresas porque se espera que permita alcanzar el mayor
impacto posible sobre la productividad y el crecimiento, como se confirmé en
extensas consultas realizadas en toda la region.

Mediante un analisis de costo-beneficios del programa, con base en la informacion
recopilada con programas similares en otras partes, se encontr6 un valor actual neto
(VAN) positivo a tres tasas de actualizacion diferentes y con una alta tasa interna de
rentabilidad (TIR) en las situaciones hipotéticas mas probables. Se trata de una

4" Véase el enlace electrénico optativo 18: PCR — PERU - Programa de Reforma de Competitividad (2008).
Véase también el enlace electronico optativo 21, que presenta un resumen de la experiencia de Per( y
resultados de otros proyectos sobre competitividad y desarrollo del sector privado del Banco.

> Véase el enlace electronico optativo 14: ONUDI — Informe sobre el Desarrollo Industrial 2009.
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inversion muy atractiva para los tres donantes, y se generard un VAN de hasta
US$74 millones a la tasa de actualizacion real central de 10%, que es la adecuada
para el Caribe®.

Objetivo y estructura del programa

La meta fundamental del programa es fomentar el crecimiento econdmico
sostenible y mejorar la competitividad en el Caribe. El objetivo especifico es lograr
(i) mayor consenso y focalizacion en intervenciones estratégicas para promover el
desarrollo del sector privado; (ii) un entorno mas propicio para el desarrollo
empresarial, el comercio y la integracion; y (iii) mayor capacidad de las empresas y
los agrupamientos para incrementar la productividad y competir de manera
sostenible en los mercados nacionales, regionales y mundiales.

Con los recursos del programa se financiaran los proyectos y las actividades
identificados en cada uno de los tres componentes, con caracter no reembolsable, de
conformidad con los criterios y procedimientos establecidos a continuacion y en el
Reglamento operativo.

Los beneficiarios elegibles del programa seran gobiernos, camaras de comercio,
universidades, organizaciones regionales y entidades del sector privado legalmente
establecidas en Antigua y Barbuda, Bahamas, Barbados, Belice, Dominica,
Granada, Guyana, Haiti, Jamaica, Republica Dominicana, San Vicente y las
Granadinas, Santa Lucia, St. Kitts y Nevis, Suriname, y Trinidad y Tobago.

Dado que la incorporacion de la perspectiva de género y la proteccion del medio
ambiente son componentes esenciales del crecimiento econdémico sostenible y de la
reduccion de la pobreza, y de conformidad con los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM), el programa priorizara proyectos y actividades que tengan el
potencial de generar un impacto positivo en la reduccion de la pobreza, la igualdad
de género y la sostenibilidad ambiental*’.

Estructura. El programa se ha estructurado en tres componentes, cada uno de los
cuales aporta recursos no reembolsables para proyectos y actividades especificos de
desarrollo de los sectores publico y privado:

Componente 1: Marco integral para el desarrollo del sector privado y la
gestion del conocimiento (US$2,65 millones). Los objetivos de este componente
son (i) acrecentar el consenso regional y nacional y centrarse en intervenciones
estratégicas y prioritarias que promuevan el desarrollo del sector privado;
(ii) incrementar las sinergias entre los proyectos de desarrollo del sector privado
respaldados por donantes; y (iii) fortalecer la gestion del conocimiento para
asegurar la transmision de las mejores practicas de desarrollo del sector privado, la
evaluacion del impacto de las intervenciones y el intercambio de conocimientos con
las partes interesadas nacionales y regionales.

16 \éase el enlace electrénico optativo 15: Compete Caribbean — Evaluacion econémica.

7 Véase el enlace electrénico optativo 16: Estrategia de gestion ambiental y social.
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Subcomponente 1.1: Estrategias de desarrollo del sector privado. El objetivo de
este subcomponente es elaborar estrategias regionales y nacionales de desarrollo del
sector privado para todos los paises participantes, mediante las cuales se
identificard, orientard y priorizara el conjunto de intervenciones necesarias en cada
pais y las que se necesitan a nivel regional para mejorar la competitividad.

a. Estudios sectoriales estratégicos nacionales. A efectos de elaborar proyectos
que seran financiados en el marco de los componentes 2 y 3, antes de elaborar
una estrategia de desarrollo del sector privado, el programa podra encargar
estudios sectoriales estratégicos nacionales centrados en uno 0 mas sectores.

b. Estrategias de desarrollo del sector privado. A efectos de elaborar una
estrategia regional y nacional de desarrollo del sector privado en un marco
integral, el programa financiard la contratacién de servicios de consultoria
para que se hagan cargo de la labor analitica y disefien estrategias que
identifiquen y prioricen politicas de desarrollo productivo, reformas del clima
de negocios y proyectos a nivel de empresa, que puedan ser financiados en el
marco de los componentes 2y 3.

Subcomponente 1.2: Matriz de donantes. El objetivo de este subcomponente es
elaborar una base de datos comun para incrementar el intercambio de informacién,
el aprendizaje y la coordinacion entre los proyectos de desarrollo del sector privado
que estan financiando donantes en cada pais y a nivel regional. EI programa
financiara servicios de consultoria para recolectar informacion, elaborar y actualizar
las matrices y difundir las constataciones correspondientes.

Subcomponente 1.3: Programa de gestién del conocimiento. El objetivo de este
subcomponente es garantizar la pertinencia de los proyectos que se estan
financiando, apoyando iniciativas encaminadas a (i) mantener un dialogo abierto
con expertos mundiales, investigadores y profesionales idoneos de la region en los
ambitos relacionados con el programa; y (ii) difundir con regularidad las lecciones
aprendidas de los proyectos que se estan ejecutando, incluso métodos que utilizan
Internet. EI programa financiara el desarrollo y la publicacion de la labor analitica y
la organizacion de seminarios.

Proceso de aprobacién de proyectos y actividades: Una vez que el Banco haya
recibido una solicitud formal de entidades elegibles (gobiernos u organizaciones del
sector privado en el caso de los estudios sectoriales estratégicos nacionales;
gobiernos, en el caso de las estrategias de desarrollo del sector privado y matrices
de donantes; y la Secretaria de CARICOM vy la Secretaria de la Organizacion de
Estados del Caribe Oriental (OECO) para las estrategias regionales y subregionales
de desarrollo del sector privado y las matrices de donantes, respectivamente), los
recursos de este componente se utilizardn para financiar actividades hasta un
méaximo de US$500.000. El gerente del programa sera responsable de aprobar el
financiamiento de actividades hasta un monto de US$75.000 por actividad y el
comité ejecutivo sera responsable de aprobar montos superiores a ese nivel, para
contratar servicios de consultoria y la adquisicion de bienes.
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Componente 2: Mecanismo financiero para mejorar el clima de negocios y la
competitividad (US$9,90 millones). Los objetivos de este componente son
(i) implementar politicas de desarrollo productivo y reformas del clima de negocios;
y (ii) fomentar el dialogo entre los sectores publico y privado y fortalecer los
consejos de competitividad y sus unidades técnicas.

Subcomponente 2.1: Cooperacién técnica para mejorar el clima de negocios y
la competitividad. El objetivo de este subcomponente es reducir o eliminar
restricciones al desarrollo del sector privado. El programa financiara la labor
técnica para respaldar el disefio y la aplicacion de politicas y reglamentos, asi como
actividades de fortalecimiento institucional*®.

Subcomponente 2.2: Asistencia técnica para apoyar el didlogo entre los
sectores publico y privado sobre la competitividad. El objetivo de este
subcomponente es apoyar el didlogo entre los sectores publico y privado, el
establecimiento y fortalecimiento de los consejos nacionales de competitividad
formales y sus unidades técnicas, promoviendo la representacion equitativa del
gobierno, el sector privado, la sociedad civil, los sindicatos y otras partes
interesadas pertinentes. El programa financiara bienes, talleres de consulta,
seminarios, labor técnica y actividades de fortalecimiento institucional.

Las entidades elegibles para el componente 2 son (i) organismos publicos
regionales y nacionales; (ii) camaras de comercio y otras entidades del sector
privado legalmente constituidas; (iii) universidades e instituciones de investigacion;
y (iv) consejos de competitividad.

Proceso de aprobacion de proyectos. Las propuestas para este componente se
examinaran en el orden en que se vayan recibiendo y se aprobaran en dos etapas.
Etapa 1: el gerente de proyecto evaluard y aprobard la nota de concepto de
proyecto®. Si la nota es aprobada, el solicitante podra ser elegible para recibir hasta
US$75.000 para preparar el proyecto. Etapa 2: la propuesta del proyecto debera
enviarse a la unidad de coordinacion del programa. El gerente de proyecto esta
autorizado para aprobar proyectos con un costo de hasta US$75.000, y el comité
ejecutivo aprueba proyectos por montos de hasta US$500.000. Los proyectos
individuales seran ejecutados por la unidad de coordinacion del programa
conjuntamente con las entidades beneficiarias.

Entre los criterios de seleccion se contaran los siguientes: (i) la coherencia con la
estrategia de desarrollo del sector privado, los estudios sectoriales estratégicos
nacionales u otras estrategias de desarrollo existentes; (ii) el compromiso publico-
privado; (iii) la pertinencia y la capacidad técnica de las entidades solicitantes;
(iv) la capacidad para cofinanciar el proyecto mediante contribuciones en especie

18 \éase el enlace electrénico optativo 29: “Institutions and the Legal Framework for Business Development
in the Caribbean”.

19" Véase el enlace electrénico optativo 26: Directrices generales para presentar solicitudes, y la 27: Planilla de
notas de concepto del proyecto.
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y/o en efectivo; (v) el impacto neutro o positivo del proyecto en el medio ambiente;
(vi) la manera en que aborda temas de igualdad de género; (vii) el aumento de la
productividad; y (viii) la creacion de empleos.

Promocion del mecanismo financiero para mejorar el clima de negocios y la
competitividad. Para alentar la demanda del componente 2 en todos los paises
participantes, se planifican las siguientes actividades: (i) servicios profesionales
para la identificacion de proyectos; (ii) seminarios y talleres; (iii) publicacién de
folletos y documentos; (iv) anuncios publicos y distribucién de material
promocional impreso; y (V) asistencia a ferias y conferencias.

Componente 3: “Enterprise Innovation Challenge Fund” (EICF)
(US$13,25 millones)®. Los objetivos son (i) fortalecer el desarrollo del sector
productivo apoyando agrupamientos de empresas y cadenas de valor para competir
en mercados regionales y mundiales; y (ii) aumentar la generacién de empleos e
ingresos  fortaleciendo empresas caribefias con recursos para financiar
emprendimientos innovadores, desarrollar nuevos productos, implementar nuevos
modelos empresariales e incursionar en nuevos mercados.

Subcomponente 3.1: Apoyo a las iniciativas sobre agrupamientos de
empresas. El objetivo de este subcomponente es mejorar la competitividad del
sector productivo apoyando agrupamientos de empresas y cadenas de valor para
competir en los mercados regionales y mundiales. El programa financiara el disefio
y la puesta en practica de planes para mejorar la competitividad de los
agrupamientos de empresas, incluido el financiamiento de bienes y asistencia
técnica a fin de (i) elaborar y perfeccionar productos y servicios; (ii) innovar y
mejorar la productividad y la calidad; (iii) mejorar la capacidad de gerentes y
empleados; y (iv) acceder a mercados de exportacion y atraer inversiones.

Las entidades elegibles para el componente 3.1 son (i) consorcios encabezados por
empresas privadas, incluidas universidades, ONG y organizaciones comunitarias; y
(if) cAmaras de comercio u otras entidades del sector privado legalmente
constituidas.

Aprobacion y ejecucion de proyectos. Las propuestas para este componente seran
examinadas en el orden en que se reciban, y seran aprobadas en tres etapas. Etapa 1:
el gerente de proyecto debera evaluar y aprobar la nota de concepto de proyecto. Si
la nota es aprobada, el solicitante puede ser elegible para recibir hasta US$75.000
con los que podra preparar los planes para mejorar la competitividad de los
agrupamientos de empresas. Etapa 2: los planes seran enviados a un panel de
inversiones independiente (parrafo 3.5), el cual recomendara si se ha de financiar o
no el proyecto. Etapa 3: con base en la recomendacion del panel, el comité

20

Los fondos challenge son parte de un mecanismo de desarrollo del sector privado disefiado por el DFID

para asignar respaldo financiero a proyectos innovadores con el fin de mejorar los resultados de los
mercados con rendimientos sociales. No son fondos en si —con caracter de entidad juridica— sino mas
bien un mecanismo para financiar proyectos especificos. Para mas informacién, véanse los enlaces
electrénicos optativos 17 (Introduccion a los fondos Challenge) y 25 (Flujograma del fondo EICF).
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ejecutivo dard la aprobacion final de los proyectos por montos de hasta
US$500.000. La unidad de coordinacion del programa contratara servicios de
consultoria especializada para ejecutar los proyectos de apoyo a las iniciativas sobre
agrupamientos de empresas, que incluiran asistencia técnica y bienes.

Entre los criterios de seleccion figuraran los siguientes: (i) el proyecto debe
demostrar de qué manera va a desarrollar mercados para sus productos; (ii) el
modelo empresarial que se esta desarrollando debe contribuir a mejorar los
ingresos, el sustento y las oportunidades para los pobres; (iii) las propuestas deben
ser parte de un plan para mejorar la competitividad de los agrupamientos de
empresas que haya sido disefiado por las empresas que forman parte del
agrupamiento y haya sido elaborado mediante un proceso integrado en el cual se
haya analizado el mercado objetivo y se haya realizado un analisis de diagnostico
del desemperio y la competitividad del agrupamiento; (iv) las empresas que forman
parte del agrupamiento deben estar domiciliadas en paises del CARIFORUM,;
(v) los participantes del proyecto deben demostrar que cuentan con recursos
suficientes para cubrir por lo menos el 20% de los costos; (vi) los proyectos deben
tener un impacto neutro o positivo en el medio ambiente; y (vii) deben atender
temas de igualdad de género.

Promocion de las iniciativas de apoyo a los agrupamientos de empresas. Con el
objeto de alentar la demanda del subcomponente 3.1 en todos los paises
participantes, se planifican las siguientes actividades: (i) servicios profesionales
para la identificacion de proyectos; (ii) seminarios y talleres; (iii) publicacion de
folletos y documentos; (iv)anuncios publicos y distribucién de material
promocional impreso; y (V) participacion en ferias y conferencias.

Subcomponente 3.2: Apoyo directo a empresas. El objetivo de este
subcomponente es incrementar la generacion de empleos e ingresos fortaleciendo a
las empresas caribefias. Aportara fondos no reembolsables a entidades elegibles del
sector privado para operaciones de asistencia técnica, bienes y obras menores
orientadas a financiar emprendimientos innovadores, desarrollar nuevos productos,
implementar nuevos modelos empresariales e incursionar en nuevos mercados.

Las entidades elegibles para el subcomponente 3.2 son empresas legalmente
establecidas en paises del CARIFORUM.

Aprobacion y ejecucion de proyectos. Las propuestas seran examinadas en el
orden en que se reciban, y seran aprobadas en tres etapas. Etapa 1: el gerente de
proyecto debera evaluar y aprobar la nota de concepto de proyecto. Si la nota es
aprobada, el solicitante puede ser elegible para recibir hasta US$75.000 para
preparar una propuesta de proyecto empresarial innovador. Etapa 2: las propuestas
seran remitidas al panel de inversiones, que recomendara si se ha de financiar o no
el proyecto. Etapa 3: con base en la recomendacion del panel de inversiones, el
comité ejecutivo dard la aprobacion final del proyecto. Tras su aprobacion, se
proporcionaran fondos no reembolsables de contrapartida hasta un monto de
US$500.000 para financiar hasta un maximo del 50% del costo total del proyecto.



1.45

1.46

1.47

1.48

-11 -

El Banco celebrard un acuerdo de cooperaciéon técnica con las empresas
beneficiarias a efectos de ejecutar el proyecto especifico. El acuerdo incluird todas
las disposiciones necesarias para asegurar que los proyectos se ejecuten conforme a
las politicas y procedimientos del Banco. La empresa podra utilizar los recursos
para financiar asistencia técnica, bienes y obras menores.

Entre los criterios de seleccion se incluiran los siguientes: (i) calidad técnica del
proyecto: demostrar de qué manera el proyecto desarrollara nuevos mercados de
exportacion para un producto existente o nuevo utilizando enfoques innovadores;
(i) plan de negocios: considera el mercado, la estrategia comercial propuesta, las
proyecciones, el potencial de crecimiento y los factores de riesgo; (iii) coherencia
en la formulacién: relacion adecuada entre los objetivos, los resultados y las
actividades, asi como recursos humanos y financieros suficientes; (iv) incidencia
del proyecto en temas ambientales, impacto social y beneficios para la mujer;
(v) historial del solicitante: cumplimiento de sus compromisos, contactos Yy
conexiones con los mercados, experiencia y capacidad para la ejecucion de
proyectos.

Ejecucion y seguimiento de los proyectos. Se reembolsard a las empresas los
gastos elegibles en que hayan incurrido. El gerente de proyecto examinara todos los
informes de avance de los proyectos en funcion de las metas establecidas y
recomendard al comité ejecutivo si los proyectos que carezcan de ciertas metas, se
rescatan mediante acciones correctivas o se cancelan. Se prepararan informes de
terminacion de los proyectos, centrandose en la generacion de productos y la
consecucion de resultados.

Promocion del apoyo directo a empresas. Con el objeto de alentar la demanda del
subcomponente 3.2 en todos los paises participantes, se planifican las siguientes
actividades: (i) contratacion de servicios profesionales para la identificacion de
proyectos; (ii) seminarios y talleres; (iii) publicacién de folletos y documentos;
(iv) anuncios publicos y distribucion de material promocional impreso; Yy
(V) participacion en ferias y conferencias.

Principales indicadores de resultados

En el Anexo Il se incluye una presentacion completa de los productos y resultados
esperados del programa y sus marcos cronologicos previstos. En resumen: para el
componente 1: (i) mayor consenso y enfoque en las estrategias nacionales y
regionales que fomentan la iniciativa empresarial y las exportaciones; (ii) mejor
coordinacion y armonizacion de los donantes, dentro del contexto de un marco
integral para el desarrollo del sector privado; y (iii) mas capacidad y acceso al
conocimiento de temas relacionados con las estrategias de desarrollo del sector
privado y la competitividad. Para el componente 2: (i) aplicacion mas firme de la
politica de desarrollo productivo y las reformas del clima de negocios; y (ii) mayor
consenso en torno a las estrategias de desarrollo del sector privado con base en el
didlogo entre los sectores publico y privado. Para el componente 3: (i) mayor
capacidad de los agrupamientos de empresas y las PYME para competir de manera
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sostenible en los mercados nacionales, regionales y mundiales; y (ii) mas acceso de
las empresas a modelos empresariales innovadores que apoyen su crecimiento y las
ayuden a incrementar y diversificar sus exportaciones.

1. ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS PRINCIPALES

Costos y fuentes de financiamiento

El costo total estimativo del programa es US$32,55 millones, que seran financiados
con contribuciones de la ACDI por un monto de CAN$20 millones
(aproximadamente US$18,7 millones) y wuna contribucion del DFID de
£8,656 millones (aproximadamente US$13,85 millones) con cardcter no
reembolsable. Las contribuciones seran administradas por el Banco y se convertiran
a ddlares estadounidenses en el momento de efectuarse los pagos. Por lo tanto, el
costo final del programa puede variar un poco con respecto a los montos indicados
en el Cuadro 1.

Mecanismos de cofinanciamiento. Para poner en préctica estos mecanismos, el
Banco establecera acuerdos administrativos con el DFID y la ACDI. Se aplicara el
actual acuerdo marco de cooperacion con cada uno de estos donantes, asi como los
procedimientos operativos para las contribuciones de cofinanciamiento no
reembolsable administrados por el Banco descritos en el documento Operational
Procedures for Grant Co-financing Contributions Administered by the Bank
(“COFAB”, documento CC-5732). Por consiguiente, el Banco administrara los
recursos del DFID y de la ACDI para este programa y cobrara las comisiones por
administracion contempladas en el acuerdo marco de cooperacion respectivo y
debidamente identificadas en el presupuesto.

Contribucién técnica del Banco. Como complemento de los recursos que
proporcionaran la ACDI y el DFID, y para asegurarse de que el proyecto alcance
sus objetivos de desarrollo, el Banco contribuira todos los conocimientos técnicos
especializados que resulten necesarios para que el programa pueda ejecutarse con
todo éxito. Ello incluird tiempo de su personal y los recursos conexos para la
identificacion, disefio, ejecucion, supervision, seguimiento y evaluacion de los
proyectos. EI Banco también facilitara un dialogo técnico y de politicas en la region
entre partes interesadas publicas y privadas, asi como la promocién del programa y
la difusion de los conocimientos generados en su marco.
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Cuadro 1

Presupuesto del programa Compete Caribbean

Componentes del presupuesto (en miles de US$)
(Tipo de cambio utilizado: 1 CAD=0,935 USS y (Aci%') '(“U%g)' DFID (£) ELFS'S Total %
1£=1,6 US$)
1. Marco integral para el desarrollo del sector 2.567 2.400 156 250 2.650 8%
privado
1.1 Estrategias y plan de accion para el 1.070 1.000 125 200 1.200
desarrollo del sector privado
1.2 Matriz de donantes 214 200 31 50 250
1.3 Programa de gestion del conocimiento 1.283 1.200 0 0 1.200
2. Mecanismo financiero para mejorar el clima 6.952 6.500 2.125 3.400 9.900 30%
de negocios y la competitividad
2.1 Cooperacion técnica para mejorar el clima 4.813 4.500 1.250 2.000 6.500
de negocios y la competitividad
2.2 Asistencia técnica para apoyar el dialogo 2.139 2.000 875 1.400 3.400
publico- privado sobre competitividad.
3. Enterprise Innovation Challenge Fund 6.952 6.500 4219 6.750 13.250 41%
3.1 Apoyo a las iniciativas sobre 4.813 4.500 1.094 1.750 6.250
agrupamientos de empresas
3.2 Apoyo directo a las empresas 2.139 2.000 3.125 5.000 7.000
4. Apoyo al disefio de proyectos 428 400 63 100 500 2%
4.1 Asignacion de funcionarios del BID para 0 0
la preparacion y ejecucion de proyectos
4.2 Contratacion de especialistas en género, 428 400 63 100 500
medio ambiente, y otros servicios de
consultoria
5. Administracion de la unidad de coordinacién 2.274 2.126 1.344 2.150 4.276 13%
del programa
5.1 Personal de la unidad 1.070 1.000 625 1.000 2.000
5.2 Costo de oficina de la unidad y viajes 963 900 563 900 1.800
5.3 Auditoria y evaluaciones 242 226 156 250 476
Imprevistos 428 400 250 400 800 2%
Comision por COFAB - ACDI (2% de la 400 374 0 374 1%
contribucién de la ACDI)
Comision por COFAB - DFID (5% de la 500 800 800 2%
contribucién del DFID)
Totales 20.000 18.700 8.656 13.850 32.550 | 100%
Porcentaje 57.5% 42.5% 100.0%

B. Riesgos principales

2.4 Coordinacion del programa. El programa es complejo por las siguientes razones:
(i) incorpora proyectos regionales y proyectos en 15 paises; y (ii) los proyectos
patrocinados se dirigirdn a los sectores publico y privado. Debido a estas
complejidades, al nimero de proyectos que se van a apoyar y al nimero de partes
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interesadas, el riesgo principal es la falta de eficacia en el desarrollo y la
coordinacion y/o la falta de eficiencia en la ejecucion de los proyectos. Para mitigar
este riesgo, (i) se establecera en Barbados una unidad de coordinacion del programa
bien estructurada, tal como se describe a continuacion; y (ii) se ha formulado un
Reglamento operativo detallado para orientar la ejecucion del programa.

Existen también otros riesgos, entre ellos los siguientes: (i) respaldo politico
regional insuficiente: se mitigard estableciendo un foro consultivo regional en el
que participaran representantes de todas las principales organizaciones regionales;
(if) demanda limitada de proyectos: se mitigar4 mediante un di&logo periddico entre
la unidad de coordinacion del programa y las diferentes partes interesadas;
(iii) coordinacion insuficiente entre las partes interesadas de los sectores publico y
privado: se abordara mediante el apoyo a la creacion y el refuerzo del dialogo entre
ambos sectores; (iv) coordinacion deficiente de los donantes: se mitigara con el
apoyo de los tres donantes principales de la region y por medio de la matriz de
donantes que se elaborard en cada pais; y (V) riesgos ambientales y sociales: se
mitigaran porque todos los proyectos incluiran una evaluacion ambiental y social
conforme a las directrices del BID. (VVéase la Matriz de evaluacién de riesgos en la
que se presenta una descripcion mas detallada de los riesgos y las medidas de
mitigacion.)

I11. MECANISMO DE EJECUCION

Estructura de gobernanza®. Para poder garantizar una ejecucién eficaz del
programa, se establecera la estructura que se indica a continuacién: (i) un grupo
asesor del programa; (ii) un foro consultivo regional; (iii) un comité ejecutivo;
(iv) un panel de inversiones para el componente 3; y (V) la unidad de coordinacion
del programa, que se establecera en Barbados.

Grupo asesor del programa. Este grupo brindard asesoramiento sobre (i) la
direccion estratégica y las prioridades del programa; (ii) el avance de las actividades
del programa y las asignaciones a los paises; (iii) el reglamento operativo/plan de
ejecucion del programa, con autoridad para revisarlos cuando se considere
necesario; (iv) los planes anuales del programa; (v) la definicion de criterios de
elegibilidad y evaluacion; (vi) el contenido de los informes periddicos de avance y
de los informes anuales; (vii) los requisitos de auditoria; y (viii) la coordinacién de
la programacion dentro del Banco y entre los donantes. EI grupo asesor estara
integrado por cinco miembros: el jefe de division de ICF/CMF, que lo presidird; el
gerente de CCB; y tres representantes designados por la ACDI, el DFID y el BDC
respectivamente. El director ejecutivo del comité ejecutivo (véase mas adelante)
sera un miembro ex-officio y actuard como secretario del grupo asesor. El grupo se
reunira, como minimo, dos veces al afio.

21 \éase el capitulo 11l del Reglamento operativo (enlace electrénico optativo 1), en el que se incluye una

presentacion completa de la estructura de gobernanza para el programa. Los temas operativos del programa

se resumen en el enlace electronico optativo 2.


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?Docnum=35075796
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?Docnum=35075708
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Foro consultivo regional. Anualmente, el grupo asesor del programa convocara a
una sesion extendida con un conjunto mas amplio de partes interesadas del Caribe.
Participaran, como minimo, representantes de (i) la Secretaria de CARICOM,; (ii) el
Consejo de Ministros para el Desarrollo Econémico y Social; (iii) la Organizacion
de Estados del Caribe Oriental (OECO); la Asociacién Caribefia de Industria y
Comercio; y (v) Carib-Export, la entidad de fomento a las exportaciones del Caribe.

Comité ejecutivo. EI comité ejecutivo sera el principal 6rgano encargado de las
aprobaciones y operaciones del programa. Se ocuparad de (i) aprobar y poner en
préctica las recomendaciones del grupo asesor del programa; (ii) aprobar los
proyectos o las actividades recomendadas por la unidad de coordinacion del
programa y el panel de inversiones; y (iii) supervisar los informes, las evaluaciones
y las auditorias. Estard integrado por un especialista nombrado por VPP, un
representante nombrado por CCB y dos especialistas principales de ICF/CMF, uno
de los cuales serd nombrado por el jefe de division de ICF/CMF para desempefiar
las funciones de director ejecutivo y presidente del comité ejecutivo. Ademas,
podré invitarse a participar en el comité, caso por caso, a cualquier especialista del
Grupo del Banco que cuente con experiencia y pericia especificas. Se invitard a
participar a la ACDI y al DFID en calidad de entidades asesoras.

Panel de inversiones. La funcién del panel es realizar una evaluacion
independiente de las propuestas de proyectos del componente 3. Formulara
recomendaciones al comité ejecutivo con base en la factibilidad financiera de las
propuestas y sus contribuciones a la region. Estard integrado por tres miembros,
nombrados por el comité ejecutivo y procedentes de la comunidad empresarial del
sector privado del Caribe.

Unidad de coordinacién del programa. Esta unidad se establecera en la
Representacion del BID en Barbados y dependera del jefe de division de ICF/CMF.
Estara integrada por el gerente del programa, tres gerentes de componentes y un
gerente de administracion y finanzas, tres analistas de operaciones y otros servicios
externos de apoyo técnico y administrativo. Las responsabilidades de la unidad
comprenderdn las siguientes: (i) desempefio de funciones tecnicas Yy
administrativas; (ii) planificacion, direccion, seguimiento y evaluacion de las
actividades de los proyectos, incluida la evaluacion de su contribucion a la igualdad
de género y a la sostenibilidad ambiental; (iii) preparacion de informes de avance y
evaluaciones de caracter periodico; (iv) examen de las solicitudes de desembolsos y
sus correspondientes justificaciones; (v) examen de los estados financieros anuales
auditados del programa; (vi) mantenimiento de archivos adecuados de la
documentacién de desembolsos; (vii) adquisicion de bienes y servicios conforme a
las disposiciones del Banco; y (viii) formulacion de propuestas para mejorar el
disefio y la ejecucion del programa. Si fuera necesario, se contratardn otros
consultores técnicos y de apoyo, con sujecion a la aprobacion del comité ejecutivo.

Reglamento operativo y procesamiento. EIl programa sera administrado conforme
al reglamento operativo. Como condicion previa al primer desembolso, se debera
demostrar que el grupo asesor del programa ha aprobado el reglamento.
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Ejecucion de proyectos en los paises de la OECO. El Banco y el BDC celebraran
un acuerdo de representacion financiera para este fin. EI BDC convino en no cobrar
la comisién administrativa para brindar este servicio.

Periodo de ejecucién y desembolso. EI programa se ejecutara en cinco afios y los
desembolsos se realizarén a lo largo de seis afios.

Asignaciones a los paises. Con el objeto de dar apoyo a proyectos regionales y a
proyectos que se ejecuten en cada uno de los 15 paises participantes, el grupo
asesor del programa establecera directrices indicativas para el desarrollo de los
proyectos. Del presupuesto total de US$25,8 millones para los tres componentes, se
asignarén alrededor de US$3,3 millones para proyectos regionales y el resto,
US$22,5 millones, para proyectos en los paises. Esto significa que se asignard un
monto de hasta US$1,5 millon por pais para proyectos nacionales. El grupo asesor
del programa examinara estas directrices todos los afios.

Adquisicion de bienes y servicios. La adquisicion de bienes y la contratacion de
servicios de consultoria para este programa se llevardn a cabo conforme a las
politicas de adquisiciones del BID (documentos GN-2349-7 y GN-2350-7) y el plan
de adquisiciones. La unidad de coordinacion del programa se encargard de la
seleccion y contratacion de bienes y servicios de consultoria y de otra indole para
los componentes 1 y 2 y para la operacion de la unidad de coordinacion del
programa. Las empresas consultoras se seleccionaran de una lista de firmas
precalificadas para administrar y ejecutar proyectos en el marco del subcomponente
3.1, incluida la adquisicion de bienes, servicios y obras; y la unidad de coordinacion
del programa realizard una revision posterior de los contratos. Si fuese necesario
seleccionar una sola fuente y recurrir a una contratacion directa, la unidad de
coordinacion deberd examinar y aprobar previamente estas operaciones, de
conformidad con lo que se dispone en el documento GN-2350-7. Los consultores
que contrate la unidad de coordinacién del programa seran seleccionados con
arreglo a las politicas para la seleccion y contratacion de consultores financiados
por el BID y la guia breve de referencia para el proceso de seleccion y contratacion
de empresas consultoras (marzo de 2009), prevista para que sea utilizada por los
equipos de proyecto para la seleccién y contratacion de firmas consultoras en
relacion con actividades atinentes al proyecto en cuestion.

En todas las adquisiciones relacionadas con el subcomponente 3.2 se observaran las
practicas comerciales o del sector privado, siempre y cuando los procedimientos
que empleen cumplan con las disposiciones contenidas en el Apéndice 4 de los
documentos GN-2349-7 y GN-2350-7, Politicas de Adquisiciones para Préstamos
al Sector Privado, segun el caso.

De conformidad con los péarrafos 1.6 y 1.11 de los documentos GN-2349-7 y
GN-2350-7, respectivamente, los recursos del Banco sélo podran utilizarse para
financiar bienes, obras y servicios de consultoria contratados a particulares o
empresas de paises miembros de la institucion y prestados por dichos particulares o
empresas. Se solicita que el Directorio Ejecutivo apruebe una excepcion a las
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politicas actuales del Banco en materia de adquisiciones, de manera que
proveedores de bienes y servicios provenientes de paises no miembros del BID
puedan participar en los procesos de adquisiciones que sean financiados en su
totalidad con recursos aportados por el DFID y/o la ACDI, siempre que el pais de
origen o donde residan esos proveedores esté reconocido por el DFID o la ACDI,
segun el caso. Los acuerdos de cofinanciamiento no reembolsable administrado por
el Banco que se celebraran entre la institucion y el DFID o la ACDI,
respectivamente, incluiran las disposiciones correspondientes.

Seguimiento y evaluacién del programa. La unidad de coordinacién del programa
establecera un sistema de seguimiento para llevar registro de las metas que se vayan
alcanzando en todos los proyectos, utilizando servicios de consultoria especializada,
a saber: (i) un sistema de seguimiento y evaluacién de programas facil de utilizar
para llevar registro de los indicadores y metas del programa y los proyectos
aprobados; (ii) una metodologia para las evaluaciones intermedia y final del
programa; y (iii) capacitacion en técnicas de seguimiento para los gerentes de
componentes de la unidad de coordinacion del programa. El sistema de seguimiento
y evaluacion del programa medira el avance en el cumplimiento de (i) los
indicadores marco de resultados; y (ii) indicadores adicionales para medir el efecto
del programa en las reformas del clima de negocios asi como en la productividad de
las empresas y agrupamientos de empresas.

Las evaluaciones intermedia y final del programa complementaran el seguimiento y
la evaluacién continuos de los proyectos. La evaluacion intermedia se realizara tres
afios después de iniciado el programa o cuando se haya desembolsado el 50% de los
fondos, lo que ocurra primero. La evaluacion final tendrd lugar cuando se haya
desembolsado por lo menos el 95% de los fondos o al final del quinto afio, lo que
ocurra primero. Estas evaluaciones seran realizadas por consultores especializados.



Matriz de Efectividad en el Desarrollo
Resumen

indicador

I Relevancia Estratégica
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Pagina 1 de 1

Puntaje

Puntaje -
maximo

Bajo-Alto

1. Objetivos estratégicos del BID en materia de desarrollo 3.2 10
Diversificacion de paises 2.2 2
Iniciativas corporativas 0.0 2.5
Armonizacion y alineacion 0.0 3.5
Focalizacion de la poblacién beneficiaria 1.0 2

2. Objetivos de desarrollo de la Estrategia de Pais 9.6 10
Diagnéstico del sector en la Estrategia de Pais 6.0 6
Obijetivo e indicador del sector en la Estrategia de Pais 3.6 4

Il. Resultados de desarrollo - Evaluabilidad Al.tamenu?

satisfactorio

3. Evaluacion basada en pruebas y soluciéon 8.8 10

4. Plan de evaluacién y seguimiento 5.8 10

5. Costo-beneficio o eficacia en funcién del costo 10.0 10

6. Matriz de seguimiento de riesgos y mitigacion 7.5 10

lll. Funcion del BID - Adicionalidad

7. Adicionalidad 3.0 10
Asistencia técnica proporcionada antes del proyecto 0.0 3

Mejoras en la gestidn de controles internos en los ambitos financiero, estadistico, de adquisiciones o 0.0 4
de seguimiento
Mejoras en el desempeiio ambiental, laboral y de salud 3.0 3

L. Relevancia estratégica: El programa propuesto esta basado en un diagnéstico sélido y es claramente congruente con la

estrategia de Banco en el Caribe.

Il. Evaluabilidad: La légica de la intervencién esta definida con claridad y se basa en un trabajo analitico sélido. Los
problemas relativos a la definicion de unos parametros de medicién méas precisos y una estrategia de evaluaciéon completa
obedecen a que muchos de los instrumentos de politicas apoyados por el programa responden a la demanda. Sin embargo,
el disefio del programa ha tenido en cuenta distintos posibles casos hipotéticos y ha identificado una serie de posibles
fuentes de informacién para hacer el seguimiento de las actividades y los resultados del programa, y evaluarlos.

lll. Adicionalidad: La cooperacién entre el BID, la ACDI y el DFID en la ejecucién de esta operacién asegurara de que los
instrumentos de politicas a los que se dé respaldo cumplan con elevadas normas en cuanto a reglamentaciones

ambientales, sociales, laborales y de salud.
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OBJETIVO DEL PROYECTO

La meta fundamental del programa es fomentar el crecimiento econémico sostenible y mejorar la
competitividad en el Caribe.

El objetivo especifico del programa es lograr (i) mayor consenso y focalizacién en intervenciones
estratégicas para promover el desarrollo del sector privado; (ii) un entorno mds propicio para el desarrollo
empresarial, el comercio y la integracidn; y (iii) mayor capacidad de las empresas y los agrupamientos de
empresas para incrementar la productividad y competir de manera sostenible en los mercados nacionales,
regionales y mundiales.

INDICADORES DE RESULTADOS INTERMEDIOS

NIVEL BASICO DE
REFERENCIA

META

COMENTARIOS

Porcentaje de contribucién de las exportaciones no tradicionales
al crecimiento nacional.

2,2% (2000-2006)"

Para 2017, las exportaciones
no tradicionales contribuyen
un promedio anual de 5% del
PIB.

Este indicador del programa mide el efecto de las
contribuciones parciales del proyecto en la
diversificacion de las exportaciones y en una mayor
competitividad. Medios de verificaciéon: NU-DESA,
datos de las cuentas nacionales (anuales con un
desfase de 12 meses).

Concentracién de exportaciones (Indice de Herfindahl).

0,25 (1985-2006)

Para 2017, modificar la
tendencia y tratar de lograr
0,18.

Este indicador del programa mide las contribuciones
parciales a una mayor competitividad dentro del
sector y podria referirse a una mayor presencia y
participacién de mercado de las empresas mas
pequefias. Medios de verificacién: NU-CEPAL (cada
2 afios con un desfase de 12 meses)

Niimero de nuevos puestos de trabajo creados, de los cuales por
lo menos 50% son ocupados por mujeres y jovenes.

Para 2017, se crean 8.000
nuevos puestos de trabajo
directa e indirectamente por
medio de las actividades del
proyecto.

Este indicador del programa refleja un crecimiento
equitativo adicional respaldado por las actividades del
proyecto. Medios de verificacién: Sistema de
seguimiento del organismo ejecutor y encuestas.

"'La cifra se refiere a un periodo estable anterior a la contraccién econdmica mundial. Exports and Economic Growth in LAC, CEPAL, 2009
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INDICADORES DE RESULTADOS INTERMEDIOS

NIVEL BASICO DE
REFERENCIA

META

COMENTARIOS

Participacion de la mujer en las decisiones econdmicas a nivel
nacional, segtin el valor de la medida de empoderamiento de
género de las Naciones Unidas (MEG).

Para 2017, el promedio
regional registra un
incremento del valor de MEG
de 0,1 en relacion con el nivel
de referencia.

Este indicador del programa mide la promocién del
potencial econémico de la mujer en relacién con el
hombre, sefialando su capacidad para participar
activamente en las decisiones econémicas y el nivel
de propiedad de recursos econémicos a nivel nacional,
con una contribucién parcial del proyecto.

Competitividad de la regién en comparacién con el resto del
mundo, medida utilizando el Informe de Competitividad
Mundial, del Foro Econémico Mundial (suponiendo que se

mantenga la metodologia utilizada en el informe de 2009-2010).

El subindice especifico
serd determinado
dependiendo del pafs.

En 2015, la puntuacién
mejora, en promedio, de 0,3 a
0,4 puntos en comparacion
con el afio de referencia.

Este indicador es representativo del mejoramiento de
la competitividad general de un pais, y es preparado
por el Foro Econémico Mundial. Es indicativo de las
estrategias regionales de desarrollo del sector privado
mejoradas, sostenibles, equitativas y eficaces.

Clima para negocios e inversiones de la region, reflejado en las
calificaciones de Doing Business del Banco Mundial.

El subindice especifico
serd determinado
dependiendo del pais.
(Valor promedio de los
paises de la region: 85. Un
pais en el 25% més alto,
11 en el 50% mas alto.)

En 2015, todos los paises se
ubicaran en el 50% mas alto,
4 en el 25% mas alto (en
todos los subindicadores
pertinentes).

Este indicador mide la clasificacién del clima de
negocios de la regién en comparacién con los otros
paises del estudio (181 en 2008-2009). Es indicativo
de la capacidad de un pais para crear un entorno
propicio e incluyente para un sector privado
competitivo y sostenible que atienda la igualdad de
género.

Volumen de exportaciones de bienes y servicios no
tradicionales, medido por los informes de las empresas
beneficiarias.

Se determinard al
seleccionarse las empresas
beneficiarias.

En 2015, un crecimiento
promedio anual de 5% de las
exportaciones de empresas
participantes.

Este indicador refleja mejoras en los agrupamientos
de empresas y en las PYME que estan en condiciones
de competir de manera sostenible en mercados
nacionales, regionales y mundiales.
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Componente 1: Marco integral para el desarrollo del sector privado y la gestion del conocimiento.

Subcomponente 1.1: Estrategias de desarrollo del sector privado

Producto Base 2010 Afio 1 2011 Afio 2 2012 Afio 3 2013 Aiio 4 2015 Meta COMENTARIOS
Estrategias y planes de accién 0 Se inicid la 2 estrategias de | 5 estrategias de 10 estrategias 17 estrategias | Las estrategias de desarrollo del sector
nacionales de desarrollo del sector implementaci | desarrollo del desarrollo del de desarrollo de desarrollo | privado estdn basadas en la demanda de
privado implementados en todos los 6n sector privado | sector privado del sector del sector los gobiernos nacionales y en el supuesto
paises del CARIFORUM. completadas completadas privado privado de que todos los gobiernos expresardn su
completadas preparadasy | demanda.
recomendacio
nes de politica
implementada
s en su gran
mayoria en
por lo menos
8 casos.
Se estdn implementando | Estrategias | O 0 Estrategias de 0 0 Estrategias de | Medios de verificacion: Sistema de
estrategias de desarrollo | subregio- desarrollo del desarrollo del | seguimiento del organismo ejecutor, el
del sector privado, a nales de sector privado sector privado | cual mantendrd registros sobre la
nivel subregional en la desarrollo completadas en completadas aprobacion y la aplicacion de las
OECO y anivel regional | del sector la OECO en la OECO estrategias de desarrollo del sector
en el CARIFORUM. privado en privado. La informacién se dard a
la OECO conocer en el sitio virtual del programa.
Estrategias 0 0 0 0 Estrategias de Estrategias de
regionales desarrollo del desarrollo del
de sector privado sector privado
desarrollo completadas en completadas en
de.l sector el el
le)lnvado en CARIFORUM CARIFORUM
CARIFOR

UM
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Resultado Base 2010 Afio 1 2011 Afio 2 2012 Afio 3 2013 Ao 4 2015 Meta COMENTARIOS
Mayor consenso y enfoque entornoa | 0 0 0 10 10 17 estrategias | Medios de verificacion: Sistema de
las estrategias nacionales, recomendaciones | recomendacion | de desarrollo | seguimiento del organismo ejecutor, el
subregionales y regionales que de politica es de politica del sector cual mantendré registro de la aprobacion,
promueven el desarrollo del sector examinadas adoptadas privado la implementacién y el impacto de las
privado. aprobadas y estrategias de desarrollo del sector
30 recomen- privado. El logro de las metas se dard a
daciones de conocer en el sitio virtual del programa.
politica
adoptadas
Subcomponente 1.2: Matriz de donantes
Productos Base 2010 Afo 1 2011 Afio 2 2012 Afio 3 2013 Ao 4 2015 Meta COMENTARIOS
Elaboracién de una matriz de donantes | O 0 2 matrices 5 matrices 10 matrices Total: 17 La informacién se utilizard para disefiar
temadtica relacionada con los proyectos completadas completadas completadas matrices actividades respaldadas por el programa
de desarrollo del sector privado y la completadas que complementen otros proyectos
competitividad completados a nivel respaldados por donantes.
nacional y regional (15 matrices
nacionales, una subregional para la
OECO y una regional para el
CARIFORUM).
Resultado Base 2010 Afio 1 2011 Afio 2 2012 Afio 3 2013 Ao 4 2015 Meta COMENTARIOS
Mais sinergias entre los proyectos de 0 0 Implementacién | Seis proyectos 10 proyectos 15 matrices Medios de verificacién: Sistema de
desarrollo del sector privado de un proyecto conjuntos o en conjuntos o en seguimiento del organismo ejecutor, el
respaldados por donantes en el conjunto o en colaboracién colaboracién de QOnantes cual mantendrd registros del logro de las
contexto de una estrategia. Planes de colaboracién na010na'1es y metas.
accion de multiples donantes en plena una'reglonal
implementacién y proyectos debidamente
. llenadas y 20
respaldados por donantes conjuntos o
en colaboracién en implementacion. P royectos
conjuntos o en
colaboracién
implementados
Monto total en délares de los 0 0 $US25 US$25 millones | US$25 US$100 Medios de verificacion: Sistema de
proyectos de desarrollo del sector millones millones millones seguimiento del organismo ejecutor, el

privado implementados en

cual dard seguimiento a la asignacion de
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Resultado Base 2010 Afio 1 2011 Afio 2 2012 Afio 3 2013 Afio 4 2015 Meta COMENTARIOS
colaboracién con el FOMIN y los recursos del programa y de los donantes
donantes. para implementar proyectos de

desarrollo del sector privado.
Subcomponente 1.3: Programa de gestion del conocimiento

Productos Base 2010 Afio 1 2011 Afio 2 2012 Afio 3 2013 Afio 4 2015 Meta COMENTARIOS
Productos de conocimiento 0 10 productos 10 productos 15 productos de 15 productos Total: 50 Medios de verificacién: Sistema de
completados y difundidos, incluidos de de conocimiento de- | de productos de seguimiento del organismo ejecutor, el
talleres y seminarios de capacitacion, conocimiento | conocimiento sarrollados conocimiento conocimiento cual mantendrd registro de la
ponencias, lecciones aprendidas, casos desarrollados | desarrollados desarrollados desarrollados y | aprobacién e implementacién de
publicados y partes interesadas clave difundidos productos de conocimiento y dard a
que reciben informacién actualizada (segtin sea conocer los resultados en el sitio virtual
sobre el desarrollo del sector privado necesario) del programa.
en la region.

Niimero de participantes en seminarios | 0 100 personas | 300 personas 300 personas 400 personas Total: 1500 Las personas que serdn capacitadas en

de desarrollo del sector privado y personas estos seminarios provendran de

competitividad. participaron en | diferentes organizaciones del sector

seminarios privado, del sector publico y del &mbito

académico. En los seminarios se
recopilardn datos que se dardn a conocer
en el sitio virtual del programa.

Establecimiento de una biblioteca 0 Biblioteca 100 volimenes | 200 volimenes 400 volimenes | 1000 La utilizacion de esta biblioteca serd

virtual sobre desarrollo del sector virtual voliimenes m4s amplia a medida que participan

privado y competitividad establecida m4s personas en los seminarios y
conocen su contenido.

Establecimiento y operacién de un 0 Centro 50 personas 50 personas 50 personas 200 personas El centro se asociard con otras

centro de competitividad en el Caribe establecido capacitadas capacitadas capacitadas capacitadas instituciones establecidas que operen en

en una universidad prominente de la temas de desarrollo del sector privado y

regién para que proporcione competitividad y hagan sostenibles las

asesoramiento académico y actividades del programa del centro de

capacitacioén en temas relacionados competitividad.

con el desarrollo del sector privado y

la competitividad.

Recoleccion y divulgacién de datos 0 Recopilacién 0 0 0 Todos los Se dardn a conocer datos sobre el disefio
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Productos Base 2010 Afio 1 2011 Afio 2 2012 Afio 3 2013 Ao 4 2015 Meta COMENTARIOS
de referencia a nivel micro y macro y divulgacién paises del y la evaluacién de los proyectos.
sobre la actividad del sector privado. de CARIFORUM
informacién cubiertos en las
sobre 15 Encuestas de
paises Empresas del
cubiertos en Banco Mundial
las Encuestas
de Empresas
del Banco
Mundial
Publicacién de informes sobre la 0 0 Primer informe | O Segundo 2 informes Este documento servird como
competitividad del Caribe. publicado informe publicados evaluacion integral y fundamentada de
publicado los puntos comparativos fuertes y
débiles de las economias de la regién y
serd til para los gobiernos, el dmbito
universitario y los lideres empresariales.
Campafias de comunicacion para 0 Lanzamiento | Lanzamiento Lanzamiento de Lanzamiento Cobertura Las campafias variardn en cada pafs
posicionar el programa Compete de la primera | de la segunda la tercera de la cuarta periddica en dependiendo de la necesidad de
Caribbean y sensibilizar al respecto. campafia en campafia en los | campafia en los campafia en los | los medios de sensibilizar y de la demanda.
los paises 15 paises 15 paises 15 paises difusién en
piloto todo el
CARIFORUM
Resultado Base 2010 Afio 1 2011 Afio 2 2012 Afio 3 2013 Afio 4 2015 Meta
Mayor capacidad y acceso al 0 0 1000 personas | 1200 personas se | 1400 personas | 5000 personas | Medios de verificacién: Sistema de

conocimiento sobre temas
relacionados con el desarrollo del
sector privado y la competitividad.

se benefician
de los

productos de
conocimiento

benefician de los
productos de
conocimiento

se benefician
de los
productos de
conocimiento

se benefician
de los
productos de
conocimiento

seguimiento del organismo ejecutor, el
cual llevara registros sobre
presentaciones, informes, etc. y dard a
conocer los resultados en el sitio virtual
del programa.
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Componente 2: Mecanismo financiero para mejorar el clima de negocios y la competitividad

Subcomponente 2.1: Cooperacion técnica para mejorar el clima de negocios y la competitividad

Productos Base 2010 Afio 1 2011 Afio 2 2012 Afio 3 2013 Afio 4 2015 Meta COMENTARIOS
Niimero de notas de 4 propuestas 12 propuestas 12 propuestas de 12 propuestas 50 El programa no va a financiar todos los
concepto de proyecto de de proyecto de proyecto proyecto de proyecto propuestas proyectos propuestos, pero los que sean
reformas del clima de elaboradas elaboradas elaboradas elaboradas de proyecto | rechazados por el programa Compete
negocios que pasaron a ser elaboradas Caribbean podrian ejecutarse con otro tipo de
propuestas de proyectos. financiamiento.
Nuimero de proyectos de 1 proyecto 4 proyectos 5 proyectos 5 proyectos Un total de Estos proyectos tendran por objeto mejorar el
reforma institucional para aprobado y aprobados y aprobados y aprobados y 20 proyectos | entorno en el que opera el sector privado,
reducir o eliminar obsticulos ejecutado ejecutados ejecutados ejecutados aprobados y | impartiendo mds eficiencia a las instituciones.
al clima de negocios ejecutados
ejecutados.

Resultados Base 2010 Afio 1 2011 Afio 2 2012 Afio 3 2013 Ao 4 2015 Meta COMENTARIOS
Gobernanza nueva o 0 5 nuevas 10 nuevas 10 nuevas 30 nuevas Medios de verificacién: Sistema de
ampliada en relacién con las reformas reformas reformas reformas seguimiento del organismo ejecutor en
reformas emprendidas para aprobadas implementadas en | implementadas | iMplementa- | ¢olaboracién con los organismos
reducir las restricciones a los su totalidad en su totalidad ?ats 163 Sclll beneficiarios.
negocios en la region. otahca
Subcomponente 2.2: Asistencia técnica para apoyar el dialogo entre los sectores piblico y privado sobre la competitividad

Productos Base 2010 Afio 1 2011 Afio 2 2012 Afio 3 2013 Ao 4 2015 Meta COMENTARIOS
Actividades de respaldo al 2 actividades 5 actividades 5 actividades 5 actividades 20 Medios de verificacion: Sistema de
didlogo entre los sectores actividades seguimiento del organismo ejecutor, el cual

publico y privado y
establecimiento de consejos
nacionales de
competitividad y unidades
técnicas de didlogo entre
€s0s sectores.

mantendra registros de la aprobacién y
ejecucion de proyectos de apoyo al didlogo
entre los sectores ptiblico y privado.

Proyectos para establecer o
fortalecer consejos
nacionales de

2 proyectos
aprobados

2 proyectos
aprobados

2 proyectos
aprobados

2 proyectos
aprobados

8 proyectos
aprobados

Medios de verificacién: Sistema de
seguimiento del organismo ejecutor el cual
mantendrd registros de la aprobacién y
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privado

Productos Base 2010 Afio 1 2011 Afio 2 2012 Afio 3 2013 Afio 4 2015 Meta COMENTARIOS
competitividad y unidades ejecucion de proyectos y unidades técnicas de
técnicas de didlogo entre apoyo al didlogo entre los sectores publico y
€sos sectores. privado.

Resultados Base 2010 Afio 1 2011 Afio 2 2012 Afio 3 2013 Afio 4 2015 Meta COMENTARIOS
Mayor consenso y 5 eventos de 10 eventos de 10 eventos de Un total de Gracias a los eventos de didlogo entre los
coherencia de la vision del didlogo formal didlogo formal didlogo formal 25 eventos sectores publico y privado, éstos formulardn
desarrollo desde un didlogo entre los entre los sectores entre los de didlogo una visién compartida sobre el desarrollo del
formal amplio entre los sectores publico | publico y privado | sectores publico | entre los sector privado.
sectores publico y privado y privado y privado sectores
(consejos de competitividad) publico y
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Componente 3: Enterprise Innovation Challenge Fund

Subcomponente 3.1: Apoyo a las iniciativas sobre agrupamientos de empresas

Productos Base 2010 Afio 1 2011 Afio 2 2012 Afio 3 2013 Afio 4 2015 Meta COMENTARIOS
Planes para mejorar la 0 0 5 planes para 5 planes para 5 planes para 20 planes Medios de verificacién: Sistema de
competitividad de los mejorar la mejorar la mejorar la para seguimiento del organismo ejecutor, el cual
agrupamientos de empresas competitividad | competitividad de | competitividad | mejorar la mantendra registros de la aprobacién de
elaborados para agrupamientos de los los de los competitivi | proyectos sobre agrupamientos de
seleccionados. agrupamientos | agrupamientos de | agrupamientos | dad de los empresas y cadenas de valor. Se dard a
de empresas empresas de empresas agrupamien | conocer el logro de las metas en el sitio
tos de virtual del programa.
empresas
Planes para mejorar la 0 0 2 proyectos de | 3 proyectos de 3 proyectosde | 10 Medios de verificacién: Sistema de
competitividad de los planes para planes para planes para proyectos seguimiento del organismo ejecutor, el cual
agrupamientos de empresas, mejorar la mejorar la mejorar la de planes mantendrd registros de la implementacién
implementados. competitividad | competitividad de | competitividad | para de proyectos sobre agrupamientos de
de los los de los mejorar la empresas y cadenas de valor. Se dard a
agrupamientos | agrupamientos de | agrupamientos | competi- conocer el logro de las metas en el sitio
de empresas empresas de empresas tividad de virtual del programa.
implementados | implementados implementados | los
agrupamien
tos de
empresas
implemen-

tados
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Resultados Base 2010 Afio 1 2011 Afio 2 2012 Afio 3 2013 Ao 4 2015 Meta COMENTARIOS
Mayor valor de las exportaciones 0 0 0 Dependerd de las | Dependera de Dependerd | Medios de verificacion: Registros del
incrementales generado por el caracteristicas de | las de las organismo ejecutor, y evaluacion de
apoyo a los planes para mejorar la los caracteristicas | caracteris- mediados de periodo y final de cada
competitividad de los agrupamientos de | de los ticas de los | proyecto. El impacto del proyecto
agrupamientos de empresas/cadenas | agrupamientos | agrupa- dependera del tipo de proyecto que recibe
empresas/cadenas de valor de valor de mientos de | apoyo y del tiempo necesario para obtener
especificos aprobados. seleccionados empresas/cade | empresasy | resultados.
nas de valor cadenas de
seleccionados valor
seleccio-
nados
Incrementar la generacién de 0 0 0 0 Dependera de Dependerd | Medios de verificacion: Registros del
empleo debido al apoyo a los las de las organismo ejecutor, y evaluacion de
planes para mejorar la caracteristicas | caracteris- mediados de periodo y final de cada
competitividad de los de los ticas de los | proyecto. El impacto del proyecto
agrupamientos de agrupamientos | agrupa- dependera del tipo de proyecto que recibe
empresas/cadenas de valor de mientos de | apoyo y del tiempo necesario para obtener
especificos aprobados. empresas/cade | empresasy | resultados.
nas de valor cadenas de
seleccionados valor
seleccio-

nados
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Subcomponente 3.2: Apoyo directo a empresas

Productos Base 2010 Afio 1 2011 Afio 2 2012 Afio 3 2013 Afio 4 2015 Meta COMENTARIOS

Desarrollo de proyectos 0 0 2 proyectos 6 proyectos 6 proyectos 20 proyectos | Medios de verificacion: Sistema de

empresariales innovadores. seguimiento del organismo ejecutor, el
cual mantendra registros de la
elaboracion y aprobacion de proyectos
empresariales innovadores. Se dard a
conocer el logro de las metas en el sitio
virtual del programa.

Niimero de proyectos 0 0 2 proyectos 3 proyectos 3 proyectos 10 proyectos | Medios de verificacion: Sistema de

empresariales innovadores que seguimiento del organismo ejecutor el

recibieron apoyo. cual mantendra registros de la
elaboracién y aprobacién de proyectos
empresariales innovadores. Se dard a
conocer el logro de las metas en el sitio
virtual del programa.

Resultados Base 2010 Afio 1 2011 Afio 2 2012 Afio 3 2013 Ao 4 2015 Meta COMENTARIOS

Recursos invertidos por el sector 0 0 El monto El monto El monto El monto Estos fondos reflejardn el compromiso

privado para financiar proyectos dependera de dependera de los | dependera de dependera de | del sector privado a los resultados del

empresariales innovadores los proyectos proyectos los proyectos los proyectos | programa.

seleccionados. seleccionados seleccionados seleccionados seleccionados

Mayor valor de las exportaciones 0 0 0 El monto El monto El monto Medios de verificacion: Registros del

incrementales generadas por el dependera de los | dependera de dependerd de | organismo ejecutor, y evaluaciones

apoyo de los proyectos proyectos los proyectos los proyectos | intermedia y final de cada proyecto. El

empresariales innovadores a seleccionados seleccionados seleccionados | impacto del proyecto dependera del tipo

empresas seleccionadas.

de proyecto que reciba apoyo y del
tiempo necesario para obtener resultados.
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Resultados Base 2010 Afio 1 2011 Afio 2 2012 Afio 3 2013 Ao 4 2015 Meta COMENTARIOS

Mais generacion de empleos gracias | 0 0 0 Dependerd de los | Dependerd de Dependerd de | Medios de verificacion: Registros del
al apoyo de los proyectos proyectos los proyectos los proyectos | organismo ejecutor, y evaluaciones
empresariales innovadores a seleccionados seleccionados seleccionados | intermedia y final de cada proyecto. El

empresas seleccionadas.

impacto del proyecto dependera del tipo
de proyecto que recibe apoyo y del
tiempo necesario para obtener resultados.




Periodo incluido en este plan de adquisiciones: 18 meses, desde junio de 2010 hasta diciembre de 2011

CUADRO DE ADQUISICIONES RESUMIDO
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privado en los 15 paises
beneficiarios y en toda
la region.

Ref Descripcion y tipo de Costo estimado Meétodo de Revision Fuente de Pre-cal. Fechas estimadas Situacién® Comentarios
No. | contrato de adquisicion del contrato adquisicién’ (anterior o financiamiento y (S1/ (pendiente,
(miles de US$) posterior)’ porcentaje No) en proceso,
BID Local/ Publica- Cierre | adjudicado,
% Otro ci6n de del cancelado)
% avisos de contra
adquisi- to
ciones
especificas
SERVICIOS (Generales y de consultoria)
COMPONENTE 1: Marco integral para el desarrollo del sector privado y la gestion del conocimiento
Presupuesto total: US$2,65 millones
Subcomponente 1.1:
Estrategias de
desarrollo del sector
privado
1 Apoyo a la elaboracién | Presupuesto para | LPI Posterior 100 No T2 2010 T2 Pendiente Las principales tareas son: (1)
de estrategias de 1.1: 1.200 SFU 2015 determinar referentes
desarrollo del sector SCC nacionales, regionales y

subregionales de
competitividad; y (2) formular
un conjunto de intervenciones
prioritarias con cada pais y
para toda la region. Estas

Bienes y obras: LPIL: Licitacién publica internacional; LIL: Licitacién internacional limitada; LPN: Licitacién publica nacional; CP: Comparacién de precios; CD: Contratacién directa; AD:
Administracién directa; AEE: Adquisicion por medio de entidades especializadas; AA: Agentes de adquisiciones; I: Inspectores; APIF: Adquisiciones en préstamos a intermediarios financieros;
COO/COT/CPOT: Construccién, propiedad, operacién/construccién, propiedad, transferencia/construccién, propiedad, operacion, transferencia; ABR: Adquisiciones basadas en resultados;
APGB: Adquisiciones bajo préstamos garantizados por el Banco; APC: Adquisiciones con participacién comunitaria. Empresas consultoras: SBCC: Seleccion basada en la calidad y el costo;
SBC: Seleccién basada en la calidad; SPF: Seleccién bajo presupuesto fijo; SMC: Seleccién basada en el menor costo; SCC: Seleccion basada en las calificaciones de los consultores; SFU: Seleccion de
fuente tnica. Consultores individuales: CCIN: Seleccién de consultores individuales nacionales basada en las calificaciones; CCII: Seleccion de consultores individuales internacionales basada en las
calificaciones.

La nueva metodologia que se utiliza principalmente en el Banco es la de revisién posterior, con base en la evaluacién de los riesgos. En este proyecto se contratard para que brinde servicios de
asesoramiento en adquisiciones a una empresa que esté muy familiarizada con las politicas sobre adquisiciones del BID y con las que emplea el sector privado en el Caribe. En consecuencia, serdn
minimos los riesgos vinculados con el proceso de adquisiciones y se recomienda que éstas sean revisadas con posterioridad.

La columna “Situacién” ha de utilizarse para las adquisiciones retroactivas y las actualizaciones de los planes de adquisiciones.
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proyectos de desarrollo
del sector privado y
competitividad y apoyo
a nivel nacional y
regional.

Ref Descripcion y tipo de Costo estimado Método de Revision Fuente de Pre-cal. Fechas estimadas Situacién® Comentarios
No. contrato de adquisicion del contrato adquisici(’)n1 (anterior o financiamiento y (Si/ (pendiente,
(miles de US$) posterior)2 porcentaje No) en proceso,
BID Local/ Publica- Cierre | adjudicado,
% Otro ci6n de del cancelado)
% avisos de contra
adquisi- to
ciones
especificas
actividades pueden integrarse
en una sola licitacién para una
sola empresa de consultoria o
pueden licitarse en contratos
separados para diferentes
empresas, como lo considere
pertinente la unidad de
coordinacién del programa.
Subcomponente 1.2:
Matriz de donantes
2 Elaboracion de una Presupuesto para | LPI Posterior 100 No T2 2010 T2 Pendiente Estas tareas pueden
matriz tematica 1.2:250 SFU 2015 encomendarse a una lista
relacionada con SCC preseleccionada de

consultores. Los servicios
requeridos incluyen (1)
revision de los programas
ejecutados y elaborados por
instituciones multilaterales y
bilaterales; (2) disefio de
planes de accién de multiples
donantes; (3) identificacion de
oportunidades para desarrollar
proyectos conjuntos; (4)
formulacion de planes de
actividades conjuntas para
ampliar la escala,
complementar y facilitar el
seguimiento de proyectos de
desarrollo del sector privado
en el Caribe.

Estas tareas pueden
contratarse con una sola
empresa de consultoria o
pueden separarse en
actividades diferentes
asignadas a varias empresas.
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Ref
No.

Descripcion y tipo de
contrato de adquisicion

Costo estimado
del contrato
(miles de US$)

Método de

adquisicién’

Revision
(anterior o
posterior)’

Fuente de
financiamiento y
porcentaje

BID Local/
) Otro
%

Pre-cal.
(Sv/
No)

Fechas estimadas

Publica-
cion de
avisos de
adquisi-
ciones
especificas

Cierre
del
contra
to

Situacién®
(pendiente,
en proceso,
adjudicado,
cancelado)

Comentarios

Subcomponente 1.3:
Programa de gestion
del conocimiento

Consultores para
apoyar la elaboracion
de productos de
conocimiento:

- Biblioteca virtual

- Alquiler del portal y
servicios de
mantenimiento

- Documentos
analiticos

- Encuestas

- Publicacion de
productos de
conocimiento (p.ej.
informe sobre la
competitividad en el
Caribe, lecciones
aprendidas y
estrategias de
desarrollo del sector
privado).

Presupuesto para
el subcompo-
nente 1.3: 1.200

LPI
SFU
SCC

Posterior

100

T2 2010

T2
2015

Pendiente

Estas asignaciones pueden
agruparse en un solo contrato
y proceso de seleccion.

Subcomponente 1.3:
Programa de gestion
del conocimiento
Apoyo a:

- Establecimiento de
asociaciones
formales con
universidades
regionales, ONG, e
instituciones de I&D
para elaborar

LPI
SFU
SCC

Posterior

100

T2 2010

T2
2015

Pendiente

Estas asignaciones pueden
agruparse en un solo contrato
y proceso de seleccion.
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Ref Descripcion y tipo de Costo estimado Método de Revision Fuente de Pre-cal. Fechas estimadas Situacién® Comentarios
No. | contrato de adquisicion del contrato adquisicién’ (anterior o financiamiento y (Sv/ (pendiente,
(miles de US$) posterior)2 porcentaje No) en proceso,
BID | Local/ Publica- | Cierre | adjudicado,
% Otro cién de del cancelado)
% avisos de contra
adquisi- to
ciones
especificas
productos de
conocimiento y
organizar eventos
para intercambiar
conocimientos
- Organizacion de
talleres, seminarios y
conferencias.
Subcomponente 1.3:
Programa de gestion
del conocimiento
5 - Campaia de LPI Posterior 100 No T2 2010 T2 Pendiente Esto puede realizarse
comunicaciones y SFU 2015 mediante un solo contrato para
puesta en practica. SCC el disefio y la puesta en
préctica de una campaiia de
comunicaciones, o varias. En
forma alternativa, el disefio y
la realizacion de la campaiia
pueden asignarse a diferentes
empresas.
Subcomponente 1.3:
Programa de gestion
del conocimiento
6 Financiamiento de los LPI Posterior 100 No T2 2010 T2 Pendiente Esto puede realizarse
viajes de los SFU 2015 mediante un solo contrato para
participantes de los SCC la logistica de los eventos. En
eventos de Compete forma alternativa, la logistica
Caribbean puede asignarse a varias
- Transporte empresas.
- Alojamiento
- Viaticos
- Materiales
relacionados




Anexo III
Pagina5de 11

Ref
No.

Descripcion y tipo de
contrato de adquisicion

Costo estimado
del contrato
(miles de US$)

Método de
adquisicién’

Revision
(anterior o
posterior)’

Fuente de
financiamiento y
porcentaje

BID Local/
) Otro
%

Pre-cal.
(Sv/
No)

Fechas estimadas

Publica-
cion de del
avisos de
adquisi- to
ciones
especificas

Cierre

contra

Situacién®
(pendiente,
en proceso,
adjudicado,
cancelado)

Comentarios

COMPONENTE 2: Mecanismo financiero para mejorar el clima de negocios y la competitividad

El monto total para este subcomponente basado en la demanda es US$9,9 millones.
El monto maximo que puede ser aprobado para un solo proyecto en el marco de este mecanismo es US$500.000

Para todo el
componente 2:
Servicios de consultoria
para apoyar a los

beneficiarios y a la
unidad de coordinacién

del programa en la
elaboracion de
propuestas de proyectos
para mejorar la
formulacién de politicas
de desarrollo
productivo en los paises
beneficiarios, la
subregion de la OECO
y toda la region.

Se dispondra de
hasta un méximo
de US$75.000
por proyecto para
dar apoyo al
beneficiario en la
identificacién y
preparacion.

LPI
SFU
SCC

Posterior

- 100

No

T2 2010 T2
2015

Pendiente

Esta actividad puede realizarse
mediante contratos con varias
empresas de consultoria y/o
consultores individuales o
mediante un solo contrato con
una empresa para brindar este
apoyo a todos los
beneficiarios.

Promocién y
divulgacién para todo

el componente 2:

(i) seminarios y talleres;
(ii) publicacion de
folletos y documentos;
(iii) anuncios publicos y
distribucién de material
promocional impreso, y
(iv) asistencia a ferias y
conferencias.

LPI
SFU
SCC

Posterior

- 100

T2 2010 T2
2015

Pendiente

Esta actividad puede realizarse
mediante contratos con varias
empresas de consultoria y/o
consultores individuales.




Anexo III
Pagina6de 11

publico y privado y

establecer o fortalecer

Ref Descripcion y tipo de Costo estimado Método de Revision Fuente de Pre-cal. Fechas estimadas Situacién® Comentarios
No. contrato de adquisicion del contrato adquisici(’)n1 (anterior o financiamiento y (Si/ (pendiente,
(miles de US$) posterior)’ porcentaje No) en proceso,
BID | Local/ Publica- | Cierre | adjudicado,
% Otro cién de del cancelado)
% avisos de contra
adquisi- to
ciones
especificas
Subcomponente 2.1: Cooperacion técnica para mejorar el clima de negocios y la competitividad
El monto total para este subcomponente es US$6,5 millones. El monto maximo que puede aprobar el programa para un solo proyecto es US$500.000
9 Servicios de consultoria | Se aprob6 un LPI Posterior - 100 No T2 2010 T2 Pendiente Esta actividad puede realizarse
para poner en practica méximo de hasta | SFU 2015 mediante contratos con varias
reformas que mejoren US$500.000 por | SCC empresas de consultoria y/o
el clima de negocios y la | proyecto. consultores individuales o
competitividad (p.ej. mediante un solo contrato con
mejorar los marcos una empresa para brindar este
tributario y de apoyo a todos los
incentivos, politica de beneficiarios.
competencia, acceso al Nota: Hasta el 30% de cada
financiamiento, mas proyecto beneficiario que
eficiencia en el pueda ser aprobado por el
movimiento de bienes, programa puede ser asignado
reduccién de cargas a la adquisicién de bienes y
innecesarias en el servicios afines que no sean de
comercio consultoria y que sean
transfronterizo y necesarios para obtener los
actividades que resultados del proyecto. La
mejoren los servicios de adquisicion de esos
desarrollo empresarial, componentes puede
entre otros). incorporarse como parte del
contrato con el proveedor de
los servicios de consultoria o
puede realizarse mediante un
proceso de licitacién
independiente. Esto atin
deberd determinarse.
Subcomponente 2.2: Asistencia técnica para apoyar el dialogo entre los sectores piblico y privado sobre la competitividad
El monto total para este subcomponente es US$3,4 millones. El monto total que el programa puede aprobar para un solo proyecto es US$500.000
10 Reuniones y talleres de | Se aprobd un LPI Posterior 100 No T2 2010 T2 Pendiente Esto puede hacerse mediante
patrocinadores para maximo de hasta | SFU 2015 varios contratos con diferentes
fomentar el dialogo US$500.000 por | SCC empresas de consultoria o
entre los sectores proyecto. mediante un solo contrato para

toda la actividad. En cualquier
caso, los contratos incluiran
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Ref Descripcion y tipo de Costo estimado Método de Revision Fuente de Pre-cal. Fechas estimadas Situacién® Comentarios
No. contrato de adquisicion del contrato adquisici(’)n1 (anterior o financiamiento y (Si/ (pendiente,
(miles de US$) posterior)2 porcentaje No) en proceso,
BID Local/ Publica- Cierre | adjudicado,
% Otro ci6n de del cancelado)
% avisos de | contra
adquisi- to
ciones
especificas
foros nacionales de fondos para los aspectos
competitividad y sus logisticos de estos talleres
unidades técnicas. (sede, publicidad, refrescos
para los participantes).

11 Servicios de consultoria | Se aprob6 un LPI Posterior 100 No T2 2010 T2 Pendiente Esta actividad puede realizarse
para el fortalecimiento méximo de hasta | SFU 2015 mediante contratos con varias
institucional de US$500.000 por | SCC empresas de consultoria y/o
consejos nacionales de proyecto. consultores individuales o
competitividad y sus mediante un solo contrato con
unidades técnicas. una empresa para brindar

servicios de fortalecimiento
institucional a todos los
beneficiarios

Nota: Hasta el 30% de cada
proyecto beneficiario que
pueda ser aprobado por el
programa puede ser asignado
a la adquisicién de bienes y
servicios afines que no sean de
consultoria y que sean
necesarios para obtener los
resultados del proyecto. La
adquisicion de esos
componentes puede
incorporarse como parte del
contrato con el proveedor de
los servicios de consultoria o
puede realizarse mediante un
proceso de licitacién
independiente. Esto atin
deberd determinarse.

12 Servicios de consultoria | Se aprobd un LPI Posterior 100 No T2 2010 T2 Pendiente Idem
para fortalecer méximo de hasta | SFU 2015
asociaciones de US$500.000 por | SCC
pequeiias empresas, proyecto.
incluidas las de
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Ref Descripcion y tipo de Costo estimado Método de Revision Fuente de Pre-cal. Fechas estimadas Situacién® Comentarios
No. | contrato de adquisicion del contrato adquisicién’ (anterior o financiamiento y (Sv/ (pendiente,
(miles de US$) posterior)’ porcentaje No) en proceso,
BID | Local/ Publica- | Cierre | adjudicado,
% Otro ci6n de del cancelado)
% avisos de contra
adquisi- to
ciones
especificas
empresas de mujeres y
otras similares del
sector privado.
COMPONENTE 3: Enterprise Innovation Challenge Fund
El presupuesto total para este componente basado en la demanda es US$13,25 millones.
El monto maximo que puede aprobarse para un solo proyecto en el Fondo es US$500.000.
Subcomponente 3.1: Apoyo a las iniciativas sobre agrupamientos de empresas
El presupuesto total para este subcomponente es US$6,25 millones. El monto maximo que puede ser aprobado para un solo proyecto es US$500.000

13 Servicios de consultoria LPI Posterior 100 No T2 2010 T2 Pendiente La identificacién de
para apoyar la SFU 2015 agrupamientos de empresas y
identificacion de SCC consultorfas sobre el
agrupamientos de desarrollo estard determinada
beneficiarios y cadenas por la demanda. Esta actividad
de valor clave. puede realizarse mediante

contratos con varias empresas
de consultorfa y/o consultores
individuales o mediante un
solo contrato con una empresa
para brindar servicios de
fortalecimiento institucional a
todos los beneficiarios.

14 Elaboracion de planes Se dispondra de LPI Posterior 100 No T2 2010 T2 Pendiente Idem.
para mejorar la hasta un maximo | SFU 2015
competitividad de los de US$75.000 SCC
agrupamientos de por proyecto para
empresas. dar apoyo a la

preparacion de
proyectos.

15 Servicios de consultoria | El monto LPI Posterior 100 No T2 2010 T2 Pendiente Esta actividad puede realizarse
para respaldar la maximo que SFU 2015 mediante contratos con varias
puesta en practica del puede aprobarse | SCC empresas de consultoria y/o
plan para mejorar la para un solo consultores individuales o
competitividad de los proyecto es mediante un solo contrato con
agrupamientos de US$500.000 una empresa para brindar
empresas. servicios de fortalecimiento
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Ref Descripcion y tipo de Costo estimado Método de Revision Fuente de Pre-cal. Fechas estimadas Situacién® Comentarios

No. contrato de adquisicion del contrato adquisici(’)n1 (anterior o financiamiento y (Si/ (pendiente,

(miles de US$) posterior)2 porcentaje No) en proceso,

BID | Local/ Publica- | Cierre | adjudicado,

% Otro cion de del cancelado)

%0 avisos de contra
adquisi- to
ciones
especificas

institucional a todos los
beneficiarios.

Nota: Hasta el 30% de cada
proyecto beneficiario que
pueda ser aprobado por el
programa puede ser asignado
a la adquisicién de bienes y
servicios afines que no sean de
consultorfa y que sean
necesarios para obtener los
resultados del proyecto. La
adquisicién de esos
componentes puede
incorporarse como parte del
contrato con el proveedor de
los servicios de consultoria o
puede realizarse mediante un
proceso de licitacién
independiente. Esto atin
deberd determinarse.

Subcomponente 3.2: Apoyo directo a empresas
Consiste en un total de US$7 millones en fondos no reembolsables de contrapartida, que seran adjudicados con base en las propuestas que satisfagan los criterios establecidos por el programa.
El monto méximo de cada partida no reembolsable no podri exceder de US$500.000.

Servicios de consultoria | Se dispondrdde | LPI Posterior 100 No T2 2010 T2 Pendiente Esta actividad puede realizarse
para apoyar la hasta un maximo | SFU 2015 mediante contratos con varias
identificacion y de US$75.000 SCC empresas de consultoria y/o
preparacion de por proyecto para consultores individuales o
propuestas de dar apoyo a la mediante un solo contrato con
proyectos. preparacién de una empresa para brindar este

proyectos. apoyo a los beneficiarios.
Servicios profesionales LPI Posterior 100 No T2 2010 T2 Pendiente Esta actividad puede realizarse
para seminarios y SFU 2015 mediante contratos con varias
talleres: publicacion de SCC

folletos y documentos;
anuncios publicos y
distribucién de material

empresas de consultoria y/o
consultores individuales.
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Ref Descripcion y tipo de Costo estimado Método de Revision Fuente de Pre-cal. Fechas estimadas Situacién® Comentarios
No. contrato de adquisicion del contrato adquisici(’)n1 (anterior o financiamiento y (Si/ (pendiente,
(miles de US$) posterior)’ porcentaje No) en proceso,
BID | Local/ Publica- | Cierre | adjudicado,
% Otro cion de del cancelado)
% avisos de contra
adquisi- to
ciones
especificas
promocional impreso, y
participacion en ferias
y conferencias.
ADMINISTRA CION DEL PROGRAMA (Servicios de consultoria)
16 Servicios de consultoria | Presupuesto: CCII Posterior 100 No T2 2010 T2 Pendiente Contratos de un afio con
para apoyar a la unidad | 2.000 2015 consultores individuales. Los

de coordinacion del
programa, y otros
puestos de consultores
que se requieran para
el funcionamiento
eficiente de la unidad
(p-€j. gerentes de
componentes, asesor en
seguimiento y
evaluacion, asesor en
aspectos de género,
asesor de adquisiciones,
asesor en medio
ambiente, y otros
servicios técnicos para
ayudar a los
beneficiarios en la
preparacion y
evaluacion de
proyectos, y a la
unidad, segiin sea
necesario).

contratos estdn sujetos a
renovacién con base en los
requisitos de la unidad de
coordinacién del programa y
el desempeifio de los
consultores.
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Ref Descripcion y tipo de Costo estimado Método de Revision Fuente de Pre-cal. Fechas estimadas Situacién® Comentarios
No. | contrato de adquisicion del contrato adquisici(’)n1 (anterior o financiamiento y (Sv/ (pendiente,
(miles de US$) posterior)’ porcentaje No) en proceso,
BID | Local/ Publica- | Cierre | adjudicado,
% Otro cion de del cancelado)
% avisos de contra
adquisi- to
ciones
especificas
ADMINISTRA CION DEL PROGRAMA (Oficina de la unidad de coordinacién del programa y gastos relacionados)
El presupuesto total para cubrir los costos de la oficina de la unidad de coordinacion del programa y los vidticos es de US$ 1,8 millon
17a Eq.uipos de t ?cnologla de CP Posterior 100 No 22010 Pendiente
la informacién (TT)
Alquiler y T2 2010 T2
17b | mantenimiento de CP Posterior 100 No 2015 Pendiente
servidor de T1
17¢ Alq}nler del espacio de cp Posterior 100 No T2 2010 T2 Pendiente
oficina 2015
17d | Insumos de oficina CP Posterior 100 No T22010 gg 15 Pendiente
17¢ | Mobiliarioy equipo de CP Posterior 100 | No T2 2010 Pendiente
oficina
Servicios generales de T2 2010 T2 Pendiente
17f | oficina (limpieza, CP Posterior 100 No 2015
seguridad, etc.)
17g | Servicios publicos CD Posterior 100 No 22010 gg 15 Pendiente
17h | Viajes y alojamiento CD Posterior 100 No 122010 gg 15 Pendiente




DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-__ /10

Regional. Donaciones de Cofinanciamiento Administradas por el Banco (COFAB)
ATN/__- -RG

Programa de Apoyo a la Competitividad y al Desarrollo del Sector Privado en el Caribe

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que él designe, para que en
nombre y representacion del Banco, proceda a formalizar los acuerdos que sean necesarios y a
adoptar las medidas pertinentes para la ejecucion del proyecto contenido en el documento AT-__
sobre una cooperacion técnica no reembolsable para un programa de apoyo a la competitividad y al
desarrollo del sector privado en el Caribe.

2. Destinar, para los fines de esta resolucion, hasta las sumas de £8.656.000 y
CAD20.000.000, con cargo a las contribuciones del United Kingdom Department for International
Development (DFID) y el Canadian International Development Agency (CIDA), respectivamente,
contenidas en el documento AT-____ .

3. Establecer que las sumas anteriores sean otorgadas con caracter no reembolsable.

(Aprobadael _ de de 2010)

LEG/SGO-RG-35152604-10
RG-X1044
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